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Baskanin Mesaji

Yeni Ufuklara Yelken Acmak icin Once Demir Almaniz Gerekir

Zaman iginde cevre sartlarmi,  sOreclerimizi,  rakiplesimizi,
tedarkcilerimizi ¢ok ivi bildigimiz, uzmanlastigimaz isterimizde, is
yaprs seklimizde bir vetkinlik gelistiriiz,

Meredeyse o shen goézimz kapah halde vapar. O alanla ilgili her
seyi bildigimizi dissiniriz. Her seve hakimizdir, Kendimize sonsuz
givenlriz.

Kendimize bir konfor alam yaratinz Disandan gelen uyanlar,
dedgisiklik ihtivaci sinvalleri bu alarm gecemesz; gecsefer de o
sorgulamayan sistemin iginde erirler, etkilerl olmaz, kaybolur
giderler.

Gunumidz cevre sartlan her an, her sanive dedisivar, Yen
teknolojiler, sosyal ahskanhklar, hizlanan iletisim nedeniyie her gin
is yapis taramiz gozden gegirmemiz gerekivor

& & Yeni Ufuklara Yelken Agabilmek Icin
Konfor Alanlarimizi Terk Etmeliyiz...

Dedisen sartlani ve ortaya gikan yeni firsatlan gie ardi ederek
bulundugumuz konumu kerumamiz mdmkin degil,

Yaratilan konfor alamin terk etmek cok zondur. Bakipberin kullandig
yeni yantemben girmek istemeyiz.

Bir gin bir bakanz ki, ayaklanmm bastigimiz o saglam toprak
pargasi  kaymava baslamis, elden gidivor.  Bunun  farkina
vardiimizda, Gstine gékdelenler insa ettigimiz o toprak parcasini
kurtarmak igin gok geg kalmig alabiliriz.

Bir gemi demir almadan, bulundugu limam terk edip veni ufuklara
yeni kesiflere velken agamaz.

Bir geml icin limanda bulunmak re kadar ermnivetil, ne Kadar
konforlu ve huzur doludur, Mirettebat kendini glivende hisseder.
Firting, endize, zorlayi venid sartiar, bilinmezlik yokiur,

Limanda demir atmis helde durmak bvidie de, orada fazla
kaldigimzda gemi kohnemeye baslar, mirettebat tembellesir,
kaptan sefahate alsabilir,

Crysa liman bir durak ofmalidir. Limana yanasmak; yeni rotay,
hedefi belidemek; lojistik ikmali yaparak, yveni rotada olas riskleri
hesaplayip buna gdre gereksinimleri tespit etmek icin olmabdir.
Eldeki kaynaklara gore ne kadar uzaga gidilebilecegini Gngérmek,
mienzile gore ihtivag duyulabilecek wyeni kaynaklan yaratmak
gerekir Durdudumuz yers yeni ufuklann topraklan gelmeyveceqine
gére, limandan demir alip bu topraklara ulagmaliyiz.

Inci Holding olarak yeni isler, yeni kazanclar, yeni misteriler icin,
simdive kadar kazandiklanimaz, kaynaklarimiz, tecribelerimizl,
midrettebatimizi bordarmiza alarak yeni yol haritamiz, stratejimizi
planiadik,

Rotamiz yeniden gdzden gecirdik, olas riskleri, gereksinim
duydugumuz kaynaklan saptadik,

simdi cesaretle yoneticiler ve calisanlar olarak konfor alanlanmiz
terk etmek zamanicir

Yeni yeteneklerle blylyen, tecrliibeii ve yetkin insan kaynatimizia
yaphiqimiz iskere veni bir gizle bakiyor, yeni is vapis tarzlan, yeni
yaklasimlar gelistirivaruz,

2023%e Cumhurivetimizin 1000 wilinda ilk binde alma vizyonumuza
giden yol haritarmz kuskusuz zor ve mesakkatlil

66 Simdi limandan ayrilma zamani !
Riizgarimiz bol, firtinamiz az,
gozimiiz ve goriisiimiiz acik, kalbimiz
cesaret, inang ve giivenle dolu olsun!
Hep birlikte yolumuz acik olsun... ® 9

Perihan Inci
Yonetim Kurulu Baskani
|
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Gindem

Automotive News Dergisi bu réportaj ile ilk defa Tiirkiye'den bir firmaya yer veriyor. Aralik sayrsinda yaywnlanan réportaj Inci
Holding'in ilk wluslararas: sektdr réportajidiv. Amacimiz, bu réportajlarla uluslorarasi platformlarda varlik gastermekiir.

BUTORMITIVE HEWS EUSOPE

SUPPFLILRE

‘Ready to run’

Turkey's Inci aims to be top 100 supplier by 2023

T‘urlclsh conglomaerate incl Holding
alms 10 be one of the word's top
100 autemotive suppliers by 2033 with
sales of 32 billion, up from the equiva
lent af 5496 million in lusrover 5] vear,
Threwgh it pafneship with lodhpe-
Maxion, inci sready contributes 10 the
global leader in steel snd sSuminum
wheels. The company, which also maioss
starier battenies primarily for the after
market, plans to grow throwgh automao
te and non-gutomotive acquisitions
starting i 20014 and by offering afford
able engineering services. Ingl Pregh
dent Periban inc, dasghter of comparny
Tourdes Cevidet Ind, outBned the com
parnys plans during sn intardes in Enir,
Turkey, with Autormotive Mewd Ewrope

Managing Editor Douglas A, Bolduc
What does Indh e planed for 20047

This year we've worked haed on arganie
ing. planning and developing an invest
ment strategy. 'We aro fike an athlete
training far a competition because now
Wi 3 neally ready to nun. We want o
stay ahead of our competitors ard for
that we have o make some mengers and
acquisitions. Some al them will happen
before the end of 2004, These mergers
and acauisitions will be in secton we arg
ourmenthy & well a3 new business ansas
and theyll take place in Turkey as well

as in pther coundries,

Autormnotive currently socounts fod
about 90 percerl of wour snrsial
sales. I that boo much?

‘We're awars that this b risky 50 we are

tnoking for oppomunities in other areas,
We are already looking bo expand o
busirsesses in logistics and waste man

afernent becsuse both of these areas fil
well with olr sutomotive business. We
expart nesrly BO percent of whist we pre
duoe in Turkey so we can alo transport
goods for other comparies.

What shout sutomolive deais]

‘We are looking to prodace mors sophis
ticated parts as will as do the engineer

ing for these parts because that pro

wides even move added valwes, In ordar to
regch Cur tangets, we need These fypes
of products and senices,

i AL D N A IS DEHT
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Whapae are your lnaking?

Thee crigis in Eurape has left some com
panies in financial trouble, We are look
ing at companies there to see if thene
is something we can do or whether |t
makes Mo sEnsR to make an acouk
sithon, We're not leoking at small com
panies. The key things we're looking a1
Brg [l \'."l'.‘.l"l'lpll'll:l'!- Turnaer, industrial
know-how and cusbomer L We can
also move the production here, whene
labsar costs are cheaper.

Whaat i e hourly wage i Tukey?

It's 4 puros o 7 cwros per hour far a
blup-callar worker,

15 Im profitable ard will it be peodit
abia In 2mat

Yo, Inci is profitable and we aim b be
profitable n 2074, but @' really getting
hawder, especially inthe auta sector, This
is because of the competition with other
suppliers 25 wel as other countries.

Are your subo operations profitable?
Fiess, Hut we nged this to ba sustainable
becauise thene is a very thin lire between
profitabhe ard wnprolitakbie

whag's being done tobhelp boost mar -
GENG 1N your autamothee BusinessesT

Wo'va spant tha last decade concondrat

Meet the bass

B wAME Peribhan I

N TITLE: Presidant; ind Halding
B AGE 50

B MAIN CHALLEMGE  Boosting

it margins In autamotive busl
rsesk byt walninineg e i and engl
repering work from customers.

What percentage of your whead busi
nimsk i5 original equipment and what
parcentage is aftormarkat?

ing an rid and Innovation, Comgared Foy glurminum whesls it is 100 pereent

with Eurcpe, the oost of engineering i
very commpetitive in Turkey, This gives us

OE &nd for sbeel wheels it s 95 percent.

the chance b pravide mene added value W ne your lop 800 cuslame ns?

Far aur cuskomers,

What is the gverage cost for engl -
Peisiriryg servicesT
It i= 10 euros to 13 euras an kour.

What convinced Inci to move from be. -
ing & lpw-cost producer to a company
that afzo offers réd mepertise?

Tuskey had a geographic sdvaritage be
ChusE we gré chade 1o Europe and we
hate & trade agresment with the £ In
the past, China s=emed so far away for
many ard communication was mose oif
ficuly. That advantage na longer exists
s e st offier somathing meane to aur
CusToumess, such as enginessing shills
and infgvation,

Fort, Toyoea, Benault, Honda snd Hyundsi,

What percentage of the battery buss -
resy [4 O v the aftermarket?

it's about BD percant aftermarket and
ks rest s DE.

whan and why did you loava the
orginal equipment business for hat
teraes?

It s srourd 2000 to 2004 We lafy be
causs we didn't see a chance to survive,
The margins were too thin We fooused
on the aftermarkst ard on boosting our
rietd and we've bullt up the OF business
again, Also, if you dan's have any after
market shane, yoil annat survive dsring
a orisis like in 2008 and 2009,

TECHEER N W11



Gundem

Sinerji Toplantisi

Inci Holding Sinerji Grubu 4 Kasim 2013 tarihinde Inci Holding Gaziemir Merkez Binasi'nda bir
araya geldi. 2013 yil dederlendirmesi ve yilsonu tahminlerinin yapildigi toplantida Inci Holding
CEQ'su Hakan Gaoral 2014 yili icin &n plana gikan glindem maddelerini Sinerji Grubu ile paylasti.

Inci Holding Sinerji Grubu 4 Kasim 2013 tarihinde Inci Holding
Gaziemir Merkez Binasimda bir arava  geldl. 2003wl
deferlendirmesi ve yilsonu tahminlerinin yapildige senenin son
Sinerfl Toplantisr'nda inci Holding CEQ'su Hakan Géral 2014 yil igin
dn plana gkan gindem maddsalerini Sinerji Grubu ile paylasti.
Inci Holding Kurumsal Yonetim wve Stratefl Yoneticisi Ozlem
Arkan'in strateji calismalanmn son durumuyla ilgili bilgi verdigi
toplants Incl Holding Yonetim Kurulu Bagkami Perihan Inci'nin
kapanis konusmasivla sona erdi.

Perihan Inci konusmasinda tim yéneticilerin, “Cumburivetin 100,
yilinda dinyada ilk 1000de obmak® vizgyonuna ulasmak Icin,
dzerlering disen sorumluluk, ihtivag wve eldeki kaynaklar
tarimlayarak dodru ve etkin adimlann atiimasi kgin organize
olmalanm istedi. Perihan Inci siyle devam etti; *Meyi, nas: yaparsak
vizyonumuza ulasimz senmaryolan Ozerinde slrekli ve yeniden
calismaliyviz. Her gin gine baslangig sorumuz; "Neyi, nasil ve hangi
zaman dilimi iginde yaparsak vizyonumuza ulaginz; bugln
ViZyORUMUEZ icin ne yaphik?” sorulan ofmalider’

Inci Holding Yénetim Kurulu Bagkani Perihan Inci DEU'da

gelinmisz olmas sevindirici goriinse de
kadin istihdarmi agsindan dinyvanin pek
¢ok gelismis Glkesinin gerisindeyiz” dedi.

Credit Suisse sonuclarnna da dedinen
Perihan Inci; “Credit Suissein 2500 sirket
Uzerinde vaptif arastrmada 2005'ten bu
vana Yonetim Rurullanmda 1 kadin Gye

bulunan sirketlerin, kadin Liye
bulunmayanlara gbre %26 daha v
performans  gdsterdikleri  belidenmis,

Cinkid kadinlar organizasyomnel etkinlikte
daha ivi skorlara sahipler, tartismalara daha
agik olma edilimindeler ve varhiklan farkh

Inci Holding Yometim  Kurule  Baskar
Perthan Incl; Dokuz Eylil Oniversitesi
Isletme Fakiltesine 25 Kasim 2103
tarihinde konuk konugmac oldu, Her hafta
is diinyasindan basanh bir kadirmn katddige
“ls Yagaminda Kadin" dersinde konusan
Perihan  Inci, genglede kendi kariyer
yolculugunu  we  is  yasamiyla  ilgili
tecribelerin paylast.

Uciincii we dordincd sinif  Gdrencilerin
secmedl olarak aldsn derste Perihan Inck:
"Son bes vilhk verilere gére kadinlar daha
cok orta dizey vineticl olarak sirketlerde

ver alwor.  Ayrica  Torkiye'de (CEOD
pozisyonundakl kadim oram ylzde 12,
Finlandiya yizde 1310k oranivla kadin CED
oraniannda  birinci  srada.  Ddnya
ortalamasinda kadin CEO orani rakam
ylizde 5 iken Tlrkiye'de bayle bir seviyeye

fikirlerin ortaya konmasini saglayarak daha
Iyl kararlar alimrnasine sadleorlarn. Kadin
liderler tarafindan yirdtilen sicketler %4
daha vl blylime we Ozkaynak karhle
saflamaktalar” dedi.

Girisimci olma  konusunda da  Gnemli
noktalara  dedinen  Perthan  Inci,
konusmasimin sonunda Sgrencilerbe
yaptidi soru-cevap ile dersi sonlandirdi.
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INCIVAK

Cevdet Inci Egitim Vakfi — Incivak’a Bagis Yapmak

Toplumsal havatimizda ok Gnemlbl yerl olan vakif kurumunun
iskevlerini werine getirebilmesi igin gelirinin olmas1 ve badgs
alabilmes| gereklr, INCIVAK, kurucumuz Cevdet Incinin badusladg
arazilerden gelen gelirler ve grup sitketlerinden gelen badislarla
egitime destek olmaktadir,

Ashinda, isteyen her kisi INCIVAK'a badis yapabilin.  Onemli olan
bafusin miktan degdil, arkasinda yatan ivi niyettin.  “Damlaya
damlayva gol alur® atasdzinin sovledidi gibl, ufaok badislar birlkie
ve kayda deder bir rakam olur,  [NCWVAE'n Gnemli gelir
kaynaklanndan birl de “Ozel Burs Havuzu'na yapilan dzel kisi
bafuzlandir. Ozel Burs Havuzu'na katleda bulunan kisi, isterse, kendi
belidedigi bir dgrenciye burs verilmesind talep edebilin; va da
verdigi paranm bagvuru yapan herhangi bir ihtivag sahibi basanh
dgrenciyve verllmesinl isteyebilie.  Ayr sekilde, okul yva da yurt
vaprmd igin sarth badislar yvapilabilir.

INCIVAK'a badis yopabilmet igin:

Tlrkiye 5 Bankas: Ege Kurumsal Subesi TRE7 0006 4000 0013 3990
0248 63 nolu hesaba isminizi ve dileginizi belirterek bads
vapabilirsiniz, ..

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Sayin
Cemdal INCL ERitim Vakli'na

alversltemiz Burs Projesine
vapinbimz degerl] kntholar bgls

smgnkkiriemmi =zninrim

e

INCIVAK, her yi Tarkive'nin dnde gelen dniversitelerinde okuyan
genclere burs vererek, onlann yasamianmda dokunmakiadre,  Bu
genclerin okullarndan gelen tesekkir serfifikalan, editime olan
destedin bu kurumiar tarafindan da fakdir editdiding gdstermekte..,

IYTE 11. Ne Uretelim Proje Yarismasi

Incivak Bursiyerleri,
Ya%am Yolunda

Gicedi burnunda IYTE Basan Bursiusu Emine Tokmak,
profesyonel yasama adim atar atmaz "Daha fazla
Ihtivac olan  Sgrencilere  verebilirsiniz”  diyersk
INCIVAK  bursunu  fade etti. Emine Tokmak,
diiriistligo ve ince dugtinces! ile vagamda her zaman
basanh olacak ve takdir edilecektir,

InClvak mezunlonndan

- |dris Albayrak, FAGA Ingaat A5 de Mimar,

- Burcu Kilickap, Ford Otosan'da Orlin Planlama
Mihendis| ,

= |Ihan Bulut Tirk Telekom'da Uzman,

- Ozan Canpolat, Bigi Tekstil'de Mihendis

= Mesut Sidar, yabana bir firmada petrol mibendisi
olarak i yagamina adim attilar.
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INCIVAK, lzmir Yiksek Teknoloji Enstitlsi'ndn 10 wildan bu yana,
dniversitelerde  bilimsel calsmalan  desteklemek  amaciyla
dilzeniedigi “Ne Uretelim® proje yangmasina uzun yillardir katkida
bulunmakta, Cewvdet Inci'nin INCIVAK burslar wve odiiller
yanetmeligine koydugu “Cevdet Incl Bajan Odiid"nll hayata
gecirmek amaciyla, séz konusu yvansmaya gecen wil,  lisansistd
gahsmalar alaninda eklenen "Cevdet Inc Bagan OdIl, bu wil Ik kez
sahibini buldu. Inci Ak isletmesinden Sibel Eserdag we Sinan
Yiimaz'in proje dederendirme jlrlsinds bulundwgu, lsanilistd
cahsmalar alaninda kablan 6 proje iginde 1Ng0  “Glmds
Manoparcacik Katlih Su Antim Membrani Uretimi® projesiyle
kazanan Koray Eren, Bigra Burcu Yilmaz ve Basak Keskine toplam
5000 TUNk para Sd il verildi,

ADU Karacasu Memnune

Inci Meslek Yiiksek Okulu'nda Etkinlik:
“CV Hazirlama ve |s Goriismeleri

Teknikleri Semineri”

Inci Holding YK Uyesi Mese Gok ve Ind Holding I¥ Midird Basak Ertasin
konusmao olarak kabibde "CV Hazrlama wve |5 Gorosmeleri Tekniklari
Sermineriy 15 Kasm Cuma gind gergeklesti Ogrencilerin bidylik ilgi
gpidsterdiGgi egitime 238 Ggrenci katilds,



Inci Akademi

Inci Akademi Yeni Egitim Donemine Hizli
Blr Baglanglg Yapti

Degisirm ve gelisimin streklilik arz ettigi modern dinyada egitimin
ve kisisel gelisimin Gnemine inanan Inci Akademi Kasim ayinda da
dopdoluydu. Inci Holding grup sirketleri calisanlanmn yam sira
AKG-Gazbeton, Schneider Elektrik, Eldar, Gures Tavukouluk ve Data
Gomrikleme sicketlerinden calisanlar da editimlerimize katildi,

Egitimlerde verilen teorik bilginin yam sira yvapilan uvgulamalar ile
katihmcilar bir yandan agrendiklerini pekigtirme imkimn bulurken
diger yandan da oldukga keyifli ve eglenceli saatler gegirdiler,

Proje Yonetiml, Mosterl Odakh Satis, Yonetim Simblasyonu gibi
editimlerfe orta kademede gdrev alan yonetici ve calganlar
yonetim becerilerini gelistivicken; Katma Deder ve Kaizen Eiltdrd
editimi ile de kathmolar kisisel farkindabklanini artbinlmuglardr,
Bunlarmn yami sira dedisimi vinebebilme ve mevout durumu daha
iyiye tagiyabilme yeteneklerini gelistirmeleri hedeflenmistir.

" aE g

&
e

Is Saghdr ve Givenligi, e-posta yazma teknikleri, temel ve ileri
diizey Excel EGitimier] de Kasim aw edilimlen arasmaa yer aldl

Trafikte Dikkat= Uzun Hayat

Olkemizde her giin yaklasik 600 trafik kazas: oluyor ve 200den fazla
insaremiz hayatini kaybediyor. Insan faktériinin kazalara olan
ethisi %85, 10 kazadan 9'u ise;, sGricilerin trafk kurallarina ve
isaretlerine uymamasindan kaynaklaniyor.

Inci Holding, siriicli belgesime sahip Incl Grubu galisanlanmn
trafik isaretler, uygulamalan, defansif ve givenli sOris gibi konular
hakkindaki bilgilerini tazetemek ve trafikte glvenli sirise dikkat
gekmek icin "Trafikte Dikkat=Uzun Hayat™ adli egitim projesini
hayata gegirdi,

Bu editim ile sOricilerin bilgilerini tazelemek ve gincellemek,
trafiktekl som gelismeler ve uygulamalar hakkinda farkindalik
yaratmak hedeflendi.

27 Eyliil 2013 tarihinde Inci Holding calisanlarinin katilimi ile Inci
Akademi'de gergeklestirilen "Trafikte Dikkat=Uzun Hayat™ adh
editimde, "Trafikte Defansif ve Givenli 50ris Teknikleri® ile "AB ile
uyumlu Trafik [saretier Uygulamalan® konulanna dedinildl, 2018
sayili yeni Trafik Kanununda ver alan son degisikliklerle "Trafk
levhalar, cezalar ve uygulamalara® dair bir cok teorlk ve pratik bilgi
uygulamal olarak aktarildi. Ozel hazirianan parkurda, katilimalar

Bir de Alkod ghrdiugs ile nas: yarlyemedigimizi gorddk ©

alkol gdeligl akip yirbmeye, olurmaya ve topa vurmaya calist.
Egitimin basinda yapilan testte katibmoldann, sordlan %50
oraninda vanhs vanitladelp gérdlirken bu oramin editim sonunda
%B0 e piktid gozlemlendi,

Trafikte Dikkat=Uzun Hayat editimlerinin 2014 yilinda tdm Incl
Grubu sirketlerinde vayvginlastinlmas: planlaniyar,
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Inci Aki

Inci Akl Hayata Enerji Katt

Gelistirdigi enerji depolama ¢oziimleri ile sektérde énci bir rol dstlenen Inci Ak, “gilimsemek
icin kiiclik bir neden yeter" dedi ve Hayata Enerji Kat projesiyle giiniin yogunlugundan bunalan
Istanbullular’ gllimsetebilmek icin harekete gecti. Enerji dolu bir marka olan Inci Ak, proje
kapsaminda 400'den fazla kisiye ulasti.

Inci Akll, Hayata Enerjl Kat projesl kapsaminda Istanbul Badgdat
Caddesinde Istanbullulan glilimseten bir etkinlije imza ath,

Hayatin yodun temposu ve stresi arasmda gilomsemek igin kdgik
bir nedenin yetedi olacadim disinen sektdrin eneri dolu markas
Inci Akl, etkinlik kapsamunda Havata Enerji Kat proje ekibi ile
sokadga gkt “GULOMSEYIN® kefimesini olusturan harfler ve glilen
ylz ikonlan bulunan tigbrtler given ekip, aniden Istanbullulann
karsisina cikarak “GOLOMSEYIN® yazsi  olustururken, ayri
ramandan canl mizik ve jonglor gisterileriyle enerfinin doruda
ciktign anlarda patenli ekip dyeleri de icerisinde arag¢ hokusu,

anahtarlik ve clkolatanin yer aldu drerinde  Etkinlik wideosu Igin:
Hayata Enerji Kat ve gllen yiz bulunan
zarflan daditt,

Trafikten, metropolde yamiyor olmanm
verdigi  stresten bunalan  [stanbullulan
gllidmseten sektdrln en enerjik markas
Inci Akl, etkinlikte 300°den fazla Kisinin
gulimsemesi sadlayarak hayata enerji katti.
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Inci AkU, Inci Battery Traksiyoner Akiileriyle “Materials
Handling Middle East” Fuari'nda

Akl sektorinde hayata gecirdidi ilklerde sektorin gelisimine
tncllik eden Incl Aki'ndn, Dubal'de dizenlenen Materials
Handling Middle East Fuan'nda actid standa yogun ilgi vardi. Inc
Ak'ndn bu wil ik kez katddidp Materials Handling Middle East
Fuan'nda forkliftler, tagma bantlan ve temizlik makinelerinde
kullarulan Incl Battery Traksiyoner aklilerinin yam sira anl glg
kesintilerinin - sebep olabilecegi duruslan  engellemek  icin
kullarulan Inci Battery Stasyoner akileri katihimalann begenisine
sundu. Inci Ak, kesintisiz giig sistemberinde, enerji kaynads olarak
hamirda duran ve gerektigl an devreye girerek kesintiyl slsteme
hissettirmeyecek sekilde Szel dizayn edilmis Inci Battery Stasyoner
akillerle birlikte telekombnikasyon, kesintisiz glc kaynaklan we
yvenilenebilir enerji gibi, kisa sirede viksek alum gerektiren yik
profillering sahip sistemberde kullaniliyor, Derin desarja ve yiksek
gevrim sayisina sahip Inci Battery VRLA AGM akiileri de Fuar'da
yerinl ald, Sektérdndn ihracat liderl incl Akiy, bu il Ik kez katildig
Fuar'da achii standinda starter akid markalan Inci Ak, EAS, Hugel,
Blizzaro hakkinda da bilgl werd],
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Imci AkG'ndn Materials Handling Middle East Fuan‘nda yerini
almasina iliskin degerlendirmede bulunan Incl Akl Yanetim Kurulu
Baskarn we CEO%u Goksel Paker, “Enerji depolama alaminda
yatirimlanna devam eden Incl Akil, son teknolojl e (retim
vapmaktadir. Tim markalara wygun, istenen gig ve Glcilerde
forklift, transpalet, stif makinelerl, cekicl, yer temizleme makineleri,
golf arabalan we lokomotifler icin traksivoner akiler ile, telefon
santrallerl, enerjl dretim santraller, DC enerji santraller, kesintlsiz
giic kaynad) ve tekneler icin stasyoner akil Gretiyoruz. Bu Fuar [stif
Makineler]l Fuan oldudu igin  traksivoner akid  grubundaki
drinlerimize daha yogun bir ilgi vardi. Aynca Fuarin Dubaide
gerceklestinimes) nedeniyvle tekneler Igin drel olarak tasarladidimiz
ve Marin grubunda da Gnerdidimiz Gel serimize olan ilgi de
yofundu, Fuarda Incl Battery markas: lle  endlstriyel
drinlerimizden, traksivoner we stasyoner akileri, VRELA ve gel
akllerimizi we starter akilerimiz olan Incl Ak, EAS, Hugel
Blizzaro'yu da sergiledik” dedi.



Inci Ak

Inci Ak Paris Fuari’nda Enerji Depolama Cozumlerini
Uluslararasi Sektore Tanitt

sistemnlerinin, robotlann, givenlik sistemlerinin wve acll destek
unitelerinin de enerji iktivaglanin karplvoruz. Gelistirdigimiz enerji
depolarma gozimberi ile ilgili calismalarnimizin dinya otomotiv yan
sanayi sektdrdnin ilgisi bizi memnun etti” dedi,

Akil sektdrindn hracat lideri Inci Ak, 1975 whindan beri iki wida
bir Framsa'nin baskenti Faris'te dizenlenen Ulusiararas) Ctomativ
Ekipranian Fuan'nda (The Equip Aute 2013} yerini aldi. 16-20
Ekim 2013 tarihleri arasinda dizenlenen, binlerce kiginin katildign
sektdiriin en dnemli onganizasyonlarindan biri olan fuara Inci Ak,
Inci Battery Gel serisini ve gelistirdigi enerji depolama goziimberini
anlatis,

Inci Akl Yonetim Kurulu Baskam ve CEO'su Goksel Paker,
"Wuslararas arenada gergeklestirilen en biiyik otomotiv yan
sanayi fuarlanndan biri olan The Equip Aulo 2013%e Inci Battery
Gel (led) Serimiz basta olmak lzere tom Oronberimizi uluslararas
sektdr temsilclerine tantma firsatl bulduk. Ar-Ge merkezinde
gelistirdigimiz Inci Battery Gel (Jel) serimiz; basta tekneler almak
Uzere, karavanlar, golf araclan, ver ternizleme makineler, tekerdekh
sandalyeler ve yenilenebilir enerji santralleri gibi oldukga genis bir
alanda kullanilabiliyer, Yiksek scakbklarda bile wzun gevrim
amrine sahip olan Inci Battery Gel [Jel] serisi ile telekomonikasyon

Inci Ak, Cin'de Dizenlenen Tek Uluslararasi Otomobil Parcalar
Fuari'nda Turk Otomotiv Temsilcileri Arasinda Yerini Aldi

Akil sektdriiniin teknoloji lideri Inci Ak(, 2007'den bu yana her yil Cin‘in Pekin sehrinde diizenlenen
Uluslararasi Otomobil Parcalan Fuarn’nda (CIAPE 2013) yerini aldi. 13-15 Eyldl tarihleri arasinda
gerceklesen fuara otomobil, ticari arag, motosiklet, karavan, parga ve aksesuar sektdrl temsilcileri katild.

Inci Akl Yonetim Kurulu Bagkam ve CEQ'su Goksel Paker, "Buglin
yilda 18 mikyon adet arag Greten Cin'in 2017 wilinda 26 milyon adet
2023 yihnda ise 34 milyon adet arag Uretmesi bekleniyor. Burada
gelismeye oldukca agik bir pazar wvar. CIAPE fuan, Cin Ticaret
Bakanlig: destekli Cin'de organize edilen tek uluslararas: otomotiv
yedek parga, ekipman, servis ve aksesuar fuan. Fuarda Thrkive'nin
“Focus Country” - "Cdak Ulke” statlisdinde olmasindan ve Cin'de bu
il Thrk kiiltGr salirn kutlanmasindan dolayi fuarda bir Tork firmas

olarak yer almaktan gurur duyduk, Fuar, Cin pazannda Tirk
ctomotiv yan sanayinin temsil edildigi Snemli bir platform ve
Cinde i5 yapmak ya da Cin firmalan ile Turkiye ya da alternatif
pazarlarda isbirigi vapma firsatlarinin degerlendirilmesi amacnyla
dgnemll bir faalivet aland, Standimedaki vodun ilgh we serimli
isbidikleriyle markamizi ve Glkemizi temnsil etmek de bizi aynca
sevindindi” dedi,
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Inci Aki

Inci Akl ‘Misteri Hizmetleri Bolimu'ni Yeniledi

Inci Akii Misteri Hizmetleri Bélimd ile hem miisterilerden hem de bayilerden
tam not aliyor.

inNci AKii

Geride rakiidp 29 yilda midsterl memnunlyetinl birincl ncelik
olarak gtren Inci Aki, yeniledigi ‘Misteri Hizmetleri Balimd’ ile
yiizde yiiz misteri memnuniveti igin calisiyor, Misteri Hizmetler
Bolimi'nde garanti kapsarminda drinlerde karsifasilan sorunlar
ghzimlenivor ve teknik bayi editimleri yapilnsor,

“Wister Memnuniveli® ni kurelus ilkesi olarak benimseyen Inci
Ak, ‘Misteri Hizmetleri Bolomdnid yeniledi, 2012 wilinin Subat
avinda yviksek mistert mempuniveti uygulamalar ile 150 10002
Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet Yinetimi Sistemi belgesini almaya
hak kazanan inci Akil, TOrklye ak( sektrinde 150 10002:2004
belgesine sahip ilk ve tek firma olarak faaliyet gsteriyor.

Tirkiye pazannda garanti kapsaminda dedisim yapdan akoleri bu
bolimde inceleyen Inci Ak, inceleme sonuclanm lse rafa
kaldirmiyor. Kalite, dretim ve Ar-Ge departmanlannda bu sonuglan
ele alarak slreg lyllestirrne projeles] gelistivhyor, Yurt disindaki
bavilerinde ise gesitli teknik zivaretlerle garanti degisim slrecini
inceleyerek sonugian takip ediyor. Teknik bayl editimlerini de bu
bilimde gergeklestiren Inci Ak, vilda 100% vakin bayisini egitim
amaci ile Misteri Hizmetleri Baldmiinde adiriyor,

*Misteri Hizmetleri BSlimd'nde incelenen akilerde en sik
ghzlenen sorun akindn hatah kullammindan kaynakl degarja
ugratiimas® diyen Inci Akil Yénetim Kurulu Baskam ve CEQ%su
Gioksel Paker, "Starter akbler desarj-sarj donglslnde cgalsan
drinker. Bu  anlamda  aracn  sar-macg-elektriksel  tlketim
dederlerinin uyguniugu ¢ok dnemli. Aynca aracin tdm sistemleri
uygun olsa dahi, kullanicimin Blingll olmas, park balindeyken
akiyil gereksiz desarj etmemesi gerekivor, Hatall kullamemiarla
desarja wiratilan akindn kullamirina devam edilmes] akiideki
mars basmama, kapasite performansimin beklenenden az bir
sUrede bitmesine neden cluyor” dedl.

‘Misteri Hizmetleri BSlimid'nde bayilering wverdikleri teknik
efitimleri de dederlendiren Paker sbzlerini sbyle slrdGrdi:
*Egitimlerin sonunda; egitim e editimcinin degerlendirifrmesi,
editim dncesi-sonram bilgi dizeyi ile igili orani Slgmek igin
dizenledigimiz anketber gosteriyor ki egitim ve editimciden genel
memnuniyet oram %83 gibi olduk¢a yiksek bir seviyededir.
Bayinin editim dncesi bilgi dizevi ise yaklagik %52 gibi orta
sevilerde iken editim sonrasi %B8° e yiikseliyor. Bu veriler de
verdigimiz egditimin verimliligl wve oneml konusunda bize bilgl
wveriyor” dedi.

Inci Ak, Istiraki Metra ile TransUkraine
Fuari’'nda Yerini Aldi

Inci Akl, Ukrayna'min baskenti Kievide diizenlenen TransUkraine
LHuslararas Tagimacilik ve Lojistik Fuannda verini alde. Bu wil 175
8-11 Ekim 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilen fuara istiraki
Metra ile katilan Inci Ak, Inci Battery markal endistrivel Grinlerini
sergiledi. Yurtdisinda Inci Battery markasinin bilinirligini artirmay
hedefleven Incl Aki'nin standina yodun llgl vard,

“TransUkraine, krayna ulagim sanayisinin lojistik teknolojlsing ve
hizmetlerini sundugu tek Uluslararas Fuar konumunda bulunuyor®
diyen Inc Akl Yonetim Kurulu Baskam ve CEQ'su Goksel Paker
sozlerini sovle sirdirdic *Ukrayma bizim en Snemsedigimiz
pazarlardan  biri. 1998 yilinda bu yana Ukrayna Kievide
kurdugumuz 5 bin 800 m? alana yayilan ve yillik 300 bin Gretim
kapasitesiye sahip tesisimizle faaliyetteyiz. Aynca Ukrayna
pazarinda ik 3 akd markas arasinda ver aliyoruz, Bu pazardaki
pazarlama faaliyetlerimizi yogun bir sekilde strdirdyoruz, Fuar
herm mevout mdsterilerimizle bir araya gelmek hem de yenl 5
birlikleri igin firsat oldu. Istirakimiz Metra, Inci Battery traksiyoner
akilerin Ukrayna pazannda sabisinda dmemll bir ivme vakaladi”
dedi. Paker Inci Battery traksiyoner akilerle ilgili de: “Uzun
agmirlerl, givenli kullamimian, kisa srede sar] olmalan ve daha
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diisiik enerji maliyetiyle, elektrik enerjisiyle ¢aban araclar igin en
wygun cozdmi Inci Akl kalitesiyle sunuyoruz. Incl Battery
traksivoner akileri; forkliftler, tasima bantlari ve temizlik
makinelerinde de kullanilabilivor” dedi,



Inci Ak

Inci Akt Web Sitesine Yaraticilikta Miikemmellik
Alani'nda U¢ Uluslararasi Odul

inci Akii web sitesi, Uluslararasi Gérsel Sanatlar Akademisi tarafindan diizenlenen W?
Awards'de iki, “Davey Awards"de de bir adet olmak lizere toplam ug Uluslararas: 6dile layik
gorilerek sektoriinde yine bir ilke imza atti.

Incl Akl web sitesi Uluslararasi Gorsel
Sanatlar Akademisi tarafindan dizenlenen
ve web dinyasmin glndmizdeki en
prestijli Gdilleri arasinda gdsterilen W'
Awards 2013%en ve "Davey Awards"tan
Gdiller kazandi. Gectigimiz ayvlarda dijital
dibnyanmin - en  prestifll  wluslararasi
ddillerinden IMA  Odillerinde  Gretim
kategorisinde “Saimifinin En lyisl® Gdiilline
layik gorilen Inci Aki web sitesi, W
Odilleri'nde Gretim kategorisinde “En lyi
Web Sitesi” ve tim kategorilerde “En lyi
Ana Savfa® gimis adiferini aldi. IAVATIR
diizenledigi ve bu wil 40000 Gzerinde
basvurunun gergeklestidi Davey Awards'ta
da dretim kategorisinde “Gimiis Odil'e
layik gordlerek varataolhdin “Adernleri
arasinda  werini aldi  Yarabiolkta
mikemmeliyeti &diflendirmek amacinla
diizenlenen Davey Awards'ta kazananlarn,
aralannda Theory, Condé Mast, Disney, GE,
Keller Crescent, Microsoft, Monster.com,
MTY, Push, Publicls, Sesame Workshops,

The Marketing Store, Worktank ve Yahoo!
gibi wlustararas) kuruluslann Ost dizey
voineticllerinin  bulundudu  akademinin
Oyeleri belirlivor. Bu akademinin dyelerinin
puanfandirmas sonucu F0-BS puan arasi
alanlar “Gimiis Odal, 90 puan Gstiinde
alanlar ise “Altn OdUl*in sahibl oluyor,

“Iki ayn yansmadan toplam (g 6ddl fle
dénmenin ve sektdrimizde vine bir ilke
imza atmanin heyecanini yagyoruz” diyen
Inci Akil Pazarlama Madiril Damla Arkan,
Tlketicl trendlerini yakindan takip eden
bir marka olarak, dijital iletisim yatnimina
cok dnem veriyoruz, Biz dijital ddnwvaya
markamizn  performansini tasiyoruz
Misteriberimizin vasam Himlerl ve medya
kullarum ahskanhklarina gore, markamiz
onlarla bulusturuyoruz,  Yaraticihikta
midkemmeliyveti ddillendirmeyi
amaglayan bu Sdiller bizim markamzm
vizyonunu tescilledi.

Web sitemizle wluslararasi  arenada
aldigimiz Gdillerin sayisim dérde Qikardik.
Haziran aynda da dijital ddnyamin en
prestifli uluslararas) Sddllerinden IMA&'da
fnteractive  Medla Awards), Oretim
kategorisinde "Sinfinn En lyisi® édiling
almanin gurunu yasamistik. Bu Sdiller
dijital arena'da  yapbgimuz  dodru
vatirimilanin bir sonucu™ dedi,

Moskova'da Inci Akl Riizgar Esti

Akii sektGrindn ihracat lideri Inci Ak, Moskova'da
didzenlenen ve Rusya otomotiv sektdrindn en Snemli
organizasyonlanndan biri olan 17. Uluslararas: MIMS
Powered By Automechanika Moskova fuanna katildi.
26-29 Adustas 2013 tarihleri arasinda organize edilen
fusra bu il 30 dikeden 600 kurum katildi. Rusya
otomotiv endlstrisi hakkinda da katihmolara fikir
sunan Fuasrds seminerler ve sunumlar sekbbre ik

butt,

“Otomotiv we  otomotiv

gnemii

firsatiar sunuyor” dedl,

yan sanayinin Gnemli
termsilciberinin katibdigi fuarda bu il da yerimizl aldik®
diven Inci Akl Yénetim Kurulu Baskani we CEO'%u
Givksel Paker, "Rusya'da dizenlenen, sektorin en
organizasyonlanndan  Uluslararas
Powered By Automechanika Moskova fuaninda hem
driinlerimiz hakkinda bilgi verme hem de sektére
Higkin wizyonumuzu anlatma firsati vakaladik, 72
llkeye gergeklestirdigimiz ihracat e sektnimdzin
ihracat lideriviz. Rusyva Snerm verdigimiz pazarlar
arasinda yer aliyor, fuarlar yeni is birlikleri igin Gnemli

MIMS
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HL Tiirkiye Operasyonlar

Hayes Lemmerz Tiirkiye Operasyonlan Kurulus Yemeklerinde Bulustu

Hayes Lemmerz Jantas 45 Yasinda

Hayes Lemmerz Jantas, 0B Kasim 2013 tarihinde lzmir Kaya Termial
Otel'de 45, Kurulus Yilin kutlarken CumburiyvetTn 90, Yilinda 90

milyonuncu jants Gretmenin de gurununu vasadi,

Gegmisten bugline videosunun ardindan agihis konusrmalarim
sirayla Genel Mldir Cemal Aydogan, Incl Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Periban Inci ve HL nci ve HL Jantas Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Zaim yapt.

Konusmalann ardindan Biz Bir Alleyiz videosu paylasildy Gecede
10, 15, 20 ve 25 villik calisanlara plaketler verildi,

45, Kurulug yil pastasimin kesilmesivle birlikte, HL Jantas ailesi Grup
Yankl orkestras eslidinde oldukea keyifll bir gece gegirdl,

Genel Madir Cemal Aydodan, HL lantasin, Maxion Wheels global
yapis iginde belll kriterlerde birinc fabrika obldukdannim altim gizdi,
Aynica Halder *Yidin Basanli Ekibi® Gdilind aldiklan iginde tim
Falr;anlarfyla gurur duydudunu sdyledi,

nci Holding Yénetim Kurulu Baskam Perihan Inci, HL Jantasin
kuruldudu ginden bu yana hem ihracatta hem de yurtlgl ana
sanayinde agik ara lider oldugunu vurguladi.

HL Jantas ve HL Incl Ydnetim Kurulu Bagkam Mustafa Zaim ise,
ditnyanin  dért  bir vaminda HL Jantasin  Grettigi  jantlarin
kullamulmasindan dolay by ik bir memnunivet duydudunu ve son
10 yilda Inci-Maxion Jant Grubu'nun ylizde 400 biiyidGgani ifade
etti,

Hayes Lemmerz Inci Aliminyum Blyimeye
Devam Ediyor

HL Inc Allminyum, 7. yagim lzmirde Kaya Termal Otelde
diizenlenen etkinlikle kutlads, Geng bir sirket olmasing ragmen kisa
siirede bircok basamya imza atan HL Inci AlGminyum, drin
yelpazesini gelistirerek daha dst segment araclar igin serl dretime
de basladi. Mercedes A, B, E, 5 Class, BMW Mini Cooper x1, x3, 3 ve
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5 serisi, Land Rover Evogue, Jaguar, Volkswagen Passat, Golf,
Honda CivicT drin gamina ekledi.

Tanhim videcsunun ardindan agls konusmalanm Genel Midor
Hakan Unll, Incl Holding YKB Perihan Inci ve HLTO YKB Mustafa
Zaim yapti,



Konugmalann ardindan Biz Bir Alleyiz
videosu paylagibdi, Gecede 10, 15 ve
25 willik calisanlara plaketleri verildi,

Gecede konusan HL Inc Aldminyum
Jant Fabrikalan Genel Midird Hakan
Unld HL Inci Aliminyum’un sadece 7
vil dnoe 50 kisl ke basladid
yolculugunda, su an 650 kisiye
istihdam sadladifing 2012 wilina gdre
cirosal olarak dolar cinsinden yizde
&l blyGdlklerini ifade etti, Her gegen
vil ana sanayilere entegrasyonlanini
arttirarak, bu wil 17 ana sanayiye Orin
verebilen  bir  fabrika  haline
geldiklerini we tOm calganlan ile

qurur duyduklarim belirtti,
Inci Holding Yonetim Kurulu Baskamn

Perihan Inci ise dGretim miktannin son
2 wilda 2 kating giktefemi,  venl
midsteriler, yeni pazarlar ife dinyanin
her tarafinda HL Inci Aldminyum‘un
drettigi  jantlanin  déndigind  dile
getirdi,

Uretime 2006 wilinda baslayan ilk HL
Incl Aldminyum tesisinin, 100 wllik
Hayes Lemmerz tarihinde "En Basanh
Furulug  Projesi®  unvanimi  aldigini
ifade edem HL Jantas we HL Inmci
Yometlm  Eurulu  Bagkam  Mustafa

Zalm, mucizevl bir bagan ile 2.
alimiryum fabrikasim 1 wildan kiza
bir sirede, baganyla sifirdan kurulup
Gretirme gectiklerini verguladi.

7. Furulug yih pastasimin kesilmesiyle
birlikte, HL Inci  Aldminyum
calizanlan, aileleriyle birtikte
Monalisarmuzikten Ceren Miron ve
Senay Gokdemir sahnesi esliginde
cldukga kevifll bir gece gegirdi,

HL Tiirkiye Operasyonlar
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Hayes Lemmerz inci Celik 20 Yasinda

'
il ol &

Hayes Lemmerz Inci Celik, 06 Aralik 2013
tarihinde Manisa Anemon Otelde 200
Kurulug Yilin kutlad Ind Holding-Maxion
Whieels jant grubunun ik yabano ortaklig
alan tesls %ED pazar pay e Thrkiye'de lider
konumda.

Gecmisten bugdne videosunun ardindan
agilis konusmalaring Genel Middr Cemal
Aydodan, Inci Holding YKB Perihan Inci ve
HLTD YEB Mustafa Zaim vapt. Cemal

i LARl

Aydodan konusmasinda HL Inci Celikin
2013 yrlinda verimlbiliginin %640 arttifina ve
Avrupadaki sac fabrikalan iginde Gretim
adedini  artiran  tek fabrike olduguna
dedindi,

Perihan Inci ise Tiirkive'de %80 pazar pan
ile  fider olduklarin  Hade etti ve
konusmasina soyle devam ettl: ‘lzmirde
dodgduk, Tirkive'de bilyidik, dinyada
glcleniyoruz”

Son olarak sz alan Mustafa Zaim grubun
ilk vabano ortakhdmn 20kurulus yilm
kutladiklanimg dile getirdi ve o gin attiklan
bu dodru adimin bugln Torkiye'deki jant
operasyonlanmin t0m dinyada lider wve
drnek  kuruluslar  haline  getirdidini
vurgulads, Mustafa Zaim tim HL inc Celik
cabsanlaring  deverll  calismalan  dgin
tesekkir ederek konusmasin bitirdl

Konusmalann  ardindan Biz Bir Aileyiz
videosu paylasildi ve gecede 10, 15 ve 20
willik calizanlara plaketlert werildi.

20. Kurulus wili pastasimn kesilmesinin
ardindan, Grup Yanks orkestras sahine alds.
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HL Tiirkiye Operasyonlan

Hayes Lemmerz Jantas, “Yalin Donasim” Anlatti

Makine Mihendisler Odasi lzmir Subesi, 4 - & Ekim 2013 tarihleri
arasinda  lzmir Tepekule Kongre Merkezinde 6. Enddistri
Mihendishgl Bahar Konferanslan kapsaminda "Yaln Dénisim /
Uygulama  Payvlasrmi®  konulu  konferansi  gergeklestindi.
Konferansta; Hayes Lemmerz Jantag ve Hayes Lemmerz Inci Celik
Genel Midird Cermal Aydogan “Uretim Yonetiminde Yeni Tarzlar®
konulu bir sunpum yaph, Aydodan, sunumda ozeflikle Hayes
Lernmerz Jantas ve Hayes Lemmerz Inci igletmelerinde Gretim
izleme ve yonetme amagh kullanilan Doruk Otomasyon firmasina
ait Proview programindan ne sekilde yararlaniddidi  dzerine
ornekleri ve elde edilen sonudlan paylast.

Ay oturumda ver alan diger konusmaclar ise;

« Onur Demirtrk / CMS Jant
« Aylin Ozden / Doruk Otomasyon

Kongre boyunca dizenlenen paralel oturumlarda sirketler; Yalin
Organizasyon, Yahin Uretim, Yalin Uriin Gelistirme, Yazilimda Yalin,
Yalin Disdnce-Egitim, Hizmette Yalin, Yalin Girisirm, Yaln Ofis, Yalin
Tedarik Zinciri-Lojistik, Yalhin Muhasebe, Enerjide Yaln, Saglikta
Yalim, Yaln Yometim ve Yalin Uretim-Yonetim konulan hakkinda
deneyim paylasimiann: ve akademik bitdirilerini sundular.

Sunumiann iceriklerinde en dikkat ¢ekic konu; Gretimde baslayan
vahim  uvgulamalanm; W destek sdreglennde  de
yvayginlastimimasiydi. *Yaln® felsefesinin kurum  kiltird olarak
benimsenmesiyle thm  sireclerdeki katma  dederin  nasil
arttinlabildigine dair uygulamalar ve metodolojilerin paylagibdid
Inl::dnferansta, katihmaolar genis bir yelpazede Igerik dinkemis
aldular.

Makine Mihendisleri Ddasi son olarak da bu uvgulamalarn yverinde
gostermek lzere Manisa'da faaliyet gdsteren firmalara teknik
geziler dizenledi.

Cin, llgi Cekmeye Devam Ediyor
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Hayes Lemmerz Jantas ve Hayes Lemmerz Inci Celik Genel
Miidirl Cemal Aydoan, 09 - 11 Eylll taribleri arasinda
Cindeydi. Inc Holding CEO'Su Hakan Goral ve Cemal
Aydodan, Jilin yerel idaresi tarafindan organize edilen
EU-Cin (Jilin eyaleti) Ticaret ginleri etkinliginde, Tirkive'yi,
TAYSAD (Tast Araglan Yan Samayiclleri Demedi) adina
ternsil etti.

Ikili gorismelerde Cinin en biyik arac Greticisinin
tedarikgilerinin, gelisen bir ekonomi clan Tirkive'ye olan
ilgileri ve is gelistirme istekleri oldukca dikkat cekicivdi.
Seyahat sirasinda Cinin en bilydk arag dreticlsl konumunda
olan FAW firmas zivarel edildi. FAW 1953 vilinda kurulmug
s ve ghnUmizde 130,000 galizana sahip bir firmadwr. Basta
VW grubu ve Tovota olmak Gzere dinyaca bilinen birgok
OEM lle ortaklim sdrddrmektedir, Afrika ve Rusya'da veni
vatinmlarina devam etmektedir.



Incitas

Gaziantep ve Ankara OYDER Diyalog Toplantisi

Incitas Gaziantep'teki OYDER “DIYALOG" toplantisinda yerini ald.

Sekttrin en itibarlh dermeklerinden biri olan Otomaotiv Yetkili
Sabicilari  Dernedimin  (OYDER) 15, “DIVALOG® Balge lletisim
Toplantis 12 Evidl 2013 tarihinde Gaziantep'te ve 21 Kasim 2013
tarihinde Ankara'da dizenlendi. Dernegin kurumsal sponsoru olan

bilgilendirdi.

Inci Akii Manisa Fabrikasi'nda Gretilen Inci Aki, EAS ve Hugel aki
markalarinin ig pivasaya satis ve pazarlama faaliyetlerini ylinliten
incitas, Inci Aki stanch (e OYDERIn 12 Eylil 2013 tarihinde

Incitag toplantida yerini aldi ve agtidi Indi Akd stand ile katlimeilan

Gaziantepte organize ettigi 15. "DIVALOG" Balge [lletigim
Toplantsina kabld. Otomotiv sektdrindn en kGkIG sivil toplum
drgiitlerinden biri olan OYDER, bu toplantilarla seltdr temsilcilerini
bir araya getiriyor ve sektérl masaya yatiriyor. Incitas'in Inc Akl
markas! ile kurumsal sponsoru oldugu OYDER, her toplantida
belirlenen farkh bir konu fe ilgili otomotiv yetkili satecilanin
bilgilendiriyor.

Toplantnda ilgili degerlendirmede bulunan Incitas Genel Midird
Serdar Demirdaf, "Incitag olarak kurumsal sponsord oldugumuz
OYDER dernegi sektérin nabzini tutan birbirinden Gnemli projeber
hayata geciriyor. Bizim Inci Akl standimizia yer aldifimiz ve sektir
temsilcilesi ile bir araya gelme firsat buldugumuz  bilge
toplantilanini Gnemsiyoruz. Gaziantep, Kahramanmaras, Adiyaman,
Urfa, Hatay, Osmaniye, icel, Adana, Divarbakir, Mardin illerini
kapsayan OYDER *DIYALOG® Bilge lletisim Toplantisi sektér
ternsibciles icin gok vermli gegti” dedk

PERYON 6. Yonetim Zirvesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ve PERYON Giiney Marmara
Subesi tarafindan bu yil 8 KASIM 2013 tarihinde 6.s1
dizenlenen Yonetim Zirvesi, bir kez daha farkl sektérlerden
basanh yoneticileri bir araya getirdi.

Bu wil “Yénetmek Sanattr” temas (e dizenlenen mirvede Incitas YK Baskani Selim
Baybas. basanh ydneticiligin sirlanim verdidi, sirketierin uzun ve kisa vadeli hedeflerine
ulagmasinda, uzman wve tecrdbell ekiplerden en yiksek wverimin alinmasin da
yoneticinin  Gstiendigi kilit role odaklanan gerekliligini vurgulayan  bir sunum
gerceklestirdi,

Diger konusmacilar arasinda Kamill Kog Otoblsler 8.5, Genel Midird Kemal Erdodgan,
BE-LIVE IN kurucusu NLP Uzman ve kitap yazar Burcu Unsal gibi isimler de yer aldi.

INCITAS Perakende Bayileri Kisinev ve Kibris Gezm

incitag Bayilerl arasinda dizenlenen seyvahat kampanyas: sonucunda kazananiar, 3-6 Ekim ve 24-27 Ekim 2013 tarihlerinde gerceklesen
Kisinev seyahatine katiima sans yakaladilar. Katibmailar; ilk giin panoramik sehir turu ile bu gezimizde bdiyik Stephen Anits, parlemento
binasi, ulusal tarih mdzesini ziyaret ettiber, ikincl gin Gnll sarap maheenlen turuna katildilar, 3.gin gala yemegine katilarak sevahatlerini
sonlandirditar.Kibris gezisi ise 4-7 Ekim tarihlerinde gerceklesmistir, Bayilerimiz 2. gin sehir turuna katilarak sehrin gizelliklerini izleme
firsati vakaladilar,
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Incitas

Bayilerimiz

1.Bayi Yonetim
Zirvesi

Incitas Genel Midird Serdar Demirdadg 30 Kasm
2013 tarihinde Le Meridien Otel Etllerde
gerceklesen 1. Bayi Yonetim Zirvesine konuk
konugmac olarak katibdi,

Bayl kamal, bayl teskilabrin  kurdimas,
miotivasyon ve yonetim sorulanna cevap veren
etkileyici bir  sunum  gergeklestiven  Serdar
Dremirdad kabihmolann bivik ilgisini gérdi,

Inci Akii Ankara Bayisi
Acar Grup - Musa Acar

Inci Akil Ankara Bayisi Acar Grup sahibi Musa Acar,
Inci'den dergisinin sorularini yaritlad,

Bize kisaca kendinizrden we foaliyet olanimizdan bohseder
misiniz?

1971 Ankara / Bala doumluyum. Evii ve (g gocuk babasiyim.
Faaliyetimize daba Gnceler aki imalatinda kullarlan parcalarin
ticaretl ile basladik. 1958 wihindan itibaren ise sektirin lider
markasi inci Akiinin Ankara Bolge Bayiligini yaparak devam

etmekieyiz.

Kag yildir Inci Akl bayiligl yapryorsunuz?
1998 Yilindan bu yana... Yani 15 wildir Inci Akii Ana Bayiligi
vapmaktayiz,

Sirce bagarimin sirri nedir?
* lnanmak

* Dobribstiiik

* |stikrar

*hadlam Dunug

Is hayatimizda hedefleriniz nelerdir?

Kendi alammda artan ve gelisen teknolojiyle bidikte strekli
bliydmek, ayni zamanda gelismek ve bdlge pazaninda lider olmak.,
Bununla birfikte yeni #stihdamlar meydana getirip  dlke
ekonomisine az da olsa katkr saflamak.

Perokende baylerinizi gelistirme konusunda nasil bir yol

izliyorsunuz?
Faaliyet alammizdaki gelismelerl we yeniliklerl yazilh, gérsel ve
planl zivaretler igerisinde sGzli olarak kendilerine aktanyoruz
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Bunun diginda artan rekabet ortaminda karliliklanm gdzetip bu
ortamdan maksimum fayda ile gkmalan igin calisvoruz. Planh
zlvaretlerdmizde pazann sikintifarnng, son kullamcdann isteklerini ve

dnerilerini dikkate alip bu sorunlan Incl Ak ile de paylasip gtiziim
dretrneye cahsaruz.

inci'den okuyucularing iletmek istediginiz bir notunuz var mu?
Me i3 yaparsaniz yapin kendinize Inamn, Baganl olmanin en Gnemli
ilkesi yapabileceginize inanmaktr.



izmir Autoshow Fuari

22-27 Ekim tarihlerl arasinda &inci kez gergeklesen |zmir
Butoshow - tomobil, Haffve &3ir Ticari Araclar Fuan'na Fiat, Ford,
Hyundal, Kia, Mercedes, Peugeot, Seat, Skoda, Suzuki, Tovola,
WVolkswagen gibi dinyanin dnemli otomobil markalan ve bu
markalan pazarlayan firmalar katiid.

6 giin sirevle agk kalan lzmir Autoshow Fuan'nda, [ZFAS
tarafindan Otomotiv Distribitdrleri Dernegi (0ODD) ve Ege
Ctomotiv DernedininlEGOD) desteklerivle dizenlenen fuar, hafta
ici 11.00 - 20000 hafta sonu ise 1100 19.00 saatleri arasinda zivaret
edildl.

lzmir Autoshow Fuan, son thketicl ve profesyonel zivaretghye
yonelik olarak planlandi. Fuan zivaret edenler, otomobil
glnyasenin  en  yenilerini girme, haklannda detayl bilgi
edinme karsilastirma  ve  sabin -alma  olanadina sahip  oldular.
Autoshow'da binek, hafif - adir ticari arag ve oto yedek parga
irdnleri ver aldi, Giris Gereti bu wl da degismeyven ve 5 TL olarak
belidenen lzmir Autoshow — Otomohbil, Hafif ve Adur Ticari Araglar

Incitas

Kﬂnuklarlnl Agirladi

Fuan, lzmir Uluslararam Fuar Alami 2, 3 ve 4 no'lu hollerde
dizenlendi. lzmir Eas AkD Bilge Bayisi idug Petrol, fuarda
driinlerini sergileyverek Eas Akinln de tanitiming gergeklestirmigtir.

Bblgesel Fabrika Teknik Egitimi

ISM

Olimpiyat Koy('nde “Yeni Nesil Peltier” Minibar
22. Kis Olimpiyatlarinda
ISM Minibarlar Kullanilacak

Imci Holding grup sirketlerinden ISMnin Urettigi minibarlar, 7-23
Subat

2014 tarihinde Rusyamin So¢i  sehrinde
dizenlenecek 22, Kig Olimplyatlan
Efyinde kullanilacak. I5M
Minibar, yeni nesil
Peftier  minibar
sporculanm kullan-
(14T sunacak,
Dlimpivat Kdyinde
sporculanin konak
layacaqn odalarda
kullanilacak  yend
riesil Peltier mini-
barlar, dilslk enerji
tiikatirni v ses sevi-
yesi ile dikkat geki-
yor, 22, Kig Olirmpd-
yatlan projesinin vilhinim  en  Gnemli
projesi oldudgunun altim gizen 156 Minibar Genel M Geddir
Miyazi Sencan, "2008 yhinda yeniden yapilanmaya gittigimiz Rusya
pazarinda vermis oldudumuz karann pozitif sonuglanm izlvor ofmak
bizler igin gurur verici. Rusya'da her wil biraz daha biyiyoruz. Bu
basanda emedl gegen thm I5M ekibini kutluyomum” dedi,

Bl

2013

Satrs Sonrast Hizmet agimi genisletmek adina belli periyotlarda ve bir hafta siireli olarak

Imci Akii Manisa fabrikasinda dizenlenen Incitas “Yetkili Servis® egitimleri Kasim ayinda
Akdeniz Bolgesi'me dizenlendi4 gin bovunca teknik editim alan katibmalar, bir gin sire ile
de bilge satig sefi tarafindan “Satis Teknikberi® egitimi aldilar,

11-14 Kasim 2013 tarihler] arasinda gerceklesen editime katilan 15 noktamin % 85 1 "Yetkill
Servis” dnvani almaya hak kazandw

Seatrade Europe Cruise & River
Cruise Fuari 24 - 26 Eylul 2013
Hamburg Messe, Almanya

1584 Minibar 24 - 26 EylGl 2013 tarihleri arasinda Hamburg'da
dizenlenen Seatrade Europe fuanna kabildi, Her iki yilda bir
Almanya’nin Hamburg kentinde dizenlenen fuar, bu wil 250
katilimci ile kapifanni agt, 4.0000n Gzerinde Zivaretch sayisina
ufagilan fuarda I5M Minibar da katihme olarak yerini aldi,
Cruise dernekler, cruise Hmanlan ve cruise terminal
tedarikcileri basta olmak Grere guda tedarikeileri, otel
ekipman ve tedarikgiler, i dekorasvoncular, gemi acenteberi,
gemi insaatgilan, turizmciler, tur operatélen gibl ana Grin
gruplanna dahil firmalann katiimlanyla gerceklesen fuarda
158 Griinlerine gdsterilen ilgi yiksekti,
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Inci Sigorta

|zmir Fuar Sigorta Grubu
Standi

Inci Sigorta BES (Bireysel
*  Emeklilik  Sigortasi) satig

ekibi lzmir Enternasyonal
Fuan stresince ITO Sigorta

Inci Sigorta; Rotary Saglik
Senligi, Soyak Siesta 1.
Bblge Yaza Veda Partisi ve
Sonax Karsiyaka

Aktiviteleri

"_,r ALY

Inci Sigorta; 22 Eyliil 2013 tarihinde Atatiirk Kiltir Merkezi'nde
Dokuz Eyvli! Rotary Kullbdmdn Saghik Senliginde, 30 BdGI 2013
tarihinde Sonax Karsiyaka ve Soyak Siesta 1. Bolge yaza veda
partisinde bilgllendirme aktivitelen vaparak, BES ve Hayat Orinleri
hakkinda ziyaretgilering bilgilendirmeler yapt,
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Grubu standinda gorey akds,

Inci Sigorta - Ipek Dijital
Toplantisi

Inci Sigorta, Inci Grubu tedarikci
firmalanndan Ipek Dijital

= | calsanlanina Eylil ayinda

! Tamamlayic 5adhk Sigortas
bilgilendirme toplants dizenledi ve
| pek Dijital calisanlan Inci Sigorta’in
dl Tamamlayc Saglik sigortas:

el miisterisi oldu.

99 ?

~Ami

Inci Sigorta'ya Axa
Sigorta'dan Odiiller

Axa Sigorta Geleneksel Acenteler toplantis: 3 < & Ekim 2013 tarihleri

arasinda Maritim Pine Beach Otel Antalya Belek'te gergeklest, 2012

yili  prim, karbhk wve wverimlilik kategorilerinde  yapilan

dedierlendirmeler sonucunda Incl Sigorta, prim dretiminde Tarklye

ikircisi ve Ege Bilge birincisi oldw Inc Sigorta Genel MOdGnd Z.

E:&;I:mm Karkut, Inci Sigorta adina Sdilind Axa Sigorta Bagkan ve
& Kurulu Oyes Isil Aksoy'dan aldi.

Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Fakdiltesi ve TOBB Girisimci
Kadin Kurulu Protokolii

.

Dokuz Eyiil Oniversitesi [sletme Fakiltesi ve TOBB Girisimeci Kadin
Kurulu arasinda imzalanan protokol e geng kzara girisimci
olabilmeler igin rol model olabllecekber girisimcilik dersi eklendi,
Ekim ayinda imzalanan protokolde Inci Sigorta Genel Middird Z.
Sebrem Korkut da yer aldi,



Inci Holding A.S. Merkezi Satinalma Midiri
Yalcin Yarenci

Kisaca kendinizden sz eder misiniz?

1958 wibnda Mazillide ailenin Gglncd erkek gocudu olarak
doddum ||k ve orta Gdrenimimi Mazilli'de tamamladiktan sonra lise
dfrenimirme lzmir Atatiirk Lisesinde devam ettim. Orta Dodu
Teknik Universitesi |dari Bilimler Fakiiitesi lsletrme balimiling 1981
yilinda bitirdikten sonra babamin wran dzerine aile sirketinde
calhzmava bagladim, Bu sirkette lik ihracaty, Ik yurtdss fuara katilom

gerceklestirdima 1991 wilinda  ailevi  nedenler  ile  firmay
kardeslerime irakarak, Incl Holding sirketlerinden Cineks D
Ticaret ve Pazarlama ASnde Depo ve Servis Sorumlusu olar
cahsmava basladim. 1993-1995 willan arasinda aymi firmada
Lojistikten Sorumlu 5atis ve Pazarama Md. Yardimcibhid, 1995-1993
yillan aras: Cineks Dig Ticaret ve Pazarlama A5, Incitag Motorlu
Arac. Sam Ve Tic. A% ve  Jantas lant 5an. Ve Tic. A5/ nin Satiy ve
Pazarlama MidOriigdnd yapbim, 1998 yilinda yveniden yapilanma
cercevesinde Cineks Dis Ticaret ve Pazarlama A5, Genel MOdir
vardimaoliding, 1999 wilinda ayni firmanin Genel MOdonlbga ile
Vizyon Adag San. ve Tic. A%, Genel MGdUrlGgine atandim. 2007 yih
sonlaning  kadar srdirdQglm bu gorevimden sonra kisa bi
dénem Inci Exide Akl Sanayi 8.5/ nde Satis, Pazarlama ve Lojistik
Direktérl(igid yaptim, 2002 wilinda, yeni kurulmus bulunan inci
Endustriye! Ak San. ve Tic. A.5. Genel Midarligline atandim. 2004
vilina kadar strdlrdGgdm bu girevime inc Akl Sanayl ve Ticanet
A5 nde otomotivden sorumlu Sektdrel Satiy Midord olarak devam
ettim. 2005 wihnda pozisyonun inci Akl Sanayi ve Ticaret AS. k
Satislar MOdirigi'ne déndstinilmesi ile Inci Akil San. ve Tic. A5
b Sateslar MGdGrh oldum, Bunun yaninda Cimak Makine ve Zirai
Ekipman San. ve Ticaret A.5. Genel Midirlidl'ne atanarak ikisini
beraber yirdttim. Mart 2009 tarihinde Inci Sanayi ve Ticaret
A5/ndeki gbrevimden aynlarak ash olarak, blyiimekte olan Cimak
Makine ve Zirai Ekipman 5an. Ve Tic. A5 Genel MGdirlGgone
devam ettim, 2011 yil Termmuz ayinda Inci Akl A.5/nin Romanya'da
bulunan geri donsim besisine direktdr olarak atandim. Gelisen

Icimizden Birl

kosullar nedenlyle Nisan 2013de tarihinde Incl Holding Merkez
Satinalma MidorGdine getirildim, bu girevime Temmuz 2013
tarihinde Aten A%, Genel MOdir vekilllgi eklendl 5u anda her ikl
gorevi de yiritmektevim. 23 wibmi doldurdudum grubumuzda
adirlikh olarak jant, akd, lastik satis ve pazarlamas vaninda, beko-

loader, kamyon, kamyonet saticli@indan, palet Greticiligine kadar
bircok farkl sektdrdeki islerde girevimi  yapmava calistim, Bu
tecriibelerin bana cok sey kazandirdiina inamiyorum, Evliyim, en
blyik beklentirm, su anda Celal Bavar Tip Fakilesinde okumakta
olan oflumu, okulunu bitirmis, dinkst ve iyi insan olarak gérmek.
Hobirm, okumak ve bahge igher e ugrasarak kendi Grettigim dodal
driinleri yemek diyebilirim,

Uzun bir kariyer gegmiginiz var, mesledinizi nasil segtiniz?

Oniversite sinavianina hazrlarrken bir akrabamin énerisi ve baba
mesledine katkisi olabileceqi duglinces| ile igletme dalinda egitim
almaya karar verdim.Okulu bitirdikten sonra babamin arzusu
Uzerine kardeglerimle birikte onun igini blyltmeye caligtim.
Buradaki calisma hayabim bana gok sey kazandirdi ama 17 willik bir
calisma havatindan  sonra  profesyonel  olarak calsmava
basladigimda gordigim, kazandiklanmin kaybettiklerim yvaninda
E:rk kiigiik kaldidi. En blylk sansim ise, bilgl sahibl olmadipim gok

rkli alanlarda bana calisma imkam sadlayan, destekleyen wve
tecriibelerinl aktarak islerin dstesinden gelmeme vardimo olan,
her zaman rahmetie andiim Saym Cewvdet Inc ile bire bir
calismakti. Bu uzun sdrecte beni her zaman gururlandiran, gruba-
miuzun sirekli geliserek  biyimesi wve istihdamem  artirmasi
almustur.Fabrikalarmizdan herhangl birisind zivaret ettigimde, en
azindan bir tudlasmi benim koydujumu hissetmek, benim igin
kisiberin takdirinden daha biyik Br antam tagimaktadir,

Bundan sonrakl hedefleriniz nelerdir?

Kisa dinem igin, her zaman oldudu gibi, vapmakia oldudum igi
Lavidyi ile vapabilmek, uzun dénemde ise daha once belirttigim gibi
oflumun ckulu bitirmesi, benim de ockumaya ve bahgeme daha
fazla vakit ayirabilecegim, sosyal projelere agirhk verebilecegim
dizeyde cahsmak diyebilirim,

saygin, dunya ekonomisi i¢in
vazgecilmez olan bir ulke
birakmak olmal”

Geng calisanfara neler sdylemek istersiniz?

Oncelikle, her calisarin yaptidi |5l sevmesi ve bulundudu pozisy-
onun hakkimi verebilmek icin elinden gelenin en iyisini yapmas
gerektigine inannorum, GOndmdzde bir mezivet haline gelen
diristiigd siar edinmek, beraber caligilan arkadaslara kars adaletdi
olmak, gelisime agik olmak, editimin yas ve sinin olmadigina
inanarak siirekli kendisini gelistirmek Ozere okumak, sabirl olmak,
Ivi bir dinleyici olmak, bilgileri paylagmak kigileri streg igerisinde iyi
bir yere getirecektir. Aymica Tu unutulmamalidir ki bizler sadece
kendi gelecegimiz icin dedil, biyik Inc Ailesinin bireyi olarak
kabul ettidimiz tim grup calsanlanmiz igin caba sarf etmeliyiz.
Amacimiz, irmalarimizi bOyibtmek, teknolojilerini gelistirmek, kar
ve sUrdlnilebilir bir gelisme ile, daha fazla istihdam yaratarak,
dlkemizin biyimesine katkeda bulunmak ve gocuklanmiza daha
gth;lﬂ-, s-aﬁm, dinya ekonomisl igin vazgegiimez olan bir dlke

rakmak odmaludir.
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Inci Lojistik

Inci Lojistik Logitrans Transpﬂrt Fuar’'nda

1-23 Kazim tarihlerinde dizenlenen 7.Logitrans Transport Lojistik
Fuan Istanbul CNR merkezinde vapildi. Ug giin boyunca 53 Glkeden
15.000den fazla kisivi adwlayan 7.logitrans Transport Lojistik
Fuarna Incl Lojistik ikinci kez katilde Tedarik zincirinde mister
ihtiyaclanna wygun ¢Bzim dreten ve katma degerli hizmet
sadjlayan Inc Lojistik, fuarda yerli ve yabanc sirketler ile bir araya
geldi. Hizla biylyen tasimacilik ve lojistix pazanmin ulusal ve
uluslararasi platformlarda yapilacak isbirliklerine zemin hamrlayvan
Logitrans Fuar  agihisim yapan, Letonya we Turkive Ulastirma
Bakanlip Heyetl, Inci Lojistik standim ziyaret ederek, Inci Lojistigin
farkh tasima metodlan ile ikgili bilgiler aldh,

V1AL | Tasdhls vE DaGTTe r
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Inci Lojistik Sivi
Tasimacihiginda Hacmini Arttirds

Inel Lojistik Torkive temsilcisi
oldugu JF Hilleybrand &
Transocean  ile  birlikte
yirittiigl uluslaras flexitank
sivi v paletll ipecek tagima is
hacmini 70% oraminda arterdi,
Bu artisn dnemb  kismir
kirmyei Griinber
olusturmaktadirFlexitank so tasimacli@inda, malzemelsr, 2000k
konteynerlere yerestiriben flexi icinde tedarikciden aborva Kadar
verilen komple hizmetie tasenmaktadir, 10,000 fitre ve 24,000 litre
aras gesith kapasitelerde tank esitheri meveuttur Tehlikel olmayvan
sivi kimyasaflar, kozmetik, endistrivel yaglar, meyve suy,
zeyvtirnad v, Grinkerin tagimasi yapalabilmekiedis,

Kalzen Projeleri

o Imed Luilshk'de Kaizen projeler
hizla devam edivor, Son 4 ayda
ey 18 yeni Kaizen cahsmas yapibdy,
="""| gin gectikoe Kaizer
—a | cabsmalannda gdrev alancahsan
_ = | sawisi artiyor. Son ddnemde
o : | wapilan kaizen cahsmalannda
: = = 5,170 adam/saat ve 29.200 adet
S ~ kadut tasarrufu yapilde
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www.incilojistik.com Yenilendi

Inci Lojistik yenilenen web sitesinde, uzmanbiindaki hizmetleri
aktanrken, gorsellerini yenileyip sitenin yalin ve anlagilir olmasim
saflads, rzellikle gelistirmek istedidi tedarik zinciri yonetimi we
tedarik zinciri damsmanhd hizmetlerinin Grerinde durup grafikierie
destekledi. Sitede insan kaynaklan baliminde, agik pozisyonkarin
takibi Ve i%

basvurularin ==

kolaylastirmak igim 520

“ariyer faarrmiu®
eklendi, “Misterinin
Sesl”  bdliminde
rvligter ger
bildirim formu® e
milsteriler Imci
Lojistie  kolayvca
ulazip  taleplerini
iletebilecekler.
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Norbert isbirligi

Dionya'da 4 Milvar Euro Syl ciro ile bir cok Glkede faalivet
ghsteren lojistlk firmas) Morbert Dentressangle ile incl Lojistik
Arasinda Agustos ayinda Acentahk sézlesmesi imzalandil Bu

sozlesme ile Torkiye, Babi Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya'da
karsilikly i5 gelistirme ve acenta hizmetleri konusunda isbirligi

vapilmas planlanmaktadir,



Inci Lojistik

7 il
* Mlsterilerimize deder varatire
* Tutkuyla calisan bir takimiz
* Siirekli Ggrenir ve kendimizi gelistiririz degerleri ile Inci Lojistik'de
@ kliftiirid olusturuluyaor,

Tam calsanlann birlikte cekildigi fotograflarla olusturulan degerler
afisl ve (& logolu rozetlerle Inci Lajistik cahsanlan takim almanin ve
birlikte  basarmamn keyfine varyorlar,

prajesinin lansmani 3.geyrek dederlendirme toplantisinda
@ tim gahsanlara, Inci Lojistik Ynetim Kurulu Baskan ve Genel
Midiard 5n. Cihan Elbirlik tarafindan yvapildi.  Cihan Elbirlik
degerlendirme toplantisinda sunlan sbyledi: "Kiitdr, bir sirketi,
kadit Ozerindekl bir olgudan vagavan bir yapiva dbnlstiiren en
anemli faktér, Kilting olusturan da insanlar, dolayis ile “BiZ* leriz.
Sirketler, hersey gibi kiltOrlerini de sirekli gelistirmeli. Bu
sebepten "BIZ" olarak bilincimizi ve birliktelifimizi glclendirmek,
bizirm sdrekl gelisimimiz igin dnemli olurken, aym zamanda bizles
daha gicli yarinlara da tasivacaktir”

inci Lojistik Bowling turnuvas tim calisanlarn katilir ile [stanbul
ve lzmir olarak 2 Iokasyonda gerceklesti Inci Lojistik Gst
yoneticilerinin de katldigi ¢ekismeli turnuvalarda; [zmirde; en
yilksek skoru yapanlar erkeklerde Aytag Demird, bayanlarda Elif
Icingdr, Sarmpiyon Takim; Il Deliktag, Cihan Elbirlik, Hilmi Bilgin,
Aytac Demirci olmustur. Istanbulda; en yiksek skoru yapanlar
erkeklerde Cihan Elbirllk, bayanlarda Beste jagmaz. Samplyon
Talum; Ozlem Ayhan, Cihan Elbirlik, Koray Ulker, Gillgin Bozdad,
Kutay Ozgonci olmustur.
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Sosyal Sorumluluk

Turkiye'de aile sirketlerinin strddrilebilir basans: ve kurumsallasmasi icin calismalar yiriten Aile

Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ilk ulusal zirvesini gerceklestirdi.

Aile Sirketleri, Ailede Birlik ve Isletmede Strdurtlebilirlik

Icin Toplandi

Oyelerinin saglikh ve rekabetgl biyimeler
ile strdGrilebilirlikler icin ihtivaclan olan
bilgi, deneyim, editim ve paylagimin ger-
ceklesecedl bir ortam varatmak amaciyla
Adustos 201 2'de kurulan Tirkive Aile islat-
meleri Dermedi (TAIDER), ik "Ulusal Aile
lsletmeleri  Zirvesi'nl  Blylk Tarabya
Otelinde  gerceklestidi, “Allede  Birlik,
Isletmede  SGrddrilebilidik®  temasiyla
dizenlenen zirveyi, lsletme sahiplerinden,
geng nesil dyelerine, konusunda uzman
danismanlardan akademisyenbere 20000
dzerinde katihme izledi.

TAIDER Yanetim Kurulu Baskam Serife Inci
Eren, agihs konusmasinda “Aile sirketleri,
Ulkemniz toplam G5MHTIn en az %7501
vapmakta we [stihdarmin % 8500l sag-
lamakta. Etkin bir aile sirketi kurmak ve onu
kurumisallasbirmak sadece ailemize dedil,
Ulkemizin  de  hedefleringe  wlagmasina
destek olacak en blyik kathodir” dedi.

Zirvenin  ana  konusmacois  olan EEL
Yometim Eurulu Baskan Vekili ve TAYSAD
Yometim Kurnulu Baskani Dr.Mehmet Dudar-
oflu, "Patronculuk mu, Profesyonellik mi?”
baglikl konusmasinda allenin; tepe whne-
timinin tavir entegrasyonuna, devir plan-
lamasina, profesyonellesmeye ve sirketin
performans etkisi (zerine gorls ve tecrii-
belerinl paylast, Dudaroglu, konusmasin
"tarlanz wvarsa icinde, tekneniz wvarsa
diimends ve iginiz varsa mutlaka basinda
durun® sozleriyie tamamiladi,
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TAIDER Yanetim Kurulu

Atle kiifedrd girketin gelecedine ydn
VEriyor

Dr.  Mehmet Dudarodlu'nun  konug-
masindan sonra zirve paralel oturumlarla
devam etti. Ulusal Aile Isletmeleri Zirve-
sinin Ik gind TAIDER Yénetim Kurulu
Oyesi Sikrl OnlOedrk'Gn yaptdn deder-
lendirme  konusmasida  soma  erdi
Uluslararas) FBW zirvelerind aratmayacak
dizevde etkill we verimll bir zirve ger-
ceklestirildigini belirten Stkrin  Onlitirk;
"Aile sirketlerinde geng nesillers bu kadar
tecribenin aktanbdif bir platform bu glne
kadar olmadi. Bu anlarmda oldukga faydali
aldudunu disiniyoruz” dedi.

Zirvenin Ikind ginlnde ise aile isletme-
lerinin gelecek nesillerine &zel bir calistay
gerceklestirildi,

[ e, T

-

@TAIDER



Bizden Haberler

Inci Holding Genel Merkez Calisanlari ve Aileleri Bowling
Turnuvasi nda Eglenceh Dakrkalar Gegirdi

Inci Holding Genel Merkez
Calisanlar we aileleri 30 Ekim
2013 tarihinde Hilton Fame
City'de dizenlenen bowling
turnuvasinda  eflence  dolu
dakikalar geirdi.

Oncelikle aksam  yemedi
olarak leziz bir hamburger
mendsi yiyven urnuva katilimedan,
yemedin ardindan bir slire sohbet

attiler,

Sonrasinda  turnuva takimlan
clusturularak, (5 vetiskin takimi ve
1 cocuk takormi) heyecanh dakikalar
basladi,

10 oyun Gzerinden dederlendirilen
furnuva  sonucunda  birincligl
lzzettin  Altun, ikinciligi Ender
Keles, uchnculddjh I5e Bertan Ergic elde etti,

HLTO Baltkgllan Foca'da Olta Atti

Geleneksel olarak her yil vamitan bahk tutma
organizasyvonu bu yil vine Foga'da 17 Kasim
2013 Pazar guni sabaha karg gergeklesti, HL
Torkiye Operasvonlanndan katilan 240'dan
fazta kisi, 10 tekne ile acild. Oidukca beraketli
bir av geciren balkcilar, Mercan'dan
Karagdz'e birgok babk  gesidi wurdular,
Etkinlige damgasimi wuran ise oltalanina
takilan 3 adet kipekbalidiyd.
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Bir Konuk

Semih YALMAN
wwraLalgicl.oom- wwwesemibyalmancom

Marka... OLABILIR MI?

Oncelikle bir terim kargasasini dizeltmek istivorum. Marka, pazarlama,
iletisim, pr, reklam, alg, itibar aymi seyler deqil.

Marka, herhangi bir kurum icin bir Grin ya da hizmetin icerdigi
faydayi lleten we kurumun abgismi paydaslarda sekillendiren,
gelistiren en Snemli yiklenicidir. Kurumlar aslen defer yaratma
isindedir. Marka, birincll varar gbstergesidir ve podu zaman sirketin
tek algi vapimaoisichr.  Algna insa etmek ve yvinetmek marka
dederinin maksimizasyonu igin elzemdir.

Insanodlu duygulan ile yanlenir. Mantigin etkisi kararlanmizda
zannedildiginden daba azdir. Pazarlama aslen bir marj yaratma
sanatl olup sonug verdigi alan drinlerin dedil algilann savasidir,
Dolayisivla, kiurum, Glke ya da birey fark etrmeksizin, algr en dederdi
varbfpmiz. Var olabilmek igim, marka olabilmek igin Gnce
abgilanmarmiz gerekiyvor, Algilanmamiz iginde anlamlagmanmiz sart.

Algl sirecinde Tkl secenek var, Kendl arzu ettiginiz bigimde
algilanabilmek va da paydaslanmizin, kentrolindz dignda sizin
aciniza bu algy s0bjektif clusturmalan, Bugdn Grin, hizmet, dlke,
topluluk wefveya birevlerin benzer sevleri amagladiy fakat
farklilagmaya calhgtiklan kalabalk dimyamizda, algl ve kapsaminim
imarkalar, pazadama, iletisim, sadakat, deneyim, tutum ve itibar
gibd) sUrdOrdlebilir deder denklemi agsindan  yonetilmesi
gerekiyor,

Burada sonug alabilmek igin algl gelisimine vatirim yapmak sart.,
Yani hem algdanalm, hem markamiz dederlensin ama para
harcamavalim, Yok biyle bir dinya, Fabrika yaparken, makina
alirken, prim verirken iyi marka icin yabinm yapmaya kalkldifinda
clmrilesifiyor. Hatta burada godu kez yatinm yerine gider kelimesi
kullanubiyor. Tam Gst yBnetimlere buradan sevgi, saygq ancak
markalanna yatnm yapmadiklan sirece algr geligimierini
sUrdiribebilir  kidamazlar,  SGrddrdlebilidigin . vam st risk
kalkanlarimim olusabilmesi igin bu yabinm devambilik gerektirir,

Uzum bir sirec ve bolca emek sonunda insa edilebilen bu
hazinenin bir sanivede yerle bir olabiecedl gibl bir gercek her
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dalm drnekleriyle kargimiza gikiyor Algi bir kere goktiiginde ya da
zarar grdidinde bu hasan onarmaya vetecek miktarda paranz
olsa  dahl zaman parametresine  ragmen  bu  yeniden
vapilandirmay gerceklestirmekte cok zorlaniyoruz. Zarar géren
alginin vapilandinimas: para ile dedil zaman ile dodru orantili br
hiusustur, Alginin zedelendidi ver sadece zihin degildir ve duygusal
[zlerin tamiri daha gibctir.

Daha da ileri gidelim, Marka pavdaglara verilen bir sozdlr. 56z0n
titulmas) beraberinde mosteri sadakating ve sOrdGrilebilini
karlhdi getirecektin  Marka dederi kurumun gelecekieki
satislansmin bir glvencesidir. Marka imajini godu kez Orin ve
ilanlanmizin sekiflendirdigini disiniriz. Son yillarda bunlara
midgteriye kars tutum ve sosyal sorumluluk duyarlilidn da dahil
aldu. &ncak marka imajin sadece bu Gg-dart alan belidememekte.
Burada kurumun tdm sOreclerl, etkibesim ady, hizmet, Orin ve
cahsanlan da Gnemli rol oynamakta. Ancak duygu ve fonksivonel
faydanin bir bileskesl olan vaat burada ok dnem tagivor. Dlay
ashinda cok basit. Kargimzdaki bir insanim Gnce kim oldugunu
bilmek Istersiniz, sonra vaadini ve daha sonrada neden nefes
aldifury yani vasam sebebini, gayesini, Bir marka iginde ayr
siralama mevzu bahis. Burada ¢ok net olan markalar zaten hak
ettikler yerlerde,

Eurumbar, marka vaadi va da sbdelnin sadece nihal thketicive karg
oldujunu dosinerek, bu yolda atbklan adwnlarda, Golincd
partilerle olan Hiskilerinde, is etigine simavan davrans va da
usulsizlikleri kimi zaman mesru gorebilmekte. Halbuki bir
kurumun gevresinde, ona |5 vapan Irili ufakl thm mibesseseler bu
kurumun dnemli paydaslan, hatta imaj elgileri.

Markalasabilmenin beraberinde streklilige ve sirekliligin de belli
bir kalite standardina ihtiyag duydudunu disiniyorum. Sonucta
miarka Grinehizmete verilen ruhtur Marka hemen clunmaz, Hiz
marka olmanin s yok cunkd izl marka olunmaz. Hizl taninma
vardir. Taminma sizin marka oldugunuz anlaming gelmez. Marka
olmak duygusal etkilesim ve taraftarhk S8elerinin sGreklilik arz
edecek noktava gelerek alginia beslemesi demektin bir somug
degil sirectir, Bir yolculuktur. Reklam, logo vada pazaramann isi
dedildir,. Markanin hikayesl ve vaadi olmalidie. Pozitif enerjl ve
edlence yaymalidir, SGrectir, sabir gerektirin. Artik lokal degil,
global disindlmesi gereken bir etkilesim alam vardir, Sadece
oldudu alana degil, sehre hatta Glkeye katma deder olusturur
Paydaslar arasinda en temel ve en asgari bulugturucu ortak
degerdir. Dunvgulan tetikler, hayalleri kovalatir,

Gecmis itibar agsindan bu yolculukta muhakkak Snemli ancak
markalann mutiak suretle en Gnemli paydaslannin arasina gengligi
de almalar sart, Gelecek igin kahin olmak gerekmiyor Yuvaya,
okula, Oniversiteye gidiniz. Gelecek orada. Genclige yonelim,
markalann vawlim, bilinirlik, tavsive ve bedenl sloimlerini mispet
olarak etkilevecektir. Bu vaz patlayan olaylardan cok Gnce, 201 2'de
bir gazetedeki kdseme sdyle vazmigim:

“Aslinda firsat cocuklar ve genglik. Genglik, bir markay kucakladidy
anda parmaklarinin altindaki kanallardan tim ddnyaya vayacak bir
potansivele sahip. Ancak gengligin artik sosyal edilimi olan
markalan alkigladigim markalar géeden kaginyorn Sponsoriuk
dedil, samimi sosyal biling ve aktif yardimdan bahsedivorum... Peki
bu markalanmiz va da daha dodru bir deyim ile degerlerimizi nasil



g

algest

genglerimiz ile bulusturacaduz? Burada 5 venilik, gelenek ve sosyal
aktivizm dengesine bakrror. Genglerin olaya seyirc kalmas degil;
esas cozdmin igerinde yer almasi gerekivon”

Hizmet yva da drind temsil eden markalar o kadar birkirinin tipa tip
aymisi isler vaprvorlar ki artik algida secicilik diyve bir sey kalmneor.
Ayrni yere sponsor edmalar, aymi kisiler Uzerinden lletisiom vapmalar,
uzun reklamlar, dénemsel ucuz promasyonlar, geng ve cocuklar
gz ardi etmeler, sadece gencler e islerine geldiginde va da
onlarin deel ginlerinde onlara “mig” gibd yaparak yaklagip iletisim
kurmalar. .,

Bir ailede hig kavga olmasa bile qocuklar, ebeveynler arasinda
alusan gerginligl hissedermis. .. Iste burada da gengler ikinci plana
atibdiklanmin bilincindeler, Bu yizden bircok yabanc marka hatta
Tirkive'de temsil edilmeyenler dahil gengler tarafindan daha fazla
el istinde tutulmakta. Ben her daim algi arastirmasi yapan
firmalara bu  paydas  aynca  Olcimlbemeler]  gerektigin

wurguluyonum.

Burada ilging olan ¢ocuklar ve gencler toplumda samimi wve
alduklan gibl yer bularak markalagan sahuslan kendilerine daha
yvakin hatta onlardan  biri  gibi  goclyorlar,. Ondara
dokunabildiklerine inannor ve “iyi insan” sifat ile taglandinyorlar.
Bu kimliklerin vapmiz obdugu diger isber alkislvor we taraftarn
haline geliyariar. Baylelikle onlan yaynyor ve koruyorlar.

Markalagma yolunda olan sirketlerin yaptiklan yanhslann basinda
makyaj ile temel altyap malivetlerinden ve metriklerden kagmak,

Bir Konuk

Turkivenin hdld bir dinyva markasi gkaramamasinin sebebi kigiik
disinmek ve gorglsizidk, Ad dstinde gorgl, girip tecribe
edip sindirerek olusur. Zaman ve yasam genekin. Bir dinya markasi
glkaramamanin nedeni, sOreci dedil sonucu disiindp kestirme
hareketlere, il dolu olmadan “mis gibi vapma® gayretine, dinya
dlgedinde gusto olmayigimiza, fark yaratma isinde  yer
almamamiza, tasarim ve deger bltdnlerinin hizmet ve drinler ile
bulusamamasina, aile sirketlerinin kurumsallasmamasina, patron
yapisinim atibim ve gelisime engel olusuna, mitesebblslerin az
olmasna dayarir.

Eurum ve Olkeleri olusturan insan. Sonugta markalarda insan
dokunusundan, ruhundan, titresimierindan pargalar tagimakta,
Toplumun, Glkenin hatta dimyvanin gegindigi siirece paralel olarak
kimlikte olusacak dedisim  kapnilmaz hale gelebilmekte,
Degisimlere adaptasyonla beraber, kimlik ne kadar saglam temel-
fer wve yon Uzerine oturtulur ise, o denli wzum cmirlo bir marka
itibar avantaj vakalanacaktir, Burada asil odan her dalm markanin
dizll olacaktir. Bu 6zl dederlerin beslemesi sarttir. Tim bu yapinm
tse herkesin bildigl, kendi isinin katkisim we  anlambastegin
gorebildidi bir strateji cOomlbesi tutkal niteliginde birlestirici
olacakbr. Vizvon ve misvon dokiimanlan sadece duvar dekorasyo-
nundan Steye gitmezken bu kisa cimle adeta bir sah daman
gorevi gorecektir.

Ancak tim bunlann anlamh olabilmes igin marka degerinin
dlgilmesi ve serefive olarak defterlere vazifabilic hale getirilmesi
konusunu hatirfatmak istiyorum, Olgemedidiniz hig bir seyin
degeri yoktur, Bu dlgtiginizd de mutlaka anlatabillyor ofrmanie
gerekir. Diisiinin Harvard Universitesinde bir egitime gittiniz.
solunuzda PEG sadimizda GE gibl kurumlardan temsilclber var. Size
ilk bes soru icerisinde marka degerinizi sorduklannda ne diyecek-
siniz? Falan derginin dlglimiine gare... Iste bu sizi her daim yerel bir
miarka olmaya, ME&A gibi zamanlarda fiyatiniza katma deger olarak
etki edecek bir ana garpandan mahrum birakmaya mahkum
edecektir,

Amatiil., dive disindyvorsanz su anda, bu yazw bir daha okuyun,
Hatfta daha iyisi etrafinizda kullandifiniz ve bile hile o ekstra fahis
miarjl ddediginiz markalara bakin, O havallerinizi sisleven ve sahip
olmak adina borglandiiniz markalan, hayalini kurdugunuz size
katacagini zannettiginiz durusu tekrar distndn,

Skzin markamz orads ma?

reklam ajanslanna teslim olmak, ehil ekipler calistrmamak, — Dedil mi?
vonetimin kenuyu anlamamasi va da onceliklendirmemesi gelivor,  Clabllir mi?
Semih Yalman Kimdir?

Semih Yalman, algr stratejisti, akadernisyen ve yazar ofarak Tirkiye ve yurtdrndo gdrev yapmaktadir,
Kog, Ink, EADA Barcelona, USB Capetown Universitelerindeki gdrevierinin yami sira bagkanhdin yaptdi The Perceptionist | Algic
platformu ile yerli ve yabanc markalara ydnetim kuruly seviyesinde danismanivk hizmeti veren Yalman, Campaign ve HER Tiirkiye
dergilerinde de kiize yarardi vapmakiadir,

Gegmiste Gillette, Boymer ve Dodus glbd firmalarda dst dilzey pdneticllik yapan Yalman Trafik Hapatten, Dodus Cocuk gl sasyal
platformibarn olusumong drciiliik etmistin. Birook verll ve yabamor markeanm algr gelisiminde gdrev almshir
Ambrasetti, Clinton initiative ve World Economic Forum gibl platformilarda Tirkiye'yl temsil eden Yalman Harvard, Darden, insead,
Emersan ve Hacettepe Universitelerinde egitim gdrmiistiir.

Arastirma, felsefe, giir, am tiirierinde algy, agk, i billng gibi konularda yayinlanmes 11 kitabs olan Yalman'n ayni zamanda mikzigi ve
szl kendisine aif alan § albimd bulunmakiod, Yalmeon sanoatsal igeridind Augbug | Adusios Bicedi adly kurdudu yayn
platformunda paylasmaktadir.

Blrcok dniversite ve TEDK ity platformiarda konusmac alarak yer alan Yolman iinDreams adl genclerin hayailenni dinfeme ve
destek amagh kurdudu yardim plotformunun da bagkanhdgrnr yapmaktadir.
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Sosyal Kultpler

Sira Disi Bir Hafta Sonu- Cehennemdere Vadisi

Mugla Akkdprl Baraj Géli‘ndeki deniz
kayafn aktivitesinin ilk duyura mailini
almamizdan bugiine hepimiz igin zaman
sanki gegmez olmugtu... Clnki aktivite gu
sekilde planlaniyordu: Kanolar ile baraj
gl Ozerinden Cehennemdere VadisPne
gidls ve vadi kesif turu, Cadir olmaksinn
uyku tulumlanmn iginde  bir  gece
konaklama we aym glzergahtan geri
donils, Bu sirecte elektrik wb. maodern

hayata dair higbir yardimeimin
bulunmadigm ise altim gizmek gerek...
Yolculuk

Aktivite katihmolan olarak toplamda 12
kisi {3 araba) 21 EvlGl Cumartesi sabahi saat
07:00de Aydin Otoyolu GOzerindeki  Alt
Pirarmit Restoran’da bulusarak,
gevrek-bovoz-cay  Uglisl  esliginde
kahvaltimiz yaphik, Grubun  enerjisinin
yviksekligi  sabah erken saatlerde bile
kendini belli etmisti.

Kahwaltmin devaminda vaklasik 1.5 saatlik
yolculuktan  sonra  Mudla  Akkoprl
Baraji'min kiyising vardik,

itk Hazirfiklar

Rehberimiz Vedat ve cana yakin ekibi Seda
Ve Engin ile  gol kenaninda
bulustudumuzda, onlann enerjisiyle bizim
enerjimiz hemen uyum saflad,

Kanolara binmeden dnce glcll almamiz
sart oldugu icin ekip; has undan vapalmig
gizlemeler, litrelerce ayran, domates ve
kan kirmiz karpuz ile bizlerin karmini bir
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guzel sekilde doyurdu. Yemek konusunda

da  basanh  bir  aktivite olacadimin
sinvallerini burada vermisler ancak bunu
biz sonradan fark ettik -}

Vedat, kanolann temel kullanm bilgilerini
bizlere aktardiktan  sonra, ki kisilik
kanolardan toplam & kano biz, 3 kano da
rehber ekibimiz olmak dzere 9 kano yola
koyulduk.

Cehennemdere Vadisi'ne Ulasim
Kanolanmiz ile -arada suya girme maolasi
da wvererek- bir buguk saat gibl slrede
Cehennemdere Vadisinin gins noktasina
vardik, Ancak kamp vapacagimiz wer
vadinin i keimlannda  oldugu  igin,
esvalarimuzn  kanolanmizdan  alarak 20
dakikalik bir ylriyds sonunda mutlu sona
ulastrk.

Cehennemdere Vadisi'nl Kegif

Esvalanmiz  kamp alanina  biraktikian
sonra liderimiz Vedat'n  dnderdiginde
vadinin ig kisimlanina degru kesfe basladik.

YirOyiisiin  bagnda  ayakkailanmizin

islanmamasina dikkat ederken, llerleyen
daklkalarda bovumuzue  asan  sulardan
gececedimizi Vedat'n dsinda hichirimiz
bilmivorduk. Aynca sular o kadar soguktu
ki, istisnasiz suya her giren kisiden cighklar
ve kahkahalar yikselivordu, Ancak vadi
boyunca su kaymaklanndan igtigimiz
sulann lezzeti, gu ana kadar hichir suda
yoktu, .,

Akyam Yemegi ve Kamp Alanm

Yaklazik iki buguk saat siiren vadi keshnden
sonfa  kamp  alamna  déndOdGmizde:
Engin we Seda tavuklan gevirmeye
baslamig, Mige ve Ezgl ise adun atesinds

kézlenmis  pathcanlardan  mezemiz
hazrlamislards,  (Mige we Ergi  wvadi
kesfindeki SUYUN sogukluguna
dayanamayip kamp alammna  erken

dondiiler) Asil giizellik ise bu noktadan
itibaren basladi. Kamp atesinin igine biyik
bikyik taglan niye attgim anlayamadifimiz
Vedat, taslar yeterli secakliia eristikten
sonra bu taglann Ozerinde bonfile etheri
pisirdi. Bivle bir lezzet cidden yok. .. Firsat
buldugunuzda mutlaka  denemeniz
gneririm. Ayrica 2 adet tavuk da ategin
uzerinde yavas yavas piserek nar gibi




kizardiktan sonra  Vedat'n  maharetli
gllerinin - vardimiyla  bizlere  sunuldu.
Kozlenmis pathcan ve yogurtiu mezemiz
ile beraber yemedimizi bitirdikten sonra,
Ik s8z kimden gkt bilmiyorum ama-
afizdan afiza Br tath kelimesi dolagmaya
basladi. Bu konuda da bizler sazirtmay
basaran Vedat'm tarifini ise hemen
veriyorum: Dis vikanmis muzu, kabuklanm
soymadan aliminyum folyonun (zerine
koyuyoruz.  Uzerine  istedifimiz  tarz
clkolatawi da koyduktan sonra, folyowu
cikolata  ile  beraber muzun  ebrafina
saniyoruz. Biz kamp atesinin kenanna
kovduk tabi ama evierde finna konulabilir,
Cok faza sire gecmeden atesin yanmdan
aldik ve yerken hissettiklerimizi kelimelerie
tarif edebilmem imkansiz. Hele bu |ezzet,

atesten  baska  midin olmadils  bir
mahrumivel  ortaminda  olunca  keyif
kateayisi katlanmyor  da

katlaniyor...

Uzuuuuunca
sibren yemek fashimiz bitiedikten
sonra, cigdemlerimizi citleyerek  atesin
basinda octurduk ve hep bir adizdan sarkilar
stylemeye basladik. Gerek sabah erken
kalkmanm werdidl uykusuziuk gerek de
yodun gecen bir gindn ardindan  saat
23:00 civar uykularimiz geldi. Cadirsiz bir
sekilde  hepimiz uyku  tulumlanmizn
icerising  girerek 10 milyon  yildzh
otelimizde derin bir uykuya daldik.

Ertesi Giin

Sabahin ilk iklan ile beraber yavas yavas
uyanmaya basladik ve kannlanmz haliyle
ackmava baglamisti, Uvkulu  gizlerie
tulumlanmizin Iginden etrafimiza
bakarken hepimizin dikkatini ceken sey,
Vedat ve ekibinin kabwvalti hazirhklan sldu,
Domates ve zalatalik esliginde baslayan
kahwvalt;; patates we wumurta omleti ile
devam etti. Bu sirada yedidimiz ev vapimi
reqef ve kivy bal da cabas: tabi ki...

Eahwvalti  sonrasinda  egyalanmin da
toparayarak dénis yoluna keyulduk. Yolda
gordigimidz hayvan ayak izerinin taze
olusy, gece kaldsimuz vere cok vakin
kimmmlarda domuzlann  dolasbdmn  bir
gostergesiydi. Kanolanmiza kadar olan
ofdu  yolu  yirbyerek  aldiktan  sonra
esyalanmiz  tekrar  wikledik wve  kirek
cekmeve basladik. Yalniz dikkatimi geken
sivle bir durum vardi; sanki herkesin
kilrekleri geri geri gidiyordu. Kimse bu
aktivitenin bitmesini istemiyordu. ..

Sonug
Yaklagik bir saatlik kano yolouludu sonucu
baslangis noktamiza ulasbik, Esvalanimizi
kanolanmizdan indirdikten sonra Vedat,
Seda ve Engin ile teker teker vedalasarak
arabalanmizla lzmire dénis yoluna
koyulduk.

Sosyal KulGpler

Aktivitenin En'leri

En cengdwer; Bertan, Gerek kanoda gerek
de vadi kesfinde yapbign deli dolu
hareketler takdire sayvands,
En cesur: lzzet. Suvla ok bansik
olmamasina ragmen biviesi bir aktivitenin
her arimda yer aldi.

En pot kiran: Metin, Kanodak| clftl Bertarm'a
"Berna” dive seslenmesi, ekip arasinda
edlence konusu oldu,

En  enerjik: Goksin, Ekibin  geneline
nispeten bilylk yasina rajmen her suya
atlady, her kayaya tirmandi,

En ates seven: Tartimasz Umut ;) Ategi o
kadar seviyordu ki, gece uykusundan bile
kalip atesi odunla besledi.

En gonssiz; Simal. Kanolardan  kamp
alanma dodru yirirken ayak parmadim
Incitmekle kalmayan Simal, bir de kolunu
iki kano arasima sikestird...

En paparazzi: Asl. Akthve boyunca gektidi
birgok fotografi, hepimiz hemen silmek
Istiyoruz ;)

En yanik sesler: Cengiz ve Omir. Kamp
atesinin etrafinda soyiedikier: thrkiler ile
gonllere taht kurdular,

En iyi diet: Ezgi ve Mige. Yumusak
tondaki seslerd ve Iyl uyumian sayesinde
bircok sarkny hakkini vererek okudular,

En stratefik ylyecek: Midye. Yemedin
basinda istah ago  olarak  vedigimiz
midvelerin kabuklaning, yemek sirasinda
kagsik olarak kullandik.

Bayle bir organizasyonu dizenleyen wve
koordine eden Outdoor Sporlar Kulilbd
Baskari Bertan'a we enerjik  rnehber
grubumuz Alternetif Qutdoora
sevgilerimizi sunar, bizlere bu olanaklan
safjlayan Inci Holding'e tesekkiir ederiz,

Bir sonraki sira digi aktiviternizde bir baska
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Gezi

Kalimeral "Kalimera’, Yuman Adalan'na avak bastigimda ik
duydufium kelime, Yunanlar bu kelimeyl “Glinaydin, Merhaba, byl
ginler” anlaminda kullanirlar. Benim Yunan Adalan'na ilk zivaretim
23 yamnda Sakiz Adasi'ma oldu, Daha sonra 201 3 yazinda bir kez
daha gittim. Cesme'den kalkan farkl firmalara ait feribotiaria 45
dakika gibi bir sirede Sakiz Adasi'na (Ingilizcesiyle Chios (Kios) ya
da Yumanca okunusuyla Hios (fiog)) ulastik. Bizim gittigimiz
tariblerde hem denizde firting hem de adada blyok yangin vardi,
Adanin gegim kaynad olan sakiz agaclanmin %80den fazlasi
yanmust. Bazlanni yvanarken bile gbrdik, Genci yashsi adda halkimnm
nasil agladiklanina bizzat sahit oldum. Konumuza geri donersek,
ferlbot dedigime bakmayn, lzmir Kirfez vapurlanndan blle kiiglik
bazilan.

Bu arada Snemli bir amimsatma, Yunman Adalan'na mutlaka
Schengen vizesl gereklyor, Aynica, 15 TL yurtdise gikis harcimi da
unutrmamak gerek.

Sakuz Adasinin merkezdeki sahili lzmirin kordonuna cok benzivor.
Sadece cok daha kiglk... Ada halk) Tlrk Insanma kars olduksa
sicakkanli. Tirklerin ada ekonomisine yaptiklan katkn o kadar
by ik ki, bir gok restoran ve dikkan Tlrkce yazlarla, mbniberie sizl
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Pirgi

karsilyor. Hatta baz calisanlar sadece by yilizden Thrkoe Ggrenmis.
Bizim otelimiz Karfas denllen, adanin dojusunda yer alan
bilgedeydi. Adanin tek kumlu plajimin bulundugu yver burass,
Karfas, uzun kumsal dizinda ok da azelligl almayan bir boige,
Adanin  kuzeyinden glnevine dodru bir giizergah cizersek,
Kardamila denilen kigik balikg kbylnds mutlaka Frappe lcmenizi
dneririm. Yunan Adalar'nda su yerine frappe icilivor. Ama en gikzel
frappe’yl burada Igecedinizi de garanti ederim, Kardamila'dan




gineye devam ettifimizde Lagada denilen kiglk kasaba
ekonomik fivath ve bivik porsivonlu balk restoranlaryla Gnli.

Burada Pasha HRestaurant en meshurlan, |zgara -ahtapof,
Yunanhlara Szgi Feta peynirli Grek salata, caciki ve Uzo mutlaka
denenmell, Kalaman siz halka halka kesin demegseniz bitlin
olarak getirivorlar, Cok hos bir gérintG olmuyor ama tadi gizel.
Karfas) gegip merkeze geldidimizde sizl neredeyse glindn her saati
dolu, kafeler we barlar karsihiyor. Sakiz'in merkezindeki carsida
dikkanlar her zaman oldudu gibi saat 14:00%e kapaniyor, Pazar
gunberi de hig agilmiyor.

Sadece eglence mekanlan agik oluyor. Ada halk siesta sonras
sabalun ik wiklanna kadar bu barlarda edleniyor desem yalan
olmaz. Ddkkanlann agk olduju zamanlarda sakiz receli we
likGriindi  tadip, alabilirsiniz.  Merkezde tarihi  bélgelerde
Osmanhblar'dan kalma mezarlan, cesmeleri de gérmek mdmkdn.
Adamin glineyine dodru Indifinizde meshur Pirgi Koyl'ne
ulasvorsunuz. Pirgi daracik sokakl, ikiser kath tas evierden olusan
bir kiy. Yunanistan'da baska hicbir yerde bulunmayan bir mimariye
sahip. Evlerin dis cepheleri geometrik sekillerdeki mozaiklerle
sdslenmig, Evlerin pencere ve balkonlannda kurumasi igin ard arda
ipe dizilmis domateslerde aynca ilgi cekivor, Ky meydaninda
asirhk afaglarla dodal bir gblge alan clusmus. Kafeler de bu alanda
kenumlanmus. Burada bir kafeve oturup Sakiz Adasima Szel sakizl
gazozr olan "Mast"ten tatmanizi favsive ederim, Adir olmaz
derseniz, &' kutularda alip, evinize gétirebilirsiniz. Pirgi'yve kadar
gitmisken, denize girmeyi tercih ederseniz, Emporio denilen
bilgede volkanik plaj ilgi cekici. ki koy yan yana kum verine
sadece siyah wolkanik taglardan olusuyor, Deniz ise bir o kadar
berrak we sakin. Eger deniz verine karayi tercih ederseniz de
Mesta'va mutlaka gitmenizi dneririm, Buras: kale seklinde, surlanin
iginde bir yerlesim birimi. Sehre arabayla giremiyorsunuz, Arabalar

Gezi

sehrin diginda park ediliyor ve sadece bir kapidan girilebiliyvor,
Inanilmaz bir mirmnari, Eskiden korsan saldinlanndan korunmak igin
badtin evierin cabilan birbirine baglanmis. Kagmak gerekirse, kolay
olsun diye, Burada da kiy meydaninda oturup, soduk bir seyler
icebilirsiniz. Yunan kahvesi diye getirdikler kahveler bizim Tirk
kahvesinin yanindan gegemez. Deniz iin gittifiniz plajlarda
dlkemizde alisik oldugumuz gibi tesisler yok. Her seyinizi vanmizda
gitdrmelisiniz. Adada en ok dikkatimi geken sevierden bird de yol
kenarlanna vaplmig kiicik anitlar. Ogrendigime gare bu anitlarin
oldudu yerlerde Sdmid trafik kazalan clmus ve kaybedilen
kisilerin anisina yapilmas, Anitlann iginde olen kisiye ait esyalar
bulunuyor, Sakiz  Adas'nda  yollann  qok givenli  oldugu
siylenemez. Araba, motor, atv vb kullarirken ekstra dikkathi
olmakia fayda var, Zaten adimn bagi gdrillen anitlar da size bunu

Emporio

sirekli hatirlatiyor, Adada genel olarak araba kiralayarak cok rahat
bir sekilde gezebilirsiniz. Feribot savesinde kendi bzel aracinizla da
gidebilirsiniz ama aracimiz biylkse dar yvollarda sikinb yasarsimiz,
En iyisi oraya gittiginizde kigik model arabalardan kiralamak. Son
olarak da Turkcell, Avea, Vodafone gibl operatirler adada gok net
cekivor, Akilli telefonunuzla internete baglanarak check-in yvapip,
aminda  fotodraf  paviasabilirsiniz, Tabii kI manuel  olarak
operatGrindzd  sectikten sonra Samos ve Kos adalanndan
bahsetmeyi disindrken bana aynilan sayfalann sonuna geldigimi
gériyorum. Sevgiyie kalin,

\'-T"i':*l" =

Glaroi
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Kiltir Sanat

Kitap Adr; Sularin Getirdigi Padisah
CAHIT DL Yazar Adn Cahit Uik
' , Yayinevi; Sayfos Yayinlari
MIETTH b1 Sayfa Sayis:: 456
. Padisah Ozetleyen/Oneren:  Goksin Akcah / INCIVAK Vakif Mildiirii
L] ! Aleviler Hazarvali Musevi Tlrklerin ardillan mi? Osmanh Anadelu'va geldidinde Alevi mivdi? Padisahlar

kardeslerini katlederken haklh moydilar?Osmanl, ne zaman ve neden Misliman oldu?

Ve Il Selim sarhog, sefih birisi miydl; yoksa Osmanli Tarthi?nin en blyGkstratefl dehasi mi? Bunlardan bagka
daha pek cok sorunun Gzerine cesaretle egilen Cahit Ulki, hepsine ¢arpici ve glindem sarsic) yanitiar veriyor.
Denebilir ki bu roman okumadan Osmanhi'y anlamak olanaksizdir, Bu romanda, ayni zamanda Resmi Tarih in
bizleri ne denli aldattsiinm gérerek yiizlestiginiz gergeklere allak bullak olacaksiniz.

Sulann Getirdigl Padigah bagh bagina batymsiz bir roman oldugu kadar yazann ¢ok tarbigilan, uzun sire en gok
satanlar listelerinde yer alan "Son Hazaryall” adh romaninin ayrilmaz devamu niteliginde Ustelik dil agisindan
Tirk edebiyatina damgasini wirmaya aday bir vapit. Bu romanla gercek Hirrem'| yvakindan tamivacak,
sehzadeler arasindaki kanh savaslara, evlat katillerine ylrediniz vanarak tanik olacak; en gérkemli caginda
Csmanhi'min lgten lge nasil glrimeyve basladiin gdrerek hilzdnleneceksiniz,

Kitap Adr: Her Sey Beyinde Baglar

Yarar Ad: Miimin Sekman

Yayimewi: Alfa Yaymn Evi

Sayfa Sayise: 240

Ozetleyen /Oneren: Kerem Comodlu, Inci Akil Kurumsal ltibar Sorumlusu

Caresizlik Bgrendimistir,
Basanh olmak da &§renilebilir.

sende sandiindan fazias varl
zelebilecedin en ivi yerde degilsin,

Yenl bir hayat icin gereken, yenl bir akildir.
Dogru seyi yapmak icin yanlis zaman yoktur.
Rizgdn suclamay birak, yeflkenler| kullanmay égren!
Seyirci koltugundan sikildivsan, sahneye cik.
Zirvede her zaman bir kisiye daha yer var,
Her sey seninle baglar!

Baskalan yapabildiyse, sen de yaparsin,
Hayatta va tozu dumana katarsin,

Ya da tozu dumani yutarsin,

Secim seninl

Beyin vicudun % 2si olsa da, geri kalan % 98i yonetiyor” séyleminden hareketle Insan beyninin yapisini, fizyolojik cahsma
metodu tanimak, biling ve biling altinin hayatimiza etkis] anlamak ya da diger bir deyisie beyne beyni Ggreten bir kitap.

Kitap Adu: Aglik Oyunlar: Serisi (3 Kitap)
Yazar Adi: Suzamne Collins
Yayinewi; Pegasus Yaymilar:

Sayfa Sayisi; 1200
CATCEHINDG : Ozetleyen/Oneren: Hillya Zengin Gedik, Incitas Pazarlama Uzmamni

Etkileyici bir fantastik diinya, bitmek bilmeyen bir aksiyon... Achik
Oyunlan’nda bir sonraki sayfaya gecmek icin
sabirsizlanacaksimiz.  Etrafimizdaki  baska herkes sabah
goremeyecedinizden eminken vahsi bir ortamda kendi bagimiza
SUTANNE hayatta kalabilir misiniz? Kazanmak Un ve talih, kaybetmek ise
COLLING : kesin dliim anlarmina gelir. Bu oyunun galibinin karm doyacak,
: kaybeden ise dlimle tanisacak... Achik Oyunlan baslasin...

lddia ediyoruz Achk Oyunlan’min badimhsi olacaksiniz ve bir
sonraki kitabi sabirsizhikla bekleyeceksiniz....
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HL Jantas 45. yagini kutlach

HL Jardes, 45 pasem kutlarkes Comburiyedn M0 whinda
¥ mitpsnencu janli Uretmenin di gurinng fasad
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