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Hayes Lemmerz Tirkiye Operasyonlari
calisanlarl kurumsal sosyal sorumluluk i¢in bir arada
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DEGISIMI YONETIYOR,
HEDEFLERIMIZE ILERLIYORUZ

014 yiimin ilk ceyreginde
Tdrkiye'nin en 6nemli gindemi hig
kuskusuz yerel secimlerdi.

30 Mart'ta ulus olarak sandik

basina giderek oyumuzu kullandik.

KKatiimcr demokrasinin en temel 6gesi oy
kullanmaktir. Ulke siyasetinde, ekonomisinde
ve sehirlerimizin yénetiminde kimlerin
sorumlu olmasini istedigimizi belirlemek en
6nemli gérevimizdir.

Tdrkiye, 30 Mart'ta yapilan segimlerin
ardindan yeni bir déneme girdi. ilk ceyrekte,
siyasi gindem ekonomi giindeminin éniine
gecti. Se¢im beklentisi ekonomiyi de askiya
aldi. Secimler yapilds, piyasa tekrar eski
istikrarina dénmeye calisiyor.

Turkiye'nin hak ettigi refah diizeyine
ulasabilmesi icin ulus olarak ¢ok ¢alismamiz
gerektigi hepimizin gercegidir. Hig kuskusuz
hepimiz 6zglr bireylerin yasadigi, mutlu ve
mureffeh bir Tirkiye yaratmak igin calisiyoruz.

Boyle bir Turkiye yaratabilmek i¢in 6n sart
gelismis bir demokrasiye sahip olmamiz
gerektigidir. Unutmayalim, dinyanin en
gelismis 25 Ulkesi ayn1 zamanda en gelismis
demokrasilerdir ve bu bir rastlanti degildir.
Gelismis demokrasilerin temelini iyi yetismis,
yurttaglik bilinci gelismis 6zglr bireylerin
olusturdugunu biliyoruz. Bu temelin Ustinde
toplumun timdndn haklarn esit sekilde
koruyan ve gbzeten bir yénetim anlayisi
yapilanmaktadir.

Demokratik yonetimler ayn zamanda
kuvvetler aynlig, 6zerk kurumlar, idarenin
tasarruflarinin denetime agikligl, ydnetimde
seffaflik, hesap verilebilirlik gibi 6zellikleri
icerir.

Dikkat edersek tim bahsi gecen konular
kurumsal yonetimin de ilkeleridir.

inci Holding olarak, gecmisten bugiine, 2023
stratejimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda,
kurumsal yénetim ilkeleri olan adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleriyle hareket ediyoruz. Ahlakli olmak

ve etik davranmak, tim paydaslarimizin
haklarina saygil olmak bizim kimligimizin
bir pargasi. Tum bu ilkeler ve davranislar
15181nda kurumsallagsmamiz, kendi varligimizi
sdrdirmemiz, kurumumuzun gelecegini
saglamlastirmasi icin gereklidir.

Bizler, Glkemiz yonetiminin de ayni ilkeleri
korumasi ve gozetmesinden sorumlu
vatandaglanz. Oniimizdeki Agustos

ayinda Cumhurbaskanimizi sececegiz.

Secim ginlerini simdiden takvimlerimize
islemeli ve programlarimizda géz dniinde
bulundurmaliyiz. Oylarimizi kullanmali ve
sorumlu vatandaslar olarak gérevimizi yerine
getirmeliyiz.

CUnku biz, Turkiye ile blylyor, Tarkiye ile
gelisiyoruz. Turkiye ekonomik ve siyasi
anlamda ne kadar tutarli olursa, bizler de o
kadar tutarl olabilir, enerjimizi isimize vererek
,yuksek motivasyonla hedeflerimize dogru
emin adimlarla kogabiliriz.

Varligimiz1 koruyabilmek, biyimemizi devam
ettirebilmek icin elbette ge¢miste elde
ettigimiz basarilara gliveniyoruz. Ancak ge¢mis
basanlanmizin tek bagina yeterli olmadiginin
da farlandayiz. Bu giivene ek olarak, yasanan
degisimleri hizla idrak ediyor ve siratle
degisime adapte oluyoruz. Gicimize glg
katacak, sadece grubumuzu degil,tim diger
sirketlerin basan grafigine ivme kazandiracak
en buyik etmen Glkemizin basan grafigidir.

Biz, degisimin, gelismenin, sirekli 6grenmenin
sirdirdlebilir karli biytimede basarinin

6n sartlan olduguna inanan bir grubuz. Bu
nedenle her degisim bize gl katiyor. Tim

bu yeni olusumlarin 2023 vizyonumuz
cercevesinde katki saglayacagina inancimiz
tam.

inci Holding olarak degisimlere olan
adaptasyon kabiliyeti ile kurumsallagma ve
sirdurdlebilir olma yolundaki basamaklar
hizla ¢ikarken, Glkemizin potansiyeline, Tdrk
insaninin azmine, yaraticiligina inaniyoruz.
2023 vizyonuna inancla ilerlerken glicimiz
bu inanc¢tan,paydaslarimizdan aliyoruz.

PERIHANINCI
INCI HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI

"Biz, degisimin, gelismenin,
strekli 6grenmenin
sturdurulebilir karli
btytimede basarinin 6n
sartlar1 olduguna inanan
bir grubuz. Bu nedenle her
degisim bize gii¢ katiyor. Tom
bu yeni olusumlarin 2023
vizyonumuz cercevesinde
katki saglayacagina
inancimiz tam."
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nci Holding kurucusu Cevdet inci'nin
anildig1 gecede Cevdet inci Tegvik
ve Basan Odiilleri verilirken, inci
Holding 2014 yili Toplumsal Mesaj
agiklandi. Gecenin sunuculugunu
inci Ailesi 3. kusak temsilcisi ve Zaim
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Selale Zaim
Ustlendi. Yeni Yila Merhaba Gecesi'nde
Aegean Band konseri gerceklesti.

Bu sene 15.'si gerceklestirilen Toplumsal
Mesaj etkinligi kapsaminda 2014 yilinin

Yarismanin birincisi Grup sirketlerinden
inci Akii'de Ar-Ge bslimiinde Proses
Gelistirme Teknik Sorumlusu olarak
calisan Evren Canyurt'un dnerdigi "Strekli
gelisim dogru iletisim ile baslar” mesaji
secildi. 2014 yili boyunca inci Grubu'nun
tim basili ve online dokimanlarinda
kullanilacak ve tim toplum ile
paylasilacak olan mesaj Yeni Yila Merhaba
Gecesi'nde agiklandi. Gecede Cevdet inci
Tegvik ve Basan Odiilleri de sahiplerini
buldu. 2005 yilindan bu yana dizenli

INCIGRUBU

inci Grubu calisanlary, aileleri ile inci
Ailesinin katildig1 geleneksel Yeni Yila
Merhaba Gecesi 20 Aralik 2013 tarihinde
Izmir Arena'da dijzenlendi.

1 : " ai_?!,f'.-r;t
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konusu “Takim ¢alismasinda iletisim” oldu.

i

olarak verilen Cevdet inci Tesvik Oddllerinde
bu sene 16 proje finale kald1. Birinci ise Hayes
Lemmerz Jantas'in hayata gecirdigi 420ver /
5. hat OEE (Overall Equipment Effectiveness)
dahil kapasitenin 348 adetten 420 adede
arttinlmasi oldu.

HL Jantas firmasinda Uretim sefi olarak ¢alisan
Serkan Emen liderliginde yiritilen projede
kamyon jantlarinin Gretildigi ve 5. Hat olarak
bilinen hatlarin Gretim kapasitesinin aylik
Uretim ortalamasinin 348 adet/vardiyadan
420 adet/vardiyaya yikseltilmesi amaglandi.
Bu proje ile elde edilen bazi kazammlar;

* Vardiyalik Uretim adet artis1 saglanmistir.
(Aylik Ort. Uretim adedi =447 adet jant/
vardiya)

* 65.000 Euro/yil parasal kazang elde
edilmistir. ( Sadece ¢evrim zamanindan
kazanilan para )

* %28,4 kapasite artis1 saglanmistir.

inci Holding Yénetim Kurulu Bagkam Perihan
inci: “2023'te Cumhuriyetimizin 100. yiinda
ilk 1000'de olmak vizyonumuza giden

incioen

yol haritamiz kugkusuz zor ve megakkatli.

Biz demir aldik, yola koyulduk, limandan
aynliyoruz. 2014'te elimizde yol haritamiz,
cebimizde potansiyeli yiksek yeni is
projelerimizle yolumuza pupa yelken devam
ediyor olacagiz. Rizgarimiz bol, firtinamz

az, gbzimiz ve goriisimiz agik, kalbimiz
cesaret, birbirimize giiven ve yaptigimiz ise
inangla dolu olsun. Bu geminin pek ¢ok limam
fethedecegine yirekten inaniyorum. Hepinize
varligimz ve sirketlerimizde ¢alismayi tercih
ettiginiz icin tesekkir ediyorum.” dedi.
inci-Maxion Jant Grubu orkestrasi ile

inci Holding Perkiisyon Kullibiiniin de
sahneye ciktil organizasyonda inci Grubu
calisanlarninin cocuklarindan olusan "Ponpon
Cocuklar” strateji calismalarinda dnemli
mesajlan ellerindeki dovizlerde tagiyarak
geceye renk katti.

Gece Aegean Band ve inci Holding
calisanlarimin birlikte seslendirdigi izmir'in
daglannda cicekler acar sarkisi ile sona erdi.
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INCI HOLDING YONETIM KURULU

BASKANI PERIHAN INCI,

TAYSAD YONETIM
KURULUNA SECILDI

inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Perihan inci, 12
Mart 2014 tarihinde gerceklesen TAYSAD (Tasit Araclari
Yan Sanayicileri Dernegi) 36. Genel Kurulu sonucunda
TAYSAD Yoénetim Kurulu tyeligine secildi.

inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Perihan
inci, TAYSAD yonetiminde

Marka ve katma degeri ile rekabet giicl
ylksek dnct bir sektdr hedefleyen Tagit
Araclan Yan Sanayicileri Dernegi'nin (TAYSAD)
secimli 36. Genel Kurulu yapildi. Se¢imde

tek aday olan TAYSAD Bagkani Dr. Mehmet
Dudaroglu, Uyelerin destegiyle goreve
devam dedi. Dudaroglu, yeni dénemde

kritik teknolojilerin Glke ekonomisine
kazandinlmasi ydninde yeni bir projeye
basladiklarini duyurdu.

Yeni projenin sinyallerini verdi

Genel kurulda TAYSAD'1n gecen dénemdeki
faaliyetlerini anlatan Bagkan Dudaroglu,
Uyelere gelecekle ilgili hedeflerinin de
biyuk oldugunu sdyledi. Dudarogluy, tlke

ekonomisinde cari agiga da neden olan kritik
teknolojilerin sektdre kazandinlabilmesi igin

Ekonomi Bakanlig1'min destegiyle dnemli

bir proje baslattiklarini kaydetti. Bu proje
cercevesinde Tirk otomotiv tedarik sanayinin
yatinm yapabilecegi yeni teknoloji alanlan
belirlenecek ve bu yénde girisimler yapilacak.

TAYSAD yeni yonetimi de belirlendi

Dr. Mehmet Dudaroglu baskanliginda gérev
yapacak yeni ydnetim kurulu Uyeleri ise sdyle:
Bagkan Vekili Alper Kanca, Yonetim Kurulu
Uyeleri Mustafa M. Alaca, Gékhan Tuncdéken,
Sinan Akin, Aptullah Saner, Hayri Kaya, Sekib
Avdagic, Albert Saydam, Perihan Inci ve
Aysegil Orhan.
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ULUSLARARASI
ARENA'DA BIRINCI

BAYANLAR YONETIMDE Tiirk yan sanayicisi INCI kendisine ¢ok
saglam bir byttme programi kurmus ve 2023 yilina kadar kendi
bransinin en iyi 100 kurulusu arasina girmeyi arzu etmekte. Bu
iddiali plan, Inci'nin tek &zelligi de degil: Holding’in yénetim
kadrosu sadece kadinlardan olusuyor.

Perihan Inci 2013 yilindan
bu yana baskanlik
koltugunda Sirket
kurucusunun en gencg kizy,
iddiali buyUme planlari

yaplyor.

lmanlann ve Tarklerin

arasindaki iligkilerde

mevcut olan tim politik

komplikasyonlara ragmen

en azindan bir tane blyik
mustereklik bulunmaktadir: Orta 6lgekli aile
sirketleri ekonominin en kuvvetli destekleri.
KKaderin bir cilvesi Tlrk yan sanayicisi olan
INCI'yi global otomobil sanayisinde tek olma
6zelligini saglamistir: Firma kurucusu olan
Cevdet inci'nin bes kizi bulunmaktadir ve
Uglincl jenerasyon doneminde de kadinlarin
egemen olmasi nedeniyle Holding'in alti
kisilik yénetim kurulu tamamen kadinlardan
olugmaktadir. Bunlardan Gl kurucunun
lazlan, ikisi torunlan ve birisi ise disandan
katilan Prof. Dr. irem Nuhoglu'dur. Yénetim
kurulu tyelerinin ¢alisanlarinin da ¢cogunlukla
kadin olmasi nedeniyle izmir' de havaalan
yalkininda bulunan inci'nin genel merkezine
girdigimizde kendimizi biraz Oktopussy’deki
James Bond gibi oldugumuzu (elbette
bunun is versiyonu ve tamamen saglikli)
hissediyoruz:

Erkekler burada ayni Alman otomobil
Holding'lerindeki yonetici katlarinda
kadinlarin cok ender bulunmasi gibi nadiren
goriliyorlar. Tam da bu noktada, kurucunun
en genc kizi olan Perihan inci, Holding'in
kaderini yonetiyor.

Kendisi 2013 yilinin baginda rotasyon
prensibini takip ederek (firmanin
ozelliklerinden birisi de budur) Holding'de
baskanlik gdrevini Ug yilliging, en fazla alti
yila kadar uzatilmak kaydiyla, Ustlendiginde
bu yan sanayi isletmesi zaten otomobil
dlnyasinin kadinlardan olusan en basarili
kurulusuydu. Holding ¢atis1 altinda bu
zaman igerisinde 15 firma ve 2400 ¢alisan
toplanmig durumdadir. Gegen 10 yillik
sUrecteki ortalama biyime hiz1 %15 idi.
2013'te bu durum biraz daha iyi olacak
gibi gdziikiyor. Perihan inci %20'lik bir
biytmeyle birlikte 500 milyon dolarlik bir
ciro bekliyor. Cironun %86'lik aslan payini
otomotiv sanayi olusturmaktadir ve inci'yi
bu baglamda Turk firmalarinin birinci ligine
tagimistir; yani hareketlilik donanimi olan
jantlarla ve akiilerle... U¢ firma bu alanda,
yerli sanayinin en iyi 500 firmasi arasinda yer
edinmistir, (icii de Izmir yakinlarinda Manisa
sanayi bolgesinde birbirlerine ¢ok yakin
bulunan birgok Uretim at6lyesine dagilarak
Uretimlerini gerceklestirmektedirler.

Ticari ve binek jant Ureticisi olan Hayes
Lemmerz Jantag ve Hayes Lemmerz inci, 90'l
yillarin ortasinda Alman Uretici Lemmerz ile
yapilmig olan bir Joint-Venture sézlegmesiyle
blytumustlr ve ayni zamanda 3,4 milyon
adetlik aki Gretimiyle inci Aki diinya capinda
bu brangin en iyi 20 isletmesi arasinda
bulunmaktadirlar. inci Akl Urettigi akilerle,
agirlikli olarak atesleme akileri ve sanayide
kullanilmak Gzere biyk tipte akiler, daha
cok sat1s sonrasi ticaretine destek olurken
firma jant Uretiminde, aralarinda Toyota,
Hyundai, Ford ve PSA bulunan bir dizineden
fazla OEM (ana sanayi) ile ticaretini
gerceklestirmektedir. BMW ve Mercedes bu
portfoye yeni katilmig durumdadir.
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Maxion Wheels ile birlikte diinyanin
en blyugu

Hayes Lemmerz Inci ve Hayes Lemmerz
Jantas yillik on bir milyon tekerlek Gretim
kapasitesi ile diger taraftan ¢ok blylk

bir jant Uretim fabrikasidir: 2012 yilindan
bugiine kadar bu bransgin en biylk satisiyla
Hayes Lemmerz Brezilyali Holding lochpe
Maxion tarafindan devralinmistir. Brezilya
markalarn Maxion ve Fumagalli‘den ve

Hayes Lemmerz'den bdylelikle 70 milyon
jantile dinyamin en biylk Ureticisi
sekillendirilmistir. Maxion Wheels Tirkiye
fabrikasi, dinya genelinde mevcut olan 21
Maxion Wheels fabrikasi arasinda hem binek
arabalar hem de kamyonlar i¢in aliminyum
ve celik jantlarin Uretildigi yegane Uretim yeri
durumundadir. Bu is birliginde Brezilyalilarin
%60 ve Inci'nin %40 hissesi bulunmaktadir.
Manisa’'da bulunan fabrikadan agirlikli olarak
Avrupa bdlgesi ve Avrupa/Asya bélgesi celik
ve giderek artan sekilde aliminyum jantlar ile
hizmet vermektedir.

Bu birlesme Tirk holdingini onlarca yildan
beri biyuten ¢calisma sekli i¢in tipik bir
davranistir. Cekirdek driinler Gzerine
konsantre olma ve uzun vadeli olarak yapilan
Joint-Venture Uzerinde ¢alisma. Kurucu
Cevdet Inci heniiz kendi zamaninda bile bu
konuya ustaca el atarak basarn saglamistir ve
agikga belli olduguna gore kizlan da ondan
bunu miras almistir.

Bu politikayla aile sirketi biyik bir

ihtimalle daha ¢ok uzun bir siire ayakta
kalacaktir. Otomotiv sektdrd ise Turkiye'de
blyimektedir. inci yerli piyasada ¢ok iyi bir
konumdadir ve Uretim yeri olarak Turkiye'nin
giderek artan cekiciliginden yararlanmaktadir.
Yiksek biylime potansiyeli olan alicilar
Hyundai ve Toyota'di.2013 yilinda yeni
Corolla ve Hyundai'nin 110 tiplerinin Gretimi
aile firmasinin ticari defterlerine iyi bir
sekilde yansimistir ve her iki Uretici de
2014 yilinda ve diger takip eden yillarda
arag Uretimini 6nemli dl¢tde gelistirmeyi
planladiklarim bildirmiglerdir.

Planda cironun bes katina
cikartilmasi da var

Buna ragmen ikinci ve G¢lincl jenerasyon
olarak 2003 yilinda dimene gecen kadin
yonetim firmanin yeni icerikler ve yeni
hedeflere ihtiyaci oldugunu bdylelikle uzun

vadeli olarak global hale gelen otomotiv
ticaretinde ayakta kalmayr disinmektedirler.
Su anda gelir getiren jantlar ve mars akileri
otomotiv sanayisinde gelecege ydnelik konu
alanlan olarak gérilmemektedir. AkimUlator
alaninda da akilerden Start/Stop teknigi

ve motor dallarinda hibritlesme beklentisi
giderek artmaktadir. Daha 2009 yilinda
yonetim merkezi firmanin derinlemesine
giden bir analizini yapilmisg ve 2013 e

kadar olan gelisme senaryolan ¢izilmis ve
2013 yilinda bunlar tamamlanmistir. Bu
esnada tamimlanan konular: Daha fazla
enternasyonal hale gelmek (Ozellikle Rusya
istikametinde) yeni ticari alanlarin agilmas:
(atik yonetimi, lojistik) ve dzellikle de kendji
teknik gelismeleriyle esas ticari faaliyetin
gliclenmesi ve calisanlar icin kalifikasyon
programlarinin uygulanabilmesi, ayrica

bu konuda Tirk Universiteleri ile is birligi
programlarinin hazirlanmasi, tim bu konular
aynca arttinlmis olan ARGE bitgesinde de
anlagilabilmektedir.

Aradan gecen zaman igerisinde ydnetim
yapilandirilmasinda da modernizasyona
gidilmistir. Ger¢i Holding'in y&netimi
tamamen ailenin elinde olup operasyonel
ticaretin yonetiminde disanidan bir CEO
olarak Hakan Géral alinmistir ve Perihan inci
ise uygulamalar icin en basa getirilmistir:
"Kendisi esaslan belirleyen modernizasyonun
arkasindaki calismayi saglayan glictdr.” Tark
firmalarini ¢ok iyi tantyan bir kisi tarafindan
sOylenmistir.

Satin alma turlan

Bu iteleyici gliciin buna da ihtiyaci olacaktir.
Ginkd firmamn 2023 yilina kadar iki blyime
déneminde gelmek istedigi hedefler ve
Perihan inci'nin Cumhuriyet'in kurulusunun
100. Y1l i¢in yapmak istedikleri ki blyik
kutlamalara sahne olacaktir saglamdan da
Otedir. Bunun ana noktalan olarak: Cironun
2012 yilindan 2018 yilina kadar bir milyar
dolara ¢ikartilmasi ve 2023 yilina kadar dort
milyar dolara ¢ikartilarak dorde katlanmasidir.
Son olarak inci diinya ¢apinda en iyi 100
otomotiv yan sanayi firmasinin arasinda
olmak istemektedir. Cekirdek sirkete bu
uygulandiginda bunun anlam: Celik jantlarda
340 milyon adet olan Uretimin 450 milyon
Dolar olarak 2018'e tasinmasi demektir. Diger
taraftan aliminyum bélimindeki alan tam
manasi ile ugmus olacaktir. Orada cironun

Firmanin en biyik gelisme
alani aliminyum jantlarinin
dretimidir ve Maxion
Wheels isbirligi ile Tirkler
diinya pazarinin en biyidgu
konumundadir.

2018 den 800 ile 900 milyon dolara kadar
blylmesi hedeflenmistir. BUylime planlan
aku dalinda da oldukca ekstremdir. Orada
Uretim kapasitesinin giincel beg milyondan
2023'e kadar 20 milyon birime
yikseltilmesi planlanmistir. Dolayisiyla
oradaki ciro farki 160'tan 800 milyon

dolara ¢ikacak ve bu suretle firma diinya
¢apinda en biyik akd Ureticileri Top Ten
siralamasina girecektir. Yonetim kurulu
baskan ve inci akiiniin CEQ’ su olan Géksel
Paker ve yine ayni sekilde jant tarafindan
yOnetici arkadaslan bu planlan oldukca
fazla ambisyonlu bulmaktadirlar. Fakat
kendisinin gliveni ge¢mis yillarin hikayesini
baz almaktadir. inci akii 2005 y1linda 30
milyonluk bir ciroya sahipti ve sekiz yillik
bir sdreg¢ icerisinde 160 milyona ulagmistir.
Stratejistler igin bu biylime hikayesi konulan
hedeflerin ek satin almalar yapilmadan
gerceklesemeyecegi seklindedir. Buna uygun
bir sekilde acik¢a inci firmasi Merger ve
musteri temin konularinda ¢alismaktadir.
Hollandali Eddy van der Vorst ile Perihan
inci esasinda bu dalda ¢ok iyi aglara sahip
bir damgman kendi yanina katmistir.
Olabilecek satin alinmalarin sondajlan
suanda tdm hizyla yapilmakta ve olabilecek
devir alinabilecek kisiler veya Joint-Venture
partnerlerine ise inci Perihan sarmant bir
sekilde tebessim etmektedir. Blyik bir
ihtimalle Turkler ilk &nce kendi alanlarindaki
kendi ana ticaretlerine bakacaklardir.
Aliminyum jant Gretimi igin belki de
aldminyum basingli dékim séz konusu
olabilir. Akd ticaretine bakildiginda ise akl
yOnetim sistemleri alani olabilir.

inci firmasinda her sey seffaftir dolayisiyla
bir baslangi¢ i¢in kadin kotast herhangi bir 6n
sart degildir.



GUNDEM incioen

TAIDER BASKANI SERIFE INCI EREN

IZIKAD'IN KONUGU OLDU

Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Serife Inci Eren, 28 Mart gunu
BASIFED Toplant: Salonu'nda IZIKAD'1n Mart Ay1 Aylik Uye toplantisina
konusmaci ve onur konugu olarak katildi. Serife Inci Eren katiimcilara,
zamani lyi kullanmayi, hayatin olumlu yonlerini, yasadigl tecrubelerini
aktardl.
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TAIDER BASKANI SERIFE INCI EREN'DEN
AILE ISLETMELERI VE SURDURULEBILI

Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve TAIDER Yonetim Kuru
Bagkani Serife Inci Eren, Yasar Universitesinde “Aile Isletmel
Surdurulebilirlik” konusunda 4. sinif ogrencilerinin dersine konu
olarak katildi ve sunum yaptL
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incioen

2014 YILININ ILK SINERJI TOPLANTISI GERCEKLESTI

nci Holding Sinerji Grubu,

yilinilk toplantisticin 26

Mart 2014 tarihinde Inci

Holding Genel Merkezi'nde
bir araya geldi.

Toplantimin agilisint yapan inci
Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Perihan inci; “Strdurilebilir
karli blyime stratejimiz

dogrultusunda hedeflerimize

ulagmak i¢in organik ve

inorganik buydme firsatlarini
degerlendiriyoruz. Her gecen gin
artan yetkinliklerimiz ile birlikte
hedeflerimize sizlerle birlikte

ulasacagiz.” dedi.

inci Holding YK Baskan Perihan
inci ayn zamanda 9 yildir inci

Aku'de ¢alisan ve Nisan ayinda
grubumuzdan ayrilan inci Ak
YK Bagkani ve CEO’su Goksel
Paker'e de gruba verdigi emek
ve katkilarindan dolay1 tegekkdr
plaketini takdim etti. inci, “inci
AkU'ndn performansi ve sayisiz
basarnsinda blylk paya sahip
Sayin Goksel Paker'e grubumuza
verdigi emek ve katkilarindan

GUNDEM

dolay1 ¢ok tesekkir ediyoruz.
Basarilarinin bundan sonraki
kariyerinde de artarak devam
etmesini dileriz.” dedi.

Toplantida, inci Holding CEOQ'su
Hakan Géral, 2014 yili dinya,
Tarkiye ve sirketler ilk ceyrek
degerlendirmesi ve 6ngorileri
paylasti.

inci Holding Kurumsal iletisim
Yoneticisi Ezgi Kesimli de yapilan
Alg1 Arastirmasi’nin sonuglarini
Sinerji Grubu Uyelerine sundu.
Toplanty, Inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Serife Inci Eren‘in
i¢ egitimciler i¢in dizenlenen
tesekkdr ve 6dil téreninde
konusmasiyla sona erdi.

MERAL INCI ZAIM
CEO CLUB OZEL TOPLANTISINA KATILDI

Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Meral Inci Zaim,
20 Ocak 2014 tarihinde Istanbul'da Capital ve Ekonomist
dergilerinin onculigunde ve Vodafone Turkiye ana sponsorlugunda

duzenlenen CEO Club ozel toplantisina katildi.

EO Club Ozel
Toplantisinin konugu
olan Facebook
Operasyonlardan
Sorumlu Genel Miduri ve
“Sinirlarint Zorla (Lean In)” adli
kitabin yazan Sheryl Sandberg;
Dogan TV Holding Yonetim
Kurulu Bagkant Arzuhan Dogan
Yal¢indag, Hirriyet Gazetesi
Yonetim Kurulu Bagkani Vuslat
Dogan Sabanci, Dogan Holding
Yénetim Kurulu Baskan
Beglimhan Dogan Faralyali
ve Hirriyet Gazetesi yazan
Ertugrul Ozkiik'iin de aralarinda
bulundugu yaklasik 200 kisilik
bir topluluga konustu.

Facebook COQ’suy, kadinlarin
is hayatindaki bagarilannin
dntindeki en biyik engelin
kendi disiince yapilan
oldugunu belirterek bagladig

konusmasinda, pek ¢cok dnemli

noktaya degindi: "Kadnlar,
ilk 8nce erkeklerin lider ve
daha glicli oldugu ile ilgili
zihin kaliplarini degistirerek

}

Meral inci &

kendilerine daha fazla
givenmeliler. Calisma hayatinda
kadin-erkek esitligini sorguluyor
olmamiz gerekli. iki cinse de
esit haklar saglandigindan

emin olunmali. Elbette ki bu
kaliplar sadece kadinlarin
harekete ge¢cmesiyle degil,
erkeklerin de katiimda
bulunmasiyla degisebilir.
Cinsiyet ayrimi hususunda
buglin hemen harekete gegip
hep birlikte degisime ortak
olalim. Kitaplarda ve filmlerde
cinsiyet aynmaiiginin nasil
yapildigim gdrebiliyoruz. insanlar
lider kadinlar igin ‘agresif’
kelimesini kullanabiliyor;

ancak lider erkekler igin bu
kelime asla kullanilmiyor.

Eger sizler ben cinsiyet ayrimi
yapmiyorum diyorsaniz, daha
cok kadin ¢alisan istihdam
edersiniz. Sadece erkekleri degil

bayanlan da liderlik i¢in tegvik
edersiniz. Zira kadinlar kendi
ozelliklerini kaybetmeden lider
olabiliyorlarsa iyi birer lider
olabiliyorlar. Kadinlar her daim
baskalar igin daha ¢ok fedakarlik
yapma egilimindeler. Buradaki
en 6nemli nokta 6nce kendi
yetkinliklerine giivenmeleri

ve cinsiyet ayrnimi yapmadan
cocuklanni yetistirmeye ézen
gostermeleri olacaktir. Ayrica is
hayatinda birbirleri ile rekabete
girmek yerine, birbirlerini
desteklemeleri de ¢cok mihimdir.
Tdrkiye gercekten dnemli bir
Ulke; bircok Ulke kendilerine sizin
Ulkenizi 6rnek aliyor. Bu nedenle
is hayatina ek olarak ev i¢inde ve
ailenizde de cinsiyet ayrimaiig
yapilmadigindan emin olmaniz
gerekli. Evdeki esitligi saglamak
gorev paylagimi yolundan gecer.
Ornegin kansina ev islerinde
yardim eden erkeklerin aile
icinde daha mutlu olduklar
tespit edilmektedir. Dolayisiyla,
erkeklerin ¢icek almak yerine ev
islerinde aktif rol Ustlenmeleri,
ev hayatindaki dengenin
saglanmasina blyik katkis
olacaktir.” diyerek 'Kadinlar, is ve
Liderlik Istegi’ adli konusmasin
bitirdi.



incioen

alisma ve Is Ku-

rumu (ISKUR)

izmir Il MGdUrlaga

tarafindan, 20 Aralik
2013 tarihlerinde dizenlenen
2. Izmir Istihdam Zirvesi‘de s6z
alan inci Holding Yénetim Ku-
rulu Baskani Perihan inci “Sirket
yonetim kurullarinda kadinlarin
bulunmasinin avantaj oldugunu”
sdyledi. "Guvenli ve Engelsiz
istihdam" temasiyla diizenlenen
zirve, izmir Uluslararast Fuar
Alaninda gergeklestirildi.

Iskur 2. izmir istihdam Zirvesi,
Ege Universitesi Tip Fakdiltesi
Doc. Dr. Hatice Sahin, EGIAD

Bagkam Seda Kaya, inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Perihan
inci, Liyakat Dernegi Bagkam
Berkay Eskinazi katiimlarnyla 20
Aralik 2013 tarihinde "Givenli

2. [zmir

Istihdam Zirvesi

Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Perihan Inci 2. Izmir Istihdam Zirvesine
konusmaci olarak katildl.

ve Engelsiz Istihdam" temasyla
izmir Uluslararasi Fuar Alaninda
dizenlendi.

EGIAD Baskan Seda Kaya;
“Kadinlar iletisim konusunda
daha basanli olduklan igin
kadin Gyesi olan STK'lar da daha
basanl.” dedi.

inci Holding'in kadinlardan
olusan Yénetim Kurulu'na dikkat
ceken inci Holding Yénetim
Kurulu Baskan Perihan inci
"Sirket yénetim kurullarinda
kadinlarin bulunmasinin avantaj
oldugunu belirtti. Aynica,
"Kadinlarla erkeklerin disinme

sekilleri farkl oldugundan, en iyi
sonuclar ikisinin bir arada oldugu
¢alisma ortamlarinda alinyor.”
dedi.

Liyakat Dernegi Bagkani Berkay
Eskinazi konusmasinda is
hayatinda kadin lider olmak,
kadin yoneticilerin dntindeki
engeller ve ¢6zim &nerileri ile
yeni ¢ag1 yakalamada lider i
kadinlarinin 6nemine degindi.

Panel, izleyicilerin kadin
istihdami, STK'da kadin
yOneticiler ve tesvik konularyla
ilgili sorulanyla tamamlandi.

SERIFE INCI EREN anamu 6pii

TAIDER (Turkiye Aile isletmeleri
Dernegi) Kurucu Baskani da olan
Serife inci Eren, izmir Kiltirpark
Tenis KulUb{ tarafindan 8 Mart
Dinya Emekgi Kadinlar Gind
nedeniyle diizenlenen “izmir'den
Topluma Uzanan 5 Kadin ELi”
6dulinin sahibi oldu. Diger
6dul sahipleri ise, Turkiye Gérme

Ozirliler Kitaplig Bagkan Tilay
Yazgan, Turk Kadinlar Konseyi
Kurucu Uyesi Canan Unli, KADER
Kurucu Uyesi Fatos Dayioglu ve
Ege Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Berrak Tarang oldu.
Serife inci Eren’e 6dilini Konak

Belediye Bagkani Dr. Hakan
Tartan takdim etti.
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iNCi AKU

INCI A!(ij AUTOMECHANIKA SHANGHAI
FUARI ILE CIN PAZARINDA

4 kitada 73 Ulkeye ihracat
gerceklestiren inci Aks, OEM

ve yedek par¢a Ureticileri igin
dinyadaki en blyik fuarlardan
biri olan Automechanika
Shanghai 2013'te yerini aldi. Bu
yil 4 bin 423 firmanin, 80 bin
Gzerinde profesyonel isadaminin
ziyaret ettigi fuarda inci Ak is

)

Davey Awarnda

inci Akii’niin Turkiye’nin her
noktasindaki inci Akii bayilerinin
lokasyon bilgilerini alip, varns
yolunu cizmeye yardimci olan
aplikasyonu, Web Marketing
Association tarafindan

verilen "MobileWebAwards"
yarigmasinda iiretim
kategorisinde iistiin basar
odiliine layik goriildi

dinyasyla bilgi alisverisinde
bulundu. Eyldl ayinda CIAPE
Pekin Fuar'na katilan Inci

Akt, Automechanika Shanghai
2013'de; inci Battery Gel (Jel)
serisi, NanoGold Start-Stop serisi
gibi yeni teknolojileri ve yeni
nesil Urinleri uluslararas sektor
temsilcilerine tanitma firsati

w Inci AkU, 10-13 Aralik 2013 tarihleri
arasinda Cin'in Shanghai sehrinde
duzenlenen Uluslararasi Otomotiv
Yedek Parca ve Aksesuarlar Fuarl
Automechanika Shanghai 2013'e
katildi. Otomotiv yan sanayi
Urunlerinin sergilendigi fuarda
sektorun ihracat lideri Inci Akg,
katiimcilar pazara sundugu urunler
" hakkinda bilgilendirdi.

buldu. Cin pazarnin potansiyelini
ve fuan degerlendiren inci

Ak Yonetim Kurulu Bagkan:

ve CEO’su Goksel Paker: “"Arag
sayilarinmin artmasi ve arag
teknolojilerinin degismesinden
dolay1 2020 yilina kadar ak{
pazarinin global ekonomik
biylimeden daha fazla

biytimesi bekleniyor. Toplam
talepte, 6zellikle Uzakdogu ve
az gelismis Ulkelerde, 6nemli
artislarin olacag bir 10 yillik
déneme giriyoruz. Biyimede
dinya rekorunu sirekli elinde
tutan Gin'in arag parki biyime
oranina baktigimizda yiizde 10
oldugunu goriyoruz. Cin'de
130 milyon adetlik arag park,
18 milyon 418 bin 876 arag
Uretimi (OEM) bulunuyor. AFM
akl pazarina baktigimizda 65
milyon ile Cin'in en blylk Pazar
oldugunu gdrilyoruz. Inci Aki
olarak, dinya ekonomisine
yon veren Ulkelerde yaptigimiz
pazarlama ve tanitim etkinlikleri
icinde Automechanika Shangai
2013 Pazari, hem teknolojimizi
dinya devlerine tanitmak hem
de dnemli isbirlikleri saglamak
adina verimli gecti.” dedi.

INCI AKU MOBIL APLIKASYONUNA

ABD'DEN ODUL

inci Akii'niin gelistirdigi kapsamli
mobil aplikasyonu ABD'de
1997'den bu yana her yil sektorel
bazda en iyi web sitelerini
ddillendiren The Web Marketing
Association tarafindan organize
edilen "MobileWebAwards"”
yansmasinda ddillendirildi.
Pazarlamada uyguladig1 innovatif
fikirleri, dijital iletisim kanallarina
da tagiyan inci Ak{, cep telefonu
ve tablet bilgisayar ortamlarinda
kullanilabilen aplikasyonuyla
Ustlin basan 6dild kazandi.

Web dinyasindaki gelismeleri
ddillendiren ilk organizasyon
olan Web Marketing Association

15 yildir WebAward Competition
isimli yanigmasi ile 96 sektérde
en iyi web sitelerini belirliyor.
Bu yil ikinci kez dizenlenen
"MobileWebAwards"” mobil web
sitelerini ve uygulamalarini
onurlandiryor.

“"Web Marketing Association
organizasyonunun, alaninda
uzman olan bagimsiz jirisinin
yaptig1 degerlendirme sonucu
inci Akii mobil aplikasyonunun
Ustlin basan 6diline layik
gorilmesi bizi mutlu etti”
diyen inci Akii Pazarlama
Mddard Damla Arkan: "Mobil
cihazlar internete erigim

konusunda her gecen giin

daha fazla tercih ediliyor. Bu
noktada mobilde kullamcimn
deneyimini kolaylastiran
¢6zlmlere ihtiyag oldugunu
distndyoruz. i0S ve Android
isletim sistemli cep telefonlar ve
tablet bilgisayarlarla kolaylikla
indirilebilen ve ingilizce-

Tirkee olarak hazirladigimiz
aplikasyonumuz kazandigi 6dille
basansini kanitlad1.” dedi.
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INCIAKU

BUYUK SIRKETLER
KATEGORISINDE
ANADOLU
MARKALARI'NDA ‘1! OLDU

Inci Akt;, Anadolunun 182 markasi arasindan

ANADOLU
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Capital

siyrilarak birinci oldu. Markalagsma alaninda
yUruttugu projelerle sektorunun oncusu

olan Inci Aky, bu yil yedincisi gerceklestirilen
Anadolu Markalar: 2013 Yarigmasinda BuyUk
Sirketler arasinda “Imalat” alt kategorisinde

birincilige layik goruldu.

"Turkiye'nin En Degerli Markalan”
listesinde ilk 100 arasinda

yer alan inci Akd, Capital

ve Ekonomist dergilerinin

Tdrkiye Finans Katilim Bankas?
sponsorlugunda bu yil
yedincisini dizenledigi Anadolu
Markalarn 2013 Yanigmasi'nda
Biytik Sirketler arasinda “imalat”
alt kategorisinde birinci oldu.
Markalagmanin énemi konusunda
biling yaratmay1 hedefleyen
yarnsmada 182 firma arasindan
swyrilarak dereceye giren ve

birinci olan Inci Ak, markalasma
alaninda yurittigli calismalan
taglandird.

Kurumun degerini belirleyen
Olceklerden en kiymetlisinin
marka degeri oldugunu belirten
inci Akl Yénetim Kurulu Baskan
ve CEQ’su Goksel Paker, 6dile
iliskin yaptig1 degerlendirmede:
"Tim dinyada kabul géren
global Turk markalar yaratmak
Tdrkiye ekonomisi i¢in 6nem
tagiyor. Kendi sektérimizde bir
ilke imza atarak dinyanin devlet

destekli ilk ve tek markalagma
programi olan TURQUALITY®
programina 2010 yilinda Inci
Akl markamiz ile girmeye hak
kazandik. YUrattigimiz global
markalagma projesi ile bu alanda
dnemli bir mesafe kat ettik.
Global pazarlama faaliyetlerimiz
kapsaminda yapilan ¢aligsmalar
ile Ortadogu, Afrika ve CIS
pazarlaninda; Ukrayna, Irak,
Azerbaycan, Misir ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nde pazarda ilk
3 marka arasinda yer aliyoruz.
Biz uluslararasi pazarlardaki
basarimiza paralel, Turkiye'de de
benzer basanlara imza atiyoruz.
Marka bilinirlik seviyesi bir
dnceki doneme gore yizde 48
artarken, uluslararast marka

degerlendirme sirketi Brand
Finance'in Tirkiye'de dizenledigi
‘Turkiye'nin En Degerli Markalan’
listesinde inci Akd, ilk 100
arasinda yerini aldi. Bugiin
sektordn ihracat lideri olarak 4
kitada 73 Ulkeye Grinlerimizle
ulasiyoruz. Anadolu Markalan
2013 Yangmasi’'nda Buylk
Sirketler arasinda “imalat” alt
kategorisinde birinciligimiz i¢in
bize glivenen herkese tesekkir
ediyoruz.” dedi.

Yarigmada Buyik Sirketler
kategorisine bagvuranlar

Ticaret, Tanm ve imalat alt
kategorilerinde degerlendirilirken
her bir alt kategoriden en basarili
ilk 3 sirket 6ddl aldr.

BOGAZICILI MASTER OGRENCILERI INCIAKU'NUN
REKABETCILIGE BAKIS ACISINI DINLEDI

10

Bogazici Universitesi isletme
BolUmU Yiksek Lisans
Programinda yer alan Yénetim
Semineri dersine inci Akl
Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEO'su Goksel Paker konuk
konusmac olarak katildi. Master
Ogrencilerilerine “"Rekabetgilik”
konulu bir sunum yapan Paker;
inovasyon, teknoloji ve bilgi
transferi, isletmeler arasi igbirligi

ve rekabette insan kaynagi
unsuru gibi konulara degindi.
Universite-sanayi ig birligini
dnemseyen inci Akd, 6grencilerin

gelisimini destekleyen projelerin,

calismalarin bir parcasi oluyor ve
gelecek nesillerin gelisimine 151k
tutuyor.

Hali hazirda yiritilen
"Universitelerin incileri" Projesi

kapsaminda Inci Akl destegiyle,
dniversitelerde bircok alanda
uzmanlar, egitim seminerleri
vererek genclerle, is yasami
dncesinde bilgi ve deneyimlerini
paylasiyor. Ayrica projeye
katilan "Universitelerin incileri"
gengler st dizey yoneticilerden
mentorlik-kogluk destegi
alabiliyorlar.
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Tdrkiye aku sektérinin en biyik
Tiirk markasi ve ihracat lideri inci
Ak, il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu toplantisina ev sahipligi
yapti. 21 Ocak 2014 tarihinde
gerceklestirilen toplantiya basta
Manisa Valisi Abdurrahman
Savas'in yani sira Belediye
Baskan Yardimcisi Nursel
Ustamehmetoglu, Calisma ve Is
Kurumu il M{idiird Yiksel Ugar ile
kurulun diger Gyeleri katildh.

Manisa Valisi Abdurrahman
Savas: "Manisa'da igsizlik
orani giin gectikce azaliyor.

Tdm kurul Gyelerine yapmig
olduklarn ¢aligsmalardan ve

inci Akii'ye de bu toplantinin
organizasyonunda gostermis
oldugu misafirperverlikten 6trd
tesekkir ederim.” dedi.

Toplanti 6ncesi Manisa Valisi
Abdurrahman Savas ve kurul
tyelerine inci Akl hakkinda
bilgilendirme sunumu yapan
inci Akl Yonetim Kurulu Baskan
ve CEO'su Goksel Paker: “44

kisi, 1 ay boyunca 192 saat
teorik ve pratik egitim alarak
Mesleki Egitim Sertifikast almaya

INCIAKU 2013
YILINDA 140 KISIYE
MESLEKI EGITIM VERDI

Manisa'daki istihdami arttirmaya yonelik
projeler hayata geciren Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu toplantist Inci AkUnun Manisa
Organize Sanayi Bolgesindeki Tesisinde
duzenlendi. Manisa Valisi Abdurrahman
Savasin da katildigl toplantinin ardindan
yetkililer Inci AkU 1. tesisi gezerel, istihdam
olanaklari ve tesis hakkinda bilgi aldl.

hak kazanmis ve Inci Akii'de
calismaya baslamiglardir. Mesleki
Egitimi bir sirket politikas1 olarak
benimseyen inci Aki, 2013 yili
icerisinde 140 kisiye Mesleki
Egitim olanagi saglamis ve bu
egitimleri sertifikalandirmistir.
"dedi.

Manisa Galisma ve Is Kurumu

il Midirligi'nce derlenen
istihdam istatistikleri, kurs-egitim
ve ise yerlestirme gibi istihdam

arttirma yoninde yapilan
calismalarin giindeme alindigr
toplantinin ardindan, Manisa
Calisma ve is Kurumu ile Inci
Akl’'nin ortaklasa dizenledigi
is Bag1 Egitim Programi sertifika
téreni gerceklestirildi. Toren
sonrasinda Il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu yetkilileri Manisa
Valisi Abdurrahman Savag
liderliginde Inci Ak Tesislerini
gezdi.

INCI AKADEMI
EGITIMLERI HIZLA
DEVAM EDIYOR

inci Akademi olarak, 2014 yilina

enerjisi ylksek, yogun bir egitim
takvimiyle baglangig yaptik.
Ocak Ayr'min ilk haftalarinda
dizenlemis oldugumuz
Performans Yoénetim Sistemleri,

12

Trafikte Dikkat = Uzun Hayat

ve Temel Excel egitimlerine

ilgi ve katiim oldukga yiksek
seviyelerdeydi. 9 Ocak tarihinde
incitas’ da gerceklestirilen
“Trafikte Dikkat = Uzun Hayat”

egitimi glin icerisinde iki farkl
oturumda gergeklestirildi. Bu
egitimde katiimcilar mevcut
trafik ve sirls bilgilerini
tazelerken ayni zamanda keyifli
dakikalar da gegirdiler.

Ayrica Hayes Lemmerz
Grubu'nun planladigi Etkin
Performans Gorismeleri ve
Finans¢i Olmayanlar igin Finans
egitimlerine inci Akademi

ev sahipligi yapti. “Finansg
Olmayanlar i¢in Finans”

egitimi ¢alisanlanin bagh

L
s
3 Axan
-

bulunduklan sirketin finansal
konumunu nasil daha iyi anlayip
yorumlayabileceklerini saglarken;
“Zihin Haritalama” egitimi de
proje yonetimi, planlama, yaratici
disinme ve problem ¢dzme

gibi konularda nasil etkili zihin
haritalan Uretebilecegimizi
bizlere gdstermis oldu.

inci Akademi, 01 Ocak — 31 Aralik
2013 tarihleri arasinda toplam
72 farkli konu bagliklarinda, 750
saatten fazla, toplamda 1232
kisiye egitim vermistir.
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MAXION — INCI JANT GRUBU'NA
MART AYINDA ODUL YAGMURU

KUresel otomotiv ana sanayinin en onemli jant tedarikcilerinden
ve Inci Holding istiraki olan Hayes Lemmerz (HL) Turkiye Operas-
yonlari basarisini 6dullerle taglandiriyor. Manisa Organize Sana-
yi Bolgesi'nde 4 fabrikasi bulunan HL Turkiye Operasyonlari’nin
binek araclar i¢in jant Uretimi gerceklestiren Hayes Lemmerz
Inci Celik Fabrikas! Ford Otosan Imalatcilar Zirvesinde “gumus
yildiz” basarili tedarik¢i 6dulune, Toyota Avrupa tarafindan da
gecen yildan sonra bu yil yine “Kalite Odilu ne layik goroldo. HL
Jantas Fabrikas, Otomotiv Sanayici Dernegi (OSD) OEM muste-
rilerinin oy birligi ile “Yan Sanayi Basarn Odulu’nd aldi.

Urkiye'nin en

biyik jant Gretim
kapasitesine sahip olan
HL Tirkiye Operasyonlan,
basarisini belgelemeye
devam ediyor. Hayes
Lemmerz inci Celik
binek arag jant fabrikas,
kalite, sevkiyat, Q1 skoru
ve maliyet digtrme
calismalan konularinda
2013 yilinda gostermis
oldugu performansi ile
Ford Otosan imalatcilar
Zirvesinde "GUmis
Yildiz” basanl tedarikgi
ddiline layik gorilda.

Ford Otosan ve
tedarikgilerinin bulustugu

40

vV SANE JDERNEG

“imalatcilar Zirvesi"

bu sene "Global Basar
icin ELEle” slogant ile
gerceklestirildi. 2014
yiinda Altin Yildiz,
GUmdas Yildiz, Bronz
Yildiz ve Ozel Tesvik
oddllerini 10 tedarikgi
firma paylast.

Hayes Lemmerz inci
Celik, Toyota Avrupa’dan
da kalite konusundaki
performansindan dolay1
gecen yildan sonra bu
yilda basart 6dilind aldr.
Toyata Avrupa tarafindan
daha 6nce "Proje
Yonetimi” 6ddlind alan
HL inci Celik, gegtigimiz

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu, HL Jantags ve HL
Inci Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim ve HL Jantas ve HL Inci Celik
Genel Midiri Cemal Aydogan

yil da Urdn kalitesindeki
2012 performansiile
“Kalite Odili"niin sahibi
olmustu. HL inci Gelik,
ddnyanin en blyik
otomobil Ureticilerinden
birisi olan ve kalite
felsefesini diinyada kabul
ettirmis bir OEM olan
Toyota'dan aldigr 6dul
ile basarisini tescillemis
oldu.

Hayes Lemmerz Jantas
Fabrikas1 Otomotiv
Sanayi Dernegi OEM
mugsterilerinin oy birligi
ile "Yan Sanayi Basan
Odild"niin sahibi oldu.

HL Tiirkiye Operasyonlar
Maxion Wheels'in 22
fabrikasi arasinda bir
adim 6nde

Basaris1 tedarikgileri
tarafindan 6dillerle
takdir edilen HL Tarkiye
Operasyonlan global
pazarin en blyik jant
Ureticisi ortag1 Maxion
Wheels'in 22 fabrikasi
arasinda da bir adim
daha 6ne gikiyor. HL
Jantag, 2013 yiinda tim
performans kriterlerini
tutturarak 12 tlkedeki
22 Maxion Wheels jant

fabrikasi arasinda birinci
oldu.

Aynica HL inci Aliminyum
Fabrikas is sagligr ve
glvenligi konusunda "0”
is kazasi hedefine uygun
olarak Maxion Wheels
binyesindeki 10.000'den
fazla galisani kapsayan
22 fabrika icinde “En

iyi gelisme gdsteren Ig
saghig ve Is glivenligi
6dali”nd ald.

HL Jantas ve HL inci
Yonetim Kurulu

Bagkan Mustafa Zaim,
"Basanmiz ve dduller
tesadUf degil, olaganUstl
performansimizin
belgesi. Muhtegem takim
oyunu ile elde ettigimiz
bu sonuglar her bir ekip
arkadasim mikemmeli
yakalayacagina inandigi
icin elde ettik. Turkiye'nin
lider jant Ureticisi olarak
tedarikgilerimiz nezdinde
performansimizin
ddillendirilemesi bize
gurur verdi. Ford Otosan

HL Jantag ve
HL inci Yénetim
Kurulu Bagkani
Mustafa Zaim "
6ddlind Kog
Holding A.$.
Otomotiv Grubu
Baskani Cenk
Cimen'den ald

ile cok uzun yillara
dayanan glvenilir bir
iliskimiz var. Aldigimiz
6dil, bu degerli iliskimizi
daha da pekistirdi.

Ford Otosan’in tek
tedarikgisi olmanin da
gururunu yasiyoruz.
Dinya genelinde kalite
anlayisi ile kendini
kamitlams bir kurum olan
Japon Uretici ve OEM
mUsterimiz Toyota'dan da
bu yil kalite konusunda
ikinci kez aldigimiz

6dul dogru adimlar
attigimizi kanitladr. Tim
aldigimz 6dal Avrupa
bélgesini kapsadigindan
uluslararasi nitelikte bir
6dil olmasi kalitemizin
uluslararasi bagan
dlzeyini gostermektedir.
HL Tirkiye Operasyonlan
Maxion Wheels'in

22 fabrikasi arasinda

da bir adim 6nde.
Otomotiv sektdriine
lider pozisyonda

hizmet vermeye devam
edecegiz" dedi.
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HAYES LEMMERZ TURKIYE
OPERASYONLARI “YALIN 6
SIGMA" ILE VERIMLILIGINI
IKIYE KATLADI

alin 6 Sigma ¢alismalan

kapsaminda ¢alisan
verimliligini, makine ve
hat verimligini, kaliteyi, is
glvenligi endeksini, personelin
yetkinlikleri artirmaya ve
maliyetleri azaltmaya y&nelik
projeler Uretildi.

6 Sigma tekniklerini Yalin Uretim
teknikleriyle birlikte kullanarak
onemli bir basar elde eden

HL Tirkiye Operasyonlarinda
projelerde gorev alan ¢alisanlar,
dizenlenen torenle sertifikalarim
aldi. Térene HL Jantag ve HL Iinci
YK Bagkant Mustafa Zaim, HL
Jantag ve HL inci Celik Genel
Midiri Cemal Aydogan, HL inci
Aliminyum Genel Mudird Hakan
Unli ile projede gorev alan tim
HL calisanlar katildr.

ilk egitim dalgasinin basladig
2004'ten bu yana Hayes
Lemmerz inci Celik'de toplam 46
proje tamamlandi ve 19 kisi yesil
kusak, 3 kisi kara kusak olarak
sertifika almaya hak kazand.
Hayes Lemmerz Jantag'ta ise
toplam 59 proje tamamlandi ve
32 kisi yesil kusak, 3 kisi kara
kusak, 1 kisi de uzman kara kusak

14

60

sertifikas1 aldi. Hayes Lemmerz
inci Aliminyum'da ise toplam 35
proje tamamland, 16 kisi yesil
kusak, 2 kisi kara kusak, 1 kisi

de uzman kara kusak sertifikasi
almaya lay1k gérildi.

HL Jantag ve HL inci YK Bagkam
Mustafa Zaim: "Sdrekli iyilegtirme
araglarnin birlikte kullanilmasr,
strekli iyilestirme sistemlerinin
isletmelerimizin tim
kademelerinde i¢sellestirilerek
artik yasam bi¢imi haline gelmesi
bugiin elde edilen operasyonel
basan dizeyini yakalamamizda
en blyuk paya sahiptir. Ayrica HL
Tdrkiye Jant Operasyonlanimizi
daha blyik basanlara gbtirecek
en 6nemli unsurlardan biri olarak
sUrdUrulebilir rekabetciligimizin
teminatidir. Dizenledigimiz 6dil
téreni 6 Sigma uygulamalaninda
geldigimiz ileri dizey,

basanli ve inancli bir takim

“Yalin 6 Sigma” egitimleri kapsaminda 3
fabrikada toplam 140 adet proje tamamlandi,
bu projelerle verimlilik ikiye katlandi. 2004’ten
bu yana projelerde 67 yesil kusak, 8 kara kusak
ve 2 de uzman kara kusak ¢alisan gorev aldu. 9.
Dalga egitim ve projelerde gorev alan calisanlar,
duzenlenen torenle sertifikalarini ald.

Toplam Kalite Yonetiminde kullanilan basarili
yoOnetim strateji metodu “6 Sigma ve Yalin 6
Sigma“y1 2004 yilindan bu yana uygulayan HL
Jantas, HL Inci Celik ve HL Inci Aluminyum,
verimliligini artirmaya devam ediyor.

oyununun sonucudur, tim
takam arkadaslanmizy, birlikte
calistigimiz danigsmanlarimizi
kutluyor ve tesekkir ediyorum.”
dedi.

Ardindan s6z alan HL Jantas

ve HL inci Celik Genel Miidiri
Cemal Aydogan soyle devam
etti: "Yalin 6 Sigma, operasyonel
muikemmellik calismalarimiza
basladigimizda kolumuza
taktigimiz ilk bilezik. Yalin

6 Sigma projelerimizdeki
basarilarimizin, firmamizin
basansindaki sdrekliliginin
garantisi oldugunun altini bir kez
daha ¢izmek istiyorum. Bu yil
tim galisanlarimizi kapsayacak
sekilde San ve Beyaz Kusak
egitimlerimizi de baslatacagiz.
Hayata gecen her proje isletme
verimliligimiz artird1. Ornegin;
HL Jantas'in hayata gecirdigi

5 hat OEE dahil kapasitesinin
arttinlmasi projesi Cevdet inci
Tesvik Odiillerinde de birinci
oldu. Proje ile hattin vardiyadaki
ortalama adedi yizde 28
oraninda artti.” dedi.

HL Inci Aliminyum Genel
Miidiri Hakan Unli sunlan
sOyledi: "Yalin 6 sigma
projelerimiz, sirketlerimizde
sistematik yaklagimi ve proses
optimizasyonunu giiglendirirken,
bu kapsamda yapilan Deney
Tasanimlarn ile prosesteki
etkilerin etkilesiminin dogru bir
sekilde algilanmasini sagladu.
Ortak bilgi havuzu olusturdu.
Verilerin dogru metodlarla analizi
konusunda kalifikasyonumuzu
arttirdi. Herkesin 24 saat
gozlemci olarak icerideki kiiglk
iyilestirme firsatlanni yakalamasi
ve sirekli iyilestirmelerin
yayginlastinlmasina firsat tamd1.”
dedi.
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_ Gbniilden isler Ekibi,
Izmir Han Tiyatrosu'nun
sergiledigi ‘Kepcapli

Giiler yiizii ve etkili sunumuile
on plana cikan Evrim Kuran, 10
Ekim 2013 tarihinde HL Tiirkiye

Skapetti’ oyununu Manisa
Belediyesi Kiiltiir Sitesi
Lale Salonunda HLTO
calisanlarinin ¢ocuklarina
ve Manisa Cocuk Esirgeme
Kurumu’ndan c¢ocuklara
sergilenmesini sagladi.

HAYES LEMMERZ TURKIYE

OPERASYONLARI CALISANLARI
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
ICIN BIR ARADA

Hayes Lemmerz Turkiye
Operasyonlari’nda ¢alisanlarin
kurdugu Gonulden Isler ekibi “Biz
Bir Alleyiz” uygulamasi kapsaminda
bir kurumsal sorumluluk ¢alismasina

imza attL.

ayes Lemmerz

Tdrkiye
Operasyonlar (HLTO)
¢alisanlarinin "Biz Bir
Aileyiz"” uygulamasi
kapsaminda kurdugu
“Goénilden isler” ekibi
izmir Han Tiyatrosu'nun
sergiledigi ‘Kepcapli
Skapetti’ oyununu HLTO
calisanlaninin cocuklarina
ve Manisa Cocuk
Esirgeme Kurumu'ndan
¢ocuklara sergilenmesini
saglad. Rainer
Hachfeld'in yazdigy,

Ruchan Girel'in ydnettigi
oyunda ¢ocuklarin

bazi sorumluluklar
kiguk yaslarda almasi
gerektiginin alt ¢izilirken
biyuklere de ¢ocuklarini
yasama hazirlamalarninin
6nemi ele alindu.
Cocuklara karne hediyesi
olarak tasarlanan tiyatro
gOsterimini toplam 525
kisi izledi.

HLTO insan Kaynaklan
Direktord Gilgin

Tekin, "Biz Bir Aileyiz

uygulamamiz kapsaminda
yilin belirli ddnemlerinde
‘Génllden Isler' ekibi

ile birlikte aktiviteler
yapiyoruz. ‘Kepgapli
Skapetti’ oyununu
gdsteriminin koordine
edilmesi bunlardan
biriydi. Gonulld HLTO
calisanlarimin kurdugu

ve 30 kisiden olusan
ekibimiz iyi egitilmis,
cevresel farkindalig
yiksek, hep daha iyiyi
hedefleyen bir toplum
i¢in katki saglamayi
hedefliyor. Génilden
isler ekibimizin yaptiklan
bununla sinirli degil.
Sigara biraktirma
kampanyasi, ihtiyaci olan
okullarigin kitap toplama
kampanyas, hayvan
barinaklan icin gazete
toplama kampanyasi

gibi kampanyalara

da destek veriyorlar.
Cocuklan bylklerin
dinyasindan degil

kendi dinyalarindan
anlatan Kepcapli Skapetti
oyununun Manisa'da
gosterimi icin emek
gOsteren ekibimizi tebrik
ediyorum” dedi.

Operasyonlar ¢alisanlan ile bulustu.

4, GELISIM

ZIRVESI

I zmir Tepekule

KKongre Merkezi'nde
gerceklestirilen “is
Yasaminda Kusak
Karmas1” konulu

zirvede konusmaci

olarak bulunan

Evrim Kuran'in, kendi
hayatindan ve gercek
kesitlerden hazirladig
sunum, katiimacilara
davraniglarina ayna tutma
ve kendilerini tanima
firsati sundu. Ayrica
konusmasinda yer verdigi
ogretilerle de katiimcilan
disinmeye tesvik etti.

Egitim dncesinde

is yasaminda kusak
karmasini eglenceli
skeclerle sunan
Akademika gdsteri grubu
sahne ald1. Akademika
gosteri grubu X-Y kusak
catismasini, kusak

karmasi nedeni ile
karsilagilan zorluklan,
farkl kusaklarin
birbirlerini anlama
yontemlerini mizahi
bir dille anlatmaya
calisti. Hayes Lemmerz
Turkiye Operasyonlan
calisanlannin da
gosteriye katilmasi

ile eglenceli dakikalar
yasand.

“Is Yasaminda Kusak
KKarmas1” adli egitimde
Kuran; ilk olarak kusak
karmasi haklkinda
Baby Boomer, X, Y

ve Z kusaklarinin
ozelliklerinden bahsetti.
Y kugaginin Tirkiye
nifusunun %35'ini
olusturan 6nemli bir
¢ogunluk olmasi ve Y
kusaginin iste kalmasini,
tutundurulmasim
saglayan stratejik
faktorlere, HLTO
binyesinde calisan

Y kusagi 6rnekleriyle
degindi.
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GUL YILMAZ KiTABIYLA
HURRIYET GAZETESI'NDE

EAAP (Avrupa, Afrika, Asya, Pasifik) Lojistik ve Malzeme Direktoru Gul Yilmaz'in
kaleme aldig1 “33 Bin Feet” adli kitabl hem olurlarin hem de yazarlarin oldukga
dikkatini ¢ekiyor. HUrriyet Gazetesi Ege Ekinde GuUl Hanim'in gercek hikayelerini

biraraya getirerek olusturdugu kitabindan bahsedildi.

OMMO GOL YILMAZ

33 BIN FEET

H Urriyet Gazetesi
yazan Bahar
Akina, "33 Bin Feet”
ile tamigma hikayesini
okurlaryla su sekilde
paylastr: "Cocukken en
yapmak istemedigim
sey denizden ¢ikmak,
en gitmek istemedigim
yer evimiz, en kizdigim
sey kigin gelisiydi. Kazik
kadar oldum degisen
bir sey yok. Eylul'in 1'i
ile birlikte efkar basar

icimi... Uziilecek bunca
sey varken dinyada,
bir de Gzerine zalim kig
habercisini gdndermez
mi, ilk esen rizgarla
birlikte, ifrit olurum.
Yapacak bir sey yok. Bu
ay hem biraz geciktim
yazmakta hem de
Glney Ege yazilan igin
fellik feet'lik araba
kullanirken sadece 3
kitap bitirebildim. Olsun,
bu da yanima kardir

bir gbz atayim dersen
satirlara beklerim.

Ha bir de Ayvalik'ta
pazar giind baglayan
kdltir-sanat giinleri

ve Ucretsiz yazarlik
atélyeleri haberim var
ki, sakin es gecmeyesin.
Hayatinin blyik bolima
seyahat ederek gegen
bir miGhendis kadin
Ummi Gil Yilmaz. Akic
bir kalemle, tatli bir
Uslupla “gercek yolculuk

hikayeleri” yazmis. 33
Bin Feet, kimi zaman
gllimseten, hatta
kahkaha attiran bir kitap.
CUnkd, bu kitapta bir
araya gelen hikayelerin
ortak ¢zelligi "gercek”
olmasi. Gul Yilmaz'la
gbkyUzinde uzun bir
yolculuga gikiyorsunuz,
dnyargilarimzi birakip
kemerlerinizi baglayin.”

MANISA VERGI DAIRESI

MANiISA
VERGi DAIRESi BASKANLIGI

ODUL TORENI

Manisa’'da 2013 yilinda gelir ve kurumlar vergisi rekortmenleri
belli oldu. Manisa Vergi Dairesi tarafindan vergi rekortmenlerine

6dul verildi. Hayes Lemmerz Jantas Jant Sanayi Tic. A.S.
odillendirilen firmalardan biri oldu.
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HL JANTAS VE HL INCI
COMVEX FUARI'NDA

HL Jantag ve HL inci
14-17 Kasim 2013
tarihleri arasinda
istanbul Tiyap'ta
dizenlenen Comvex
Fuan’'na katildi. Fuar
boyunca HL Jantas
ve HL inci stand
oldukga yogun ilgi
gdrdu. Tdyap Fuar ve
Kongre Merkezi'nde
yapilan Comvex; ticari
araglar, otobls ve yan
sanayi fuar olarak
sektoriindeki en
itibarli etkinliklerden
biridir.
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Inci Akis Egitim Arac Yollardal

Incitas; 2012 yiinda, Turkiye genelinde bulustugu tuketicilerine sundugu
urunlerle ilgili egitim vermelk, Urtnlerin hizmet kalitesi hakkinda bilgilen-
dirmek ve teknik gelismeleri paylasmak amaciyla Egitim Aracl projesini

hayata gecirdi.

inci Aki Egitim Araci, uzman
ekibiyle egitimlerini 2014 yili
icerisinde farkli noktalarda
sidrdirmeye devam edecek.
Egitim Araci projesiyle
bayilerinin ve misterilerin
gelisimini desteklemeyi ve
arag kullamcilarina ulagmayt
hedefleyen incitas, verilen
egitimlerde Urinler hakkinda
detayli bilgiler veriyor ve aki
bakim ¢alismalan yapryor.

incitag Egitim Araci’'nin icerisi
Urdnlerin teknik kontrold igin
gerekli ekipmanlarla; uygulamali
bayi teknik egitimleri, filo
egitimleri, meslek okullarinda
teknik egitimler verecek

sekilde tasarlandi. Egitim Araci,
gerceklestirecegi resmi daire,

kamu kurumu, sanayi siteleri ve
taksi durag ziyaretleriyle akd
dl¢iim ve balkimi konusunda
genel bilgilendirmeler yapiyor.

inci AU Egitim Arac1 bu yil diger
yillardan farkli olarak sosyal

medyada aktif olarak yer alacak.
Etkinlik dncesinde aracin takvimi

facebookta paylasilarak, aracin
anlik takip etmesi kolaylasacak.
Etkinlik sonrasi ise fotograflar ve
bilgilendirmeler yapilacak.

inci Aks Egitim Araci'm takip
etmek icin facebook sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz.
https://www.facebook.com/incitas.as

Ueun Omiia
EdITIM ARAG)

Inci AkU tarafindan
yetkilendirilmis
uzmanlar, AkuU
bayileri, Kurumsal
Filo ve Kooperatif
Musterileri, Taksi ve
MinibUs Duralklari,
sanayi siteleri ve
koy ziyaretlerinde
bulustugu
tUketicilere aku
ol¢Umu ve bakimi
konusunda faydali
bilgiler verdiler.

INCITAS AILESI
YENI YILA
MERHABA
GECESINDE BIR
ARAYA GELDI

Zorlu bir y1li geride birakan
incitas caliganlan 2014 Yilina
Merhaba Gecesi'nde bir araya
geldi. incitas Genel Midiri
Sn. Serdar Demirdag'in agilig
konusmalar ile baslayan gece,
incitag Yénetim Kurulu Bagkam
Sn. Selim Baybas ve Inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkant Sn.
Perihan inci'nin 2013 yil
degerlendirme konusmalariyla
devam etti.

Hizmet 6dUl téreninin ardindan,
keyifli sunumlar ile geceye
devam edildi. Gecenin sonlarina
dogru ¢alisanlar génillerince
vakit gecirdiler.
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INCI AKU

Uzun Ominld Aki

INCi AKU ALANA
6AY YOLYARDIM

Rk R e L et

™
tect et

BEDAVA!

wiarsl akumbitti.com.tr

Incitas bayilerinden 42ah -102Ah aras! Inci AkU
Formul A ve Inci AkU NanogoldStart - Stop Ela
aku alan binek arag¢ sahiplerine 6 ay yol yardimi

hediyel!

Tdrkiye'nin uzun émurld akisd
inci Aki'niin 62 Ah ve 75 Ah
binek arag akisin alanlara
hediye edilen yol yardim
kampanyasinin kapsami
genisletildi. Kampanyanin
kapsaminin genisletilmesiyle
ticari araglar harig tim binek
aracglar bu kampanyadan
yararlanabilecek. incitas
bayileri araciligiyla satig1

gerceklesen 42ah -102Ah arasi
inci Akii Formul A ve Inci Ak
NanogoldStart- Stop Ela akd
alimlarinda da 6 aylik yol yardimi
hediye edilecek. Yol yardim
hizmetini kullanmak isteyen

arac kullamailan incitag'in yol
yardim hatti olan 4445Ak(i(258)'
arayarak kampanyadan
yararlanabiliyor.

Inci Ak@ alana 6 ay yol yardimi
hediyesi artik ttm otomobil
grubu urunlerinde gecerli

incitas, yol yardim hizmetlerini
“arac teminatlan” ile

"organizasyon ve bilgi hizmetleri”

basliginda iki ayn kategoride
sunuyor. Arag teminatlar;

anza durumunda aracin en

yakin servise ¢ekilmesi, lastik
degistirilmesi, daima ikametgaha
seyahat veya araci hareketsiz
birakan elektrik veya mekanik
anza durumunda gegerli olan
aracin geri getirilmesi igin
seyahati kapsiyor.

Organizasyon ve bilgi hizmetleri
ise; indirimli arag kiralama,
turistik bilgiler, yol, kaza ve hava
durumu, saglik kuruluslan, ulasim
araglan, doviz kurlar ile ilgili
bilgiler, restoranlar ve eglence
merkezleri, konaklama, kiltirel
aktiviteler, hayvan bakimi
hakkinda bilgiler, 6zel glinler

“inci Ak alana 6 ay yol yardim”
kampanyasi artik ticari araglar harig
tim otomobil grubu Uriinlerini
kapsiyor. inci Akii San. ve Tic.
A.S.'nin Grettigi Inci, EAS ve Hugel
akd markalarini, 250 ana bayisi ve
3 bin 500'i askin perakende satig
noktasi ile tlim yurda ulastiran
incitag'in kampanyasindan artik
tim binek arag sahipleri de
yararlaniyor. Binek arag sahip-
lerinin Inci Akii Formul A ve Inci
Akii NanogoldStart-Stop Ela
trlinlind almalan kampanyadan
yararlanmalar igin yeterli.

icin organizasyonlar, yaslilar ve
cocuklar igin bakim hizmetleri,
tercime hizmetleri, ¢igek
gonderim hizmetleri, diger bilgi
hizmetlerini kapsiyor.

Kampanya hakkinda daha fazla
bilgi i¢in www.akumbitti.com.tr
web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

inci Akii Manisa Fabrikasi'nda
dretilen inci Ak, EAS ve Hugel
Aku markalarnnin i¢ piyasaya
satis ve pazarlama faaliyetlerini
yiriten Incitag, Inci Aki standh
ile OYDER'in 6 Subat 2014
tarihinde Izmir'de organize ettigi
17. "DIYALOG" Bélge iletisim
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Toplantisi'na katildi. Otomotiv
sektérinin en kokld sivil
toplum &rgitlerinden biri olan
OYDER, bu toplantilarla sektor
temsilcilerini bir araya getiriyor
ve sektdrl masaya yatiryor.
incitas'in Inci Akl markas ile
kurumsal sponsoru oldugu

Incitas OYDER [zmir

17."DIYALOG"

Toplantisinda Yerini Aldi

OYDER, her toplantida belirlenen
farkli bir konu ile ilgili otomotiv
yetkili saticilarin bilgilendiriyor.

Toplantida incitas Genel Midiri
Serdar Demirdag, incitas'in

satis ve pazarlama faaliyetlerini
yurtttigl markalar, sektdre
yenilik getiren faaliyetlerinden
4445AKU (258) ve yol yardim
kampanyasini tanitan bir sunum
gerceklestirmistir.

Ganakkale, Balikesir, Manisa,
Kutahya, Usak, Afyon, Denizli,
Aydin, Mugla illerindeki sektor
temsilcileri ve incitag bayileri
17. DIYALOG Bélge iletigim
toplantisinda bir araya geldi.
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INCITAS

AS2] - EAS AKkU Bayisi:
[ncitas ailesinin bir ferdi olmak
her zaman cok onemli ve gurur verici

Bize kisaca kendinizden ve
faaliyet alanimizdan bahseder
misiniz?
978 yilinda aki imalatina
basladigimizda Diyarbakirin

ve bélgenin ilk akd dreticisiydik,

markamiz olan As21 ve DAS
akdlerini Eas Akd Ana bayiligine
bagladigimiz 2012 yilina kadar
devam ettirdik.

Kac yildir Eas Akii bayiligi
yapiyorsunuz?

Yaklagik 1 yildr.

is hayatimzda hedefleriniz
nelerdir?

AkU isi sadece Urin satmak
degil, Grinin yaninda teknik
bilgi ve satig sonrasi hizmetler
ile desteklenmesi gereken

bir Grindur. Bunun bilinci ve
altyapistile bu isi yapiyoruz
ve bilgimize bilgi ekliyoruz. Biz
isimizde 6zveri ve kendimize
glven ile hareket ettigimizden
basan da bizi takip ediyor.

Perakende bayilerinizi
gelistirme konusunda nasil bir
yol izliyorsunuz

Su an maalesef akd isi ehli
olmayan kisiler tarafindan
yapilabiliyor, biz bayilerimize
sadece aki satmiyoruz, teknik
destek ve bilgi veriyoruz,
bayilerimizin ve misterilerimizin
ihtiyaglarina cevap vermeye
calisiyoruz. Bu yizden de
perakende noktalarimiz

drdn, marka ve teknik destek
konusunda bilgilendirerek
akd isinin sadece Urln satmak

olmadigini anlatmaya ¢alisiyoruz.

Sizce basarinin sirn nedir?

is hayatinda basanli olmak

icin gerekli olan itina ile &zeni
gbstermek lazim. Boylelikle
basan kendiliginde gelecektir.
isine sayg1 duyma ve dzveriyle
calisma olmazsa olmaz seylerdir.

incitas Haberci okuyucularina
iletmek istediginiz bir notunuz
var mi?

Biz yerel bir aki Ureticisinin
riyasini gerceklestirip 50 yildir
yol gbsteren enerji, Akllerin
Krali, Eas AkU ile calisma firsati
bulduk, sektdrin aksine 2013
yiinda hedeflerimizin Uzerinde
satis yaptik, biz kendimizi incitag
ailesinin mensubu olarak gériyor
ve mutluluk duyuyoruz.

Incitastan bir yenilik daha:

ONLINE ODEME SISTEMI (Sanal POS)

I’g;:l' ¥
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Kredi Karti ile Tek Cekim ya
da Taksitli olarak incitag'daki
internetten online 6deme
alinabilen bir e-tahsilat
sistemidir.

Gindmuizde teknolojinin ginldk
hayatimizdaki yeri ve éneminin
artis1 sonrasi ihtiyag duyulan
teknolojik gelismelere paralel
olarak incitas biinyesinde de
bir¢ok yenilik mevcuttur. Bu
yeniliklerden biri olan Online

Odeme Sistemi (Sanal POS)
uygulamasi ile bayiler, direkt
online sistem Gzerinden 6deme
yapabilir, mUsteriler, tlketiciler
ve perakende satig noktalanmiz
da bayiler araciligi ile 6deme
kolayligindan faydalanabilir
durumdadirlar.

Sistem ile ilgili her tirlU soru ve
geri bildirimleriniz icin Incitas ile
iletisime gegebilirsiniz.

19



iNCi SIGORTA

incioen

INCI SIGORTA
2014 YILINI BUYUK BIR HEYECAN
VE KEYIFLE KARSILADI

Inci Sigorta calisanlari 2014 yili Inci Holding Yeni
Yila Merhaba Gecesi ve ofis kutlamalarinda
eglenceli saatler gecirdi. Basarili gecen 2013
yilinl tamamlamanin keyfi ve 2014 yilinin
dilekleriyle yeni yila “Merhaba” demenin
mutlugunu yasadilar.

2014 YILI MORAL VE
MOTIVASYON BULUSMASI

Inci Sigorta 2014 yiinin ilk moral ve motivasyon
toplantisini 24 Ocak 2014 tarihinde MEKKAN
kafede gerceklestirdi. 2013 yilinin keyifli
anilarinin paylasildigr bu bulusmada 2014 yili
calisma ortamini lyilestirme ve kisisel 2014
planlari haklanda bilgi paylasiminda bulunuldu.
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AILE HEKIMLERI
BILGILENDIRME TOPLANTISI

inci Sigorta 15 Subat 2014
tarihinde Karaca Otel'de
izmir Aile Hekimleri Dernegi
ilce temsilcilerine 2013 yili
degerlendirme ve 2014 yili
aksiyonlarinin konusuldugu
toplanti dizenledi. Toplanti
sonrasindaki &gle yemeginde
yeni sigorta Urlnleri ve
2014 sigorta - saglik sektdrd
hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldu.

BES ve Sigorta Uriinleri
Saha Calismalari

inci Sigorta, BES ve sigorta Griinleri danmsmani Iraz MAMUS ile 2014 yili
Ocak ay: itibariyle her sali 11.00 — 14:00 saatleri arasi inci Ak, 14:00

- 16:00 saatleri arasinda HL Jantas, HL inci Celik ve HL inci Celik
fabrikalarinda, her ayin ilk sali giinii ise inci Ak Endistriyel Fabrika'da
saha ¢alismasi yapmaya basladi.

INCI SIGORTA
EGE BOLGE UCUNCUSU SECILDI

Sektorde 50 yili geride birakan Inci Sigorta, Axa Sigorta 2012 yili prim
degerlendirme sonuglarina gore genel siralamada Turkiye ikincisi ve
Ege Bolgesi birincisi olmustur. Ayni degerlendirme sonuglarina gore en
verimli sigorta acenteleri arasinda da Turkiye siralamasinda karlilikta itk
10 arasinda yer almistir.

Anadolu Sigorta 2012 yili sene sonu degerlendirmesine gore ise
retimde Ege Bolge U¢tincist olan Inci Sigorta, lider sigorta sirketleri
arasinda bolgesel basarisini taglanmistir.

14 Subat Sevgililer Gini'ne 6zel minik kalpler-
le calisma giiniine baslayan inci Sigorta calisan-
lan, Sevgililer Giini'nd calisma ortaminda keyif-
li ve sevgi dolu gecirmenin mutlulugunu yasad.
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INCI LOJISTIK

incioen

INCILOJISTIK
ILETISIM VE DAVRANIS
KODLARI BELIRLENDI

Toplam 8 hafta siiren Dr. Pinar Yazir Ozgiir'iin verdigi iletisim egitim-
lerinin ardindan inci Lojistik‘in iletigim ve davrams kodlan belirlendi.
inci Lojistik Genel Miidiri Cihan Elbirlik 2GOOD ile ilgili calisanlara: “BiZ
olarak iletisimimizi glclendirmek, bizim sirekli gelisimimiz icin dnemli
olurken, ayn1 zamanda bizleri daha gli¢ld yarinlara da tagiyacaktir.” me-
sajini verdi.
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FUAR TASIMALARI

Mobilya Fuan: Dinyanin dért
bir yanindan mobilya Ureticileri,
ihracatgilan ve satin almacilarin
bir araya getirmesi ile dikkatleri
Ustlne toplayan CIFF 2014

Gin Uluslararast Mobilya Fuan
milli katiim organizasyonu, 5.
kez istanbul ihracatgi birlikleri
tarafindan organize edildi.

Bu &nemli fuarin tim tagima
islemleri inci Lojistik tarafindan
denizyolu ile gerceklestirildi.

Organik Gida Fuar::

12-15 Subat 2014 tarihleri
arasinda Almanya'nin Nirnberg
kentinde 25.'si dizenlenen
ddnyanin en blyik organik gida
fuan BioFach World Organic
Trade Fair 2014 Organik Gida
ve icecek Fuari'na Ege ihracatg
Birlikleri Genel Sekreterligi
tarafindan organize edildi. Fuar
tagimas Inci Lojistik tarafindan
havayolu ile gerceklestirildi.
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KAIZENVEINCI
PUAN ODUL TORENI

inci Lojistik'in son ceyrek
degerlendirme toplantisinda
2013 2. dénem inci Puan ve
2013 yil baganli kaizen projeleri
6dul térenleri de dizenlendi.
Kazananlara édiilleri inci
Holding Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan takdim edildi.

Ginyar, tutkulu performansta

Ece Bozkurt, maliyet
iyilestirmede Kerim Kaya, misteri
memnuniyetinde Suayip Ulukan
oldu. 2013 Kaizen proje birincisi
ise dijital arsiv projesiyle Yigit
Pir oldu.

Kaizen ¢alismalarina basarili
projeleriyle katkida bulunan
Kerim Kaya, Nihan Erdem ve Halil
Gdkmen de katki 6dulleri aldilar.

inci Puan 2013 2. dénem
birincileri toplam puanda Bekir
Turpcu, takim ¢alismasinda Burak

RAMAKKALA KUTLAMALARI

is sagligr giivenligi ile ilgili galismalarina hiz veren inci Lojistik, is
kkazalarinin &nlenmesinde en dnemli verilerin Ramak Kala olaylarindan
geldigini disinlyor. Ramak Kala formlarinin doldurulmasin tegvik
amaaiyla, en iyi Ramak Kala olaylarini saptayan kisileri her ay yaptig
kutlamalarda takdir ediliyor. Bu sayede inci Lojistik, isci sagligi ve is
glvenligi konusundaki bilinci arttirmay hedefliyor.
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INCI LOJISTIK

INCI LOJISTIK MULTIMODAL (COKLU BICIMLI)
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inci Lojistik; “Misterilerimizin
tedarik zincirinin tim
asamalarinda deger ve ¢6zim
Uretme kabiliyetimizi geligtirme”
stratejisi dogrultusunda Ege
Universitesi I.I.B.F. Lojistik Ana
Bilim Dali igbirligi ile gerceklesen
ve alti hafta siren Tedarik Zinciri

SECENEK SUNUYOR

TEDARIK ZINCIRI EGITIMI

e y k -
; IpGi Lojistik, Marmara ile Orta Avrupa arasindaki tagimalar igin
Romanya*/ Késtence Gzerinden denizyolu, demiryolu ve karayolu ile
birlikte multimodal secenek sunmaya baslad.

Sunulan servis ile 6zellikle Marmara Bélgesi'nde bulunan inci
Lojistik musterilerinin uluslararast karayolu ile yiksek maliyetlerle
yapilanitasimalarina alternatif olarak, hzli termin ve navlun avantaji
saglayarak ¢6ztim ortagi olmak amaglanmaktadir.

sertifika programi tamamland.
Operasyonlan yoneten tim
inci Lojistik personelinin
katildig1 programda; misteri

beklentilerine, migteri tedarik Ege Universitesi I.1.B.F. Lojistik Ana Bilim Dali
zincirinde deger zincirine, Turkiye isbirligi ile gerceklesen ve alt1 hafta siiren
ve diinyadaki yeni trend ve Tedarik Zinciri sertifika programi tamamlandi.

uygulamalara deginildi.
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ISM MINIBAR

BUYUMEYE

DEVAM EDIYOR

013 yilinda sektérde 27.

yasini kutlayan ISM Minibar,
kuruldugu dénemden bugine
kadar yirittigl faaliyetler ve
atiimlar ile Turkiye'de acgik ara
pazar lideri ve dinyanin en 6nde
gelen minibar Ureticilerinden biri
olmay1 basard.

ISM Minibar; satislarini bir énceki
yila oranla % 27 arttirarak tim
zamanlarin en iyi sonuglarin
elde etti.

ISM Minibar, sahip oldugu
sermaye, teknoloji ve insan
potansiyeli yaninda Gretiminin
her asamasinda cevreye ve
bireye saygi ile ihtiyaclara uygun
Urdnd tlketicilere ulastiryor.
Ozellikle disiik enerji tiketen
Urlnleri sayesinde enerji
kaynaklarimin glivence altina

ISM Minibar, Avrupa Parlamentosu'nun elektronik
iriinler icin eko-tasarim sartlarini diizenlemeye
yonelik cerceveyi belirlemesinin ardindan, yatinm
planlarini ve tiim Ar-Ge calismalarini bu yonde

ISM Minibar, 7 - 23 Subat 2014
tarihleri arasinda Rusyanin

Socli sehrinde duzenlenen Kis
Olimpiyatlanmnin tek tedarikcisi oldu.

alinmasini saglayarak ulusal ve
uluslar arasi platformda adindan
sik¢a soz ettirmeyi basariyor.

ISM Minibar, Avrupa
Parlamentosu'nun elektronik
Grtnler i¢in eko-tasarim sartlarin
dizenlemeye yonelik ¢cerceveyi
belirlemesinin ardindan,

yatinm planlarini ve tim Ar-Ge
¢alismalarini bu yonde stratejiler
ile gelistirdi. Uriin gaminda yer
alan, Peltier ve Absorbsiyon

teknolojileri ile sogutma saglayan
tdm Urdnlerde EUP standartlarin
basanyla uygulayip, otelcilik
sektorindn dinyadaki en 6nemli
oyunculardan olan, Fairmont
Raffles International, Mévenpick
Hotels & Resorts ve Hyatt
International otel zincirlerinin
tercih edilen tedarikgisi olarak
gectigimiz yil dinyada ses
getiren bir cok projenin altina
imza att.

stratejiler ile gelistirdi.

Son olarak, diinyada 24 saat
¢alisan minibarlar arasinda en
dislk enerji tiketimine sahip
(0,24kWh/h) ve tamamen sessiz
calisan yeni nesil Peltier Minibar
ile rekabette fark yaratan ISM
Minibar, 7 — 23 Subat 2014
tarihleri arasinda Rusya’'nin

Soci sehrinde dizenlenen Kis
Olimpiyatlar’'nin tek tedarikgisi
oldu.

ISM Minibar, kisa ve orta

vadede planlarint mevcut
pazarlan gelistirmenin yani sira
yeni pazarlara agilmak olarak
belirlerken, sektériindeki 27 yillik
deneyimi, ulusal ve uluslararasi
kalite sertifikalan, genis ve yetkin
servis ag1, her gecen giin artan
satis ve satig sonrast hizmet
kalitesi ile birlikte sektériinin
vazgecilmezi olmay1 sirdirlyor.
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ISM MINIBAR,
KONDENSER
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EGE SOGUTMA SAMAYICILERI
VE ISADAMLARI
DERMEGH

ISM MINIBAR,
ESSIAD'A UYE OLDU

ATEN ATIKYONETIMIA.S.
CELAL BAYAR UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI'NDE

URETIMINE BASLADI

E nerji tiketimi konusunda sektérinde
iddiali olan ISM, yeni nesil minibar
olarak tasarlanan, termoelektrik sogutma
sistemli minibarlarnin kondenser Gretimini
2013 yili Kasim ayindan bu yana
gerceklestirmektedir. Yeni kondenser
yatinmi ile ithalatin 6niine gecerek, tlke
ekonomisine katkida bulunmaktadir.
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:[ SM Minibar, ana kurulus amaci sogutma
sektoriinde faaliyet gosteren kisilerin
ve kuruluslann her tirld hak ve hukukunu
korumalk, gelisimini ve tiketiciye gelismis,
kaliteli Grdnlerin ulastinlmasini saglamak
olan ESSIAD'a iiye oldu.

Ege Sogutma Sanayicileri ve is Adamlan
Dernegi (ESSIAD), sektdriin 6nde gelen is
adamlan tarafindan 1990 yilinda kurulmus
olup, 21 yillik bir gegmise sahiptir.

ATEN ATIK YONETIMI A.S. Cevre Danismani
Erding Altun, 19 Aralik 2013 tarihinde Celal Bayar
Universitesi Dekanlik Seminer Salonunda “Gevre
Bilgilendirme ve Tibbi & Tehlikeli Atik Yonetimi”
konulu bilgilendirme semineri verdi. Seminere Tip
Fakiltesi Dekan Yardimcilar Prof. Dr. Necip Kutlu,
Prof. Dr. Seving inan Farmakoloji AD égretim Uyesi
Doc¢. Dr. Tugba Cavusogu, Hafsa Sultan Hastanesi
i¢ Hizmetler Sefi Selcuk Limanli ve tip fakiiltesi
ogrencileri katildr.
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iCiMizDEN BiRi

Yonetim Kurulu Danisman Uyesi

Erkut Uludag:

Gencler, firsatlara ve yeniliklere acik
olarak kendilerini gelistirmeli

Kisaca kendinizden s6z eder
misiniz?

969 istanbul dogumluyum.

1987'de Kadikdy Anadolu
Lisesi ve 1991'de istanbul
Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi'nden mezun oldum.
insaat Mihendisligi yiiksek lisans
derecemi 1993 yiinda A.B.D."de
University of Michigan'dan aldim.
Ayni sene A.B.D."de otomotiv yan
sanayinde Ford i¢in Gretim yapan
bir aile sirketinde ¢alismaya
bagladim ve firmanin blyime
ve stratejik ortaklik projelerinde
yer aldim. 1997'de yonetim
danigmani olarak A.T. Kearney
danmsmanlik firmasinin Chicago
ofisinde ¢alismaya bagladim
ve Isletme Yiiksek Lisans
derecemi 1998'de University of
Michigan’dan aldim. Amerika ve
Avrupa'da Uretim ve otomotiv
firmalan igin blyime ve karlilik
artirma projelerini yGrittim.
2001 yiinda ayn firmanin
istanbul ofisine transfer oldum.
Tdrkiye'de telekom ve bankacilik
sektorlerinde projeler yurittim.
2002'de A.B.D.'ye ddnerek Uretim
sektoriinde sirket birlesmeleri,
yeni pazarlara giris ve maliyet
indirimi konularinda danismanlik
projelerinde liderlik yaptim.
2004 yilinda Roland Berger
strateji damsmanlik firmasina
Kuzey Amerika bélgesinden
sorumlu ortak olarak katildim.
Sanayi isletmeleri ve 6zel
sermaye firmalan igin strateji
projelerinde liderlik yaptim.
2008'de firmanin istanbul ofisini
kurmalk igin Tdrkiye'ye déndim.
Ekibimle birlikte kisa sirede
Turkiye'de ve bélgede yeni

musteriler kazanarak firmay1
buydttik. 2013 yilinda kendi
firmami kurdum. Su anda da
yurtdisindaki ve Turkiye'deki
firmalar i¢in sirket satinalma
ve birlesmeleri konularinda
damsmanlik hizmetleri vererek
¢alisma hayatima devam
ediyorum.

Uzun bir kariyer ge¢misiniz var,
mesleginizi nasil sectiniz?

Yonetim danmigsmanligi meslegine
1997'de bagladim. Farkl
sektorlerde lkisa sirede yogun
bilgi ve tecriibe kazanimi
sagladig ve ayrica bir kag

ay slren projelerde, farkli

proje ekipleriyle, uluslararasi
firmalarda ve farkli cografyalarda
¢alisma olanaklan sundugu icin
danigmanlik meslegini tercih
ettim. Damismanlik; 6zetle,
problemleri analiz ederek
detayli olarak tanimlama ve
katma deger saglayacak ve
uygulamada basanli olacak
¢dzUmler Gretme ilkelerine
dayanmaktadir. Damgmanlik,
isletme ve mihendislik
bilgilerini harmanlayarak
calismay1 gerektiren bir is
dalidir. Mhendislik egitimimle,
analitik disinme ve problem
¢6zme konularinda yaklagimlar
gelistirme yetkinliklerini
kazandim. Aile sirketlerindeki

Saglikli, dengeli ve sosyal
iligkileri kuvvetli bir yasam
icin basanli bir kariyer kadar,
hobilerin de dnemli bir katla
sagladigim diisiiniiyorum.

calismalarimda ise uygulamaya
donik ve ig sahibinin bakig
agisindan tercih edilen ¢ézdmler
Uretme yetkinligini kazandim.
Kariyerimin bagindan itibaren
pek ¢ok konuda farkli ekiplerle
calisarak, problemleri analiz
etmekten ve etkin ¢dzimler
Uretmekten zevk aldigimi fark
ettim. Buna en uygun meslek
olarak da ydnetim danismanligim
sectim. Mihendislik ve isletme
yiksek lisanslarimi aldiktan
sonra danigmanlik mesleginde
uzmanlagarak kariyerimde
ilerledim.

Bundan sonraki hedefleriniz
nelerdir?

Basarnli bir girisimgi olarak,
gorislerim ve aksiyonlarimla
birlikte calistigim sirketleri ve
organizasyonlan biyitmek ve
deger katmak ana hedefimdir.
Kariyerim siresince elde ettigim
bilgi birikimi ve i iligkilerimi
degerlendirerek, yerli ve yabana
firmalan bir araya getirerek is
ve blylme firsatlarin1 hayata
gecirmek de bu hedefimin
6nemli bir pargasidir.

Butln bunlarn yaparken
deneyimlerimle yeni nesillere
faydali olmak ve onlara
kendilerini gelistirme firsatlan
sunabilmek bundan sonraki
hedeflerim arasindadir.

is diginda neler yapiyorsunuz?

Ailemle zaman gecirmek, bahge
isleriyle ugrasmak ve spor
yapmak is disinda yaptigim
baslica aktivitelerdir. Ginimizde
iletigim teknolojisinin ginlik
hayatimizdaki yogun kullaniminin

etkisiyle is ve 6zel hayat dengesi
etkilenebilmektedir. Bu yizden
is diginda faaliyetlere mutlaka
zaman ayirarak, bu dengeyi
saglamanin, uzun soluklu ve
saglikli bir kariyer i¢in dnemli
oldugunu disinlyorum.

Geng calisanlara neler sdylemek
istersiniz?

Genglere (¢ tavsiyem var.
Birincisi; sevdikleri ve deger
katacaklarin1 disiindikleri
islerde, firsatlara ve yeniliklere
acik olarak, kendilerini
gelistirerek calissinlar. ikincisi;
orta ve uzun vadeli planlarnin
yapip kagida doksiinler ve her
yilin sonunda planladiklar yillik
hedeflerine gére ne noktada
olduklarini degerlendirerek
gerekli degisiklikleri yapsinlar. Bu
degerlendirmelerde bir hami'ile
beraber ¢alismalar bagimsiz bir
goris ve tecriibe paylagimi olarak
faydali olacaktir. Uclinciis(;
meslekleri diginda zevk aldiklan
bir alanda hobi edinsinler ve
buna zaman ayirsinlar. Saglikl,
dengeli ve sosyal iligkileri
kuvvetli bir yasam icin bagarili
bir kariyer kadar, hobilerin de
6nemli bir katla sagladigim
disintyorum.
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IDIL TURKMENOGLU
IS YERINDE KEYIFLI
ORTAM YARATMAK

Kisisel yasamda ve organizasyonlarda pozitif yaklasim ve yonetim
felsefesi son yillarda yeniden kesfedilen; arastirilacal, yazilacak,
kullanilacak ¢ok yonlu bir alan.

Pozitif Yonetim nedir?

Gzyillar boyunca iyi
taraflara odaklanmay1
ve olumlu bakis
3¢1sint savunan
dlslndrler, yazarlar oldu. Dini
kitaplar, disincenin glicin-
den, iyilik dilemekten bahsetti.
Ancak bu dislncelerin bir araya
getirilerek, is yasamina uygulanip
sunulmasi 1980'’lerin ikinci
yansini buluyor.

Kisisel yagamda ve
organizasyonlarda pozitif
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yaklasim ve yonetim felsefesi
son yillarda yeniden kesfedilen;
arastinlacak, yazilacak,
kullanilacak ¢ok yonli bir alan.
Pozitif Yonetim, yeni bir yénetim
felsefesi. Her ne kadar liderlik
teorilerinin bazilan, liderligin
dogustan geldigini sdylese de,
stilimizi belirleyebiliriz. Yonetim
tarzimizi se¢mek en dnemli
kararlanimizdan biridir.

Pozitif Yonetim, sirketlerin,
yoneticilerin segebilecekleri bir
tutum ve davranislar bitind bu.

Bakis acis1. Isimizi keyifli hale
getirmek, tutkuyla ¢alismak,
baglanmak, glicll yonlerimizin
farkina varmak, isimizde yapici
olmak ve engellerden giglenerek
¢ikmak “Pozitif Yonetim"in alt
basliklar. Bu ilkeleri yerlestirme
ve uygulama yontemleri ise
ugsuz bucaksiz. Cok sayida sirket
ve uygulama drnegi var.

2003 yilinda Michigan
Universitesi'nde, Pozitif
Organizasyonel Calismalar
Akademisi'nde Fikir liderlerinin

6grencisi oldum, arastirma
sonuclarini sahiplerinden
dinledim. 2011 yilinin baginda
da "Pozitif Yonetim” adli kitabim
basildi. Simdi besinci baskisina
gidiyor.

Pozitif Yonetim sizin
hayatinizda neyi degistirdi?

ise bakigim degisti. Kurdugumuz
sistemlere de. Kendimi ve bu
¢alisma alanindaki firsatlan
kesfettim. Hayatim degisti.
Ogrencilerime, seminerlerime
katilanlara, birlikte is yaptigimiz
herkese pozitif yonetim ilke

ve uygulamalarini bir ucundan
aktarmaya calistim. Her zaman
etkili oldugunu bir kez daha
gordim.

Kitabin ilk kez ¢iktig1 2011 yilinin
Mart ayindan bu yana, ¢ok cesitli
gruplarla sadece Pozitif Yonetim



BIR KONUK

IDIL 3
TURKMENOGLU
KIMDIR?

41 yasindayim.
Televizyoncu ve
Yazarim. Fatih
Torkmenoglu ile
evliyim. iki kizimiz var.
Su anda profesyonel
olarak Boyner
Holding'in IK, KSS ve
fletisim'den sorumlu
Baskan Yardimcisi
olarak calistyorum.
Grupta iki kisa
aralikla 11. senem,

tabi bu yillar cesitli
sirketlerimizde gecti.
Daha 6nce de Dogus
Grubu sirketlerinde
calistim. Kadikoy
Anadolu ve Bogazici
Universitesi isletme
Bolumi mezunuyum.
2003 yiinda Michigan
Universitesi'nde,
Pozitif Organizasyonel
Calismalar Akademisi
kurulurken biytk bir
sans eseri oradaydim.
Ulkeye déniis yapinca,
istanbul Ticaret
Universitesi'nde
Uygulamal Psikoloji
diplomasiyla
sonu¢lanan

lisanststt calismami
tamamladim.




ETKINLIKLER incioen

INCIHOLDING

BISIKLET TURU

Inci Holding ve grup sirketleri calisanlari ile ailelerinin de
katiim gosterdigi bisiklet turu, 5 Nisan 2014 tarihinde [z-
mir Kus Cennetinde gerceklestirildi. Sabah saatlerinde
Kus Cenneti Ziyaretci Merkezinde bulusan katiimclilar,
pedal cevirerel hem saglilkli hem de eglenceli bir gun ge-
cirdiler.

Bisiklet kullanimini tegvik ederel, surdurulebilir bir gele-

cege ve sporla gelen sagliga dilckat ¢ceken Inci Holding, bu
turdeki etkinliklerine her zaman devam edecek.

INCI AKU

BASKETBOL TAKIMI

Inci AkU basketbol takimi
Hoopskings Sirketler Basketbol
Ligi'ndeki basarili ve mucadeleci
oyunu ile tum seyircilerin
begenisini kazandi.

15 Ocak 2014 tarihinde baglayan
ligde toplamda 10 mag yapan
talkamimiz, iki galibiyet 8 maglubiyet
alarak turnuvaya veda etti.
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incioen

GEZi

JRMA
RMANYA
{ANMAR

Cocuklugumda hep duydugum “birman” ipeklisi, bu ruya gibi
1ipekli kumasin Burma'dan geldigi, Refik Halit Karay'in Nilgun
romaninda adi gecen, Rangoon'daki romantik “The Strand
Otel”, Beyond Rangoon filmi, bir gun mutlaka oraya gitmeliyim
tohumunu beynimin i¢cinde bir yerlere ekti. Sonrasinda adi
Myanmar olarak degisen bu gizemli Ulkeyi, hep 6zguUrluk adina
yillarca ev hapsinde yasayan Aung San Suu Kyl ile birlikte
hatirladim. Bu royam 2013 Aralik ayinda 12 gunluk bir gezi ile
gerceklesti. Tekrar giderim dedigim 2-3 Ulkeden biri Myanmar.

7 yanmar'a gezi
dizenleyen
az sayida tur
sirketi var, ama
kendi baginiza
da gidebilirsiniz. Bilingli bir turist
olduktan sonra, oldukga glivenli
bir tlke. istanbul'dan Delhi'ye
veya Singapur'a, oradan Yangon'a
gidebilir, otellerinizi internet
Gzerinden rezerve edebilirsiniz.
Neredeyse tim ucguslar tlkenin
en buyik sehri Yangon'a iniyor.
Yangon da Istanbul gibi, baskent
degil ama bagkentten daha
popller. (Baskent 320 km.
uzakliktaki Naypyidaw)

12 glinlik gezinin maliyeti
yaklagik USD. 3,500.

Para birimi Kyat ve glinimizde
1 USD = 987,000 Kyat. Kredi
kart1 blyik oteller ve az sayida
turistik yer disinda ge¢miyor.
Resmi doviz birolarindan para
bozdurmaniz en iyisi. Ama
dikkat, eskimis paray1 hicbir
sekilde kabul etmiyorlar, ya da
CB serisinden 100°luk dolarlar.
Dolar 6dediginizde para Ustl
Kyat olarak veriliyor.

1962 &ncesinde Asya'nin en
zengin ikinci Ulkesi iken, general
Ne Win'in baslattig1 Burmese
Way to Socialism programi ile

didnyanin en fakir tGlkelerinden
biri haline gelen Myanmar, bugin
hala basta saglik hizmetleri
olmak (WHO siralamasinda
diinyada 190.) Gizere ciddi
ekonomik ve sosyal sorunlarla
bogusuyor.

Myanmar denince glinimuizde
akla ilk gelen Aung San Suu
Kyi. Burma'nin &6zgir bir Glke
olmasinda biyik pay1 olan ve
Ulkeyi bir araya getiren 6nemli
bir anlagmanin yapilmasini
saglayan babasi General

Aung San, 1947'de suikast ile
6ldirtldiginde Aung San Suu
Kyi daha 2 yagindayd.

ULKE KUNYESI

Resmi adr:

Union of Myanmar

Niifusu: 55 milyon

Yiizél¢limii: 676 bin km?

idare sekli:

1989'dan beri siiren cunta
rejiminden sonra, Mart 2011'de
parlamenter rejime gecildi.

Kisi bag1 milli gelir:

1,660 USD/yil
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GEZi

incioen

IKLIm

Aralik ay1 cok uygun bir zaman. Yagislar duruyor ve hava sicakligi bizim
ilkbahar aylarina benziyor. Hig terlemedik, hig Gsiimedik.

Babasinin 6liminden sonraki
sorunlu yillar ve cunta yonetimi
ile gegen 50 yil Aung San Suu
Kyi'nin yasamini sekillendirdi.
Gandi, Martin Luther King gibi

o0 da bir 6zgurlik savasgis
olarak yagaminin uzun

yillann Ingiltere'deki esi ve
¢ocuklarindan uzakta, tlkesinde
ev hapsinde gecirdi. Bu sire
icinde Ingiltere'de kalan

esini kanserden kaybetti ve
cenazesine dahi gidemedi,
ogullanni yillarca géremedi. Rafto
ve Sakharov Disiince Ozgirligi
ile Nobel bang 6dilind alan bu
cesur kadin (Ulusal Demokrasi
Partisi — NLD — lideri) artik 6zgir
ve parlamentoda, ama cunta
rejiminin izleri Glkede o kadar
derin ki basarli olup olmayacagr
belli degil. Cunta tarafindan
halka uygulanan yogun baski

ve acimasiz kurallar hala hikim
sdrdyor. Bu Ulkeyi daha iyi
anlamak igin George Orwell'in
"Burma Ginleri” kitabini ve Mya
Than Tint'in “"Road to Mandalay”
adli arastirmasint okumalisiniz.
Gengseniz, Robbie Williams'in
ayn baslikl hit single1 esliginde,
daha olgun yastaysaniz, Frank
Sinatra'nin ayn1 isimli bagka bir
sarkisi esliginde.
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Myanmar, Terewadi olarak
adlandinlan eski bir Budizm
inancina sahip ve ¢ok genis

bir rahip kitlesi var. Zaten

bu rahipler, meshur Nergiz
Tayfunu’'ndan sonra rejime

kars1 ayaklanarak, Aung San

Suu Kyi'nin 6zgir kalmasina

yol actilar (Safran Devrimi).
Ulkenin niifusu % 99 budist,

az sayida Misliman ve diger
inang sahiplerinden olusuyor.
Budistler ve Misliman Arakanlar
arasinda dine dayali bir cekisme
var. Nedeni Misliimanlarin cihat
ilan etmis olmasi. Budistler de

o kadar bansg sever ve insancil
degiller, yeri geldi mi onlar da
layim yapabiliyor.

Ulkenin tarihi 10.yy'a kadar
gidiyor. 11-19. yy'lar arasinda
prenslikler ve paylagim savaslan
var. 1820'de blyik Myanmar
generali Maha Bandula,
Hindistanin baz1 eyaletlerini
ele gecirince, egemen gi¢
ingilizler, Myanmar'a savas
agt. Myanmar yenildi ve adim
adim ingilizce egemenligine
girdi. 1919'dan 1937'ye kadar
Myanmar, "Birmanya"” ad1

TAPINAKLAR

Mutlaka ¢iplak ayakla giriliyor.
Naylon coraba dahi izin
vermiyorlar. Kisa etek veya askili
bluz (spagetti blouse diyorlar)
yasak. Etekleriniz yeterince
uzun degilse, beli lastikli etekler
var, giriste hemen bu etekleri
elinize tutusturuyorlar. Ben
yalin ayak dolasmam diyorsaniz,
Myanmar‘da isiniz zor...

altinda Hindistan'in bir eyaleti
olarak ingiliz yénetiminde kald.
Daha sonra 6zgurlik savaslan,
yeniden somurgelesme, Il. Dinya
savasinda Japon istilasi ve
yeniden 6zglr kalma dénemlerini
yasadi. Ciddi fakirlik nedeniyle
Myanmarlilar Glke disina gikmaya
calisiyorlar, bu nedenle birgok
yasa dig1 gé¢men Myanmarli var.

Uzun yillar Glkeye girig ¢ikigin
lasitlanmig olmasi nedeniyle,
¢ok agin bir turistlesme yok. Bu
nedenle, insanlar turiste bdyik
ilgi gsteriyor. Nazik, giler yizlu
ve glzel insanlar Myanmarlilar.
Global kiltirdn etkisi ile
bozulmadan gidip gérmek gerek.
Shanlar gibi bircok etnik grup da
bu Ulke topraklarinda yasiyor.

Genel olarak ilk varilan nokta
Yangon / Rangoon

11.yy'da kurulan sehir, yaklasik
5 milyon niifusa sahip. Yangon
ve Bago nehirlerinin birlesme
noktasinda bulunan Yangon,
pagodalarla (Budist tapinagi) ve
ingiliz koloni déneminden kalma
binalarla ssly, dizenli ve diger
Giney Asya sehirlerine gore
temiz.

Goriilecek yerler

Yangon Shwedagon Pagoda,
Sule Pagoda, Chauk Htat

Qyi tapinaginda yatan Buda,
Kandawgyi Lake, The Strand
Hotel, meshur restoran Le
Plantation’da stper liks bir
aksam yemegi, geleneksel
pazar yerleri, Cin Mahallesi, vb.
Yangon'a gelip Aung San Suu
Kyi'nin evinin éninde fotograf
cektirmemek olmaz.



incioen

MYANMAR'DA KIYAFET

Kadinlar “longi” denilen ayak
bileklerini 6rten envelope etek
giyiyor. Ustiine, uyan bir renkte
kisa kollu minik bir bluz+ceket.
Ayakta hep parmak arasi terlik.
Bu nedenle ayaklan pek bir ¢irkin
olmus. Ama o kadar renk uyumlu,
o kadar zarif ve giler yizliler ki,
ayaklar goze batmiyor. Erkekler
de daha kisa bir longi giyiyorlar
ama normal pantolon giyen erkek
sayisi oldukca fazla. Kadinlar daha
cok geleneksel kiyafeti tercih
ediyorlar. Acik sagik kiyafet yok
gibi.

Inley G6Li, su icinde yetistirilen
sebzeleri, ilging balik avlama
yoéntemleri ile meghur balikgilan
ile Un salmis, son derece giizel
manzaralar yakalayabileceginiz
bir gél. TGm zamanimiz
neredeyse, arkasinda bir

pancar motoru olan uzun, tahta
kanolarda gecti.

GOl Uzerinde tahta dikmeler
Gsttne kurulmus kasabalar,
laismen suya batmisg irili ufakl
yizlerce pagodanin bulundugu
mabet-sehirleri, halk pazarlan,
Laos'tan kovulan uzun boyunlu
kadinlarin oldugu ipek ve
pamuklu dokuma atélyeleri, (Bu
kadinlar sadece boyunlarina
degil, el ve ayak bileklerine de
madeni halkalar takiyor. Asil
nedeni, bu kisimlara hiicum
eden kaplanlara karg1 kendilerini
korumak. Zaman iginde sadece
kadinlar takar olmus ve boyle
meshur olmuslar. Aslinda
gengler artik bu adeti sirdirmek
istemiyorlar ama turistlerin

ilgisi onlarn mecbur ediyor.)
ayaklanyla kirek ceken balikgilar,
ylzer sebze bahgeleri, "Sicrayan
Kediler” Manastin, Bes Buda
Tapinagr olarak adlandinlan
Phaung Daw Oo Pagodas, yore
okullar...

Mandalay, Heho Havalani'ndan
kisa bir ugusla Myanmarin orta
kesiminde, Irrawaddy Irmagr
kiyisinda kurulu Mandalay'e
gidiliyor. Kral Mindon tarafindan
1857'de kurulan Mandalay;,
Yangon'dan sonra Ulkenin

ikinci bydk sehri, bu konumu
sayesinde Ulkenin haberlegme
ve ulagim odagr. Bir milyonun
Gzerinde nifusu olan bu sehir
oldukca pis ve dizensiz... Cin‘in
yardimlan sonucu ¢ok kdtd bir
yapilagma olmus. Sadece ad1
romantik artik, kendisi tam bir
global ucube. Ancak, Myanmar’a
gidilince Mandalay'e gitmemek
olmuyor.

Gorillecek yerler

Arakanlilanin kutsal tapinag,
altinla kapli Buda'sy
Mahamuni‘nin bulundugu
Hpayagyi Pagodasi, Mandalay
tepesi eteklerinde bulunan
Kuthodaw (729 pagodanin i¢inde
yer alan beyaz mermer zerine
kutsal yazitlar), agag oymalanyla
bezeli Shwenandaw Pagodasi,
Shwe Kyimyint, Pagodasi,
Mingun'da Mingun Pagodas1 ve
didnyanin en blylik ¢anlarindan
biri (70 ton) olan Mingun Cani,
Pondawphaya ve Settawya
Pagodalan, U-Bein Koprisi ve
doyumsuz giin batim1.

Bagan, Mandalay'dan som tikten
Ozel teknemizle, Ust glivertede
sezlonglarda yatarak, cay-kahve
ve her tirld icecek esliginde
Irrawady nehri boyunca yol
alarak, UNESCO'nun Dinya

GEZi

TEMIZLIK

YEMEK

ULASIM

TELEFON VE INTERNET

Mobil telefonlarimiz ve
tabletlerimiz orada ¢calismadi.
Internet daha yeni yeni
yayginlasiyor. Blyik oteller ve
restoranlarda wi-fi mevcut, bir de
internet kafeler var.

ALIS-VERIS

Pazarlik var, her fiyatin yaklasik
beste birine inmeyi hedeflemek
lazim. Elisleri, 6rnegin
Vietnam'daki kadar incelikli
degil. ipek veya lotus ciceginin
liflerinden yapilmis dokumalar
keyifli, canak-¢omlek tiird seyler,
bambudan &riilmiis objeler, yan
kiymetli taglar, micevherler,
glimis talalar, tahta oyma isleri,
lake objeler alinabilir.

NE YAZIK KI GIDEMEDIK

Myanmar Thayet Myo

Tiirk Sehitligi

Birinci Diinya Savasi'ndan
ingilizlere esir diigen 12 bin

Tiirk Askeri o zaman bir ingiliz
sdmirgesi olan Burma'ya sevk
edilmis. Yillar siiren esaret ddnemi
boyunca salgin hastaliklar, agir
calisma ve esaret sartlar altinda
sehit diisen 1500 kadar Tirk
askerinin gdmld bulundugu bir
sehitlik burasi. Kalanlarin ne
kadarinin Tirkiye'ye dondigi
bilinmemektedir. Mezar taglarinin
¢ogu 1916 Mart ve Nisan'ina
tarihli.

Hindistan gibi pis degil, ama temiz de degil. Bazi
tuvaletler girilesi degil. Yaminizda bol bol 1slak mendil
olmali ve de rahatca yikayacaginiz parmak arasi terlik
veya daha iyisi bir ¢ift Crocs.

Cin yemeklerine benziyor. Sebzeli pismis dana, tavuk
ve balik. Yaninda haslama pirin¢c. Oncesince sulu bir
corba... A¢ kalmazsinmz. Blyik otellerde zaten agik
bife var ve her sey mevcut. Buldugunuz her yerde taze
hindistan cevizinin suyunu igmenizi éneririm. Cok hos
ve keyifli. Mutlaka kapali sisede su igilmeli.

Biz kendi otobiisiimiiz ile gezdik ama kasas1 agik
pikap araglari dolmus olarak kullamyorlar. Biyiik
sehirlerde trafik kot ama kimse agresif davranislarda
bulunmuyor, fazla klakson sesi duymadik. Bol bol
bisiklet ve motosiklet kullamliyor. Ayrica, cok giizel
renkler ve desenlerle bezenmis halk otobisleri ve bol
bol nehir ulagimi var.

Mirasi Listesi'nde yer alan,
Eski Burma'nin ruhani merkezi
Bagan sehrine gittik. Teknenin
alt katinda altin varak direkleri
olan ¢ok hos bir yemek salonu
var, pencereler neredeyse

su hizasinda. Hizmet stper.
Yolculugumuz 6,5 saat sdrlyor.
Gln boyu, sagli sollu Myanmar
yasamindan kesitler gérdiik.
Meshur el isi ¢cdmleklerin
yapildig1 bir aday1 ziyaret ettik.

Tan agarirken balonla Bagan
Ustlinde gezinmek ve binlerce
irili ufakli pagoday sisler
arasinda belirirken seyretmek, iki
kisilik at arabalar ile 2220'den
fazla tapinak ve pagodanin
bulundugu kilometrekarelerce
tapinak alanmini gezmek,
pagodalara tirmanmak ve inmek,
Nyaung Oo Pazarindan bol

bol alig veris yapmak, altin ile
kapli olan gorkemli Schwezigon
Pagodasi, Bagan ovasina

hakim bir konumda bulunan
Shwesandaw, Mingalazedi,
Buhpaya, Htilominlo,Thatbyinnyu
Tapinaklan, duvar resimleri

ile meshur Ananda Tapinag:

ve Manastin ve Gubyaukgyi
Tapinagi, glin batimin tapinaklar
arasinda seyrettikten sonra yerel
restoranda geleneksel kukla
gOsterisi egliginde yoéresel aksam
yemegi yemek.
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KULTUR VE SANAT

TORUNLAR

Kitab1 Oneren
Gdksin Akcaly, incivak,
Valaf MGdird

Kitap Adi: Torunlar

Yazar Ad: Ayse Gl
Altinay, Fethiye Cetin

Yayinevi: Metis
Yayinalik

Sayfa Sayisi: 240

Kitap 6zeti: Bu kitapta,
1915'te ya da dncesinde
musldmanlastinlarak,
asimile edilerek
Anadolu'da kalmig
Ermeni cocuklarinin
hikayelerini,
torunlarinin agzindan
dinleyeceksiniz.
Simdilerde orta
yaslarini sirmekte olan
bu torunlar Ermeni
dedelerini, ninelerini,
kendilerini anlatirken
yizlesmesi gli¢ sorulan
da giindeme getiriyorlar.

Buglin Turkiye'de
yasayanlar kendi
hikayelerini ne kadar
biliyor, nelerin Ustd

értlluyor, bu sirlar

bizi nasil etkiliyor?
Neredeyse yiiz yil sonra
1915'te yasananlar
"torunlar" igin ne

ifade ediyor? Neden
yiz yil sonra bugln
ninelerin, dedelerin
Ermeni oldugunu
soylemek bu kadar zor,
bu kadar sancili? Bu
acinin ve suskunlugun
Gzerine gitmek bagka
acilan ve suskunluklar
gdrmemize,
konusmamiza, agmamiza
yardimcr olabilir mi?
Veya baska acilarin ve
suskunluklarin daha
olugmadan dnlenmesine
katkr saglayabilir mi?

Burada hikayesini
okuyacaginz kisiler bizi
kendimizle, ailemizle,
komsularimizla,
arkadaglarimizla
tanigsmaya, birbirimizin
hikayelerine kulak
kabartmaya davet
ediyorlar. Yalanlardan,
gercek korkusundan
kurtulup ge¢misimizle

Ayse Gl Altinay, Fethiye Cetin

Torunlar

incioen

yuzlesmeden
banscil bir gelecege
varamayacagimizi
hatirlatiyorlar bize...

GA/Bu konuda daha 6nce
su anda Izmir'de yasayan
Dr. irfan Palali'min “Tehcir
Cocuklar -Nenem bir
Ermeniydi” adli kitabin
okumustum. Ayn
"Dersim’in Kayip Kizlan”
gibi, beni derinden
etkiledi. Batida, bu
cografyanin dogusundan
olanlardan bi-haber
yasadik yillarca. Simdi
her sey konusuluyor.
Hem bir y1gin yasak

var, hem de bir yigin

sey konusulabiliyor, ne
celiski, degil mi?

ISTANBUL KIRMIZISI

L FERZ 1 N OZPETEK
Istanbul
I 11Z1S1
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Kitab1 Oneren

Ezgi Kesimli, inci Holding,
Kurumsal iletisim Yéneticisi

Kitap Adi: istanbul Kirmizisi

Yazar Adu: Ferzan Ozpetek

Yayinevi: Can Yayinlan

Sayfa Sayisi: 144

Kitap 6zeti: Ferzan Ozpetek, dogup biyiidigi sehir olan
istanbul'u yillardir uzaktan gézlemliyor. Bu sevginin ve
hiizniin roman olan Istanbul Kirmizisi, sanatginin sinema
egitimi icin italya'ya gidisine kadarki Istanbul yasantisin-
dan izler tagiyor. Mesafelerle 6l¢llebilen uzakhigin kigiyi
bir sehre ait olmaktan alikoyamayacagini, 6nemli olanin
sehirde yasamak degil, sehri yasatmak oldugunu gosteri-
yor. Filmleriyle tim dinyada adindan soz ettiren Ferzan
Ozpetek, romancilikta da bir o kadar iddiali.

CEHENNEM (INFERNO)

Kitab1 Oneren
Metin Giinvar, inci Holding

Dijital Pazarlama Sorumlusu

Kitap Adi: Cehennem
(Inferno)

Yazar Adi: Dan Brown
Yayinevi: Altin Kitaplar
Sayfa Sayisi: 576

Kitap 6zeti: Harvard
Universitesi Simgebilim
Profesorl Robert Langdon
basindan vurulmus bir
halde hastane odasinda
gozlerini acar. Ne

buraya nasil geldigini

ne de nasil vuruldugunu
hatirlamaktadir. Camdan

gbrdigl manzara kargisinda

altust olan profesdr,

evinden binlerce kilometre

uzakta, Floransa'da
oldugunu anlar. Yasadig
korkung bag agrisina eslik
eden tek sey; strekli
kabuslarinda gérdigi
kan kirmizis1 bir nehrin
kargisindan kendisine
seslenen glimis sach
glizel bir kadin

ve topraga bas

asag gdbmuld

can ¢ekisen
bedenlerdir.

Langdon gordUgl
kabuslan
anlamlandirmaya
galisirken kadin

bir suikastgr
tarafindan takip
edildigini, kendine
tedavi uygulayan
doktorlardan biri
gozlerinin 6nidnde
vurulunca anlar.

Hastanede gorevli diger
doktorlardan biri olan
Sienna Brooks'un o 6lim
kalim aninda yardim
etmesiyle hayatta kalir.
Simgebilim profesori
kendini bir anda
ipuglarini Dante’nin
cehenneminde bularak
c6zmesi gereken korkung
bir senaryonun iginde
bulur. Floransa’'nin tarih
kokan dar sokaklarindan
Venedik'in muazzam
bazilikalarina uzanan
semboller zinciri
Langdon’ insanlik
tarihini sonsuza dek
degistirebilecek bir
mekana slrukler. Burasi
G¢ imparatorlugun
merkezi olmus,

insanlik tarihi kadar
eski, dinyanin incisi
istanbul'dur. Ve bu

sehirde ya insanlik tarihi
bastan sona yeniden
yazilacak ya da bunu
yazacak hig kimse
lkalmayacaktir...
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