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BASKAN'IN MESAJI

INCI GRUBU YENI BIR
DONEME HAZIRLANIYOR

Gnimizin ¢ok hizli degisen
ortaminda ¢ogu zaman degisimi
algilamakta zorlaniyoruz. Hiza

uyumlanmak, ¢cok ciddi bilingli bir cabayr
gerektiriyor.

Bu degisime ayak uydurmak icin disince
sistemlerimizin degismesi gerekiyor.
Bunun igin de bir¢ok eski kaliplagmig
varsayimlarimizi ve inamiglanmizi gézden
gecirme ve degisimini gerceklestirme
zorunlulugumuz var.

Ornegin, cep telefonlarimizin birer cep
bilgisayari haline déntismesi hayatimizi ve
aliskanbiklarimiz1 geri dénilemez bir sekilde
timden degistirmiyor mu? Mobil uygulamalar
giderek hayatimizi farkl sekillerde

etkiliyor. Yeni bankacilik uygulamalan,

para ¢cekme ve yatirma gibi giinlik basit
islemlerde aliskanliklanmizi degistirdi. ilk
bankamatiklerin 6ninde ne yapacagimizi

bilemez halde durusumuz ¢ok uzak bir ge¢mis

degil.
Yeni teknolojiler; faaliyetleri, endustrileri,
Orgltsel dizenlemeleri, calisma ve Uretme

seklimizi degistiriyor. Bunlarin etkiledigi
yeni Urdn, hizmet, ulagim, pazarlar, talep ve

ihtiyaclar ekonomik yapiy1 kékten degistiriyor.

Geleneksel ekonominin baskinligr devam
ederken kargisinda hizla yeni yaraticl bir
ekonomi boy atiyor.

Geleneksel toplumun fiziksel ve fikren
duragan yerlesik bireyi, giderek online, mobil
ve sosyal bir varliga dénislyor. Sosyal medya
daginik birey, grup ve akli yeni tarzlan da bir
araya getiriyor.

Sosyal aglar ve baglantilar iginde bilim,
kdltdr ve sanat elit bir yaratma olmaktan
cikiyor. insan pasif alici olmak yerine, aktif
bir yaratici, imalat¢i ya da girisimci olabiliyor,
kisisellesmis tarzini yaratiyor.

Degisen gercekligimizde sistemler agik ve
evrim i¢indeler. Dizen, kapalilik ve dengenin
yerini agik ucluluk, belirsizlik ve biteviye
yenilik belirisi aliyor.

Yeni olusan uygarlik ¢ok seslilige,
cogulculuga, cesitlilige saygr gdstermeye,
insan1 tim ydnleriyle kucaklamaya,
dolayisiyla sevgi, nese, hiizne dayanmak

durumunda. Gidisat, icinde daginik, canlilik ve
anlam zenginligi olan bir buttnlik yonelisidir.

Bu bakista bilmek yerine denemek, denerken
anlamak ve 6grenmek 6nem kazantyor. insani
insan yapan akli kadar, sosyal baglantilar,
iligkileridir. O nedenle &grenmek, yapmak,
yaratmalk kurulan yeni diizende, birlikte
O0grenme, yapma, yaratma olmalidir.

Peki tiim bu degisim curcunasr icinde inci
Holding gelecege nasil hazirlanmyor?

Degisimin icinde evriliyor ve yeni diinyamn
cesitliliginde uyumlanarak, bizi hedeflerimize
tagtyacak sekilde yapilanyoruz. Degisiyor,
degistiriyoruz. Vazgecmeden belirledigimiz
hedeflerimize dogru ilerliyoruz. Planlarimizi
gozden geciriyor, sartlara gére bazen
soluklanmyor, bazen kosuyoruz. Yeni isler,
yeni ortakliklar Gzerinde calisiyoruz.
Paradigmalarimiz degisirken, bizi bugiine
tagiyan degerlerimize yeni diinyada var
olabilmek igin yenilerini ekliyoruz.

Tdm paydaslarimizdan destek alarak, birlikte
Uretmeye, var olmaya, yaratmaya yirekten
inaniyoruz.

2015 yili sonuna, her 3 yilda bir en tepe
yonetim noktamizda gerceklestirdigimiz
Holding devir teslimine simdiden
hazirlaniyoruz.

Her baskanlik degisimi tim bu hizla akan
strece uyumlanmamizi kolaylastinyor, yeni
bir soluk ve heyecan getiriyor. Streklilige olan
inancimiz pekisiyor; grubumuzun kisilerden
bagimsiz olarak varligini siirdirebilme
kapasitesini arttiryor.

Yil sonunda, onur ve gururla sdrdirdigim
inci Holding Yonetim Kurulu Bagkanlik
gdrevini inci Ailesinin 3. Kugaginin bir
tiyesine, 8 yildir inci Holding Yénetim Kurulu
UOyeligini siirdiiren sevgili Nese Gok'e
devrediyor olacagim.

Basanli sonuglarin hep birlikte yasadigimiz,
son 10 yildir uyguladigimiz yénetim
modelimiz yeni bir evreye giriyor. 2016
yilindan itibaren birinci kusaktan devir
aldigimiz bayrag inci Ailesinin 3. Kusagina
emanet ediyor olacagiz. Bu yeni evrede

3. Kusak is basinda olurken, 2. Kusak tim
destegini vermeye devam edecek. Giclimiz,

PERIHANINCI
INCI HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI

profesyonel yoneticilerimizle birlikte iki
kusagin bir arada ¢alismasindan geliyor.
Birbirimizden ve birlikte 6greniyor olmamiz,
deneyimlerimizi paylasiyor olmamiz

en 6nemli 6zelligimiz. Birlikte 6grenme
becerimiz, degisen is sartlarina hep birlikte
uyumlanmamizi saglarken, cesitlilik ve

cok sesliligi getiriyor. Boylece grup olarak
enerjimizi olabilecek en Ust dizeyde
tutabiliyoruz.

Geng bir kusagin dinya gorisi ve enerjisiyle
mutlaka yannlanimiz teminat altinda olacaktir.
Gegmisin tecriibeleri yeni diinya sisteminde
gelecegin yetenekleri ve dinamizmi ile
birleserek muhtesem is sonuglan yaratacaktir.

Son olarak, sonuglan hepimizin gelecegini
belirleyecek 6nemli bir se¢im dénemindeyiz.
Hepinizi Haziran ayinda yapilacak genel
secimlerde oyunuzu kullanarak, vatandaslik
sorumlulugunu yerine getirmeye davet
ediyorum.

Degisimlerin islerimize ve yasamlarimiza
olumlu sonuclar getirmesini diliyor ve her
agidan bol kazangli gtinler diliyorum.



GUNDEM

SINERJI TOPLANTISI

2015 yiimin ilk Sinerji Toplantis1 20-21 Mart
tarihleri arasinda Ozdere'deki Paloma Pasha
Otel'de gerceklesti. Iki glin sliren toplantida
Sinerji Grubu, ABD'deki International
Operations for International Thought Leader
Network ve Avustralya’daki Thought Leaders
Learning Institute, danigmanlik sirketlerinin
bagkani olan Paul Rigby'nin fasilitatérliginde
gerceklesen "Degisim Liderligi - Buzdagimiz
Eriyor” ve "Pozitif Diglinme - Turuncu
Kurbaga" programlarina katildr.

Programin ilk gliniiniin sonunda inci

Holding Yénetim Kurulu Bagkani Perihan inci
konusmasini gerceklestirdi ve konugmasinin
ardindan Sinerji'ye yeni katilan inci Holding
Danisman YK (iyesi Memduh Ozargun'a, Inci
Akt Damsgman YK dyesi Tarik Tunalioglu'na,
inci Aki Genel Midir Yardimaist Mehmet
Gimsir'e, Inci Holding YK Genel Sekreteri Filiz
Morova Ineler'e ve inci Aki IK Miidiiri Selen
Erensoy'a sinerji ignelerini taktr.

incioen
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GUNDEM

INCI HOLDING KURUCUSU CEVDET INCI'YI
AGAC DIKME GUNU ETKINLIGIYLE ANDI

inci Grubu calisanlan ve aileleri, Inci Holding
kurucusu Cevdet inci'yi Anma ve Agac Dikme
GUnd kapsaminda 12 Nisan Pazar ginG Ege
Orman Vakfi isbirligi ile Cevdet inci Egitim
Vakfi (incivak) Aydin Sultanhisar Bahcesinde
sembolik fidan dikimi icin bulustu. 4.000
fidan ise 2015 yilinda Cesme-Ildin Kadiovacik
mevkiindeki incivak 30. Y1l Korusu'na dikildi.

Geleneksel hale gelen etkinlige bu yil da Inci

Ege bolgesinin ornek
gruplarindan Inci Holding,
kurucusu Cevdet Inci'yi Anma
ve Agac Dikme GUnu etkinlini
her yil oldugu gibi bu yil da
fidan dikerek gerceklestirdi.
Inci Holding, Ege Orman Vakf1
ile birlikte dogaya 4.000 yeni
fidan daha kazandirarak,

12 yilda toplamda 83.000
agaci toprakla bulusturmug
oldu. Geleneksel hale

gelen etkinlige, Inci Grubu
calisanlary, aileleriyle birlikte
katild.

Grubu calisanlan aileleriyle birlikte katildr.
12 yilda toplam 83.000 agact Ege Orman
Vakfi isbirligi ile toprakla bulusturan inci
Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani Perihan
inci, “Temeli 1952 y1linda girisimci Cevdet
inci tarafindan atilan inci Holding, bugiin
onun temellendirdigi glicle gelecege yiriyor.

Hem kurucumuzu andigimiz, hem de ¢evremiz
icin katma deger sagladigimiz bu etkinligimizi

geleneksel hale getirdik. Bu yil toplam

4000 fidan daha dikerek buglne kadar
toplam 83000 fidani toprakla bulusturmanin
hakli gururunu yasiyoruz. Sirdirilebilir

bir gelecek igin hem Uretim anlayigimizin,
hem de projelerimizin merkezine cevreyi
koyuyoruz. Kurucumuzun girisimleri ile bu
topraklarda yaratilan déntsimu simdi bizler
strdUrlyoruz” dedi.
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DEGISIM LIDERLIGI
VE POZITIF GELISIM

"Buz Dagimiz Eriyor” John Kotter tarafindan
yazilan bir kisisel gelisim kitabidir. Kitapta, her
isleri yolunda giderken, hi¢ beklemedikleri bir
anda degisim ile karsi karisiya kalan penguen
toplulugunda &ne ¢ikan 5 penguenin ve
toplulugun talam galismasini anlatiyor.

Kitap, degisimin zor da olsa bir zorunluluk
oldugunu, ve iyi yone gelismenin ancak

dogru talkaimi kurarak mimkin oldugundan
bahsediyor.

Gelecegin, biz daha hazirlaniyorken ge¢mis
olmas, elimizdeki en biyik problem. Ancak
yapmamiz gereken bundan korkmamak ve
degisime ayak uydurmak; ucagr ucarken insa
etmek. Bu da, ancak iyi bir takim ¢alismasi
ile mimkdn. lyi bir takim igin iki unsur var:
iletisim ve Given. Kendi i¢cinde Gyelerinin
glvende hissettigi ve iyi iletisim kurabilen
bir talkim, dogru riskleri almaktan korkmaz ve
yeni fikirlere her zaman agiktir. lyi bir takim,
birbirini tamamlayan dogru karakterlere sahip
5-7 kigiden olugsmalidir.

Kitapta beklemedikleri bir anda bir degisim
ile karsi karsiya kalan bir penguen toplulugu
anlatiliyor. Cevresini strekli gézlemleyen
grubun yenilikci ve yaratic karakteri Fred,
buz daginin erimeye basladigini fark

ediyor. Durumu, 6n planda olmay1 seven

ve sonug odakli Alice’e gotirtyor. Alice
penguen toplulugunun liderlerinden biri.
Alice, Fred'in ona gosterdiklerini gdrdikten
sonra konuyu grubun bag lideri olan Louis’e
bildirmeye karar veriyor. Louis, grubun

lideri ve bilge kisisi. lyi bir dinleyici, ama
risk almayi cok sevmiyor. Fred'in penguen
grubundaki digerlerini de ikna edebilmesi
icin Buddy’nin yardimina ihtiyaci oluyor.
Buddy, herkesi mutlu etmeye calisan kisi

ve strekli is baginda. Buddy'nin yardimiyla,
yaptiklar deney ile Fred, penguenlere
buzdaginin eriyor oldugunu bir kiiglik model
ile uygulamali olarak gdsteriyor. Louis ne
yapacaklarina karar verebilmek icin Fred,
Alice, Buddy ve Profesor'd bir araya topluyor.
Profesor gruptaki mantik insan1. Cok sosyal
degil, ancak bir konunun analiz edilmesi
gerektiginde bu isi en iyi o yapiyor. Boylece
Louis, sorunun ¢6zilmesi icin takimini bir

araya toplamig oluyor. Bu takimin ¢alismast
sirasinda degisimi reddeden bir penguen
var: No-no. No-no buz daginin eridigini
reddederek, degisime ve gelisime kars
cikiyor ve ne yapilirsa yapilsin, fikri kesinlikle
degismiyor. Bu nedenle No-no, takimda
olmamasi gereken karakter.

Degisim (¢ asamada gerceklesiyor:
* Eski olanin sonu

* Notr alan

* Yeni baslangiclar.

Eski olan sona erdikge kiside veya grupta
eskiye 6zlem basliyor. Bu agamada degisimi
reddetmemek ¢ok dnemli. Degisimi
kabullenip, ileriye bakmak gerekiyor.

Notr alanda ise kigi ne yapacagini bilemez

bir durumda. Eskiyi birakmig ancak ileride ne
olacagindan tam emin degil. Bu agamada olan
kisilerde stres daha fazla olabilir. Bu noktada,
kisinin yeni baglangica ge¢mek igin ne
yapacagina karar verip, o karara dogru emin
adimlarla ilerlemeye baslamasi gerekiyor.
Boylece kisi yeni baslangi¢lar agamasina
gecmis oluyor.

Yeni baslangiclar agamasinda ise |<i§inin
kararina duygusal bagliligr cok dnemli. Kisi bu
degisimi kalpten istemeli, yoksa tekrar eski
aliskanliklarina dénebilir.

IK1sacasi degisim ve inovasyon zorlu bir
sire¢ ve basanli olmasi icin tim takimin

Gelecegin, biz daha
hazirlaniyorken gecmis
olmasi, elimizdeki en buyulk
problem. Ancak yapmamiz
gereken bundan korkmamak
ve degisime ayak uydurmak;
Uucagl ucarken insa etmek.
Bu da, ancak iyi bir takim
calismasi ile momkon. lyi
bir takim icin iki unsur var:
lletisim ve GUven.

-

Kendii¢ginde Uyelerinin
gUvende hissettigi ve iyi
lletisim kurabilen bir takim,
dogru riskleri almalktan
korkmaz ve yeni fikirlere her
zaman aciktir. Iyi bir takim,
birbirini tamamlayan dogru
karakterlere sahip 5-7 kisiden
olusmalidir.

ayni hedefe dogru birlikte ilerliyor olmasi
gerelkiyor.

Bu zorlu stireci daha pozitif bir bakis agisiyla
ilerletmek ise yine kisinin kendi elinde.
Shawn Anchor tarafindan yazilan “Turuncu
Kurbaga”, degisim sirecinin nasil pozitif
ilerleyebilecegini anlatiyor. Kitabin ¢ ana
mesaji var:

* Pozitif aykinliklar benimsenmelidir.
* Mutluluk bir se¢imdir.
* Herkes bir sosyal senaryo yazandir.

Sosyal senaryo, toplum i¢indeki
davraniglarimiz ve tepkilerimiz, kisacasi
aliskanliklarimiz. Pozitif bir degisim yaratmak
icin dncelikle sosyal senaryonun disina
¢ikmak gerekiyor. Farkli ve beklenmeyen
kiclk pozitif degisimler bile cok biyik
farklar yaratabiliyor.

Bu degisimleri yapmak ve surekliligini
saglamak elbette kolay degil. Yavas yavas
baslamak gerekiyor. Her sey adim adim olmal.
Kisi, degisime dnce kendinden baslamali ve
daha sonra ¢evresine yaymal.



incioen

GUNDEM

INCI GRUBU SURDURULEBILIR
BIR DUNYA ICIN ISIKLARINI
BU YIL DA 1 SAAT SONDURDU

inci Holding, grup sirketleri incitas, ISM Minibar, ATEN Atik Yonetimi, inci
Akademi ve Cevdet inci Egitim Vakfi (INCIVAK) ile bu yil da WWF tarafindan
diizenlenen Diinya Saati (Earth Hour) kampanyasina destek verdi.

WWF'in 2007'den bu yana dizenledigi 157
Ulkede milyonlarca kiginin katiimiyla rekora
imza atilan Diinya Saati kampanyasina inci
Holding grup sirketleri Inci Ak, incitas, ISM
Minibar, ATEN Atik Yénetimi, inci Akademi
ve INCIVAK ile katildi. Cevreci uygulamalan
yOnetim misyonu olarak benimseyen ve
cevreye olan duyarliigini ¢esitli projeleriyle
somut bir bigimde ortaya koyan inci Holding,
grup sirketleri ile birlikte G¢lnci kez
sdrdurdlebilir bir dinya i¢in 1 saat1giklanm
karartt1.

Cevre sorunlanina ve iklim degisikligine
dikkat ¢ekmek, diinyamin saglikli gelecegi i¢in
degisim yollan aramak amaciyla baslatilan
Dinya Saati uygulamasi tim diinyadaki en
biyik ¢evre hareketi olarak gosteriliyor.

Diinyaca iinlii yapitlarin isiklar séndii

Dinya Saati Kampanyasina, Uluslararasi Uzay
jstasyonu, Barselona'daki La Sagrada Familia,
Vatikan'daki St. Peter Bazilikas1, Paris'teki
Eyfel Kulesi, Londra'daki Buckingham Saray,
Rio de Janeiro'daki Isa Heykeli, New York'taki

Empire State Binasi ve Times Meydan, Las
Vegas'in tim 1s1klan, Kuala Lumpur'daki
ikiz kuleler, Rusya'daki Kremlin Saray1 ve
Misir'daki Piramitler'in de aralarinda oldugu
bin 500'den fazla Unld yap1t, 151klarm
kapatarak destek verdi.

Tiirkiye Diinya Saati Kampanyasini
destekledi

Turkiye'de; Bogazici Koprisd, Fatih Sultan
Mehmet Koprist, Dolmabahce Sarayi ve
Saat Kulesi, Beylerbeyi Sarayi, Beykoz Kasr,
Ihlamur Kasr, Kigiksu Kasn, Ayasofya
Mizesi, Topkap1 Mizesi ile Ankara Devlet
Opera ve Balesi Binasi bu yil da 20.30-21.30
saatleri arasinda 1giklarint kapatti. Ayrica
Sultanahmet Camisi, Sileymaniye Camisi,
Fatih Camisi, Nur-u Osmaniye Camisi ve Yeni
Cami de kampanyaya bu yil ilk kez katilarak
"Dlnya Saati"ne destek oldu.

Kampanya hakkinda detayli bilgiye
http://www.dunyasaati.org adresinden
ulagilabiliyor.

&35

JCI KARSIYAKA
KULUBU ZIYARETI

2 Nisan glinl Junior Chamber International
(JCI) Karsiyaka kullibd, inci Holding binasim
ziyarete geldi. Geng Liderler ve Girisimciler
Dernegi Karsiyaka, 2015 donemi Bagkani Ece
Demirblker liderliginde, inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve aym zamanda JCl Karstyaka
Damgmanlar Kurulu Uyesi Meral inci Zaim'e
dénem y1li boyunca yapilan organizasyon,
etkinlik, proje ve girisimlerinden bahsetti ve
kendisinin dernekleri i¢in nemli olan goris
ve geri bildirimlerini ald1.

RUNATOLIA
MARATONU

inci Holding grup sirketlerinden 5 kisilik bir
ekip Runatolia Maratonuna katildi. Maraton’'da
kosarken inci Ak t-shirtlerini giyen ekip,
10km’lik kosuyu bir saatte tamamlad. Ekip,
kosarken eglenceli fotograflar cekmeyi de
ihmal etmedi.
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1MAYISISCIVEEMEK
BAYRAMI'NIN TARIHGESI

1 May1s Is¢i ve Emekgiler Bayrami, diinya
capinda kutlanan &zel bir ginddr. Dinya
Uzerinde pek ¢ok Ulkede resmi tatil olarak
kutlanan bu gtin, Tirkiye'de ilk kez resmi
olarak 1923'te kutlanmigtir. 2009'den beri de
resmi tatil ilan edilmistir.

1 Mayis 1886'da Amerika isci Sendikalan
Konfederasyonu énderliginde Sikagolu isciler,
Avustralya'daki iscileri drnek gdstererek,
ginde 12 saat olan ¢alisma saatlerini 8 saate
indirmek igin greve basladilar. Sikago'da
yapilan protestolara yaklasik yarim milyon
is¢i katild1. Kentucy'de yapilan gosteriler,

0 dénemde alisik olunmayan gérintilere
sahne oldu. Siyah ve beyaz igciler, haklar igin
omuz omuza yirdda. Bu gosteriler, pek ¢ok
gazete ve dergi tarafindan 6n yarginin ilk kez
linlmaya basladigr seklinde yorumland.

Grev, 4 Mayis giiniinde yasanan Haymarket
Olayr'na kadar devam etti. Bu olayda isgiler
bir miting i¢in toplanmigken, alana nereden
geldigi belli olmayan bir bomba atildi. Bomba

nedeniyle 7 polis hayatini kaybetti. Pek ¢ok
is¢i de yaralandi. Bu olayin ardindan bir sire
gosteri yapilmad.

14-21 Temmuz 1889'da toplanan ikinci
Enternasyonel’de Fransiz bir is¢i temsilcisinin
Onerisiyle 1 Mayis glininln tim diinyada
"Birlik, Micadele ve Dayanisma GUnU" adiyla
kutlanmasina karar verildi. Bircok Ulkede

de 8 saatlik is ginl resmen kabul edildi.
Tdrkiye'de ise 1976 yilinda, ilk blyik 1
Mayis kutlamasi yasandr. Taksim'de yapilan
gosterilere 400 bin kisi katildi. 1977 yiinda
ise ayni sekilde Taksim doldu. Ancak bu sefer
gdsterinin sonunda cevredeki binalardan ates
agildi ve 37 kisi yagamini yitirdi. Takip eden
yillarda, ¢zellikle de 80 Darbesi'nin etkisiyle
1 Mayis tekrar yasaklandi. 1987 yilindan
itibaren isciler tekrar 1 Mayis't bayram olarak
kutlamak istedilerse de, polisin tepkileriyle
kargilastilar. 2008 yilinda kutlamalara resmi
olarak izin verildi. 2009 yilinda da "1 Mayis
isci ve Emek Bayram1” adyla resmi tatil ilan
edildi.

YEREL BASIN ILE AKSAM YEMEGI

inci Holding Ydnetim Kurulu Bagkani Perihan inci ve inci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri Serife inci Eren ve Ece Elbirlik, izmir ve Ege Bélgesi yerel
basin mensuplan ile, Alsancak'taki Swissotel Biyiik Efes izmir Oteli'nde diizenledikleri bir aksam yemeginde bulustu. Konusmasinda Tiirkiye ve diinya
ekonomisinden ve inci Holding'in konumlanmasindan kisaca bahseden Perihan inci, ézellikle incivak'in gerceklestirdigi ve Soma'daki kadinlann bir ig
sahibi olmalan icin onlara 6ncii olan “Kémiiriin [si, Sabunun Misi" projesini vurgulad. Inci, bu tiir projelerin artmasin temenni etti.




incioen

GUNDEM

UNIVERSITE'NIN INCI'LERI

inci Akii tarafindan organize edilen “Universite’nin Inci'leri”
programinda, farkli Gniversitelerden gelerek inci Akii marka elgisi olan
Universite 6grencileri Gaziemir'deki inci Holding merkez binasinda
dolu dolu 3 giin gecirdi. Gengler, inci Akademi'nin diizenledigi cesitli
egitimlere katildi ve inci Holding Yonetim Kurulu ile tamst.
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KARIYER GUNLERI

inci Holding Yénetim Kurulu Bagkan Perihan inci, 16 Mart Pazartesi
tarihinde Celal Bayar Universitesi'nin "Kariyer Giinleri"nde konuk
konusmaci oldu. inci, genclerin sorularnm yanitlarken, ayn1 zamanda
da "Basanli bir girisimci olabilmek igin kisinin dnce kendi tanimasr,
gelisime agik yonleri tesbit etmesi ve bunlarin Gzerine ¢aligmasi ¢ok
6nemlidir." 6gtdidnde bulundu.

CV HAZIRLAMA VE MULAKAT TEKNIKLERI

inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Nese Gok, Ege Universitesi'ndeki
genglere, 24 Mart Sali giind "CV Hazirlama ve Milakat Teknikleri”
ile ilgili bir egitim verdi. Gok, Ege Finans Dernegi'nin ev sahipligi

ile gerceklestirilen etkinlikte, "CV'niz kartvizitiniz gibidir. Sizi ve
beklentilerinizi mdmkin oldugunca eksiksiz ve yalin bir sekilde
yansitmalidir 8gidinde bulundu. Gk, konugsmasinin sonunda
genclerin sorularin yanitlad.
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IS YASAMINDA GENCLERIN YERI

inci Holding Yénetim Kurulu Bagkan1 Perihan inci, 24 Subat Sali glini
Dokuz Eylil Universitesi, Bilincli Bireyler Kulibi'niin organize ettigi

“Is Yasaminda Genclerin Yeri” konulu konferansa konusmaci olarak
katildi. inci konusmasinda, "Nasil bir hayat yasamak, nasil bir insan
olmalk istediginizi kendinize sorun ve yanitlarinizi ara sira gézden
gecirin." dedi. Konusmanin ardindan inci Dokuz Eylil Universitesi'ndeki
6grencilerin yaptig1 elektrikli aragta deneme sirlsi yaptr.



iNCi AKADEMi incioen

INCI AKADEMI EGITIMLERI TUM HIZIYLA SURUYOR

[elA el &k ld R A B w0 P ®TI] incivak Yonetim Kurulu Bagkam Serife inci Eren, in.ci Akademi’nin
. - - L 2014 yili faaliyet raporunu acikladi. 2014 yilinda inci Akademi’ de
106 farkli konu bagliginda egitim yapildigini ve bu egitimlere 1447
kiginin katildigim ifade etti. Ayrica inci Akademi’de 1 yilda 892 saat
egitim yapildiginin 6nemle altim ¢izdi.

inci Holding'in en cok &nem verdigi konular arasinda yer alan “is Etigi"
konusunda tiim Inci Holding calisanlan egitim aldi. Egitime Inci Holding
Yénetim Kurulu Baskan Perihan Inci‘nin yani sira, diger Yénetim Kurulu

Gyeleri de katild1. Cok yakinda hayata gecirilen "Degerleri Yayginlastirma Egitim"i igin
Deger Elcileri, inci Akademi'de egitim aldh.

h

2014 yiinda hayata gegen Liderlik Akademisi, Maxion Jantag ve Maxion
inci Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim ile Liderlik Gizerine bir séylesi
ile 2. d6nem egitimlerine bagslad.

Maxion katiimcilarindan olusan "Mihendislik Akademisi”, teknik ve
kisisel gelisim egitimleri ile hem teorik hem de pratik calismalar ile
gelecegin yoneticilerini yetismeyi hedefliyor.

inci Akademi, ilk is hayatina inci Holding sirketleriyle baslayan
Mehmet Kocabas ile “Etkin insan Yénetimi” egitimine inci Holding {iniversitelerinden yeni mezun olan on "Geng inciyi” mezun ederek,
istiraklerinin yani sira, Standart Civata’dan da katilmcilar katildi. sirketlerine ugurlad.
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incioen

MAXION INCi VE MAXION JANTAS

GELISIM ZIRVESI BU YILINOVASYON
ANA TEMASI UZERINE GERCEKLESTIRILDI

05 Mart 2015 tarihinde Izmir Mimarlar Odasinda gerceklestirilen “Gelecek Pesimizde” temali

5. Gelisim Zirvesine, bilgisi, deneyimi ve farkli yaklagimlariyla dinleyicilere Inovasyon’ konusunda
yeni bakis acgilan kazandiran Futurist Ekonomist Ufuk Tarhan't ve Hexagon Studio Genel Muduru
Tolga Kaan Dogancioglu konugsmact olarak yer aldi.

Ufuk Tarhan Grlnlerde ve
sireclerde katma deger
yaratacak yenilikler ile

ilgili farkindalik yaratirken,
"perspektif her seydir” diyerek
dinleyicilerin disinmesini
sagladr. Yaratiailigin aslinda
meslek degil bir ugras oldugu
saptamasindan yola ¢ikarak,
inovasyon ve baglanti kurmak
konusunda deneyimlerini
paylasan Tarhan, hepimizde
bulug yapma yeteneginin
zaten var oldugunu, ancak bu
strecin %1'inin fikir, %099'unun
ise ugras oldugunu ve konfor
alanminda degisimin mimkadn
olmasi gerektiginin altin

¢izdi. 1000 kere denemek, 1
kere yapmak felsefesinden ve
kendi kendine 6grenmek, yani
otodidakt olmaktan bahsetti.
"Otodidakt”larin dislnerek,
kidtiphanelerde, web sitelerinde
arastirmalar, tasanimlar,
deneyler, egzersizler yaparak

tasarladigr JEST minibislyle
Ulagim Araglan kategorisinde
"lyi Tasarim Oduli"ni alarak
inovasyon kiltirind konsept
yaratma sirecine basaryla
yansitti. Tolga Dogancioglu,
Tdrk tasarim ve mihendisliginin
inovatif olma yolunda ilerledigi
bu sertveni dinleyicilere tim
heyecaniyla aktard:.

tlrlerin ne en gliclist ne de
en zekisidir; hayatta kalanlar
kendini degisime en ¢ok
uydurabilenlerdir.” sézi ile
sonlandinld.

Maxion inci ve Maxion Jantas
olarak iyiyi daha iyiye gotirme
yolunda attigimiz adimlardan biri
olan 5.Gelisim Zirvesi ile gelisim
yolculugumuzu zenginlestirmeye
devam ediyoruz.

5. Geligim Zirvesi, Charles
Darwin'in "Hayatta kalanlar,

belirli bir konuda veya alanda
cok derinlestiklerini hatirlatt.
Leonardo da Vinci'yi bu konuda
drnek vererek diinyanin

bilinen en biyuk otodidakti

ve kendisinin en 6nemli
Ogretmenlerinden biri oldugunu
belirtti.

Ufuk Tarhan'in iki saatlik
etkileyici ve farkindalik yaratan
konusmasinin ardindan, Hexagon
Genel MidUrt Tolga Kaan
Dogancioglu arastirma gelistirme
alanindaki faaliyetlerini

sunarak konusmasina baglad.
Hexagon Studio Urln gelistirme
ddnglsinln her adiminda
faaliyet gdsteren, misterilerinin
ihtiyaglan dogrultusunda
Tasarim, Mihendislik ve Prototip
Uretim hizmetleri sunan bir
sirket. New York' da agilan
gelecegin taksisi ihalesine
katilarak finale kalma basaris
gosteren bu sirket, Karsan igin
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MAXION INCi VE MAXION JANTAS

incioen

24 SUBAT GUNU ‘MAXION
TEAM AWARD"” TORENI

Maxion Team Award ‘MTA",
Maxion fabrikalarindaki strekli
iyilestirme ekipleri arasinda
paylagim saglamak, tecriibe
aktarmak ve de 6dillendirmek
amaciyla lokal, bolgesel ve
global olmak Uzere (¢ agamada
dizenlenen etkinliklerdir.

Her Maxion fabrikasindan
beklenen dinamik ve dogal ekip
yapisina sahip ‘Natural Work
Team, NWT' simifindaki ekipler
bu etkinliklere katilmaktadur.
‘NWT' ekipleri ayn1 birimde
¢alisanlardan olusturulan,
amaci ¢alisilan birimin strekli
iyilestirilmesi ve belirlenmis
metriklerin yakindan takibi

olan strekli iyilestirme odakl
ekiplerdir. Ekip kategorileri

3 baglikta toplanmistir;

idari (Administrative),

Destek (support) ve Uretim
(Production). Lokal etkinlikte
her ekip kategorisinden ve
OpEx proje ekiplerinden ilk 3
ekip belirlenmektedir. Birinci
olan ekipler bolgesel etkinlige
katilmaya hak kazanmaktadr.
EAAP bdlgesi MTA etkinligi bu
y1l 15-16 Nisan tarihlerinde
Kénigswinter fabrikasinda
dizenlenecek.

Bolgesel etkinlik sonucu
her bélgeden segilen NWT

ve OpEx temsilcileri global

etkinlige katilarak en basanli
bulunan NWT ekibi ve OpEx
ekibi belirlenmektedir. 2015
yilina kadar bu etkinlikler NWT
yapisinda ekiplerle ¢alisan
Giney Amerika ve Kuzey
Amerika operasyonlarinda

yapilmaktayken, M25
kapsaminda yayginlastinilmasina
baslanan NWT ekip ¢alismalan
ile global boyuta ilk kez
ulagmistir. Global etkinligin

ilki Mayis ayinda Tirkiye'de
gerceklestirilecektir.

12

Maxion grubunda bir ilk olan
Operasyonel Mikemmellik Gin{
calisanlann yiksek katiimi ve
heyecaniile 23 Subat 2015'te
Jantas Ticari Jant fabrikasinda
gerceklesti. Diger OpEx ekipleri
ve Avrupa Celik OpEx direktori
gindn onur konuklarydi.

GUnln programi, 2014 yilinda
gerceklesen projelerin sunumu,
Strekli Gelisim Kultdry egitimi
ve Ogretici Proses Cevrim

23 SUBAT JANTAS OPEX GUNU

Verimliligi oyunundan olustu.
Proje sunumlar arasindan,
oylama sonucunda 2014 y1li
proje birincisi "Metal Firtina -
Boyanmamis Bélge Hatalarinin
Azaltilmas1” ile boyahane
bélgesi oldu. Proje sunumlarina
inci Gelik ve Aliminyum
fabrikalanindaki projeler de
davet edildi ve sunumlan
yapildu.

Kapanig téreninde yapilan bilgi
yarigmasi ile glin i¢inde alinan
egitimden sorular soruldu ve ilk
Gce kalanlara hediyeleri verildi.
Kokteylden 6nce MTA (Maxion
Team Award) 6dilleri sahipleri
buldu ve bélgesel yarigsmaya
gidecek takimlar belirlendi.

Opex kelimesi "Operational
Excellence” adinin kisaltilmigi
olup Tirk¢ede "Operasyonel
Mikemmellik” anlamina gelir.
Opex kavrami, érgiitsel liderlik
ilkesinin bir unsurudur. Bu unsur,
isletme adina hayati 6nem
tasiyan cesitli uygulamalarda

, sistemlerde ve anahtar
performans metriklerinin
sdrddrdlebilir gelisimini kapsar.
Opex, isletme adina hayati
6nem tagiyan uygulamalarin

ve sistemlerin ayrica anahtar
performans metriklerinin sdrekli
gelistirilmesini amaglayan
orguitsel liderlik ilkesinin bir
unsurudur. Cogu ybénetim
felsefesinde de oldugu gibi
Opex’de yalin (retim, alti

sigma ve surekli iyilegtirme
metodolojilerine dayanmaktadir.
Ancak opex, geleneksel

tabanli uzun vadeli iyilestirme
kavraminin Gtesine gecen bir
kavramdir.



incioen

MAXION iNCi VE MAXION JANTAS

Maxion Inci ve Maxion Jantas, Mr. Fred
Bentley'e tum destekleri icin tesekkurlerini
ileterek veda etti ve yeni CEO'lar1 Mr. Pieter
Klinkers'a tebriklerini iletti.

Maxion Wheels CEO'su Mr. Fred
Bentley, 4 Subat glini Maxion
inci Jant Aliminyum fabrikasinda
gerceklesen Board Meeting
gindnde sirket calisanlarile

bir araya geldi. Maxion inci ve
Maxion Jantag ¢alisanlan, tim

calisanlannin yer aldig1 bir resim
ile Mr. Bentley'e tim destekleri
icin memnuniyetlerini sunarak
vedalasti ve yerine gelen EAAP
bagkani Mr. Pieter Klinkers"
sirketin yeni CEO’su olmasindan
dolay1 tebriklerini iletti.

MESLEK LISELI OLMAK

27 Subat Cuma glind, Manisa
Organize Sanayi Bélgesi Teknik
ve Endistri Meslek Lisesi'nde,

Maxion inci ve Maxion Jantag
Operayonlar Direktdrd Ali

Altinkaya "Meslek Liseli Olmak”

konulu bir sunum yapti. Kendisi
de Mithatpasa Teknik ve Endstri
Meslek Lisesi mezunu olan
Altinkaya, kendi deneyimlerini
genglere aktardi. Altinkaya ayni
zamanda, teknik mesleklerin
diger mesleklere gore
farkliilarindan ve meslek liseli
olmanin is yasaminda ve yiksek
Ogretimde onlara saglayacag
avantajlardan bahsetti. Okul,
sunumda oldukga yenilikgi bir
yontem de kullanarak, tim
okulun Altinkaya'y1 siniflarindan
online olarak izlemesini saglad.

9-12 Nisan tarihinde
istanbul'da diizenlenen
Automechanika istanbul
fuarina Maxion Jantas katild1.
Fuarda Maxion Jantas'in actig
standa ilgi biyik oldu.
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iNci AKU

incioen

SEKTORUNUN iHRAQAT VE
INOVASYON LIDERI: INCI AKU

Sektoriinde yeniliklerin ve ilklerin dnctisty Inci
AKU, hizly, kaliteli ve insan odakli hizmet verme
prensibiyle, 30 yildir calismalarini surduruyor.

I nci Akd, EAS, Hugel, Blizzaro
ve inci Battery markalaryla

4 kitada 80'in Uzerinde Ulkeye
ihracat yapan Inci Akd, yurt
icinde 250 ana bayi, 3.500
perakende satig noktas, 212
yetkilendirilmis servisi ve
yurtdisinda glcli distribUtor agr
ile tliketicilerine ulastyor. Inci
Aki, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan iki Gretim
tesisi, ve Ukrayna ve Almanya'da
bulunan Satig-Dagitim
sirketleriyle faaliyetlerini
sdrdirdyor.

Tum yatinmlarini ileri teknolojiyi
hedefleyerek, marka, inovasyon,
teknoloji ve strdirdlebilir

cevre politikalan dogrultusunda
gerceklestirdiklerini belirten
inci Akl Genel Miidira Cihan
Elbirlik, “Inci Ak, ana faaliyeti
olan akl Uretiminin 6tesinde,
gelecegin uzun dmurld enerji
depolama ¢dzimlerini gelistiren
ve sektdrin gelecegine 151k
tutan, Turkiye'nin en kokld
kurumlarindan biri olarak

dne ¢ikiyor. inci Aki'niin Tirk
ekonomisi i¢in deger yaratan bu
basar dykisinin bize verdigi
sorumlulukla ¢alismalarnimizi
surdirmeye devam ediyoruz”
dedi.

2014 yiim degerlendiren Cihan
Elbirlik, "Gectigimiz yilda yeni
Urdnlerimize ve sireclerimize,
alt yap1 calismalarimiza, kapasite
artinmina, modernizasyona,
verimlilik, otomasyon gibi
¢alismalara ve yurtdigi

14

liderlerini belirledigi yarismada,
“Inovasyon Organizasyonu ve
Kulttrd" kategorisinde birinci
oldu.

inci Akii'niin en cok 6nem
verdigi degerlerden birinin
“Cevreye Duyarlilik” oldugunu
belirten Elbirlik, “Strdurdlebilir
bir cevre igin hem Uretimde

hem yénetimde ¢evreci bir
yaklagimla ¢aligmalarimiza
devam ediyoruz. Sirketimiz, 1SO
14001 standardina uygun olarak,
cevresel hedeflere ulagmak igin
tdm mali, idari, teknik, donanim
lkaynaklarinin tedarik edilerek
Gevre Yonetim Sistemi’'nin

istiraklerimize yatinm yaptik.
Yeni yatinmlarimiz ve kapasite
kullamm oranlarimizdaki artiglar
sayesinde, bircok kisiye yeni

is alan sagladik. Dogrudan
istihdam ettigimiz ¢alisan sayisi
2014 yil sonunda yaklagik 675
kisi oldu.” seklinde ifade etti.
Onceligi surdirilebilir
blyimeye ve buna baglh
stratejilere verdiklerini belirten
Elbirlik, sektdrin gelecegine

ait inancim, "Nufus, ekonomik
biyime, ¢evrenin énemi ve
mobil olma beklentisi nedeniyle
enerji depolama ihtiyac

sdrekli artiyor” sézleriyle
vurgulad. inci Aki'niin biyime
hedeflerine ulagmasindaki

en biylk avantajlarindan
birinin, global arenadaki glict
oldugunu belirten Cihan Elbirlik,
dniimizdeki yillarda Inci
Aki'nln tim Dinya'da daha
fazla otomobile hayat vere Egini;
uluslararas pazarlar ile Bitlikte
Tdrkiye'de de giglerine giig
katacaklanm belirtti.

o
Inci Ak, gectigimiz yil %
aldig1 6dillerle basarilarint
taglandirmaya devam

etti. Uluslararast marka
degerlendirme sirketi Brand
Finance tarafindan hazirlanan
‘Tdrkiye'nin En Degerli Markalan'
listesinde ilk 100 arasinda
yerini alan inci Ak{; son olarak,
Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin,
Tdrkiye'nin ilk inovasyon .'.:‘-\'
gelistirme programi InovalLIlG
ile Trkiye'nin inovasyon

strekli gelisimini saglamayi
taahhit ediyor. inci Aki olarak
cevreye karst daha duyarli
olabilmek adina 2010 yilinda
temellerini attigimiz, Manisa
Organize Sanayi Bélgesi'nde
bulunan ikinci Gretim tesisimizi
Breeam (Building Research
Establishment Environmental
Assessment Method)
sertifikasiyla belgeledik.
Tesisimiz, Tdrkiye'nin ilk cevre
dostu Breeam Sertifikali Gretim
tesisi olma 6zelligi tagiyor” dedi.

Cevre konusu Inci Akii‘'niin
sosyal sorumluluk projelerinin
de odaginda yer aliyor. inci Ak,
teknoloji sponsoru oldugu ‘Mavi
Deniz Ozgir Caretta Projesi’
kapsaminda Dalyan Kanali'nda
bulunan tim dizel motorlu gezi
tekneleri, enerjisini inci Akii'den
alan gevreye duyarli elektrikli
motorlu teknelere donistirlyor.




SO 10002 Muster
012 yilinda sektorunde bi
inda uluslararasi standart ol
uniyeti ve Sikayet Yonetimi Sist
nci Aky, gecirdigi denetim sonuc

e prensip edinen inci
=mel kurulus ilkesi

Elbirlik, "Bizi bugln
en onemli niteligi
odakli ve geri bes
bir yapilanma igin
Musterilerimizd
tlm geri bildi

INCI AKU, ERBiL AUTOSHOW FUARTNDA
BOLGEDEKI FAALIYETLERINI GUGLENDIRDI

Inci AkU, Erbil Autoshow Fuarrna katildi. Ortadogunun parlayan yildizi
Erbil, 4-7 Mart tarihleri arasinda Autoshow Fuarina ev sahipligl yapti.

O tomotiv ve otomotiv yan
sanayisine yonelik mal-
zeme, teknoloji, Griin ve hizmet
saglamak Uzere misterilerle
bire bir gérigme ve iliskileri
giclendirme platformu sunan
Erbil Autoshow Fuar, bélge igin
o6nemli ticari faaliyetler arasinda

yer aliyor. Ekonomik agidan giicd,

kalkinma hiz1 ve dig diinyaya
agikligyla, gelecegin Dubai'si

olma yolunda ilerleyen Erbil'de,
bu yil altincl kez diizenlenen
fuarda yer alan inci Akd, hafif
ticari ve binek arag akdlerini
musterileriyle bulusturdu.

4-7 Mart tarihleri arasinda
dizenlenen Erbil Autoshow ile
ilgili degerlendirmede bulunan
inci Akt Genel Midir Yardimaist
Hakan Yildinm, "Tirkiye akd

sektdrinln ihracat lideri olarak,
toplam satis gelirlerimizin yizde
60'1n1 80'in Uzerinde Ulkeye
yaptigimiz yurtdisi satislarindan
elde ediyoruz. Irak, bizim 10
yili askin slredir satig-dagitim,
pazarlama ve tutundurma
faaliyetlerini sirdirdigimiz
Ulkelerden biri. Erbil Autoshow
Fuar’na katilmaktan ve inci
Aki'ye gosterilen ilgiden

Miswe & 1
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son derece memnunuz,
6ntimuzdeki yillarda da uluslar
arasi fuarlara katiimimiz
devam edecek. inci Ak olarak,
global arenada Tirkiye aki
sektortndn bilinirliginin,
kalitesinin ve itibarinin insasinda
Ustlendigimiz gorevlerle, 30
yildan bu yana Ustln gayretle
calismalarimizi sirdrlyoruz.”
dedi




iNCi AKU

incioen

INCI AKU'DEN DUNYADA BIR ILK!

Inci AkU, “Automechanika Istanbul’da Incineering Solutions (IS) Battery
Tester markali aky test ve analiz cihazinin lansmanini gerceklestirdi

Inci Ak, 09-12 Nisan 2015
tarihleri arasinda toplam

1.667 katiimainin dinyanin
dort bir kosesinden gelen on
binlerce ziyaretci ile bulustugu
Automechanika istanbul'da
yerini ald1. inci Ak fuarda,
yiksek dogruluk payi ile akinin
durumu hakkinda hizli, glivenilir
bilgiyi veren ‘Incineering
Solutions (IS) Battery Tester’
cihazimin lansmanini ve inci Ak
AGM Serisi‘nin relansmanin
gerceklestirdi.

Fuarla ilgili degerlendirmede
bulunan inci Akii Genel Midiri
Cihan Elbirlik, "Automechanika
istanbul'da, diinyada ilk ve tek
olan yeni aki test ve analiz
cihazimiz Incineering Solutions

(IS) Battery Tester'in lansmanini
gerceklestirdik. Multifonksiyonel
dzellige sahip bu cihazi
Midtronics firmasi isbirligiyle
gelistirdik. Incineering Solutions
(IS) Battery Tester, akinin
doluluk orant ve saglik durumu
oranlarint hesaplayarak arizanin
Gretim kaynakli olup olmadigin
ayirt ediyor. Boylelikle garanti
yonetimi konularinda nihai
kullaniciya ve bayilere yardima
oluyor. 3 dakika gibi kisa bir
sirede sonug veren cihaz,
yiksek glvenilirlikle sonucu
ortaya koyuyor. Akl test ve
analiz cihazimizda yapilan

tdm islemler hafiza kartina
depolandigi icin veri aktarimi
yapilabilmesini sagliyor. Ayrica

kolay taginyor ve elektrige
ihtiya¢ duymuyor” dedi.

Automechanika Istanbul'da
inci Akl Start-Stop AGM'nin de
relansmanin yapan Inci Ak,
fuarda dikkatleri Gzerine cekti.
Elbirlik, Inci Ak{ Start-Stop
ACGM i¢in sunlan séyledi: "Bu
Grinimizd yiksek elektriksel
donanim ve geri kazanim
frenleme sistemine sahip
Start-Stop araclara 6zel olarak
tasarladik. Yeni nesil araclarda
kullanilan gelistirilmis 1s1tma,
elektronik eglence, sirtici
destek yardim sistemleri,

i¢ ve dis aydinlatmalar ve
benzeri donanimlar sebebiyle
ihtiyag duyulan yiksek enerji
gereksinimlerini optimum

dizeyde karsilayan inci Ak
Start-Stop AGM, rejeneratif
frenlemeye sahip ve st
segment Start-Stop araglar icin
en yeni teknolojilerle donatildi.
Standart akilere gore 3,5 kat
daha fazla ¢cevrim dmrine,
ylzde 30 daha faza mars
basma kapasitesine ve hizli
sarj kabuliine sahip olan Inci
AkU Start-Stop AGM akdilerimiz
elyaf bazli 6zel seperatorlere
emdirilmig asit sayesinde
maksimum sizdirmazlik sagliyor.”

INCI AKU, ENDUSTRIYEL AKU BAYILERI

ILE IZMIR CESME'DE BULUSTU!

EndUstriyel aky grubunda, Inci Battery
markastyla pazarda onemli bir konuma sahip
olan Inci Aky, endustriyel kategori bayileri ile

Cesmede bir araya geldi.

inci Battery markastyla
endUstriyel aku kategorisi,
traksiyoner Urlin grubunda pazar
lideri olan inci Akd, 10-12 Nisan
tarihlerinde bayileri ile Cesme
Radisson Otel'de bulustu. Inci
Ak{’'niin Inci Battery markals
Grdn grubuyla ilgili 2014 yili
performansi, gelecek planlan

ve yeni Urdn ve hizmetleriile
ilgili bilgiler verilen vizyon
toplantisinda konusan Inci

Akl Genel Midird Cihan
Elbirlik, 1998 yilindan beri
endUstriyel akl alaninda pazarda
faaliyet gosteriyoruz. Su an
Turkiye'de OEM misterilerimiz
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ve 12 satig ve yetkili servis
noktamizla traksiyoner aki
segmentinde pazar lideriyiz.
Hedefimiz hem Urin hem de
hizmet ve tamamlayic1 Grin
satislan ile musterilerimizin
tdm ihtiyaclarin tek elden
kargilayip, onlara yonlendirici
ve butidnsel ¢cézimler sunmak.
Bunun yani sira su an 22 dlkeye
ulasan ihracat agimizi daha da
genisleterek global arenada
yaygin bir bayi agina ulagmayi
hedefliyoruz. Starter akide
kazanmig oldugumuz basarilara
ek olarak endistriyel akd
alanindaki hizlr gelisimimizle de

INCI AKU

Uzun Omdrli Aki

‘Dinyanin ilk 10 akd Ureticisi
arasinda olma’ vizyonuyla

emin adimlarla ilerliyoruz. Inci
AkU'nin buginlere gelmesinde
ve elde ettigi basarilarda payr
olan, Inci Akii'ye emek veren siz

degerli bayilerimize sikranlanm
sunuyorum” dedi.

inci Battery Traksiyoner
akdler uzun dmdrleri, glivenli

kullanimlan, kisa sirede sarj
olmalart ve daha disik enerji
maliyetiyle, elektrik enerjisiyle
calisan araglar igin en uygun
¢6zUmi Inci Ak kalitesiyle
sunuyor. inci Battery traksiyoner
akdler, elektrik enerjisiyle
calisan araglarin yani sira;
forkliftler, tagima bantlan ve
temizlik makinelerinde de
kullaniliyor.
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INCi LOJiSTIK

2014 II. Dénem Inci Puan ve

Kaizen Odilleri

inci Lojistik yilin son ceyrek
degerlendirme toplantisinda inci
Puan ve Kaizen 2. yanyil 8diilleri
sahiplerini buldu.

inci Puan Sampiyonlari; Talam
Calismasi'nda Demet Cicek,
Tutkulu Performans'ta Bekir
Turpcu, Maliyet lyilestirme'te
Ozkan Yurtseven, Misteri

Memnuniyeti'nde Taner Torun
oldu.

Kaizen proje birincisi, verimlilik
konusunda yaptiklan projelerle
Manisa Depo ekibi oldu.

Kazananlara &diillerini inci
Lojistik Genel Midird Tugrul
Korkmazel verdi.

Ileri Strtis Teknikleri Egitimi

inci Lojistik calisanlar iSG
projesi kapsaminda ileri Siirlis
Teknikleri egitimine katildu.

24 Ocak ve 7 Subat 2015
tarihlerinde 2 grupta
gerceklesen Emin Direksiyon

tarafindan dizenlenen egitime
toplam 22 kisi katildi.

Egitim sonunda katiimailar,
glvenli sdrds tekniklerini
Ogrendiler.

Ege Universitesi
Kariyer Sokag

Ege Universitesi isletme
KulGbi'nln dizenledigi Kariyer
Sokag etkinligine inci Lojistik
insan Kaynaklan Yoneticisi Serap
Mumcu katildr.

Ege Universitesi égrencileriyle

— war

.
KARIYER SOKAGI

S LI TR e

H

Bec HoLDiNG
SERAP MUMCU
e e T ]

keyifli bir sohbet gerceklestiren
Serap Mumcu, 6grencilere
kariyer basamaklarini
tirmanirken dikkat etmeleri
gereken konularla ilgili ipuglan
verdi.

Dort Mevsim Doga
Fotograf Yanismasi

e

|m:|-$m1mr

2016 Inci Lojistik takvim sayfalarinda sizin kareleriniz olsun!

4 MEVSIM DOGA temal fotodraflarimiz bizimle paylasin,
hem sirpriz &diller kazamn, hem Inc Logistik 2016 takvim sayfalannda
forodrafirz isminizie birlikte yvayinlayalm,

inci Lojistik, en popiiler
promosyon Urinlerinden biri
olan yillik takvimlerinin 2016
yili fotograflanm, dizenledikleri
bir yansmayla anyor. Inci
Lojistik ¢calisanlarinin katildig
ve temas1 "Dort Mevsim Doga”
olan yarigsmaya pek ¢ok kisi
fotograflanyla bagvuruyor.

Kankslven M 1 Eylil 2005 o smordacy.
Folodraflanras 1K biimire yinek
oindriiche Brsbim edeblingniz
Secilen 12 finalistin fotografi
2016 yili takvimlerinde
kullanilacak.

inci Lojistik calisanlan Eyliil
ayina kadar, insan Kaynaklari
Departmani ile iletisime gecip
basvurularini yapabilirler.
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INCI HOLDING YONETIM KURULU UYESI
MEMDUH OZARGUN:

“Guven vermenin
yolu ozguvenden gecer”

Kisaca kendinizden s6z eder
misiniz?
960 Istanbul
dogumluyum. Ogrenim
ve ¢alisma hayatim
Istanbul'da gecti.

1979'da Sankt Georg
Avusturya Lisesi’'ni, 1983'de
Bogazici Universitesi

idari Bilimler Fakiltesi
isletme BSlimi‘nd Finans-
Muhasebe ve Yoneylem
Arastirmasi dallarinda

¢ift anadal tamamlayarak

bitirdim. isletme Bélimii ve
Finans-Muhasebe anadalinda
okuma nedenim Universite
dncesi yapmaya karar verdigim
denetim ve danismanlik kariyeri
ile dogrudan ilgili oldugu

icindi. Yoneylem Arastirmasi
anadalini ise matematik,
istatistik, optimizasyon gibi
endistri mihendisligi konularina
ilgim nedeniyle tercih ettim;

bu anadalin bana denetim ve
danismanlik mesleginde de ¢ok
faydasi oldu.

Evliyim, 28 ve 26 yaslarinda 2
oglum var. Esim 25 yil Almanca
6gretmenligi yaptiktan sonra

ig hayatini birakti. Ogullarim
makine mihendisi, her ikisi de
isletme Uzerine yiksek lisans
yaptilar; su anda Uretim ve
enerji sirketlerinde mithendislik
bransinda calisiyorlar.

Mesleginizi nasil sectiniz?

Universite bdlim tercihim
bagimsiz denetim meslegini
yapmaya karar verme nedenim
ile dogrudan ilgiliydi. Universite

tercih planlamami yaparken
bagimsiz denetim mesleginin
dinyada gelismis Ulkelerde
6nemli kariyer imkanlan
sagladigin tespit ettim. Bu
meslegin Turkiye'de az biliniyor
ve gelisme potansiyelinde
olmas, ki o yillarda Tirkiye'de
Arthur Andersen’den baska
bagimsiz denetim firmasi yoktu;
emek-sermaye ikileminin aksine
bu sirketlerde ¢alisanlanin 10

yil gibi bir dénemde sirkete
emekleriyle ortak olabilmesine
imkan taninmas; ortak olmak
istemezseniz dahi, 3-5 yil gibi bir
strede edineceginiz tecriibe ile
6zel sektdrde cok iyi bir firmada
cok iyi bir pozisyona gecebilme
firsati gibi nedenlerle bu kariyeri
yapmaya karar verdim. Bogazici
Universitesi'ni bitirdigim 1983'te
dinyada 8 biyik denetim-vergi-
damgmanlik firmas1 vardi ve
Tdrkiye'de bunlardan sadece 2
firma temsil ediliyordu. Benim
tercihim Universiteden hocam
ve 0 zaman Arthur Andersen
Tidrkiye midard olan Cevdet
Suner'in 1982'de kurdugu
Ernst&Whinney ve KMG
temsilciligi oldu.

1986'ya gelindiginde 8
uluslararasi firmanin hepsi
Tdrkiye'de faaliyet gdstermeye
baslamisti. Daha sonraki yillarda
dinya ¢apinda birlesmeler ile
bu sirketlerin adlan degisti ve
benim ¢alistigim firma da KMG
ve Peat Marwick birlesmesi

ile KPMG oldu. Bugtin ise bu
sektorde Blyuk Dértler olarak
bilinen 4 firma yoluna devam
etmektedir.

Kariyer yasantimizdan biraz
bahseder misiniz? Su anda
neler yapmaktasinmiz?

KPMG'de araliksiz 27 yil caligtim,
1994 yilinda sirkete ortak oldum,
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2000 yilinda denetim bolim
baskanlig1 gbrevini Gstlendim,
2006 yilinda danigsmanlik
birimini kurdum ve 2010 yilina
kadar bolim baskanligin
strdirdim. 27 yil tek bir sirkette
calismak igin oldukga uzun bir
sire; ama uzmanlik alanimi
pekistirmemde ve is ve sosyal
cevremi gelistirmemde ¢ok
faydasi oldu. Sanayi, perakende,
finans, telekomiinikasyon,
insaat, saglik basta olmak

Gzere neredeyse her sektorde
tecribe sahibi oldum, sirket
satinalimlarindan halka arzlara,
yeniden yapilandirmalardan
Ozellestirmelere pek cok faaliyeti
yurdttim, yonetim kurulu
baskanligr yaptim, KPMG'yi
uluslararasi ve ulusal pek ¢ok
toplanti ve konferansta temsil
ettim, TUSIAD, YASED, TKYD gibi
kuruluslarda gorev aldim.

2010 yilinda KPMG
ortakligimdan ayrildiktan sonra
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi
ve esdegerde yonetim kurulu
danmismanlig yapmaya bagladim,
ayrica Globalturk Capital ortag
olarak yurtici ve yurtdisinda
sirket satinalma ve birlesmeleri
faaliyetleri ve GIIP Global
Advisory is ortag olarak Japon
yatinmcilara piyasa arastirmasi,
muhasebe, vergi ve denetim
danmismanlig1 hizmetlerini
sirdirmekteyim. Bunlara
ilaveten Avusturya Liseliler
Vakfi'nda kurucu mitevelli
olarak ALEV Okullan yonetim
kurulu tyeligim, Yesilkdy 2001
Egitim Kultlr ve Saglik Vakfi
Esenyurt Universitesi'nde kurucu
mutevelli Gyeligim ve pek ¢ok
dernek Uyeligim bulunmaktadir.

Bu vesile ile inci Grubu’nun
yonetim kurulunda bulunmaktan
lkivang duydugumu ifade etmek
isterim.

ise yeni girenlere neler
soylemek istersiniz?

Oncelikle egitimi bitirip calisma
hayatina baslarken, kisiye egitim

gordigu alanda gelistirme ve
uzmanlastirma imkani veren

bir is tercih edilmeli diye
dislintyorum, ve tabi ki bu is
severek yapilacak bir is olmali.
Bu is il yillarda ¢ok iyi parasal
imkan saglayan bir is olmayabilir
ama belirli bir siire sonra 6zenli
¢alisma ve 'is iginde edinilecek
egitim’ ile kazanilacak uzmanlik
ve tecriibe ¢alisant madden ve
manen tatmin edecek degerlere
mutlaka ulagtiracaktir.

ise aldigim kisilerde dncelikle

3 ozelligi aranm: givenilirlik,
seffaflik, sorumluluk. Her iligskide
oldugu gibi is iliskisinde de
glven cok dnemlidir, gliven
vermenin yolu da ézglvenden
gecer. Kendinize giivendiginiz,
yeni bir isin Ustesinden
geleceginize inandiginiz sirece
basan dizeyiniz ve beraberinde
size glivenenler de artar. Seffaflik
glinimizde kigisel boyutu da
asarak kurumsal degerlerden biri
haline gelmistir. Ne istediginiz
ve neye deger verdiginiz
konusunda ne kadar seffaf
olursaniz is arkadaslarnmzin

ve yoneticilerinizin saygisini

da o kadar hizli kazamirsiniz.
Sorumluluga ise ayn bir paragraf
agmak istiyorum:

Sorumlulugun anlamr genis, yeni
girdiginiz ise uyum saglamak
da bir sorumluluk, ekip i¢cinde
Gzerinize dligsen gorevleri yerine
getirmek de, ig iligkilerinizde
adil ve tarafsiz davranmak da.
Ama benim sorumluluktan
kastettigim, Ust dizey bir
yOnetici olmak istiyorsaniz
almaniz gereken sorumluluk.
Sirket icinde yikselmenin
yollarindan biri, ydneticilerinize
daha fazla sorumluluk almak
istediginizi gostermekten
geger. Ornegin herhangi bir
projede yer almak igin gonulld
olun ve yeri geldiginde
insiyatif kullanin; bu size bir

isi zamanminda yapabilmek igin
karar almay1 &gretir, kararlanmz
isabetli oldugunda da girket

icinde gliven, saygi ve destek
lkazandirr.

is ve 6zel yasamimzin dengesini
nasil koruyorsunuz?

Ropdrtaja basladigimizdan beri
egitim, calisma, kariyer, uzmanlik
dedim durdum; evet calismayi
ve is hayatinm seviyorum, evet
kisinin kariyer dizginlerini ilk
ginden itibaren elinde tutmasi
gerektigine inantyorum ama bir
o kadar da kiginin ailesine ve
sosyal cevresine zaman ayirmasi
gerektigini disinlyorum.
Benim meslegimde calisanlar
bilirler, ilk 2-3 y1l cok yogun bir
calisma temposu ile gecer, saatin
kag oldugunu fark etmeyecek
kadar ¢ok calisirsiniz. O ilk
yillart saymiyorum ama sonraki
yillarda aileme, kendime ve
sosyal faaliyetlere hep zaman
ayirdim. Basanli bir kariyer i¢in
is hayati ve 6zel hayatin saglikli
bir dengede olmasi gerektigine
inanyorum.

Ailemle seyahat etmeyi ¢cok
severim, her firsatta, esimin

ve gocuklarmin sémestr
tatillerinde, bayramlarda, bazen
bir haftasonu, bazen bir is
seyahatime ekleyerek ailemle

yurtiginde ve yurtdisinda

pek col kiltlrel ve turistik

yeri ziyaret ettik. Bugin artik
cocuklanmz blyudd ve is sahibi
oldular ama esimle ben bazen
sadece ikimiz bazen de arkadas
gruplarimizla seyahatlerimize
devam ediyoruz. Yakin zamana
kadar bir képegimiz vardi,
onunla sabah ve aksam yirldyls
yapmak hem zindelik veriyor
hem de giinin yorgunlugunu
atmamiza yardimci oluyordu.
Keza bahcge ile ugrasmak da basli
basina bir keyiftir. Bu keyfi de
halen strdirliyoruz.

Bunlar diginda bazi kisisel
hobilerim var. Fotograf
cekiyorum, ki zamaninda

bir agrandizor ile kendi
fotograflarimi tab edecek kadar
ilgiliydim; bugln artik her sey
dijital oldu. Tren koleksiyonum
var ve bununla baglantili olarak
maket sehirler yapiyorum;
babamin insaat mihendisi
olmasindan gelen bir merak
ama en yogun is tempomda
dahi benim igin bir tutku
olarak devam etti. Ayrica dyesi
oldugum vakif ve derneklerde
sosyal faaliyetlerimi devam
ettiriyorum.
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INCI SIGORTA 2015 yilinun ilk

Subesini Torbali'da act1

inci Sigorta, 3 Subat tarihinde Torbali'da Sube actr. Torbali yerel
ybneticiler ve bircok davetlinin katiimiyla acilan inci Sigorta Torbali
Subesi, 2015 yilimin ilk subesi oldu. inci Sigorta Genel Miidiiri acilig
konusmasinda, “Inci Sigorta’nin subelesmesini &nemsiyoruz, 2015
yilinda agilacak olan yeni subelerle sektérde misteri memnuniyetini ve
Uretimde liderligimizi korumaya devam edecegiz" dedi.

INCI SIGORTA, NN Hayat ve
Emeklilik lansmanina katild:

ING Emeklilik, 15 Subat itibariyle Turkiye de NN Hayat ve Emeklilik
olarak isim degisikligini gerceklestirdi. izmir Hilton'da gerceklestirilen
marka degisikligi lansmanina inci Sigorta yonetim ekibi katild.
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2015 egitim ve kampanya
yili1 olacak

inci Sigorta, 2015 yilinda Sube ve Satis kanallan icin egitim ve
kampanya yili olacagini duyurdu.

inci Sigorta yeni acilan subeleri ve calismakta olan satis kanallarina
yonelik 2015 yilinda Urin ve satis egitimlerine agirik vermek Gzere
2015 yillina dzel Urldn egitim plani ve kampanyalarin olusturdu.

INCI SIGORTA calisanlan
basketbol macinda
o I -

inci Sigorta calisanlar, KSK-
Neptuns basketbol magim
izlemek icin bir araya geldi.

inci Sigorta calisanlan, inci Grup
sirketi inci Aki'niin sponsor
oldugu 14 Ocak tarihinde KSK

% Arena'da gergeklegtirilen Uleb
Eurocup - Karsiyaka-Neptunas
basketbol magina katildr.

INCI SIGORTA
Saglik Dergisi yayinda

inci Sigorta miisteri ve calisanlarin
bilgilendirmek amaciyla "Sizi ve
Sagligimzi 6nemsiyoruz™ slogan

ile 3 ayda bir internet Uzerinden
yayinlanacak olan Saglik Dergisi, Mart
ayinda ilk sayisint yayinladi. Asagidaki
QR kodu tarayarak ulasabilirsiniz.

Ofe30,
=

i DERGISI
_Sizi ve Soghginizm
Onemsiyoruz
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Avurora TBR Lastikleri

Incitas'ta!

sourorza

Hankook Tirkiye

ile yapilan igbirligi
dogrultusunda Aurora
markasinin TBR grup
lastiklerindeki tek
saticist Incitag A.S.
oldu. incitas'in 8nceki
dénemde 10 yili agkin
sirece Tarkiye tek
saticibigint yaptigi Aurora
markasint yaklasik iki
yillik bir aradan sonra
tekrar incitag'a déndu.

Aurora, TBR grupta
17.5-19.5ve 22.5ing
Olctlerinde genis bir
Urln yelpazesine sahip.
OtobUs ve kamyon
grubunun yani sira
treyler ve semi — treyler
lastikleri de yer aliyor.
Ayrica ingaat sektdrinde

tercih edilen hafriyat tipi
lastikleri de mevcut.
Tdrkiye'nin her gegen
yil blyldyen TBR lastik
pazarina sunmaktan
lkavang duydugunu
belirten incitas, miisteri
memnuniyeti ve kalitesi
yuksek, ekonomik

Urdn grubunun tercih
edilen markasi Aurora
lastiklerini Mart ay1
basinda bayilerinin
satisina sundu.

Ozellikle jant bayi
teskilatr agisindan
biyik memnuniyetile
kargilanan Aurora TBR
lastikleri sayesinde
incitas, jant-lastik setli
satislarinin baglamasin
hedefliyor.

Incitas Lastik Kanal
TBR markasi DRC ile gu¢lendi

LADRC

incitas lastik satig
kanalindaki Grin
cesitliligini arttirarak
hedeflerini blyUtlyor.
Bu dogrultuda binyesine
kattig1 TBR lastik markas1
DRC'i Tirkiye lastik
sektdrine takdim etti.

DRCilk olarak 1975
yilinda sicak kaplama
tesisi olarak faaliyete
baslad1. 1980 yilinda
basladiklan keten
(konvansiyonel tip) lastik
Gretimini, 1996 yiinda
%100 devlet yatinmi ile
gelistirme karari veren
firma bu sayede son
teknolojik yeniliklerle
lastik Uretimini

biyUtmeyi basardi. 2006
yilinda fabrikanin % 49,5
hissesi halka agilarak,
ismi “Danang Rubber
Joint Stock Company”
olarak degistirildi.
Sirketin % 50,5'i halen
Vietnam devletine ait.

2013 yilinda degisen
ve gelisen pazar sartlan
cercevesi icerisinde
tim dinyaya hizmet ve
Grin sunabilmek adina
yatinmlar yapilarak tam
celik radyal kamyon
lastik Uretimine baslayan
DRC fabrikasi TBR

ile lastik Uretiminde
uzmanlasti. Fabrikada
TBR yani sira forklift

ve motosiklet lastikleri
Uretimi de yapiliyor.

DRC 2015 yilinda
incitas distrbUtérlagi
ile Turkiye pazarina ilk
kez giris yapti ve tam
celik radyal kamyon
lastik grubunda satisa
baslad:. Uriin gelistirme
calismalar buglin de
hizla devam ediyor.
Tdrkiye yol kosullarina
uyumlu ileri teknoloji
Grind yeni desenler ve
hafriyat grubu lastikler
yaz aylarindan itibaren
pazara sunulacak.

Kenda bayilerine plaket

2014 yiinda Kenda Lastik
satiginda Ustiin performans
gbsteren incitag lastik
bayilerine basar plaketleri
takdim edilmeye bagland.
Lastik satis ekibinden Cengiz
Demir, Murat Bagaran ve satig
mdird Oktay Cakict saha
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ziyaretleri dogrultusunda plaket
almaya hak kazanan bayiler

ile bulusacak. Plaket takdimi
dncesinde bayilerle 2014
performans degerlendirmeleri
yapiliyor ve 2015 satis ve is
hedefleri icin el sikigiliyor.

Incitas Kenda Markasi ile
Automechanika Istanbul'da

incitas, 9-12 Nisan'da
istanbul Tilyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesen
Automechanika Uluslararasi
Otomotiv Endistrisi Fuarinda
Kenda markali lastikleriyle
Tayvan Mikemmellik
Pavilyon'unda yerini ald1.

Fuarda, Tayvan Mikemmellik
Odiilli yeni Kenda VEZDA ECO
(KR30 Yesil Teknoloji Lastik),
Kenda KOMENDO (KR33/33A
Ticari Arag Lastigi) ve Kenda
ICAISER (KR20A Yar1 Kaygan
Lastik) Urinleri goriclye
gikanldi. Mikemmellik 6dalla
lastigin 6n plana ¢ikan ozellikleri
arasinda; orta hattaki kesintisiz
diz digleri yol tutusunu ve
yiksek hizda dengeyi attirirken,
ayni zamanda kusursuz rahat
bir sirls keyfi sagliyor. Yeni

teknoloji yanak tasarimy,
yuvarlanma direnci ve 1slak
zeminde fren performansini
artinrken silika dolgulu bilegimi,
yuvarlanma direncini ve 1slak yol
tutusunu glglendiriyor.

2014 yiinda dinyanin en

buyik 28. Lastik dreticisi
konumuna yikselen Kenda'nin
yol tutusunda devrim niteliginde
olan yeni Urlnleri, fuann ilk
gliniinde Tayvan Uriinleri Basin
Toplantisi ile tanitildr.

Kenda ve incitas A.S. Tayvan
Mikemmellik Odulld

yeni Urlnlerinin, 6zellikle
genislemeye yonelik ugsuz
bucaksiz bir potansiyelin
bulundugu Turkiye pazarinin
bir pargast olmast her iki sirket
icinde gurur kaynagr oluyor.
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BIR KONUK

incioen

MAXION WHEELS CEO'SU PIETER KLINKERS:
"OTOMOTIV, BIRBUYUME

ENDUSTRISIDIR”

Bize biraz kendinizden
bahseder misiniz?

ilem, arkadaslanm
ve onlarin benim
icin ne kadar
degerli oldugundan
sonsuza kadar bahsedebilirim.
Ancak bunlarla sizin camnizi
sitkmayacagim. Sadece en 6nemli
olan noktalara yogunlagacagim.
Oncelikle size sunu séyleye-
bilirim ki, kendime her zaman,
bu kadar iyi bir aileye (6zel-
likle harika bir kizkardese) ve
arkadaslara sahip oldugum
icin ne kadar sansli oldugumu
hatirlatiyorum. Bugtin ise ken-
dimi ¢ok daha sansli saytyorum
¢lnkl cok eglenceli ve enerjik
bir ese sahibim. Bunlarin yani
sira, esim Simonne ile birlikte
iki oglumuz var: 4 aylik Mik ve 3
yasindaki Kris.

Eskiden spor ile cok ilgilenirdim;
ozellikle tenis oynamayi ok
severdim. Ancak, cok zamani
olmayan ve olan zamanini da
etkin kullanmaya calisan 44
yasinda biri olarak, sadece
haftada Gg, dort kez 5-8
kilometre kosmakla yetiniyorum.
KKosmal, strekli aktif olmami ve
uluslararasi bir iste calismanin
hiziyla bag etmemi sagliyor.
Eminim ileriki yaslarimda da
hayattan daha fazla zevk almam1
saglayacak.

Gecmis ve simdiki kariyer
yasaminizdan bahsedebilir
misiniz? Mesleginizi nasil
sectiniz?

Maxion Wheels sirketiyle tam
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10 yildir calistyorum: 6 yil Kar ve
Zarardan Sorumlu EAP Bolgesi
Baskani ve 4 yil Satistan Sorumlu
Baskan Yardimailigl. Maxion
Wheels'den 6nce 10 yil boyunca
Michelin'de calistim. Ekonomi
dalinda yiksek lisansim
yaparken, is diinyasina daha
genel olarak bakabilecegim bir
is yapmak istedigimi biliyordum.
Ancak ben de herkesin yaptigi
gibi, daha gii¢li oldugum bir
alanda ¢alisarak is diinyasina

ilk adimimi attim. Bugin, isimin
en ¢ok sevdigim yam, farkl
kdltdrlerden gelen ve farkl
alanlarda egitim almis kisilerle
bir arada ¢alismak ve onlarla
sirket i¢in harika talamlar
olusturabildigimizi gérmek.

ise yeni girenler icin bir
oneriniz var m?

Oncelikle onlan tebrik etmek
isterim. Benim 6nerim: ¢cok

calismalart (¢linkd basar
calismadan gelmiyor), akilli
secimler yapmalar ve
cevrelerindeki insanlan ve
takimlan daha ileriye gotiirmeye
calismalari. Bunlar yapan kisiler
kesinlikle yerel ve uluslararasi
yOneticilerin dikkatini gekecektir.
Ozellikle Maxion'da ve otomotiv
yan sanayi endistrisinde kisinin
yeteneklerini gelistirebilecekleri
pek cok alan ve firsat var.

is ve 6zel yasamimz arasindaki
dengeyi nasil sagliyorsunuz?

Bu benim icin zor saglanan
bir denge. Is seyahatlerim
nedeniyle, ailemi ve evimi
birkag glinligine birakmam
gerektigi zamanlar ¢ok oluyor.
Bu durum sadece benim igin
degil, ailem icin de zor. Ancak
dengeyi bir sekilde saglamak
zorundayiz. Bu nedenle evde
gecirdigim bitlin zamanlarimi

aileme ve yakin arkadaglarima
adamaya calisiyorum. Bu
zamanlan gecirirken de bitin
dikkatimi onlara veriyorum.
Eger fiziksel olarak oradaysam,
ancak aklimdan hala islerimi
geciriyorsam, onlarla gegirdigim
zamanin bir 6nemi kalmiyor.
Aileye verdigi 6nemi her
firsatta belirten Maxion da bu
konuda ¢ok yardimcr olan bir
sirket. Isimi ve calistigim sirketi
gercekten ¢ok seviyorum ve
hayatimin biyuk bir kismini da
benimle ayn1 heyecani paylasan
insanlarla gecirmekten biyik
keyif aliyorum. Maxion'un
Tdrkiye'deki operasyonlari olan
Maxion inci ve Maxion Jantas da
bu biyk ailenin bir parcasi olan
drnekler.

Gelecekte Tiirkiye'yi, 6zellikle
otomotiv sektoriinde, ekonomik
olarak nerede goriiyorsunuz?
Global otomotiv sektoriinden
neler beklemeliyiz?

Maxion'un Turkiye'de uzun

ve basanli bir ge¢misi var. Bu
gecmiste, Turkiye'nin hem iyi
dénemleri oldu, hem de zor
gecirdigi donemler. Ancak
otomotiv endistrisi, bir blyime
endUstrisidir, hem diinyada,
hem de Tirkiye'de. Tirkiye'nin
de Maxion'un da ¢ok daha
buylylp glcleneceginden

hi¢ siphem yok. Gelecekte de
Maxion Inci ve Maxion Jantag'in
glclt isbirligiyle, dogru kararlan
verecegimize inaniyorum.

Bu inanilmaz azminiz ve
calismalariniz igin cok tesekkir
ederim.
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ISM

incioen

ISM MINIBAR'DA OKUMA KEYFI

ya da ciltsiz eser olarak kisaca
tammlansa da, Kitap; insanin

en biyuk dostu, yardimaisi,
eglencesi, ve kimileri i¢in de asla
vaz gecemeyecekleri hayatin
kendisidir aslinda.

ISM Kitiphanesinde yer alan
eserlerin tamami, ISM Minibar
calisanlannin kitiphaneye
hediyesidir, ¢alisanlarin
katkilanyla kitiphanedeki eser
sayist her gecen glin artmakta
ve yeni eserler raflardaki yerini
almaktadur.

I ISM Kitap dostlar; segtikleri eseri
kitiphane disansina ¢gikarma
hakkina sahip olup, diledikleri
her ortamda kitap okumanin
tadina varabilmektedir.

ISM Minibar ¢alisanlarinin
gonilld faaliyetleri sonucunda
Mini bir kitiphanemiz oldu...

Kitap; Bir ya da birkag konuya
dair elle yazilmig ya da
matbaada basilmis sahifelerden
ibaret yapraklarin, bir arada
birlestirilmesi ile meydana
getirilen, okumaya mahsus ciltli

Basta kitiphaneye en fazla kitap
bagisinda bulunan personelimiz
Kamil Ulas Yucel olmak Gzere,
projede emegi gecen tim ISM
Minibar calisanlarimiza tegekkir
ederiz...

ISM MINIBAR CALISANLARI 2014'E
KEYIFLI BIR KAHVALTI ILE VEDA ETTI

Faaliyet gosterdigi sektdrde
bircok alanda 6nci olmaya
devam eden ISM Minibar,
calisanlanna yonelik
gerceklestirdigi sosyal
faaliyetlerle de 6rnek bir sirket

olmaya devam ediyor. 23 Aralik
GUnd Izmir Yakaksy Kéyim
Bahge'de gerceklesen kahvaltida,
ISM Minibar ailesi, hep birlikte
neseli bir vakit gecirdi.
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ISMMINIBAR KALITE
SERTIFIKALARINA YENILERINI

EKLEDI

Tiketicilerin farkl ihtiyaglarina
yonelik sundugu profesyonel
¢ozUmleri genig Uriin gaminda
yer alan ve Urlnlerinin tamamini
Avrupa Enerji direktiflerine
uygun olarak modern tesislerde
Ureten ISM Minibar, uluslararasi
pazarlarda aranan TUV

TESHNIT

g “.3

TURK

] v
s e |

| AB-sors. ¥E |

150 14001:2004

Rheinland, TUV SUD, CB, CE,
Gost, RoHS, ve I1SO 9001 gibi
say1s1z kalite sistem sertifikasina
son olarak ISO 14001 Cevre
Yénetim ve 18001 Is Sagh ve
Gavenligi sertifikalann da
ekledi.

ISM MINIBAR ANFAS HOTEL .
EQUIPMENT FUARINI ZIYARET ETTI

21 -24 Ocak 2015 tarihleri
arasinda, toplam 35.000
m?lik alanda, otel ekipmanlan
sektdrinden 400'Un Uzerinde
yerli ve yabanci firmanin
katilimr ile birlikte ANFAS
Hotel Equipment 2015 Fuan
gerceklesti.

Antalya'da 26.'s1 dizenlenen
ANFAS Hotel Equipment 2015

Fuarina, ISM Minibar Pazarlama
ve Satig Midird Cemil Uysala
ziyaretgi olarak katild.

40 Ulkeden 35.000 kiginin
ziyaretci oldugu organizasyonda,
Tdrkiye ve yurtdisinda faaliyet
gosteren bircok firma ile yakin
gorisme imkan saglanarak
sektdrdeki gelismeler yakindan
takip edildi.
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iINCIVAK Inciden

INCIVAK, ‘GEZICI KUTUPHANE" HAYALINI GERGEGE
DONUSTURMENIN MUTLULUGU YASIYOR!

Incivak, Cevdet Inci tarafindan
kuruldugu 1985 yilindan beri,
‘toplumda yasam boyu egitim'’
felsefesi cergevesinde ‘Egitime
Destelk, Gelecege Hizmet’
sloganiyla, egitim ve ogretim

e " ekosistemini lyilestirmeye
s = | onelik faaliyetlerini
ANE yone
GEZIEE HUT”FH —— surdurmektedir.

it Destel Gefede Hirmil
RS E

incivak, gesitli kaynaklardan sagladig
gelirlerle, okul ve 6zellikle kiz &grenciler igin
yurt yapiminda aktif rol almakta ve ekonomik
destek ihtiyaci olan baganli 6grencilere
egitim bursu imkani saglamaktadir.
Ogrencilerin gelisen teknolojileri
kullanmasini desteklemek adina lisansistl
proje yarismalan icin Universiteler ile
isbirligi yapmaktadir. Aynica, toplumda cesitli
konularda farkindaligi artirmaya ydnelik
faaliyetler planlamakta ve uygulamaktadr.

incivak, okuma aliskanliginda diinya
standartlarina yaklasabilmenin, kiglk
yaslarda saglanan imkanlarla ilgili oldugu
bilinciyle Valaf Baskam Serife inci Eren
onderliginde yola ¢ikarak “"Gezici Kitiphane”
kurma hayalini gercege dénlstirmenin
mutlulugunu yasiyor.

Valaf yoneticileri, izmir'in dezavantajli
bdlgelerindeki ilkdgretim ¢ag1 6grencilerine
ve okullarna ‘kitiphane’ hizmeti gotlrerek,
cocuklan kitaplarla bulusturmayi amagliyor.
Bunun yani sira, cocuk yazarlan ile 6grencileri
bulusturmayi, cesitli atélyeler dizenleyerek
cocuklann dil gelisimlerini desteklemeyji,
hayal dinyalanni ve yaraticiliklarin
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gelistirmeyi hedefliyor. Ayrica, 6gretmen-
anne-baba isbirligi ile gerceklestirilecek
etkinliklerle 6zellikle annelerin
bilinclendirilmesini hedefleyen incivak,
projeyi duyanlarin hayranligin1 kazaniyor.

IL Milli Egitim MdGrlaga ve il Kaltar
MUdarliga ile isbirligi icinde olan incivak'in

-

| 2 = i‘\ﬂa [

e

oncl projesi, sosyal sorumluluk bilincine
sahip destekgileri sayesinde gii¢ kazanarak
hayata ge¢iyor. Anadolu Isuzu Otomotiv

San. Tic. AS., 27 kisilik Novo model aracin
kullammini incivak'a tahsis etti. Diger
yandan, Kalttr Bakanligy, bir kitiphane
memurunu gdrevlendirerek ve Bornova

ilge Halk Kitiiphanesi, M.E.B. onayli 3000
kitaplik dermeyi saglayarak Gezici Kitiphane
projesine biyik destek saglad.

Olusturulan Gonullaler Ordusu ile,
calismalarin daha genis kitlelere ulagmasi ve
verim saglanmasi amaglanirken, arag sayisim
artirarak, izmir'den sonra Aydin, Manisa

gibi diger illere de bu hizmetin gotirilmesi
planlaniyor.

=
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incioen

INCIVAK

SAFLIK VE SADELIGIN SEMBOLU ZEYTINYAGI

HAKKINDA BILMEK ISTEDIKLERINIZ

Kesfedildigi ilk andan itibaren zeytinyag,
genclik, bilgelik ve dayamkliligin semboli
olmus. Homeros onun igin "siv1 altin" tanimin
yaparken bir damlasinin mezarinda yatan
azizleri bile canlandirabilecegine inanilmig ve
olimpiyatlarda sporcular tim vicutlarina hem
korunmak hem de kazandiklarinda kutsanmak
icin zeytinyagi sirmislerdir.

Unli Misir Krali Tutankamon'un mezarinda
bile bulunmus zeytinyagr... Gergek su ki,

tim Akdeniz kiltirl adeta zeytin agacinin
kékleriyle sarmalanmig ve zeytinyagi ile i¢
ice gegmis gibidir. Beslenmede, eczacilikta
ve giizellik iksiri olarak yaygin bir sekilde
kullamlan zeytin agaci; akil ve zaferin, zeytin
daly; banigin, zeytinyagi da; saflik ve sadeligin
sembold olmustur.

Kaliteli zeytinyagi Gretmek uygun fidenin
secimiyle baslar. Zeytin agaai 7. yildan
itibaren verimli hale gelir. ilk yillarinda agaca
ozellikle iyi bakilmalidir. Kurak donemlerde
sulamak, usultine uygun budamak ve topragi
havalandirmak gerekir. Hasad1 dogru zamanda
yapmak, zeytin tanelerine zarar vermeyen
metotlarla toplamak, zeytini hi¢ bekletmeden
sikmalk sarttir. Yogun hasat ddnemi nedeniyle
beklemek zorunda isek de 20 cm'yi
gecmeyecek yikseklikte zeytinleri kasalarda
istiflemek gerekir. Zeytinin lodos ve poyrazda
islenmesi de asitlik degerini olumsuz etkiler
ve zeytin fermante olur, bu arada
yag asidi de yikselir.

Meyveler toplandiktan sonra

6zel hunilerde dal-yaprak-

tag uzaklastinlarak zeytinler
yikamaya alinir. Hidrolik preslerde
veya geleneksel yéntemde tas
degirmende ezilerek hamur
haline getirilir. Bu isleme "Kirma”
denir. Daha sonra zeytin hamuru
malaksorde bir stre kanstinlir. Bu
asamada parcalanan meyve hicrelerinden
koku aromalar ve saglik icin ¢ok yararli

olan biyofenoller ve polifenoller yaga
karigir. Kirma islemi1siy1 arttirmadan
nazikge yapilmali ve kanstirma kapali
ortamda, havayla temas etmeden, 15127
derecelerdeyken (SOGUK SIKIM), 40-

45 dakika sirmelidir. Béylece yararli ve
meyvemsi aromalar yagin iginde kalmis olur.
Buradan ¢ikan hamura su verilerek posa ve

sirast aynstirilir. $iradan da yag ve karasu
aynstirlip, yag filtre tankina alinir, son
tortulan ayiklanip dinlenme tankina birakilir.
Buradan dogal yag gigiimlere, teneke ve
siselere doldurulur. Yagdan geriye kalan tortu
(prina) tekrar 6gutllUp sabun yapiminda
kullanmlir. Prina posasina Pelet denir ve yalkit
olarak kullanilir.

Erken hasat, tam olgunlasmadan toplanan
zeytinlerin soguk sikilmasiyla elde edilenidir.
Erken hasat edilen zeytinin, asidi dugdktdr,
nefis bir rengi ve aromasi vardir. Ancak, elde
edilen yagin miktan dusiktir. Ornegin, erken
hasat zeytinyagi elde edilmek istendiginde;
6-7 kilo zeytinden, 1 kilo zeytinyagi ¢ikanlir.
Olgun zeytinden ise, 4-5 kilo zeytinden 1 kilo
yag cikar.

Hi¢bir kimyasal isleme ugramamis dogal
zeytinyagi icerdigi oleik asit degerleri
balkimindan séyle simiflandinlir: %0,8'e kadar
olan Natlrel S1zma, %0,8-2,0 arasi 1. Natlrel
S1zma; %2,0-3,3 aras1 2. Natirel S1zma olarak
adlandinlir. Rafine Zeytinyagi ise asitligi ¢ok
yiksek olan yaglarin kimyasal islemlerden
gecirilerek sifir aside disirilmesiyle elde
edilir. Market raflarinda rastladigimiz Riviera
ise "rafine ile natirel sizma zeytinyag”
karigimidir ve %1 oleik asit degerinde olan
yaglardir.

Zeytinyaginda renk, koku, tat
degerlendirmesi yapan uzmanlar
vardir. Uzmanlar yagin organoleptik
olup olmadigini su parametrelere
gore belirler: taze, yakic, aci,
meyvemsi, tatli, kekremsi veya kiflg,
rutubetli, sirkemsi, eksi, camurly,
metalik, yanik, karasu, tuzlu, minder,
kurtlu.

Neden Bizim Yagimzi1 Se¢melisiniz?

Kendi bah¢emizde Urettigimiz
zeytinler 6zenle toplanarak, kontind
sistemde soguk sizma islenip, yag
haline getirilir,
Zeytinyagimiz, dogal yontemlerle
tanmi yapilan zeytinlerden Uretilir,
renk ve koku itibari ile son derece
kalitelidir.

Turkiye'de kaliteyi TSE (TS 341) belirliyor.
Denetimi Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig,
Tdrk CGida Kodeksi'ne gore yapiyor. Piyasanin
%65'i markasizdir. Zeytinde Uriin rekoltesi
40-250 bin ton arasinda degismektedir. Ulke
genelinde kisi bagina tiketim 2 kilodur. Bu
dislk tiketimin nedeni zeytin fiyatlarinin
yiksek olusundandir.

TOBB tarafindan her giin yayinlanan

Edremit Ticaret Borsasi fiyatlan baz alinarak
zeytinyagi fiyatlan belirlenmektedir. Mart
2015'te Natlrel S1zma zeytinyagi igin

birim kg fiyat1 12,24-13,00 TL arasinda
degisiklik gdstermektedir. Market raflarinda
ise; Natirel S1zma zeytinyag marka ve
ozelliklerine gore litre fiyat1 25-65 TL arasinda
degisebilmektedir.

Krymetli biydklerimiz Memnune-Cevdet
inci‘nin INCIVAK'a emanet ettigi zeytin
agaclarnmizdan her sene biyik titizlikle ve
cogkuyla hasadimizi yapiyoruz. Lezzeti ve
saglig sizlere bir arada sunabilmek igin cok
calisiyoruz ve Natirel Sizma zeytinyagimiz
ViVO'yu sofralarinizda denemenizi tavsiye
ediyoruz. Bursiyerlerimizin basarisindan
ve gilen gozlerinden aldigimiz glcle yeni
projeler Ureterek daha fazla cocugumuzun
hayatina dokunabilmek arzusundayiz.

Vivo zeyinyaglarindan almak isteyenler,
Incivak Yéneticisi Berkin Yarar ile iletisime
gecgebilirler.
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ATEN

incioen

CEVRE EGITIMLERI VE ONEMI

Sanayilesmenin hizla ilerledigi
gindmdizde ¢evre boyutlarin
irdelenmesi ve takibi nemli
bir konu haline geldi. Cevre
boyutlarimin énemli bir pargas
olan atik yonetimi; ham madde,
yer alt kaynaklarinin korunumu
ve Uretimin her asamasinda
olusan kirleticilerin en aza
indirgenmesi olarak tanmimlanir.

Uretim ve kullamim faaliyetleri
sonucu ortaya gikan, insan ve
cevre sagligina zarar verecek
sekilde dogrudan veya dolayli
bigimde alici ortama verilmesi
salancali olan her tirld madde
atik olarak tammlanir ve bu
sinifta degerlendirilen atiklarin

yonetimi bilingli ve organize bir
ekip tarafindan yuritidlmelidir.

21.11.2013 tarih ve 28828 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan
Gevre Gorevlisi, Cevre Yonetim
Birimi ve Cevre Danismanlik
Firmalan Hakkinda Yénetmelik
ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsamlarinda,
isletmelerin yilda en az bir

kez tim calisanlarina Cevre
Egitimleri vermesi zorunludur.

Aten Atik Ydnetimi Cevre
Danismanlik Birimi atik yonetimi
konusunda sanayi kuruluslarina,
hastanelere, otellere ve diger
isletmelere "Cevre Bilgilendirme

Egitimleri” veriyor. Aten Atik
Yonetimi tarafindan verilen
"Cevre Bilgilendirme Egitimleri”
asagidaki konulan iceriyor:

* Atik Nedir?
* Fiziksel Atik Cesitleri Nelerdir?

« Atiklanin Siniflandintmasi Nasil
Yapilmalidir?

* Atik Hiyerarsisi Nedir?
* Atik Yonetimi Nedir?

* Tesisteki Yonetim Uygulamalan
Nelerdir?

* Neden Atik Yonetimi Yapilir?

Verilen teorik egitimlerinin yan

sira bire bir saha egitimlerinin
6nemi ve etkisi oldukca yiksek.
Uygulama ile ¢alisanlarin sadece
teorik olarak bilgilendirilmesi
degil, Uretim esnasinda olugan
ve olusabilecek kirleticilerin
onine gecilmesi hedefleniyor.
isletmedeki atik yénetiminin
dogru ve yanlis uygulamalan
isletme fotograflar ile
calisanlara gosteriliyor.

Aten Atik Yonetimi Cevre
Bilgilendirme Egitimleri ile
calisanlarin hem isletme
icerisindeki hem de giinlik
hayattaki ¢evre bilinci
olusturulmaktadir.

ATEN, MAGNEZYA
ROTARACT'A KONUK OLDU

Aten Atik Yonetimi A.S."de Cevre Damsmani olarak gorev yapan
Erding Altun, Magnesia Rotaract Kulibinin haftalik toplantisina
konusmaci konuk olarak katild1. Atik ydnetimi ve ¢evre konularinin
konusuldugu toplantida, inci Holding ve Aten Atik Yénetimi
hakkinda da kullp Uyelerine bilgi verildi.

Surdurllebilir gevre projelerinde Erding Altun’dan tavsiyeler alan
Magnesia Rotaract Kulibd, ileriki ddnemlerde bu projelerde Aten
Atik Yonetimi ile calismaktan mutluluk duyacagini belirtti.



incioen

MOSKOVA

HAKKINDA TAVSIYELER VE NOTLAR

Hiiseyin Sayin

Unya'da gidilmesi ve
gorilmesi en glzel
sehirlerden bir tanesi
- "Moskova” olsa
gerek. Sehrin kendine ait yapisi
ve 6zgln mimarisi bu sehrin
farkli 6zelliklerin en basinda
geliyor. Onemli bir not; Moskova
dinyanin en pahali sehri. Bu
sehre gelirken planlanimzi bu
pahaliliga gére yapmakta yarar
olabilir. Bunun diginda sehir
zaten sizi kendisine dogru
cekiyor.

Moskova'ya gittigimde sehirde
yaklagik 10-15 km arasinda
yuriddm. Gezdigim, gérdigim
bircok seyi not ettim.

Bu sehre gelirken cebinizdeki
paranin Dolar veya Euro olmasi
isinizi kolaylastiracaktir. Sehirde
bircok yerde para degisim ofisleri
mevcut. Yerel ofislerde dikkat
etmeniz gereken en 6nemli nokta
ise kurlar. Buralarin kapilarinda
yazan kurlarla icerideki kurlar
ayni olmuyor.

Moskova'da dort adet

havalimani bulunuyor. Bykovo,
Domodedovo,Sheremetyovo,

ve Vnokovo havalimanlarn.
Havalimanlarinda taksi bulmaniz
mUmkin fakat sistem burada
biraz farkli. Taksilerde taksimetre
yok, ayrica sari renkte taksi
gbérmeniz nadir. Taksilerde rakam
belirleyen sey sizin pazarlik
glclnlz. Eger gittiginiz saatlerde
metro ulagimi mevcut ise
metroyu kullanabilirsiniz. Yine
ayn sekilde otobds alternatifi de
mevcut.

Moskova sehir icinde taksiyle
gideceginiz en kisa mesafe
150 RUB civarlarinda tutuyor.
Eger taksi kullanacaksaniz

tek birinden fiyat almayn.
Arka arkaya duran iki aracin
fiyatlannda dahi buyik
farklilik olabiliyor. Stki pazarlik

edin. Moskova'da metroyu
kullanmaniz1 tavsiye ederim
fakat Moskova metrosu biraz
kansik. Ozellikle metroda
ingilizce yon levhalan yer
almiyor. Fakat akill telefonlardan
bu Metropolitan uygulamasinm
indirerek metro ulagiminiz1 kolay
hale getirebilirsiniz. Uygulama
Linki: https://itunes.apple.
com/us/app/metropolitan/
id320147308?mt=8 )

Moskova'ya gezi amacli
geldiyseniz konaklama
yapacaginiz yer blyik

Onem tasiyor. Arbat Caddesi,
Lubyanskaya Meydany,

Nikitskiy Yan Caddesi,
Krasnopresnenskaya Rihtim1, Kizil
Meydan ve cevresi,Tverskaya ve
Smolenskaya sehrin merkezileri
ve diger yerlere nazaran daha
glvenli yerler. Bu bolgelerde
konaklamak 6zellikle gezi amagl
yapilacak seyahatlerde ulagim
agisindan biylk kolaylik sagliyor.
Fakat unutmamak gereken bir
lasim var. Bu caddeler biraz

LUks ve turistik. Dolay1siyla
glnlik yasamda yapacaginiz
harcamalarin tutarlar bu
standartlardan etkileniyor. Eger

imkaninz var ise ev tutmanizi
tavsiye ederim. Bu sekilde
6zellikle yemek harcamalarimzi
da dusurebilirsiniz.

Bu sehri kesfetmek icin dncelikli
tavsiyem Hop-on/Hop-Off
otobusleriyle (dilerseniz

ayni sistemle tekne turu da
yapabiliyorsunuz) yaklasik bir
saat sliren bir tura ¢itkmaniz.
Otobuslere binmek icin sehrin
merkezinde farkl noktalarda
duraklar mevcut. Bu sayede sehri
de biraz tammis oluyorsunuz.
Revolyutsii meydanindan
otobuse, Luzhkov képrisinden
ise tekneye binebilirsiniz.

Moskova'nin en Unli caddesi
Arbat Caddesi. Bu cadde
istanbul'un Istiklal, izmir'in
Kibris sehitleri caddesine
benziyor. Sokak boyunca her
yerde restaurantlar, kafeler,
hediyelik esya dikkanlar ve
sokak sanatcilan var. Bu caddede
vakit gegirebileceginiz bolca yer
mevcut. Unli oyun yazan Cehov
bu sokakta yasamis. Cehov

inli oyunu "Ug Kiz kardes"i ilk
Arbat girisinde bulunan Prag
lokantasinda sahneye koymus.
Sokakta yasamis diger tnliler
arasinda Puskin, Caykovski,
Mayakovsky ve Meyerhold'u
sayabiliriz.

Moskova'ya geldiyseniz
Kremlin'e mutlaka gidilmesi
gerek. Kremlinde yer alan
kiliselerin tarihlerini okuyunca
etkilenmemek elde degil.
imkaniniz varsa bir rehber
tutarsamz ¢ok daha giizel olur
ama el brostrleriyle de bilgi
elde edinebiliyorsunuz. Kizil
Meydan'da mutlaka bir tur yapin.
Orada vakit gecirmek oldukg¢a
zevkli. Rusya'nin iki sembol
yapist Aziz Basil Katedrali ve
Kremlin Saray1 Kizil Meydan ile
yan yana. Kremlinin karsisindan
yukar dogru ¢iktigimz zaman
(Parlementonun oldugu
caddeden) Tverskaya caddesine
dogru gidiyorsunuz. Bu cadde

Moskova'nin en liks caddesi.
Diinyaca Unld en seckin
markalarin1 bu cadde Uzerinde
bulabilirsiniz. Gece kullplerinin
bircogu da bu caddede yer
aliyor. Kremlin sarayi ile arasinda
yaklagik iki kilometre var.
Kremlinden yirtyerek 10 dk
uzaklikta.

Moskova'da yemek yemek
biraz pahali. Genelde kafe

ve restaurant tarzi yerlerde
calisanlar ingilizce biliyor ve
meniilerde ingilizce karsiliklan
da yer aliyor. Yemek igin Arbat"
tercih edebilirsiniz. Bircok
farkli alternatifin oldugu bir
cadde. Eger oraya uzaksaniz ul.
Maroseyka Caddesi'ni de tercih
edebilirsiniz. Maroseyka Kizil
Meydan’a 10 dakika mesafede.

GUnldk icecek tarzimz ise

Ruslar ile neredeyse aynu.
Tdrkiye'de buldugunuz birgok
icecek markasini burada da
bulabiliyorsunuz ama icecekler
biraz pahali. Ozellikle su icin size
Onerecegim marka Aqua Minerale
(Akba Mnhepaae). Tabi gazsiz
sdylemeyi unutmayin. Turkiye'de
ki su ile tadr aynt.

Gece hayatinda ise kurallar

biraz farkli. Her mekana
alinmayabilirsiniz. Bu sizi
sasirtmasin. Bar veya gece
kullplerine gidiyorsaniz biraz sik
giyinmeniz iyi olabilir. En azindan
Uzerinizde ceket olmast iyi
olacaktir. Klasik-spor tarzi olursa
en glzeli. Moskova merkezinde
bulunan mekanlarda eglence cok
ucuz degil.

Moskova'dan hediye almak
istiyorsamz cadde Uzerindeki
dikkanlardan ziyade alt
gecitlerde yer alan kigidk
dikkanlan tavsiye ederim.
Aradaki fiyat farki 200 RUB'lara
kadar ¢ikabiliyor.

Yazinin ilk baginda dedigim

gibi Moskova glzel bir sehir. Bu
sehrin tadin1 gikarmaniz dilegiyle,
keyifli seyahatler.
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CEK ICINE DOGAYI
CUNKU KARADENIZ'DESIN!

FilizIneler

ardir 6zlemimdi
Karadeniz... "Orda bir
koy var uzakta, o kdy
bizim kdyimizdir”
dizesini yasatan cografyalardan
biriydi Karadeniz. Hig
tamimadigim sicak insanlarin,
sesini hi¢ duymadigim girdl
glril derelerini, higbir renk
skalasinda yer almayan yesilini,
huzur dolu yaylalanint 2014 yili

yazinda gordim. lyiki de gdrdiim.

8 giinlik Dogu Karadeniz
maceramiza 10 yetiskin ve 3
cocuk olarak basladik ve fire
vermeden de tamamladik. Bunu
dzellikle belirtiyorum, en zorlu
cografyalarda bile ¢ocukla
gezilir. Seyahatlerde engel degil,
sebeptir cocuk. Bu sebeple yola
¢ikarak 3 yasindaki ogluma neler
mi gdsterdim, haydi baslayalim:
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ilk gline denizin hircin

gocugu Trabzon ile basladik.
Trabzon'un gz bebegi 1.150
metre yikseklikteki eski Yunan
Ortodoks manastir ve kilise
kompleksi olan Stimela bundan
yaklagik 2000 yil 6nce 375-
395 yillan arasinda yapilmis.
Boyle bir yapiy1 bu zamanda
bu teknoloji ile bile yapmak

bir hayli glic. Simela'dan sonra
Hamsikdy'in mithis dogasinin
yani sira tadina doyum olmaz
meshur sitlacina kagik salladik.

ikinci giin Trabzon'un
simgelerinden glinimizde
muze olarak kullanilmakta olan
Trabzon Ayasofya Kilisesi'ne
gittik. Sonraki duragimiz ise
Atatirk Késkd oldu. Uzungéle
varmadan onceki duragimiz
bicaklaryla Gnld Strmene

idi. Uzungél bizi bekliyordy;

Savsat, Oba Koyil

Haldizen deresinin énind
kapatmasiyla olusmus gol,
cevresinde artan tesislere ve
agilan yollara meydan okur
glzellikteydi hala.

Uciinct giin: Uzungsl'den
Ayder’e gecis rotasinda Cayeli,
Ardesen ve Camlihemsin‘in
mUthis havasini soluduk.
Firtina Vadisi'nde rafting
yapmanin tadini ¢ikardik,
¢ikardik ¢tkarmasina ama
oglum da bunu isteyince
oradan hemen uzaklastik. Cok
da uzaklagamadan yamaclarda

tim heybetiyle bizi bekleyen
Zilkale'de soluklandik. Zilkale'nin
rakimi da yetmedi; bulutlara
yikseldik; Karadeniz'de bulutlar
yakinimizdaysa Ayder'desinin
demektir. Yemyesil duzligine
inat dimdik dikilen daglar ve
daglarin ortasindan akan selale...
Ayder bir riyaydi!

Dordinci gin: Ayder'den Arhavi
ve Hopa Uzerinden Batum'a
gectilk ve bu kadar yakin iki
cografyanin birbirinden nasil

bu kadar farkl olabilecegine
inanamadik. Tarihi bir dokuya
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Macahel, Camii Koyil

sahip, bir o kadar da modern
Batum'a vizesiz girilebiliyor.
O nedenle de oralara kadar
gitmisken mutlaka ugranmasi
gereken bir Gircistan kenti.

Besinci gin: Ve Magahel'deydik.
Bir diger ad1 da Camili olan kdy,
2002 yiinda WWF tarafindan
biosfer rezerv alani ilan edilmis
ve bu ¢zelligini sonuna kadar
hak eden, gordigim en
“dogadasin” hissi veren yer.

63 metrelik Maral Selalesiyle,
sinirsiz biyogesitliligiyle
hafizamda derin yer etti.

Altincr giin: ilkokul
O6gretmenimin memleketi
Artvin'deydik. Cocukken o
kadar ¢ok dinlemigtim ki buray,
heyecanimi ancak buranin yesili
dindirebildi.

Yedinci Gin: Borgka'dan sonra
vardigimiz nokta Savsat'ti.

Tdrkiye'deki tim Karagol'leri
unuttuk ve tek Karagol
Savsat'takidir dedik.

Sekizinci Gin: Daha
anlatamadigim onca yeri
gezdikten sonra Artvin-Savsat-
Oba Koyi'nde iki glinlik bir kdy
yasamini hak etmistik.

Hani dedim ya orda bir kdy

var uzakta. iste "o kdy bizim
kdylimizdir” diyebilecek kadar
aidiyet hissettigim o yerde beni
geken halis muhlis misir ekmeg;,
kaygana, mihlama, tereyag
degildi... bagka bir seydi...
Haydi séyleyin simdi! Sizce
cocukla doyasiya gezilir mi?
Suphesiz evet...

Haydi oglum cek icine dogay
¢lnkU Karadeniz'desin!

Savsat Karagol' gérdigimizde,

Gilrcistan, Batum
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INCE MEMED

Kitab1 Oneren
Niket Unveren / inci Ak,
Kurumsal itibar Sorumlusu

Kitap Ad: ince Memed
Yazar Ads: Yasar Kemal
Yayinevi: Yap1 Kredi Yayinlar
Sayfa Sayisi: 448

Kitap 6zeti:

Otuz iki y1llik bir zaman
diliminde yazilan ince Memed
dortlist dizene baskaldiran
Memed'in ve insan iliskileri,
dogasi ve renkleriyle
Cukurova'nin 8ykisddir. Yasar
Kemal'in sdyleyisiyle ‘i¢inde
bagkaldirma kurduyla dogmus'
bir insanin, 'mecbur adam'in
romani.

Abdi Aga'nin zulmiyle kdyUna
terk etmek zorunda kalan
Memed, Aga'nin yegeniyle
evlendirilmek Uzere olan
Hatce'yi kaginr. Abdi Aga'yr
yaralayan, yegenini de 6ldiren
Memed eskiya Deli Durdu'ya
katilir, ancak kiyicaiigina
katlanamadig1 Deli Durdu'dan
iki arkadasyla birlikte aynlir.
Memed, siradan bir kdy
cocuguyken, zulmedenler icin
eskiyaya, kdyliler iginse bir
kurtarictya donisdr.

GERCEKTEN BILMENIZ GEREKEN

50 SANAT FIKRI

Kitab1 Oneren
Hiseyin Sayin / inci Ak, Dijital
Pazarlama Sorumlusu

Kitap Adi: Gercekten Bilmeniz
Gereken 50 Sanat Fikri

Yazar Adz: Susie Hodge
Yayinevi: Domingo Yayinevi
Sayfa Sayisi: 208

Kitap ozeti:

Kabul edelim, bir sanat mizesi
ziyareti ilham verici bir deneyim
olabilecegi gibi feci sikic1 bir
hal de alabilir. Sirf sanat eseri
diye baktigimiz her resim ya da
heykeli sevecegiz diye bir kaide
yok elbette. Ama su da gergek:
Baktigimizin arkasindakini
gbrmemizi saglayacak bilgiye
sahip olmak, o eseri bagka tdrld
gbérmemize, anlayabilmemize ve
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50

sanat fikri

hatta ondan etkilenebilmemize
sebep olabiliyor. Bagka bir
deyisle, "barok" ya da "post-
modern" gibi tanimlar biz dost
meclisinde kullanip havali

-ya da komik- goézikelim diye
uydurulmadi: faydalilar.

ACI CIKOLATA

Kitab1 Oneren
Ezgi Kesimli / inci Holding,
Kurumsal iletisim Yéneticisi

Kitap Adi: Aci Cikolata
Yazar Adr: Laura Esquivel
Yayinevi: Can Yayinlan
Sayfa Sayisi: 271

Kitap 6zeti:

Yemek pisirerek, yemek

yiyerek, yemekler araciigiyla
askilan, tinsel ve tensel

iletisim gerceklesebilir mi?
Laura Esquivel, "Aa1 Cikolata"
ile, igcinde yemek tarifleri, agk
oykileri ve kocakan ilaglan
bulunan bu romanla bu
iletisimin gerceklesebilecegini
kanitliyor. Yizyil baglarinda
Meksika'da devrim, eski kolonyal
toplumun son kalintilarin
temizlerken, aile gelenegine
gore evlenmesi olanaksiz,

ama buna kargin Pedro'ya
delicesine tutkun Tita, yemek
yapmayi agkinin iletisim aracina
ddénlstirdyor. Laura Esquivel bu
olanaks1z agki yemek ve kocakan
ilaglan tamimlariyla dile getiriyor
ve sarsicl, blydleyici bir dille bu

LAURA ESQUIVE]

ACI CIKOLATA

TSI YRMER TARIFLIEL A AT
VE O0AKAR BACLARL FULLSAN SN

askin ezgisini yaratiyor; yarim
kilo sogan, iki bag sarmisak, bir
tutam feslegen, romanin her
satinndan figkiran yakici agkin
simgesine donuglyor. Yazarin
ironik, neseli ve yumusak bir dili
var; yasam sevgisi ve tensel agk
bu dil iginde blyili gerceklige
baglaniyor. Hicbir kadin yazar,
kadin dinyasini bu dizeyde
dile getiremedi. Kisa zamanda
on bes dile cevrilen ve yazann
senaryosuyla sinemaya aktarilan,
filmi Glkemizde de biyuk ilgiyle
kargilanan "Ac1 Cikolata", basta
Meksika ve ABD olmak lzere
yayimlandigi her Ulkede satis
rekorlan kirdr. Bir kez okumakla
yetinemeyeceginiz bir roman.

MARSLI

Kitab1 Oneren
Burcu Atay / inci Holding,
Kurumsal iletisim Sorumlusu

Kitap Adi: Marsli

Yazar Adi: Andy Weir
Yayinevi: ithaki Yayinlan
Sayfa Sayisi: 416

Kitap ozeti:

O, dinyanin en Unld adamu.
Ancak sorun su ki, o diinyada
degil. Marsl, Mars'ta mahsur
lkalan mizah giicl oldukca
yiksek bir botanist olan Mark

ANﬂﬁWEiE

Watney'in buyuleyici kurtulus
hikayesini anlatiyor. Cok keyifli
bir zaman gegirebileceginiz
eglenceli bir roman.
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Yeni Bayilerimiz,
Inci Akii Ailesine Hosgeldiniz!

inci Akii'niin bugiin sektoriin lider kuruluslan arasinda yer almasinda, referans alinacak bir kurulus
olmasinda ve parlak basanlarinda sonsuz emegi olan sizlere bir kez daha yiirekten tesekkiir ediyoruz.

Yayein ve profesyonel bayi agimiz, bugiin sirketimizin en 6nemli rekabet giiclerinden birini olusturuyor.
Her giin tiketiciler ile birebir temas halinde olan bayi teskilatimiz, halkimiz nezdinde bizim en dnemli
temsilcilerimiz ve sayilan her gegen giin artiyor.

Biytik bir sevincle, aramiza cok degerli yeni yoldaslarimizin katildigini paylasmak isteriz;

iNci AKi YEAS

Uzun Omiirld Ak

AKLLERIN KRALI

Yeni inci Akii Bayilerimiz: Yeni EAS Bayimiz:

® KOLMAN AKU OTO. _LAETIK. PETROL URUN. e SERDAR AKU SANAYI VE TiC. LTD.STi - iZMIR
ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STI. - KONYA

e ORTADOGU PETROL URUNLERI
o PAZSANTIC.LTD.STI. - ELAZIG

0ZYILMAZ PETROL URUNLERI
PAZ.NAKLIYE VE TiC. LTD. - ISTANBUL

Aramiza katilan yeni bayilerimizin, sirketimiz icin biyiik katma deger saglayacagina inaniyor,
kendilerine Inci Akii ailesine ‘Hos geldiniz’ diverek basan temennilerimizi iletiyoruz.

Yeni bayilerimizin inci Akil ailesiyle birlikte gecirecekleri bundan sonraki is yasamlarinin verimli,
keyifli ve tiim paydaslanmiz igin hayirh olmasini diliyoruz.

Hakan YILDIRIM

inci Akil Genel Midir Yardimaisi
Yenileme Pazan-Metra Operasyon






