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INCi HOLDING Baskanin Mesaji

Sevgili Arkadaslar,

Diinyada son yillarda ekonomik ve sosyal olgularda cografi
dedgigiklikler yagiyoruz. Ekonomik giiciin merkezi yavas yavas
doguya kayiyor ve dinyanin sosyo-ekonomik yapisimin
yeniden sekilleneceginin ilk isaretlerini veriyor. Bu yeni
dizende, sirketlerin varliklanm sirdirebilmelerinde, rekabet
dstinldgd kazanmalarinda, yenilikgilik ve Ar-Ge'yi kurum
kiiltiril olarak benimsemeleri belirleyici bir unsur olarak 6n
plana gikiyor.

Yenilikgilik, bir dislince bigimidir; dinyay! algilamayi ve
yorumlamay gerektiren zorlu bir yolculuktur. Bu yolculukta
yenilikgiligin, faaliyet gdsterilen her bir i alaninda, Grin ve
hizmetten insan kaynagina, dretim siirecinden pazarlama
ydntemine, organizasyonun her bir alaninda yasamasi
gerekiyor.

inci Grubu olarak cesur, yenilikgi ve degisime agik bir yapimiz
var. Degisimin bizi yonlendirmesini beklemeden, diinyadaki
trendleri en dogru sekilde analiz ediyor; Ar-Ge ve yenilikgiligi,
kurum kiltdrimizdn en temel 6§esi olarak kabul ediyoruz. Bu
dogrultuda, faaliyet gosterdigimiz her sektorde bu anlayigi
esas aliyoruz, sirdirilebilir olmasi igin her alanda alt yapimizi
glglendiriyoruz.

Inci Grubu sirketleri 2010 yilinda ihracat performansi, cirosal
biyime ve karlilikta Ege ve Tirkiye adina sevindirici sonuglar
elde etmigtir. 2010 yili biltgelerimizi yaparken 2010 yili igin %215'lik bir blyime hedeflemis olmamiza ragmen
hedeflenen bitgeleri ciro ve karlilkta asarak %40 oraninda bir bilyUmeyi gergeklestirdik. 2011 yilimin
biitgelerinde de %30 cirosal biyiime planliyoruz.

Siirdriilebilir bagar hedefiyle saglam adimlarla yoluna devam eden Inci Grubu olarak, diinyada iz birakan
islere imza atiyoruz. Inarmyorum ki, faaliyette bulundugumuz her sektérde sahip oldugumuz yenilikgi bakis
agisiyla, dedigimin tetikleyicisi olmaya devam edecegiz.

Biz markalarimizla, sirketlerimizle Tirkiye ekonomisine yaptiklan katkilardan dolayi gurur duyuyoruz.
Aragtirma — geligtirmede kat ettigi yollardan dolay: baganh mihendislerimizle gurur duyuyoruz.

Biiyik diinya devleriyle miicadele ediyoruz ve diinyanin ddrt bir yanina ihracat yapiyoruz. ihracatgilanmizla
gurur duyuyoruz.

Mavi yakalidan beyaz yakaliya, canla bagla ve biiyiik bir inangla ¢aligan ailemiz bir yilda %18 bayiidii ve
2.000 kisilik bdylk bir aile olarak bu konuma geldik. 2011 yilinda da bilyimeye devam edecediz.
Grubumuzun geligimine katkida bulunan tim g¢aliganlanimizla gurur duyuyoruz.

insana verdigimiz deger, ¢alisanlarimiza duydugumuz giiven ve kurum olmanin sorumluluguyla biyidiik,
glglendik. Bu biyik aileyi daha biiylk yapan, bayilerimizle, tedarikgilerimizle, is ortaklanmizla gurur
duyuyoruz.

Guclni Turkiye'den alan ve yine Tirkiye'ye yatiran Inci Grubu olarak, 2011 yilinda grubumuzun ve
ailemizin dlkemizde iyi 6rnek olmas: igin hep birlikte galigiyoruz. Oniimiizdeki dénemde de yeni hamlelerle
ve en iyisini yapma azmi ile bagarilanmizi sirdirme inancimla, hepinize dzverili calismalanmzdan dolay:
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Meral inci Zaim
Yénetim Kurulu Bagkani




Giindem

TAYSAD (Tagit Araglan Yan Sanayicileri Dernedi)
Ege Bulusmalar'nin ikincisi, 24 Aralik'ta inci
Holding ev sahipliginde gergeklestirildi. Inci Holding
Genel Merkezinde yaplan toplantida, Ege
Bdlgesi'nde faaliyet gosteren dernek dyeleri, bir
araya gelerek otomotiv yan sanayinin gelecek
vizyonunu tartisma firsati buldular.

Inei Holding Yén. Kur. Bsk. Meral Inci Zaim

Toplantimin agiis konugmasini yaparak otomotiv
sektorinlin gelisimi ve yenilikgi yapisina deginen
Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Meral Inci
Zaim, “Otomotiv sektdrd tim altyapisini, 150 yildan
bu yana igten yanmall motorlar Gzerine kurmug
durumda. Bugiin ise, sektérde elektrikli araca gegis
streci tartigilyor. Otomotiv, her zaman diger
sektorler arasinda drnek olmus bir sektdrdir.
Otomotiv sektérinde yapacagimiz yenilikler, diger
sektorler igin de bir ornek tegkil edecektir. 2010
yilinda Avrupa'nin gelisen tek otomotiv pazar olan
Tirkiye'nin, 2011 yilinda uluslararasi pazarda
glcinin artacagina inaniyorum” dedi.

Inci Holding’de

Zaim konugmasini su sozlerle tamamlad, “Bizlerin,
tagit araglan yan sanayi dreticilerinin, sanayinin
gelismekte olan (lkelere kayma siirecini en iyi
sekilde degerlendirecedimize wve (zerimize
diigenleri hakkiyla yapacagimiza inaniyorum.”

Ardindan sbz alan HL Tirkiye Operasyonlari
Yénetim Kurulu Bagkani ve Taysad Y&netim Kurulu
Uyesi Mustafa Zaim, 2010 yilimi dederlendirdi, 2011
ve sonrasinda neler yapiimasi gerektigi Gzerinde
durdu.

Mustafa Zaim sozlerine soyle devam etti, “Geng ve
Umit vaat eden Tirk Otomotiv Sanayi'nin énlinde
ok dnemli firsatlar var. Devlet, otomotiv ana sanayi
ve otomotiv yan sanayi ve yerli hammadde
tedarikgileri olarak simdiye kadar
sergileyebildigimizden ¢ok daha etkin ve bagarili bir
sinerji ile dogru stratejileri olugturup, dogru

aksiyonlar ortaya koymak zorundayiz. Sektor igin
uzak degil hemen yakin gelecekte dahi varhgimizi
teminat almamiz bu konudaki baganmiza bagh.”

wn
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HL Tiirkiye Operasyonlar Yén. Kur. Bgk. Mustafa Zaim

Toplantimin  ilk bolimid, bankacilk wve finans
damigmani ekonomist Dr. Yagar Erding'in sunumu ile
tamamlandi. Erding konugmasinda, “2011 segimleri
nedeniyle kamu harcamalari gegen yila gére en az
% 20 oraninda artacaktir. Bu durum talebi daha da
kamgilayabilir. Secim sonrasinda kemerler siddetle
sikilmak zorunda kalinabilir ve cari agik ciddi bir
problem olmaya aday olabilir. 2011 yili 2010'dan
daha iyi bir yil olmaya adaydir. 2011 yilimin sonlarina
dogru tim dinya genelinde enflasyon sorunu bas
gosterecek ve faizler artmaya baglayacaktir. 2012
yiinda diinya daha biyik krizlere gebedir.
Enflasyon ve durgunluk birlikte ortaya gikacaktir. “
dedi.
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Erding soyle devam etti, “Basariya giden yol ise
birlik ve beraberlik iginde lobi olugturmaktan, alt yapi
olusturmaktan, sesimizi her kesimde duyurmaktan
geciyor. Bitlin bunlar igin en etkin yol adresi Sivil
Toplum {tleri. Tark Otomotiv Sanayi'nde bu
adres ise TAYSAD. TAYSAD, son derece etkin bir
ﬁekilde yonlendirme  konusunda  adirhgim
oymaktadir; ancak TAYSAD' in tek giicli vardir o
da Uyelerinin farkindalid ile Gyelerinin faaliyetiere
ve yonetime katiim..”

Taysad Yénetim Kurulu Bagkam Celal Kaya

Toplantimin  ikinci béliminde konusma yapan
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Celal Kaya,
Tirkiye'de faaliyet gbsteren otomotiv yan sanayi
firmalan igin 6nem arz eden adir ve ticari aragta
{Jasanan distsleri isaret ederek, tedarigin

zakdogu ve Asya (lkelerine kaymaya basladigimi
belirtti.

. - - - S —— A I
Taysad dyeleri toplant! bitiminde gindn anisina fotograf gektirdi

“Artik  TAYSAD
Tirkiye'de degil, Avrupa'min merkezinde, otomotivin
ve Ar-Ge'nin merkezi olan Aimanya'da da olacak.

Kaya konusmasini, sadece

2011wyl itibariyle TAYSAD Almanya Birosu
Braunschweig'de siz dyelerimiz igin faaliyetine
baglayacaktir.” sbzleriyle tamamladi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam Celal Kaya'nin
Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkam Meral Inci
Zaim'e tegekkir plaketi takdiminin ardindan "Ege

Bulugmalan Uye Toplantisi” kokteyl ile sona erdi.

Celal Kaya, Meral inci Zaim'e tegekkir plaketi sunarken




Giindem

AR-GE Merkezi Belgesini Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan’in Elinden

Aldi

5746 sayil kanun kapsaminda Ar-Ge merkezi kuran
firmalarin, belgelerinin verilmesi toreni 26 $ubat'ta
Istanbul'da dilzenlendi. Ege Bodlgesi'nden 7
firmanin davet edildigi térende, Inci Akl Ydnetim
Kurulu Bagkani Serife inci Eren belgesini Sayin
Recep Tayyip Erdofan'dan aldi. Serife Eren
“Teknolojiye ve yenilige dnemli yatinmlar yapiyoruz.
Bugilin Tirkiye'de ve dinyamin 66 (lkesinde,
drinlerimizin ~ arkasindaki Ar-Ge  yatinmlan

sayesinde ciddi bagarilara imza atiyoruz. Aldigimiz
bu  belgenin
bilincindeyiz.

bizlere getirdigi sorumlulugun
Birlikte Ar-Ge merkezi Dbelgesi

aldigimiz diger 86 firmay kutluyoruz. Tirkiye'nin
gelecedine yatinm yapiimasini saglayan bu tesviki
ortaya koyan Sanayi ve Ticaret Bakanligrna

tegekkirlerimizi iletirken, Ulkemizin  Ar-Ge
gelisimine yapacagimiz katkilar igin heyecan
duyuyoruz” dedi.

Aile Sirketleri Caligtayi

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD), Tirkiye Sanayicileri
ve lsadamlar Dernegi (TUSIAD) ve Tirk Girigim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu, (TURKONFED) uluslararasi yonetim
standartlarinin Ulkemiz kuruluglarinca taninmasi, benimsenmesi
ve en iyi uygulamalar ile hayata gegiriimesine katkida bulunmak
amaciyla, ilki 2 Mart 2011 tarihinde Istanbul'da olmak (zere,
Kayseri (6 Nisan 2011), Gaziantep (17 Mayis 2011) ve Ankara (16
Haziran 2011) illerini kapsayan bir seminer programi hazirladi.

Gerceklestirilecek seminerler kapsaminda; 2010 yilinda TUSIAD
tarafindan hazirlanan “Yénetim Kurullar igin Kurumsal Yénetim
Prensipleri”, “Reel Sektorde Ig Denetim Uygulamalarn: Tespit ve
Oneriler” ve “Yonetim Kurullan'nda Ig Denetim Hakkinda
Sorulmasi Gereken 12 Soru” yaynlan ile TKYD tarafindan
hazirlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri Isiginda Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi” galismasi ile getirilen Gneriler aktanlacaktir.

2 Mart’ ta yapilan seminerde panelist olan inci Holding YK Uyesi
Perihan Inci “Yonetim Kurullan igin Kurumsal Yonetim Rehberi”
konusunda bir konugma yapt.




Inci Akii Off-Road’daTakimlar ikincisi

2010 Tirkiye Off-Road Sampiyonas) 28 Kasim'da
ISOFF'un organize ettigi 6. Ayak ile sonuglandi.
Sile'de kosulan yans sonunda ekiplerin topladigi
puanlar ile Turkiye Off-Road Pilotlar ve Co-Pilotlar
birincileri de kesinlesti.

inci Akli Off-Road Takimi topladi§i puanlarla 2010
Turkiye Off-Road Sampiyonasi'nda takimlar ikincisi
oldu. Sampiyona'da inci Akii adina yarigan Ahmet
Tinkir - Rafet Yilmaz ekibi Genel Klasman'da
iglnci olarak kupa almaya hak kazandi.

inci Akl Kapili etab ile baglayan yarig, Top Dizayn
ve Aroma Dayaniklilk etaplan ile devam etti. 12
ekibin tamamlayabildigi yanigta Monroe sponsorlugu
ile yarigan Nihat Keskin - Yasemin Toker ekibi Genel
Klasman birinciligini alirken, Birlas & Agaoglu adina
yangan Volkan Génilalan - Nemci Inan ekibi ikinci,
Inci Akl Off-Road Team adina yarigan

Ahmet Tinkir - Rafet Yilmaz ekibi Giglinci oldu.

Giindem

Kadinlar icin En lyi Sirketler

Forbes Dergisi tarafindan bu yil ikincisi yapilan “Kadinlar igin En lyi Sirketler’ aragtirmasi Ocak ayinda
yayinlandi. 238 bin 934 ¢alisani kapsayan arastirmada ilk 100’e giren sirketler agiklandi. Inci Holding 36.
sirada yer alarak kadin istihdamina verdigi Gnemi bir kere daha gdstermis oldu.

s

Kadmlar {cin

Qirketler

Fan dyvis




Giindem

TUSIAD : Calisma Hayatinda Kadin

Inci Holding Yénetim Kurulu Baskam Meral Inci
Zaim'in de yer aldigi TUSIAD AB Sirecinde Kadin
Caligma Grubu, ana temasi "Caligma Hayatinda
Kadin" olan kisa bir film hazirladi. Sponsorlar
arasinda Inci Holding'in de yer aldig film, ilk kez 14
Ocak'ta Giragan Sarayi'nda diizenlenen "Calisma
Hayatinda Kadin Konferansi" konulu uluslararasi

dedil, kadin-erkek, herkesi ilgilendiren bir toplum
sorunu oldugu mesajim vermektir. Simdiye kadar
agirhkh olarak kadinlarin konustugu ve kadinlann
dinledigi bu konu hakkinda, erkekleri daha etkili
sekilde isin igine katarak toplum nezdinde
farkindalik yaratmak hedeflenmektedir. Bu nedenle,
hazirlanan kisa filmde gesitli kesimlerden kadinlanin

¢alisma hayatinda karsilagtiklan sorunlar dile
getiriimekte, ¢ozim dnerileri yolundaki mesajlar ise

konferansta gosterildi.

Konferansin ve kisa filmin amaci, kadinlann toplumun énde gelen erkekleri tarafindan
ekonomiye katlmasinin sadece bir kadin sorunu  verilmektedir.
Etik ve Itibar Dernegi TEID

Dernedi (TEID), is etiine en ¢ok sahip sirketlerin geligimine destek olmaktadir. inci Holding'in de
bu sirketler arasinda yer aldigi Etik ve Itibar Dernegi, Gye sirketlerini Trkiye'nin her kogesinde
tanitabilmeyi amaglamaktadir.

Inci Akii Meslek Egitimleri ile Sektére
Yon Veriyor

2010 yili baginda Manisa Valiligi, il Milli Egitim Middrliga ve inci Akii arasinda imzalanan “Mesleki Egitim
isbirligi Protokold” kapsaminda inci Akii Egitim Birimi Ogretmenleri ve METEM Anadolu Teknik Lisesi
Gretmenleri ile ortaklaga verilen “Makine Operatdrligu Gelistirme Uyum Kursu'nun ilk mezunlan igin

sertifika téreni Kasim ayi sonunda Inci Akl Manisa Tesisi'nde yapildi.

Yerli ve yabanci olmak tzere toplam 22 kurulugun bir araya gelmesiyle kurulan Etik ve itibar @

Manisa Valisi Celalettin Giveng, Manisa il Milli Egitim Midri Aziz Ersoy, is-Kur 1| Midirii Yiksel Ugar,
Mesleki Egitim Sube Miidiirli Isa Kara, METEM Anadolu Meslek Lisesi Midirii Ayhan Gileli ve égretmenleri,
inci Holding YK Baskani Meral inci Zaim, Inci Akii YK Bagkani Serife inci Eren ve YK iyeleri ile inci Akii
CEOQ'su Goksel Paker, Inci Akii yéneticileri ve kursiyerlerinin katildig! térende, 103 inci Akl calisanina
sertifikalan verildi.

Makine Operat6rligi Gelistirme Uyum Kursu kapsaminda yaklagik 3 ay siren teknik, is saghdi ve guvenligi
konulanni kapsayan 120 saatlik teorik ve pratik editime, 103 Inci Akl galisan katildi; egitimler Inci Aki
Manisa Tesisi egitim salonlarinda gergeklestirildi.




Inci Akii ve Eas Akii’den Son
Tuketiciye Ferdi Kaza Sigortasi

INCi AKU

Ak degisti

tam sirasi, iNci

Al gotiir
WEAS sx0 ‘nii

cekme sigorta

yiikiinii!

22 Aralk-28 Subat tarihlerinde
gergeklestirilen Ferdi Kaza Sigortasi
kampanyas! ile Inci Akl alan 462
tiketici, EAS Akl alan 89 tiiketici 3
aylik Ferdi Kaza Sigortasi kazandi.

Kampanyaya katimak igin inci Akl
veya EAS Akl alan son tiiketicinin
isim, soy isim, yas ve satin aldi
akiinin garanti belgesi numarasini
0532 752 31 21'e mesaj atmasi yeterli
oldu.

inci Sigorta yetkilileri tiiketiciyi geri
arayarak sigortasinin aktif olmasi igin
gerekli bilgileri aldi ve poligeyi
adresine gdnderdi.

Kampanya hakkinda detayl bilgiler
www.inciaku.com ve
www.easaku.com sitelerinden de
duyuruldu.

Incitas Perakende Sat|§ Noktasi Egitimleri

incitag perakende satig noktas
galisanlan igin her ay dizenli
olarak fabrika egitimleri veren
Inci Akd, 2010 yilinda 104
perakende satig noktasina
editim verdi.

Verilen egitimler 5 gin strdd.
Can Kanar tarafindan 2 ginlik
teorik egitimin ardindan,
Mustafa Yiimaz ve Latfi Altin
tarafindan 3 gilnlik uygulama
egitimi agamasina gegildi.

Son gin vyaplan teorik wve
uygulama sinavinda bagarili
olan perakende satis noktasi
galisanlarina ise Yetkili Servis
Sertifikasi verildi.




incitas

Incitas, Akii Bayileriyle

Inci Holding, incitag ve Inci Akd galiganlar baganili gegen bir yihin ardindan bayileri alkiglayarak kutiad.

Sektdriindeki tek Turquality belgesine sahip inci Aki
ile Eas Aki ve Hugel Akl gibi, Turkiye'nin kokli ve
yenilikgi akli markalannin yurt iginde satig ve
pazarlamasini yapan Incitag, akii bayileriyle 2011
hedeflerini paylagti.

Konusu “Ustalik” olan toplantida incitas yonetimi ve
davetliler sektdri degerlendirip, 2011 igin belirlenen
hedefleri paylastilar.

Bayiler ve yonetimin bir arada oldugu toplantida,
Inci Holding Ydnetim Kurulu Bagkam Meral Inci
Zaim konugmasinda, “Bugiin bir diinya sirketi olan
inci Grubu'nun en @nemli 6zelliklerinden biri,
degisimi dnceden gorerek, gelecedi dogru okumaya
azami olgide dnem vermesidir, ¢inkd degigimi
dogru okuyanlar; sirecin neresinde, nasil durulmasi
gerektigine de dodru karar verirler. Yatinmlanmizla
ve sagladigimiz is imkanlanyla ilke ekonomisine
katkida bulunduk, irili ufakh birgok sirkete rol modeli
olduk, onlarin bagari dykilerine katkida bulunduk.
Isinde ustalik, girisimeilik, liderlik, inci Grubu'nun
kurucusundan miras en dnemli zellikleridir." dedi.

incitag Yénetim Kurulu Baskani Perihan inci ise
konusmasinda, “Bizler Uriinine, onlar Uretenlere,
onlan satanlara ve nihayet o riine satig sonrasi
hizmeti veren tim ustalarina giiven duyulan bir
marka olmak istiyoruz. Urlinlerimizi kullanan ondan
vazgegmemeli, bu igin USTASI “INCi AKU demeli”
dedi.

Devaminda s6z alan incitag Genel Miidiiri Erdogan
Yilmaz, ‘“incitas olarak aki markalarimizin
Tarkiye'de yenileme piyasasina satigini yaparken,
ayni zamanda pazarlama aktivitelerini de
gerceklestirmekteyiz. Incitag'in ¢alistigi tim bayi ve
satig adl, aki, jant ve lastikie yenileme pazarinin
%70Q'ini yonetiyor. Bayle bir potansiyelle galigiyor
olmak bizleri yeni projeler igin her zaman
cesaretlendiriyor.” dedi.

lecege yiiriiyoruz.

e




2011 Hedeflerini Paylasti

Son olarak Inci Akii CEO'su Goksel Paker soz
alarak bayileri yeni fabrika yatrmi ve Uriinler
hakkinda bilgilendirdi. “100.000 m? alan (zerinde,
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulacak
Breeam Belgeli (Gevre dostu) yeni tesisin, 40 milyon
Euro harcanarak ki yil iginde bitiriimesi
hedeflenmektedir. Otomotiv sektdriinde ¢ok dnemli
dedgisikliklerin oldugu ginimiz kosullarinda, biz de

girlikte gelecege ytiriyoruz.

En Fazla Perakende Satig Noktasina Sahip Bayi Odiilii'ni
alan Hasgolaklar Otomotiv-Ahmet Hasgolaklar ve En Yiksek
Satis Adedi Odili'nd alan Eren Otomotiv-Ismail Bagkes,
Incitag YK Bagkar Perihan Inci ile.

ana sanayinin beklentileri cercevesinde yenilikgi
lrinler sunabilmek igin yatinm yapiyoruz. Bu
calismalarin birinci etabi 2010 yili iginde, yeni tesis
ve lrlnlerle meyvelerini vermeye basgladi. Bu yeni
Oriinleri yenileme piyasasindaki siz ustalanmiza
sunuyoruz” diyen Paker sozlerine sdyle devam etti
“Inci Akli sadece otomotiv sektdriinde degil,
enerjinin depolanmasi gereken dedgigik alanlarda da
yer alacaktir. Bu alanda iglerini geligtirmek isteyen
bayilerimize ilave firsatlar sunacaktir”.

Goksel Paker'in konugmasinin ardindan bagarih
bayilere ve perakende satis noktalarina édiilleri Inci
Holding, inci Akii ve incitag’'in (st diizey yéneticileri
tarafindan takdim edildi. Toplanti bitimine dogru
Tirkiye'nin en Gnli ralli pilotlarindan Volkan Isik

“Direksiyonda Ustalik” konugmasiyla pistlerdeki
deneyimlerini paylagti. inci Aki'yii motorsporlarinda

Bayi toplantis1 sonrasinda tdm katilimeilar ilgi alanlanna giren
konular ile ilgili yetkili kigilerle direkt Hetisime gegebilecekleri
gdriisme odalarina toplandilar.

bagar ile temsil eden ralli ve off road pilotlarin
addlleri verildi.

Toplantida Ahmet Serif izgéren “Siipermen Tiirk
Olsaydi, Pelerinini Annesi Baglardi” baghkh
konugmasiyla konuk konugmaciydi. lzgdren,
herkesi toplumsal gelisime davet etti ve girigimcilik,
is kalitesi, durlstlik, yurt sevgisi ve hoggori
dederlerini vurgularken, topluma nasil daha yararlh
olabilecegimizi yasanmis hikayeler eslijinde
konuklarimizla paylasti.

Organizasyonun ilk gecesi yapilan ritm aktivitesi ife bayilerimiz
yoresel mizikler esliginde keyifli bir aksam gegirirken gala
gecesinde Ziynet Sali ile birlikte eglenme sansi elde ettiler.

incitas



inci Akii

Inci Akii’den Bir Ilk Daha,
Yuksek Performansh Jel Akiimulator

inci Ak, 27 yillik yenilikgi yaklagimi ve yatinmlan ile, yenilenebilir enerji alanina farkh agilimlar getirmeye
devam ediyor.

inci Ak, telekom, UPS, santral uygulamalarinda kullaniimak (izere stasyoner grubu, tam kapali, emdirilmis
seperatorli ve valfli, bakim gerektirmeyen sabit tesis akiimilatorlerini (VRLA-AGM) idretmeye baslad.
Agirlikh olarak yenilenebilir enerji ve marin sektorlerinde kullanilan gergek kuru tip, hi¢ bakim
gerektirmeyen VRLA-JEL akimdilatorleri, Tarkiye'de ilk kez olan bir uygulamayi getirdi: yiiksek
performansli jel akiimilator... Bu tip akimdlatériin kullanim alanlan arasinda, giines enerjisi ve riizgar
enerjisi uyqulamalan, deniz araglannin servis grubu, golf arabalar, engelli arabalan ve personel
yikselticiler (endlstriyel tesislerde kullanilan bitlin elektrikli yiik tagima makineleri) sayilabilir.
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Inci Aku Teknik Egitimleri

inci Akii Sosyal Sorumluk Projesi kapsaminda 2006 yilinda bagladii mesleki egitim veren okullara yénelik
aki egitim ¢alismalarina hizla devam ediyor.

Yapilan Projede; mesleki anlamda orta ve uzun vade de yetigsecek, sektdre katlacak kigilerin dogru
anlamda bilgilendiriimesi ve 6z hazirhdin olugturulmasi, editime katk: verilmesi, son teknoloji ile dretilen
Urinlerin yapimi, avantaji, kullamim alanlari gibi bilgilerin aktariimasi amaglanmistir.

incitag Akl Teknik Uzmanlari

e 3
TEKNK VE e " .
ENDOSTRI MESLEK Lises 4 " Mesut  Kadiroglu, Rahim

Piren, Rifat Ender Yage! ve
Coskun Sangdl tarafindan
verilen  editimlerde;  aki
tamimlan, yeni aklnin araca
monte edilmesi sirasinda
dikkat edilecek noktalar gibi
aki ile ilgili tim teknik
konulara deginildi.

Proje kapsaminda 2010
yiinda 15 Mesleki ve Teknik
Egitim Okulu'nda toplam 1500'e yakin 6grenciye egitim verildi. Egitim verilen okullarda égrencilerin atdlye
dersinde giymesi igin Inci Akd 6nlGgd, egitim sirasinda dgrencilerin not alabilmeleri igin bloknot ve kumpas
kalem, atlyede aki kdsesi olusturulmasi igin servis talimati, kesit aki plaka ve 1zgara drnekleri veriimekte.

inci Akii “Daimler Kategori 1’de”

inci Akli, Mercedes Firmasi tarafindan 3 Kasim 2010'da gergeklestirilien OAS
(On-site assessment) denetimini basar ile tamamladi. Bu denetim sonucunda,
inci Ak, “Daimler Kategori-1"de yer almaya hak kazandi.

Yurt igi ve yurt digi OEM tecriibesini birgok dnemli bagariyla kanitlamis olan inci
Ak, dinyanin saygin Uretim firmalarindan Daimler'in Kategori-1 grubunda yer
Merc edeS—Benz almasinin hakl gururunu tim paydaglan ile paylagmaktadir
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INCl IMALA

Insan kaynaklar yénetimi; 6rgit deneyiminde
stireklilik saglamak amaciyla insan kaynad profiline
yardimeci olma, istihdami ve gelistiriimesi ile ilgili
politika olugturma, planlama, Grgitleme,
yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini iceren bir
disiplindir. Bu faaliyetler, bir taraftan isletme
amaglan gergeklestirilirken, diger taraftan hem
galganlann ihtiyaglar kargilanabilecek, hem de
igletmenin topluma kargi sorumluluklan yerine
getirilecek sekilde diizenlenir. Bu amaca hizmet
edecek araglar agagida belirtilmisgtir;

Fok Gérevlilik - Cok lgleviilik Sistemi: TPM
toplam dretken bakim) yaklagiminin gelismesine
Earalel olarak, galisan personelin makinesi, galisma
osullari ve gevresi (zerinde sorumlulugu artmigtir.
Geligmig organizasyonlarda rekabet kosullanmin
geredi olarak, operatorler “ben makinemi
caligtinrim, dretimimi yapanm, gerisine karigmam”
distincesi sansina sahip dedgildirler. Artik her
personelin, dretiminin  yam sira  verimliliginin,
kalitesinin, galisma kosullanimin, 55 wve bakim
faaliyetlerinin, saglik, emniyet konularinin ve sirekli
iyilegtirme faaliyetlerinin de farkinda olmasi ve ig
hayatinda uygulamasi gerekmektedir.

Bu organizasyon iki yonli intiyaca cevap verecektir.
Birincisi, Gretim yonetiminin ~ihtiyag  duydugu
yetkinlikteki kaynaklann yetigtirimesi, ikincisi
personelin kendini slrekli geligtirmesi ihtiyacinin
kargilanmasi. INIS kapsami iginde bu ihtiyaglara
cevap verecek uygulama “Gok Goreviilik - Cok
Isleviilik Sistemi*dir. Her Gretim sorumlusu, galisan
personelinin becerilerini INIS prensipleri
gergevesinde gelistirmek zorundadir. Bunun igin
kullanilacak en dogru uygulama, gok gdrevlilik ve
¢ok iglevilik esasina dayall kigisel geligtime
planlaridir.

GCok Gorevlilik: Bir makinede tim gérevleri en az

operatdr seviyesinde yerine getirebilme becerisidir.
ok Islevlilik: En az 3 makinede birden fazla gorevi

yerine getirebilme becerisidir

Cok gorevlilik ve é:ok igleviilik sisteminde bahsi

gecen gorevler, INIS prensipleridir.

+ 55 ve TPM Yénetimi

+ Kalite Yonetimi

* Uriin ve Uretim Y&netimi
+ insan Kaynag: Yonetimi

INDIKATORLERI VE ARAGCLARI: gok gérevlilik, Tok
islevlilik, editici oranlan, ¢ok gorevlilik - cok iglevlilik
yazilimi,

Oneri  Sistemi: Bir organizasyonun ydnetim
piramidinin basamaklar arasinda diyalog ve bilgi

Insan Kaynag:
Yonetimi Nedir?

akigl ne kadar hizll ve sadlikliysa, ¢alisanlarin da
yaptiklari ise ve sisteme karsi baghhd ve
uygulamalardaki ilerleme o kadar hizl ve etkindir.

Basarlarda ilerleme, galiganin ilerleme arzusu ve
topyekdn katiimi ile mimkinddr. Caligandaki bu
ilerleme arzusu ise “kaizen” ruhunun yerlestiriimesi
ile meydana ¢ikmaktadir, ancak bu ruhu agiga
gikaracak olan ydntem, personelin  katilimini
saflayacak olan “dneri sistemi” dir.

Oneri Sistemi, sadece (retim ve bakim boélimlerini
degil tim personelin katiimini hedefledigi igin insan
Kaynaklar B&limindn organizasyonudur, ancak
INIS kapsaminda Gretim yoneticileri, “Kaizen"in 3.
temel kurali olan “YI FIKIRLERI HEMEN UYGULA"
ve B. temel kural olan "BIRINDEN MUKEMMEL
FIKIR BEKLEMEK YERINE, 10 KISININ FIKRINI
AL" kurallan geredi, kendilerine bagh personelin
katiimini tesvik etmek ve dnerileri hizli bir sekilde
uygulamaya koymak durumundadirlar. Oneri
sisteminin dogru iglemesi igin (¢ 6nemli siirecin
dogru igletilmesi gerekir:

1. Personelin &neri vermeye tegvik edilmesi

2. Personelin dnerilerine saygl gosterilimesi ve izl
cevap verilebilmesi

3. Adil ve etkin 6dillendirme yapilabilmesi

INDIKATORLERI VE ARAGLARI: Oneri sayisi,
dneri  yaziimi, &neri cevaplama performansi
yazilimi

Ayhik Bilgilendirme Toplantilan: Tam INIS
prensiplerinin - tarimi,  indikatorleri, araglarinin
yaninda sonuglann ve hedeflerin  personel
tarafindan bilinmesi, personelin bilinglendiriimesi
son derece 6nemlidir. Bu amagla insan Kaynag:
Yonetimi prensibinin ihmal edilmemesi gereken en
énemli aktivitelerinden biri aylik bilgilendirme
toplantilanidir. Her ayin ilk haftasi iginde tim
operatdrlerle birlikte bdlim sorumlulari ve bdélim
liderleri tarafindan hat baginda veya bdlim QRQC
alanlaninda yapilir. En fazla 20 dk. siirmesi dnerilir.
Katilim formunun &rnedi ve katiimin imzalarinin
drnedi Insan Kaynaklan Boliminde argivienir. Bu
toplantilarin amaglari:

1. Gegmis dénem verileri hakkinda bilgi vermek
(indikatérler (izerinden)

2. Istenmeyen durumlar icin alinacak temel
aksiyonlan bildirmek

3. Bulunulan dénem verileri hakkinda bilgi vermek
4. Saglk ve emniyet konularini griisme

5, Ziyaretler, tatiller vb. konularda galiganlan
bilgilendirmek

6. Personelin katihmini saglamak, motivasyonu
arttirmak

inci Ak



HL inci Aliminyum

Aluminyum Fabrikamiz Kapasitesini
Buyuturken, Dunya Otomotiv
Uretiminde 2010 Yilinda Neler Yagsandi

2009 yihinda yaganan otomotiv sektdrindeki derin
kriz sonrasinda 2010 yilinda pazarda yasanilan
2008 oncesine donme egilimi, Avrupa'da
uygulamaya alnan Cin'den ithalat edilen
aliminyum jantlara yonelik antidamping vergisi ile
birlikte, Turkiye'deki tim aliminyum jant Greticileri
icin yeni firsatlar yaratti.

Pazarda olusan bosgluklan doldurabilmek amaciyla
altiminyum isletmesi, 7M $ yatinm ile yillik Gretim
kapasitesini 1.200.000 adetten 1.700.000 adete
gikard.

Tam dretim proseslerinde kapasite dengelemesi ve
slire¢ analizleri yapilarak, ergitme, dokimhane, x-ray,
talagh imalat, tesviye ve boyahane yeni yatinmlar
gergeklestirildi. 2011 yilinda yatnm yapimasina
devam edilecektir. 2012 baginda su an 1.700.000
olan kapasitemiz 5 M $ yatinm ile 2.000.000 adete
cikacagiz.

Mayis 2010'dan sonra devreye alinan aftermarket
tretimi, 2010 yilinda 170.000 adetlere ulagt.. 2011

Son 10 yilin arag dretim trendleri bdlgesel olarak
incelendiginde, Bati Avrupa arag (dretiminde
goreceli olarak kigllme yasaniyor. Ozellikle Asya
tretiminde Gin ve Hindistan'in marjinal bliyimesine
bagh olarak, Gretimin doguya kaydigi gzleniyor.

Global automobile production by region
Units in 1,000
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yiinda bu rakam 340.000 adetleri asacak.
Aliminyum igletmesi 2009 yili ile kargilagtinldiginda Source. VOA
satig adedini %78 artirmayi bagard.
Dinya pazan analiz edildijinde, Cin'deki otomotiv ~ Tiirkiye pazaninda 2009 yilina gdre %38'lik bir pazar
Uretiminin logaritmik biliyimesi 2010 yiinda da  blylmesi yasandi. Aym bélgede Rusya'daki
devam etti ve 18.000.000 adetleri agti. hacimsel bllyimede dikkat gekici.
Sales of motor vehicles in China Sales of passenger cars in Central and Eastern Europe
Units in 1,000 Change 20102004 in percent
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VW 2018 yilinda diinyadaki en biyik otomotiv
Ureticisi olma hedefine yonelik pazar blyimesini
sirddriyor. 2009 yilina gore %22'lik bir blylime ile

diinya “arag dretiminin

gergeklestirdi.

%9,5'lik  bir bolimand

Global production of German manufactursrs in 2010

HL inci Aliiminyum
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Hakan Unli, HL Inci Genel Midtird

2009-2010 yil karglagtlrmall olarak ilkesel arag
Uretimleri incelendiginde, ilk 5 siradaki Ulkeler gu
gekilde siralamyor;

.000 adet olarak
Manufacturer unis  +-% 3"‘“‘3 afGkbal 1. Cin 18.265 adet
1009 duchni s 2, iaponlg:a 9.562 aget

7 3. merika 7.738 adet
e Vo b 4. Almanya 5.906 adet
B 1.481.253 1.1 19 5. Giney Kore 4.272 adet
Ford Deutschland 27 4% 0.2 1,2
o Hesol ) o En biyik 5, global ara¢ Gretiminin %58,8'ini
Porsche 959 263 01 gergeklestiriyor. 2011 yilinda da pazardaki
Ieco.Nagins 0 M4 00 hareketleri dikkatli analiz ederek, hacimsel
acatiad it U il bliylimemizi stirdirilebilir kilmak istiyoruz.
Total 12.662.854 20.9 163

Tiim inci Holding ailesi igin giizel, saglikli ve basarili

= bir yiIl olmasini tim aldminyum ekibi olarak dileriz.

“Satis Hedefimiz 1,5 milyon”

2009 yilinda kiresel ekonomik krizin yodun etkisiyle 704 bin adet olarak gergeklesen satiglanmiz, 2010
yilinda énceki yila %78 artarak, 1 milyon 250 bin jant seviyesine ulagmigtir. Bu adedin %85 yurtdigi
satiglaridir.

Milsterilerimiz arasinda Toyota ve Ford bagi gekmekle birlikte, Renault, Dacia, Fiat ve Landrover diger OEM
milsterilerimizdir. 2011 yilinda misteri portfdyiimize Honda, Jaguar, Peugeot ve Citroen markalan da
eklenecektir.

2010 yih ilk geyredinde devreye giren ve yil sonu itibariyle satiglardan %15 pay alan aftermarket
misterilerimiz AEZ ve RH'nin 2011 yili satiglarindaki payinin %25 olmasini éngdriyoruz. 2011 toplam satis
hedefimiz ise 1 buguk milyon alliminyum janttir.

Bu hedef 2010 yilina gore %20 adetsel biyime anlamina gelmektedir. 2011'deki ihracat oranimizin ise
toplam satiglanmizin %80 civarinda olmasini bekliyoruz.




HL Tiirkiye Operasyonlari

“Bakimci Sertifikali Operator”
72’ye Ulasti T —

HL inci Celik isletmesi'nde yiritilen TPM galismalari
kapsaminda Aralik ayinda “Isik Perdesi Temizlik Bakim
Ayar Kontrol” konulu modil egitimlerini  basanyla
tamamlayan 24 operatre “Bakimci Sertifikali Operatdr
Belgesi” verildi. Béylece fabrika ¢apinda toplam 72 bakimei
sertifikali operatér yetigtirilmis oldu.

Say|S|

Sertifikalarin yaninda verilen édiller, inci Vakfi'ndan temin
edildi ve ddiile layik gérilen her galisan bu sayede inci
Vakfi'na da katkida bulunmusg oldu.

Bakimci sertifikall operatdr, kendi makinesini daha iyi
taniyan, caligma sartlarini bilerek ¢ok teknik olmayan
sorunlan bakimciya ihtiyag duymadan 5 duyusunu
kullanarak tespit edebilen ve aldlg'R;I teknik egitimlerle bazi sorun kaynaklarini kendisi giderebilen operatér
olarak tanimlanabilir. Béylece TPM'in ana hedefinde sifir anza, sifir kagak gibi tezgah bazl performans
kriterlerine ulagmada bakimciya diisen yikiin operatdr tarafindan paylagiimasi amaglanmaktadir. Bakimci
sertifikall operatorler, aldiklan modul egitimlerine bagl olarak tezgahlarindaki belli arnzalar sadece tespit
etmek dedil bu anzay giderme yetenegine de I-(avusmu?‘ olurlar. Bu operatdrler ayrica, aniza giderme gibi
diizeltici faaliyetlerin yaninda dstlendikleri periyodik bakim faaliyetleri ile anzalann olusmasini baginda
engelleyecek dnleyici bakim faaliyetlerini yiriitme yetenegine kavugmaktadiriar.

Sifir anzaya giden yolda bakimei ve operatériin omuz omuza bu yiki kaldirmasini saglayan bu uygulama
hizla yayginlagtinimaya devam edilmektedir.

M.O.S.B. Cevre Komisyonunda Biz de Variz

2010 yili iginde Manisa OSB'nin Bagkanhginda ve
koordinasyonunda sanayiden 18 firma temsilcisi
ile Cevre Komisyonu kurulmustur. Sanayi tesisleri
agisindan énemli ve 6ncelikli gevre sorunlarinin ve
yasal mevzuat uygulamalanmin tartigildigi, iyi
ornek uygulamalarimin paylagildig bu
toplantilarda, sosyal iletisim glglendiriimekte ve
ayni zamanda bilgi paylagimi artinlmaktadir.

Grup sirketlerimizden HL inci  Aliminyum
isletmemizde gérev yapan arkadasimiz Sn. Ayperi
Sevingli bu komisyonun kurucu lyeleri arasinda

Opex

24-28 Ocak tarihlerinde HL Opex ve Kalite
Direktorleri, Tirkiye Operasyonlarini incelemek
amaciyla 3 fabrikayl ziyaret ettiler. Bu ziyaret
sirasinda siregler ve performans gostergeleri
incelendi, incelemeler sonrasinda ziyaretgiler cok
olumlu geri bildirimlerde bulundular.

Ziyaretgiler, fabrikalarda yiritilen Enerji Verimliligi,
Yalin Uretin ve Alti Sigma faaliyetlerindeki birgok
ormek  uygulamay  diger  fabrikalar ile
paylagacaklarim belirttiler.

yer almaktadir. Cevre Komisyonu toplantilar,
gevre sorunlan ve gdzimleri konusunda ortak bir
platform olusturmak ve periyodik toplantilar ile
cevre ile ilgili gelismeler konusunda tiim sanayi
tesisleri ile paylasmak ilkesi dogrultusunda OSB
koordinatériiiginde  gondlldlik  esasi ile
yirttilmektedir.

Organize sanayi bdlgesi igindeki tim sanayi
tesislerimiz agisindan 6nemsenen ve izlenen bu
komisyonda yer almanin hakli gururunu yasiyoruz.

Katihmcilar :
Brent Bowler: GWG OPEX, Kalite,
Mihendislik Direktéra

o

COPERATIONAL

EXCEL

INCE

Toshi Harada: Amerika Bdlgesi
Kalite, OPEX Direktéri

Kai Berger: EAAP Kalite, OPEX Direktori
Armin Holzem: EAAP Kalite, OPEX Direktori
Mark Bradley: Proses Geligtirme



HL Tiirkiye Operasyonlari

HL Jantas Gelistirme ve Uyum Kurslari

Isbirligi Projesi

Mesleki ve teknik alanda teknolojik geligmeleri takip
ederek, kazanilacak bilgi ve becerileri (retimde
kullanabilecek, i hayatimin ihtiyag duydudu nitelikli
eleman yetistiriimesi amaciyla "Mesleki Egitim isbirligi
Protokolli™ Manisa End. Meslek Lisesi ile HL Jantas
arasinda diizenlenmigtir. Bu kapsamda, Ekim 2010 ile
Kasim 2010 ddnemlerinde, 22 caligan programa
katilmis olup, tim katiimei ekip ylksek puanlarla
sinavlarda dstdn bagar gdstermistir.

HL Turkiye Operasyonlar’’ndan
Verimlilik Artiran Uygulamalar

HL Jantag, HL Inci Celik wve Aliminyum
fabrikalarindan olugsan HL Tirkiye Operasyonlar,
verimlilik ve siirekli iyilestirme ¢aligmalarina Yalin-6
Sigma ile devam ediyor. Bugilne dek 5 dalganin
tamamlandidi editimlerde, 3 fabrikada toplam 64
proje tamamlanmig 60 kisi yesilkugak, 5 kisi
karakugak ve 1 kisi de uzman karakusak olarak
sertifika almaya hak kazanmistir. Sertifikalar, 7
Mart'ta HL Inci Aliminyum fabrikasinda yapilan bir
toren ile sahiplerine verilmigtir.

Sertifika toreninde konusma yapan HL Jantas ve HL
inci YK Bagkani Mustafa Zaim, “Ekonomik kriz
sonras! dlnyadaki dengeler deQI$MI$lIr Bundan
bdyle verimliliklerini artirarak maliyetlerini dislren
firmalar bir adim &nde olacaktir. HL Tirkiye
Operasyonlan olarak bu durumu dnceden gérmis
ve 2004 itibari ile verimliik ve strekli iyilestirme
calismalarina-kriz ortaminda bile- ara vermeden

devam etmis bulunmaktayiz. Yalin-6 sigma projeleri
disinda gergeklestirdigimiz MBF-Kaizen,
SMED-Kalip degisim siiresini azaltma gibi projeler,
58, TPM cgalismalari, risk analizleri, deger akis
haritalama teknikleri de verimliligimizi artiran
uygulamalar olacaktir.” dedi.

0#/03120




HL Jantas

Fas - Casablanca Le Salon Automoto Fuari

HL Jantag, 8-12 Aralk tarihlerinde Fas'in
Casablanca sehrinde Le Salon Automoto 2010
Fuar’'na %60 milli katihm tegviki ile katildi. Diinya
otomobil markalar, oto yedek parcacilan ve
otomobil servislerine yonelik makine dreticilerinin
katihmeci olarak igtirak eftiji ve 4.s0 yapilan Le
Salon Automoto 2010 Fuari, basta Kuzey Afrika

pazari olmak ({zere, Avrupa ve Ortadogu
pazarlarina hitap eden bdlgenin en 6nemli otomobil
ve oto yedek parga fuaridir.

Firmay temsilen fuara katilan Uzay Karakog, fuarla

ilgili gunlan soyledi:

Neden Fas?

Amerikan, Japon ve Avrupall otomotiv ana ve yan
sanayicilerinin  Avrupa, Afrika ve Orta Dogu
pazarlar igin yeni Gretim (issi olarak segtikleri Fas,
bu alandaki konumunu giderek pekigtirmektedir.
Aralarinda devlerin de bulundugu ¢ok sayida firma
stratejik konumu, pazardaki hacmi, digik UGretim
maliyetleri ve geligen is ortami nedeniyle Fas' tercih
etmekte. Bu firmalar ayrica pahall ve uzun
denizagin sevkiyatlar yerine, sadece 6 millik
Cebelitark Bogazi'mt asmayi Ongbren ucuz bir
dagitim  sistemiyle Avrupa'daki misterilerine
kolayca ulagabilmenin rahathdini yasamakta ve
bazi anlagmalarin  gefirdigi  ticari  igbirligi
avantajlanindan ve dinyanin iki biyik otomobil
lretim pazarina girig kolayliklarindan yararlanmayi
amaglamaktadiriar.

Fas, otomotiv ve yedek parga sektdrli agisindan
kaginilmaz bir pazar olarak 6ne gikarken, Le Salon

Autumoto  Fuar’'nin  sektérdeki onemi ise
tartigiimazdir. Hem profesyonel ziyaretgi agisindan,
hem de ana organizatériin organizasyon ve tanitim
konusundaki profesyonel tutumu agisindan diger
fuarlar arasindan siyrilmig olan Le Salon Automoto
Fuar, Fas'a ihracat yapmak isteyen Tirk firmalan
igin de buyik firsattir.

Tirkiye ile Fas arasindaki ticaret hacmi 2006-2009
yillan arasinda %31 artigla 835 milyon Dolar'a
ulagmistir. Turk miteahhitik firmalannin bugine
kadar 1.2 milyar Dolar'ik proje istlendigi Fas'ta,
Tirk isadamlan igin ingaat basta olmak (zere,
otomotiv ve yan sanayi ile tekstil,tarim gibi alanlarda
yatinm potansiyeli mevcuttur.

Neler Yapildi?

Fuarda standimizin gérsel glzelligi ile 6n
plandaydik ve DTM tarafindan drnek stand segildik.
Fas Rabat Biyikelgiligi'nden Ticaret Misaviri
Selami incekara ve DTM fuar gézlemcisi Mehmet
Demirbas standimiz| ziyaret ettiler. Ayrica, Fas TV
2. kanala roportaj verildi. Réportajda HL Jantag'in
faaliyet konusu net bir gekilde ifade edildi. Dinya
capindaki markamizin glicini de arkamiza alarak,
Fas'taki firmalarla isbirlii yapmak istedigimiz,
halklann benzerlii wve bunun saglayacad
avantajlara iliskin mesaj verildi.

Fuara katilmamiz Kuzey Afrika'daki etkin pazanmiz
daha da yayma olanag vermistir. Fas ticari arag
dretimi agisindan oldukga potansiyeli olan bir
pazardir ve buradaki mevcut satiglanmizi daha da
ylkselterek devam etmemiz agisindan fuara
katiimimiz oldukga verimli olmustur.

Uzay Karakog, HL Jantag Migteri Temsilcisi




Berfin Ataman

Ugiincii Kusak

Sahne Uzerinde Yepyeni Bir Diinya

Yaratabiliyorum

Sizi taniyabilir miyiz? .
Antalya’da biiyiidim. Ondort yaginda tahsilime ltalyan
Lisesinde devam etmek igin Istanbula tagindim.
Hazirhk simifimi tamamladiktan sonra lise 6grenimime
Isvigre'de devam etmek lzere Lugano'ya yatih okula
gittim. Lise tahsilim sirasinda sanatsal becerilerimi
geligtirdim. Her sene bir 6grenciye verilen Sanat ve
Dizayn Seref Odulinii alarak mezun oldum. Su anda
yiksek Odrenimimi Los Angeles, University of
Southern California Tiyatro Bélimi'nde
shrdiriyorum. Sahne ve Kostim Tasarimi okuyorum.
Bu konuda Gdrenim yapmaya ortaokul son sinifta
karar vermistim ve bir hayalimi gergeklestirdim.
Almanca, Italyanca, Ispanyolca ~ve ingilizce
konugabiliyorum. At binmek ve kayak yapmak hoguma
gidiyor. Seyahat etmeyi seviyorum. Fotograf¢iliga ve
resim yapmaya zaman ayinyorum. Kigikligimden
beri piyano galiyorum.

Ortaokuldan itibaren yurt diginda yasamaya
bagladimz. Uzun yillar yurtdiginda bulunmak
mutlaka kolay olmamigtir. Ancak size birgok arti da
getirmistir. En ¢ok hangi yénde katkisi oldu?
Dinya insam olmama ¢ok yardimeci oldu. 42 ayn
ilkeden insanla birlikte yasadim 4 yil boyunca. Bu
durum, on dbrt yaginda gbzlerimi dinyaya agh.
Diinyanin gok bilyik oldugunu gordiim ama gok kigik
ve yakin oldugunu da hissettim. O yabanci 42 llkeye
bir badim oldu, hem bilgisel agidan hem de duygusal
agidan. Arkadaglanm gimdi dinyamin  dért  bir
kogesinde...

Gdrsel sanatlar bélimid hem gok zevkli, hem de
ugrag isteyen bir bélim. Neden bu bélimi
sectiniz?

Resim yapmayi ¢ok seviyorum fakat ne ressam olacak
disipline ne de sabra sahibim. Cok yalmzlik gerektiren

bir ig. Ben ise insanlarla galigmay! ve yeni insanlarla
tanigmay! gok seviyorum. Tiyatro gok igbirligi ve
etkilesim gerektiren bir ig. Yaratlan her neyse
isbirligiyle ortaya gikiyor. Bu sosyal ve yaratici ortam
gok hosuma gidiyor. Ayni zamanda bir ressamin hayal
giicl tualle sinirfh. Sahne Gzerinde ise yepyeni bir
diinya yaratabiliyorum. Cok gabuk sikildigim igin de
tiyatro bana uyuyor. Glnkii her zaman yeni insanlarla
tanigip yeni bir sahne yaratmam gerekiyor. Sirekli
degisim var.

Inci Grubu’nda ¢aligmayi diigdndyor musunuz?
Diigtindiyorsaniz hangi sirket/béliimde ¢alismak
istersiniz?

Inci Grubu'nda gu an mesledime uyan ve ilgimi geken
bir alan yok fakat zamanla merak duydugum alanlar
dedisiyor. Kim bilir?

Aynica ailenin ise bakigina yaraticih§im ile katkida
bulunabilecegime, farkl deneyimlerimle dedigik bir
bakig agisi getirebilecegimi digintyorum.

Gelecekle ilgili plan ve hedefleriniz nelerdir?
Yaptigim isi en iyi yapabildigim yerlerde ve alanda
galigmak istiyorum. Bu nedenle yazlan stajyer olarak
caligtyorum. llk deneyimim gegen sene New York'da
Bes Minare filminin New York gekimlerinde stajyer
kameramanlik oldu. Uzun ¢alisma saatleri gerektiren
ajir ve zorlu bir deneyimdi. Ama bu deneyim
sayesinde sinemada sahne tasarlamak vyerine,
tiyatroda yaraticihimi daha iyi ortaya koyabilecegimi
anladim. Tiyatro sahnesinde yapilan hatalar sonradan
diizeltme liksiiniz veya bir sahneyi defalarca gekme
gsansiniz yok. O anda ortaya gikan sanat oradaki
insanlarin isbirligi ve yaratiicihgiyla sadece o 1-2 saat
igerisinde sihirli ve hayali bir dinya yaratiyor ve
izleyenlere bir ekran dzerinde dijital bir dinya
gostermektense gergeklikteki bir hayali dinyaya
tagiyor.

lleride yiiksek okulumu tamamladiktan sonra, Londra
ve ltalyada, La Scala gibi mekanlarda sahne
tasanmimin en iyi uygulandiyi prodiiksiyonlarda
deneyim kazanmak istiyorum.

Son olarak eklemek istedikleriniz?

Tim zorluklara ragmen, gok istiyorsaniz, génlliniizi
koyarsaniz wve gok galgirsamiz  hayallerinizi
gergeklestirebilirsiniz. Ben bunun igin ¢aligiyorum ve
en onemlisi sectigim mesledi seviyorum.

Berfin Ataman; Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve Incitas Yénetim Kurulu Baskam Perihan Inci'nin
kizidir.




inci Holding

Inci Holding Yénetim Kurulu Bagkan Meral Inci Zaim

2010 yilini bagariyla kapatan inci Holding, her sene
diizenledigi “Yeni Yila Merhaba Gecesi'ni tim
galiganlanmin katiimiyla 29 Aralik’'ta Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nde gergeklestirdi. Kurucu
Cevdet Inci'nin 6. Yil Anma Téreni'nin de yapildigi

Yeni Yila

gecede, Cevdet inci Tesvik Odiilleri sahiplerini
bulurken, “2011 Toplumsal Mesaji" igin ®neride
bulunanlardan kazananlar agiklandi.
Sunuculugunu Hakan Onal'in yaptidi Yeni Yila
Merhaba Gecesi'nde; Inci Holding ¢alisaniari, basin
mensuplar, is dinyas! ve yerel yonetim temsilcileri
bir araya geldi.

Yeni Yila Merhaba Gecesi'nin agilig konugmasini
yapan Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkan Meral
Inci Zaim, “Inci Holding 2010 yilinda ihracat
performansi, cirosal blyime ve karliikta Ege ve
Tirkiye adina sevindirici sonuglar elde etti. 32
milyon TL yatinmla hedeflenen biitgeleri ciro ve
karlilikta gecerek %40 blyime gergeklestirdi.
2010’'da Tdlrkiye'nin ilk dokuz ay biylme oraninin
%9 oldugu diglndlirse, bu rakam gok sevindiricidir.
2011 yihnda da %30 cirosal blyime bekliyoruz."
dedi.

Zaim konugmasina gdyle devam etti, “Yeni dinya
dizeninde stratejik konumu, yiksek biyime
potansiyeli ve giclenen ekonomisi ile wildizi
parlayan bir Glkeyiz. Tarkiye'nin, onimizdeki
yillarda diinyadaki yerini daha da glglendirecegine
inamiyoruz. Gururla  sbyleyebiliim ki, altina
imzarmizi athidimiz birgok iste de bunu bagardik.

fzmir Devlet Senfoni Orkestrasi'na; Inci Holding galiganiarindan Selen Ekinci ve Tolga Tulay vals ile eglik etti.




Merhaba

Takim ruhuyla el ele galigan tim takim Gyelerine ve
liderlerine 2010 yilinda gdsterdikleri basaril
¢aligmalar igin Inci Holding Yénetim Kurulu adina
tegekkirlerimi sunuyorum. Baganlanmizla her
zaman gurur duyan en az bizim kadar
heyecanlanan sevgili Ege'li dostlanmizla birlikte
‘Dinyada bir Egeliyiz’ derken onlarla gii¢ buluyoruz
ve ailemizin ne kadar blyik oldujunu gérmekten
kivang duyuyoruz.”

izmir Devlet Senfoni Orkestrasi konseri ile devam
eden Yeni Yila Merhaba Gecesi kokteyl ile sona
erdi.

Inci Holding,
Cevdet Inci
Tesvik
Odiilleriyle
Calisanlarini
Odiillendiriyor

Gece'de 6.s1 yapilan
Cevdet Inci Tegvik
QOdiilleri'nin kazananlari,
addl ve sertifikalanim aldi.
Birinciligi “Yas (Gri) boya
kullamm miktarimin
azaltilmasi” ile Erin
Tirkkan liderligindeki ekip
kazandi.

inci Holdmg 2011 Toplumsal Mesau Secildi

- Geleneksel olarak 2000 yilindan

| bu yana inci Holding tarafindan
M dizenlenen Toplumsal Mesaj

Etkinligi 2011 yili temasi ‘Egitim'di.
Tdm calganlarin  katildidi  bu
etkinlikte katihmcilar 6 kelimeyi

® gecmeyen mesaj lretirler.

f Elemeleri ve final oylamasi

tamamen Inci Grubu calisanlan
tarafindan  yapilan  etkinlikte
segilen mesaj, bir yil boyunca tim
yazili malzemelerde kullamilir. Bu
yil Inci Akil Firmasi’'ndan Sedef

il Kayip'in énerisi olan “Aydinhiga

giden yol, editimden geger” mesaj
birinciligi kazand.

inci Holding




incivak

2010 Cevdet inci Tesvik Odiilleri
Sahiplerini Buldu ———

inci Grubu sirketlerinde katma deder vyaratici
%allsrna[arl tegvik etmek amaciyla uygulanan
evdet Inci Tesvik Odiili etkinliginin 6.c1s1, 22
Kasim 2010'da HL Jantas tesisi Ege Salonu'nda
gerceklestirildi.

inci Holding YK Bagkani Meral inci Zaim, inci Aki
ve Cevdet Inci E§itim Vakfi — INCIVAK YK Bagkani
Serife Inci Eren, YK (yesi Prof. Dr. Cezmi Onclier,
Vakif Midiri Goksin Akgali, Grup Sirketleri genel
maddrleri ve Ust diizey yéneticilerinin yani sira,
CBU Muhendislik Fakiiltesi Makine Mihendisligi
B&lami Bgk. Yrd. Konstriksiyon ve Imalat Anabilim
Dali Ba;kam Dog. Dr. Enver Atik ile Tat Konserve A.$. Kalite Glivence Yoneticisi ve Kalder lyesi Ela
Dalgam'in juri olarak katldidi etkinlije, Grup Sirketlerinde yapilan 6n segimlerden elenerek gelen
birbirinden degerli 10 proje katildi.

e it BURE T T

1. Ekip: HL inci Celik’ten “Yag 2. Ekip: HL Aliiminyum’dan 3. Ekip: HL Jantas ‘dan “HSLA

(gri) boya kullamnim miktanmin ~ “Dékiim teknolojisi kullanarak, hafifletilmis ve

azaltlmasi” inovasyonu ve siireg giiclendirilmis ticari arag jant

Ekip Lideri: Erin Tirkkan geligtirme” dretimi” 5

Ekip Uyeleri: Cemal Aydogan, Ekip Lideri: Tansel Koman Ekip Lideri: Oztan Oztirk

Barig Kocabay, Mustafa Meteler,  Ekip Uyeleri: Altan Unsal, Ash  Ekip Uyeleri: Omer Basol, Serdar

Mulkid Gezmez, Ahmet Fazlilar, Bilent Tagh, Emre Ercan, Salih Karaca, Ismail Sen,

Bayuk,Goksel Balkan,lbrahim Sipahi, Fatih Tirksen, Murat Birglil Etiz Ozeken, Sibel Giirol,

Parakal, Erkin Blylkkopri Ates, Selim Kaya, Serkan Salih Cakmak, Levent Dingel,
Soyler Omer Sahin, Akif Ozanak

4. Ekip: Inci Akil, “Oksit blimi kapasite artinmi”, grup lideri: Beyean Gl, grup dyeleri: Mustafa Candan, Orhan Giraklar, Ahmet Uysal
5. Ekip: HL Inci Gelik,"K2 hatti iyilestirme”, grup lideri: Haydar Yiicearslan, grup iyeleri: Yusuf Sezer, Ertan Karagl, Erkon Gevikel,
Tekin Bereket, Ahmet Kuzgun, Hasan Akbayram, Mehmet Topal

5. Ekip: Inci Ak, “Kait gikma problemi, grup lideri: Ozgir Tufigan-Tongug Aksoy, grup lyeleri: Erhan Ata, Turan Kilicoglu,
Ibrahim Eroflu, Ali Demir,

6. Ekip: HL Jantag, "2 montaj hatti Gtd hatalanmin azaltiimasi”, grup lideri: Metin Ay, grup Gyeleri: Murat Uslu, Murat Gevik,

Mesut Mert, Taner Mutlu, Aydin Karaman, Kerim Kuzu

7. Ekip: HL inci Celik, “D3 Spierzt 1 kalip degisimi, grup lideri: Erkin Blyiikkdpril, grup (yeleri: Cenk Kazak, Ahmet Canbolat,
Zeynel Isbay, Bang Gevik, Harun Isler, Osman Topgu

8. Ekip: HL Jantag, “Katoferez sonrasi jant Gzerinde biriken kimyasallanin yok edilmesi®, grup lideri: Sefer Ayli, grup dyeleri: Cemal
Aydodan, Cetin Ninat, Fahri Gorglin, Mustafa Dere, Gokhan Sarkigla

9. Ekip:_Inci Ak, “Digan ve gdz arasi firesinin %25 azaltimasi”, grup lideri: Serkan Karadag, grup iyeleri: Mehmet Tizman,
Hakan Ozdemir




2010-2011 Egitim-Ogretim Yili
Tanisma Toplant|5|

Incivak'in  her  egitim-Ggretim
yiinda, burs vererek destek
oldugu dniversiteli genglerle L
gerceklestirdigi geleneksel WHCNINMAK SANA
tamsma toplantisi 9 Aralk . B ? 1,’.
2010'da Holdmlg Merkez S q
Binasi'nda gergeklegtirildi. izmir

ve civarindaki Universitelerde
okuyan 25 dgrencinin biiyiik bir
gogunlugunun katildig toplantida
gengler, Holding ve Incivak
yoneticileri kargilikl  sohbet
ettiler. Gengler, yaz tatilleri,
yaptiklari stajlar ve katildiklan
sosyal sorumluluk aktiviteleri
hakkinda bilgi verirken, Holding ve Vakif ydnetimi de kargiliksiz olan burslara eklenen “Sosyal Sorumluluk
Projesi"nde yer almak kosulu hakkinda diglncelerini paylastilar.

Bu Yil 276 Gence Destek Veriliyor

incivak’ln her yil gesitli kategorilerde verdigi burslarin dagilimi, bu egitim dénemi igin sbyle gergeklesti.

Universite ve meslek Lise ve ilkégretim okulu
yuksek okulu meslek lisesi
65 77 134

INCIVAK Ozel Burs Havuzu Calisanlarin Katkilariyla Biyiiyor...

Basanli ve destede ihtiyaci olan genglere verilen “6zel burs havuzu bursu” igin ¢alisanlardan destek
giderek artiyor. Grup sirketleri ¢alisanlanimin anlaml katkilani 2010-2011 egitim-6gretim yili igin bir
onceki yila gbre biyik am% gosterdi. Vakif, simdi de burs verilen gengler ile burs veren galiganlar
“mentor — menti” galismasi ile bir araya getirme Uzere proje baslatti.

Geng Liderler Yetisiyor

incivak bagari burslularindan Agelya Caligkan, 18-20
Subat tarihleri arasinda, Gdztepe Rotary Kuliibi tarafindan
diizenlenen, RYLA (Rotary Yeni Liderler Anyor) -
“Zamanin Ruhu ve Liderlik” konulu seminere katildi. Vakif
tarafindan seminere énerilen, E.U. Kimya Fakiiltesi 3. sinifi
ogrencisi Agelya, RYLA ile ilgili izlenimlerini sdyle aktardi, *
Tam anlamiyla mithis bir 3 glin gegirdim. Once Rotary'i
tanidim, bir Sivil Toplum %rgutu olarak vizyonu ve
etkinliklerinin neler oldugunu 6grendim. Daha sonra is
yagsamlarinda basarnl birgok is adami ve akademisyen
bize egitimler verdi. Hepsi de ¢ok degerli insanlar olan bu
kigiler; &zgegmisleri, is ve hayat tecriibeleri hakkinda
birgok sey paylagarak bize 151k tuttular. Beraber projeler
yaptik. Oraya gelen herkesle farkh gruplarda yer alarak
beraber galistigim igin birgok arkadas edindim. Ug giin
boyunca ok gizel seyler paylastik. Bize, “Evlerinize geri déndiiglniizde zihniniz kurcalanmig olacak ve bir
daha disiineceksiniz" demiglerdi, gergeklesti. Bu ylizden gegirdigim bu G¢ giin benim igin gok degerliydi.”

Kendisine verilen bu olanak igin tesekkir eden Agelya Caligkan, “Eger boyle bir firsat tekrar dogarsa
kesinlikle katimaya gimdiden hazinm.” diyerek sdzlerini noktalad.




igimizden Biri

Cev.det inci _E:Ejitim akfl-iNCiVK Miidiirii Gokgln Akga"

Hasankeyfli cocul

Goksin Akgal hakkinda: Salihii (1956) dogumiu olan
Goksin Akgali, ilkokulu burada bitirdikten sonra, [zmir
Ozel Tirk Koleji'nde okudu. AFS Dedigim Programi ile
ABD'ye giderek, liseden mezun oldu. E.U Iktisadi ve
Ticari Bilimler Fakiltesini bitirdikten sonra, tdketici
korunmasi hakkinda ydksek lisans galismas yaptl. ls
yasamina Tirk Hava Kuvvetleri Terclme Biiro'sunun
lzmir Subesi'nde teknik mdtercim terciman olarak
bagladi. 1980-1990 arasinda Citibank lzmir'de galists.
1992'da Kenwood Elektrikli Ev Aletleri driin mdddrd olan
Akgali, 1994 -2002 arasinda General Motors Tirkiye'de
Hazine ve Risk Midird olarak gdrev yapti. 2002'den
sonra, swrasiyla Avrupa Birligi Is Merkezi Abigem'de
damgmanlik, Ege Serbest Bilgesi'nde Eldor Elektronik
Firmasinda Finansal Kontrolorilik yapti. 2008'de Inci
Holding biinyesine katilan Akgah, halen Cevdet Inci
Egitim Vakfi — INCIVAK't yonetmektedir. Gdkgin Akgall,
aym zamanda 2440. Bdlge Rotary Genglik Degisim
Programiarnini ytrtitmekte olup, genglere yonelik sosyal
sorumluluk gahgmalan yapar. Kitap okumak, seyahat
etmek ve spor yapmak hobileri arasindadir.

Uzun bir kariyer gecmiginiz var, mesleginizi
nasil segtiniz ve nasil ilerlediniz: Cok bilingli bir
meslek segimi yapmadim. Hedefledigim okullar
izmir digindayd, ailem izin vermeyince kentimizdeki
okullar iginde o yillar itibanyla en kolay olanmim
sectim diyebilirim, Bir diplomam olsun diye. Ancak,
yillar bana bu rastlantisal segimin ne kadar yerinde
oldugunu gésterdi. Birden is idaresi alani popllerlik
kazandi ve ben de bu uzantida glzel bir kariyer
olusturabildim. Is yasamina ilk atldigim yillarda,
Ulkemiz'e yabanei yatinmlar yeni yeni gelmeye
basglamist, bu baglamda Citibank’a transfer oldum.
Dinya bankacihginda gok énemli yeri olan Citibank
bana, dzellikle kurumsallik ve migteri memnuniyeti
gibi kavramlar ({zerine ¢ok sey &gretti. Ayni

zamanda, daha sonraki is yagantimda gok giizel bir
referans olusturdu.

Citibank'ta uzun yillar (;althlm ve sonra tipik bir
|lzmirli davramigi gosterdim Istanbul'a tayin olunca,
gitmeyerek, baska bir ise gegtim. Reklameciik
alamindaki bu isim kisa sirdii. Kenwood Elektrikli
Ev Aletleri Firmasi'min Tirkiye distrib(térinde Griin
miidiirii olarak ¢alismaya basladim. Kékli bir ingiliz
markas! olan Kenwood'un Ingiltere merkezinde
Grin  egitimleri aldm. Bu egitimlerden, ayni
zamanda Ingiliz planlamaciigi ve disiplinini
6grendim. Istanbul baskisi bir kez daha kendini
gosterdi, firmanin géreviendirmesi ile istanbul'a
tagindm. Cok kisa siire sonra, 1994 doviz krizi
nedeniyle galistgm firma sorunlar yagamaya
bagladi ve is arayisi beni izmire geri getirdi,
General Motors Firmasi'ndan Hazine ve Risk
Midiri olarak galismaya bagladim. Bdylece finans
diinyasina doniig yaptim.

General Motors (Opel) Torball Fabrikasi’nda uzun
yillar galigtim, hem keyifli, hem de zor yillardi, ¢lnki
Ulke birbiri ardina siyasal ve uzantisinda ekonomik
krizler yagiyordu. Ekonomik bir krizin diinyanin sonu
olmadigini, krizin firsata dénGstirilebilecegini
gdrdim. Ydneticiler ve ¢aliganlar el ele verince, bir
cok zorlugun dstesinden gelinebilecedin gdrdim. En
onemlisi bir dretim firmasinda ¢alismanin ne kadar
muhtesem bir doyum getirebilecedini dgrendim. En
sikintih ammizda bile dretim hatlaninda bir yiriylp
gelmek, gergek dinyay hatirlatir insana ve bir gok
sorunun aslinda hig de o denli iginden gikilmaz
olmadigini.

Daha sonra, bu kez General Motors'un global
anlamda yagadi§i zorluklar sonucunda Torbal
Fabrikas’'nda dretim durduruldu; finans ve risk
grubunun yurt diginda merkezilegtiriimesi gliindeme
gelince, Tirkiye'de kalmaya karar verdim ve
2002'de emekli oldum.

ltalya'da yedenlerle




2002 — 2005 yillan arasinda bol bol seyahat ettim,
Avrupa Birligi is Merkezi Abigem'de danismanlik
yaptim, egitimler verdim. Alagati'da eski bir Rum
evinin sahibi oldum, onu sattim, yenisini yaptim...
derken aktif is yagamini dzlemeye bagladim ve tam
gln galismaya geri déndim. 2005-2008 vyillar
arasinda bir ltalyan firmasi olan Eldor'da Finansal
Kontrolér olarak galighm. Aym yilin ortalannda
uzunca bir ABD gezisinden sonra inci Holding’e

gegtim.

Halen inci Holding'in kurdugu Cevdet inci Egitim
Vakfi-INCIVAK'In midara olarak  gorev
yapmaktayim. AFS’li oldugum ve yillardir Rotary'de
genglik programlariyla ilgilendigim igin, bu isi gok
severek yapiyorum. lIsim geredi, ayni zamanda
Vakfin, Aydin Sultanhisar'daki bahgeleri ile
ilgileniyorum, bu da beni Salihli'deki gocukluk
glnlerime geri gotiriyor. Yanm giin ¢aligiyorum,
béylece bir taraftan hala dretken olabilirken, diger
taraftan kendime zaman ayirabiliyorum. Holding
Yonetim Kurulu, bu sekilde bir diizen kurulmasina
olanak sagladidi igin dogrusu ¢ok sansh oldugumu
digindyorum.

Bundan sonraki hedefleriniz nelerdir? Bu isi iyi
yaptigima inandigim sirece sirdirmek isterim,
diger taraftan gok da uzatmamak ve gengleri
yerimize yetistirmek gerekir. Bu nedenle, mantikh
bir slreden sonra, kendi &zel igimi kurmak
istiyorum. lyi bir miitercim terciimanim, iyi bir finans
yoneticisi  oldugumu  dislndyorum,  editim
danismanhi@i  konusunda  deneyimim  var.
Dolayisiyla bu alanlardan birinde danigmanik
yaparak galigabildiim kadar dretken olmay
sirdirmeyi planliyorum. Tabii bol bol diinyay
gezerek, gbrerek... Biraz iddiali olacak ama, bir de
Ulkem igin kalici olabilecek bir seylere imza atmak
isterim.

icimizden Biri

Geng galigsanlara yénelik vermek istediginiz bir
mesaj var midir? Ginidmiz gengleri bir ¢ok
konuda gok bilingli segimler yapabiliyorlar ve bu
konuda damigabilecekleri gok kisi ve kurulug var. Bu
nedenle sanshlar, bu sansi iyi kullanmalarini, en
cazip gorineni degil, kendileri igin en dogru olan
meslek segimini  yapmalann  dneririm. Is
yagaminda para énemlidir ama en dnemlisi dogru igi
yapiyor olmak... lyi bir egitim ve gok siki galisarak
bir gok sey basarilabilir, bu isin yiizde ellisi. Kalan
ylzde ellinin de sans ve olumlu iligkiler kurabilmek
olduguna inamyorum. Ozellikle kendi kariyer
yasantim bakimindan buna gok inaniyorum. lyi bir
es ve gocuk sahibi olmak biyiik destektir. Bu
konuda sansh oldugumu sdyleyemem, ama kalan
her sey, ailem, dostlarim, is firsatlan, vb. yolunda
gitti. Allahin ve kaderimin bana gok giizel firsatlar
sundugunu digindyorum.  Tdm cahstigm is
yerlerinde yaptigim isleri severek yaptim. Sirekli
olumsuz giden islerde 1srarci olmayip, dedisiklige
gittim. englere de bunu d&neririm. Hatal bir
segimde israrci olmamin yaran yoktur, daha dogru
olana dogru hareket etmelidir. Tabii, byle bir karari
verirken, ¢ok iyi irdelemek ve tarafsiz olmak, kendi
hatalarini da gérebilmek lazim.

Su sozlere gok inamyorum:

«Yeteri kadar nedeniniz varsa, her geyi yapabilirsiniz.
+Yapilirken heyecan duyulmayan igler bagarilamaz.

*Her oyuncu, hayatin ona dagittigi kartlari kabul etmelidir,
ama bir kez kartlar ele aldiginda, oyunu k k igin nasi
kullanmas: gerektigine kendisi karar verir.

-Amor fati : Yazgini sev!

Katmandu, Nepal




inci Lojistik

Inci Lojistik Giivenlik Sistemi Ornek

Aliniyor

Inci Lojistik, tim depo ve antrepolarinin giivenlik
sistemini yeniden yapilandiran kamera projesini
tamamladi. Revize edilen givenlik kamera
sistemiyletim birimlerdeki depo wve antrepo
givenligini sajlama ve izleme, giris - gikis takibi
yapma, yiikleme islemlerini kontrol etme, acil
durumlara Onceden o&nlem alma wve aninda
miidahale edebilme hedeflenmigtir.

Proje kapsaminda glmriik standartlarinda yiiksek
¢oOzandridkla arag ve kigileri teghis edilebildigi 7 glin
24 saat kayit yapan, web ve 3G standartlaninda
uzaktan izlenebilen glvenlik sistemi tasarlandi.
Internet Gzerinden erisim olanad sadlanilan

sistemde, izleme ve kayit yeri olarak lzmir
Kemalpasa Bilgi Islem bolimi giivenlik merkezi
olarak tercih edildi. Projede 76 adet kamera ve HD
lansler kullanildi. Tiim kablolama ve enerji hatlan
yeniden tesis edildi.

Yenilenen givenlik sistemi en Gst diizeyde glvenligi
saflarken 7 gln 24 saat personelin cep
telefonlarindan ~ sorumluluk  sahalarini  kontrol
etmeye de imkan vermekte.

inci Lojistik'in yeni giivenlik sistemi su an diger
antrepolara ornek gosterilen bir sistem olup, bu
firmalar tarafindan bencmark alinmaktadir.




Fuarlar

CRM Egitimi
inci Lojistik egitim yelpazesine bir yenisini daha
ekleyerek, Yalin 6 Sigma'dan sonra, musteri odakl

doniigiim programi olan CRM (Customer Relations
Management) editimi aldi.

27 - 28 Ocak tarihlerinde Izmir Kordon Otel'de
gergeklegsen egitimde, Istanbul CRM Enstitute
firmasi Genel Miduri Gultekin Galdir ve yardimeisi
Mehmet Demir, inci Lojistik ¢alisanlariyla teorik ve
pratik bilgiler paylasti. Egitime, Inci Lojistik
ybneticileri, Inci Lojistik Genel Midiri Emrah
Gezgin, inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve inci
Lojistik Yénetim Kurulu Bagkani Serife inci Eren de
katild.

CRM egitimi, degisim programi temelinde
sekillenen, miigteri odakh bir yaklagimi
benimserken ayni zamanda sirket binyesinde
karlilik olgusunu arttirmay hedefleyen bir egitimdir.
CRM, sirkete yonelik Grgit yapisimi belirledikten
sonra, migteri stratejisine karar vererek, vizyon ve
hedefler dogrultusunda kiltirel sermayeyi de goz

dninde bulundurarak degisimi yonetmeyi temel
almaktadir.

inci Lojistik Genel Miidiri Emrah Gezgin, CRM
editimiyle sirketin bir degisim programi igine
girdigini, bu dedisimle ‘migteri odakh ‘karlhihd
arttirmayi hedeflediklerini soyledi.

Logitrans Lojistik Fuari

Inci Lojistik, 4 - 6 Kasim 2010'da tarihinde Istanbul
Expo Center'da dizenlenen fuarda farkh stand
calismasi ve aldid yurtici lojistik odallyle ilgi
topladi.

Eko Fuarcilik ve Aysberg yayinciligin dnderliginde
hazirlanan Lojistik Fuari’'na birgok yabanci ve Tirk
konugun yanisira, sektoriin énde gelen kuruluglan
katild.

Fuar program kapsaminda verilen lojistik
odllerinden “Yurtigi Lojistik’ 3.0k édalind inci
Lojistik adina inci Lojistik Genel Midiri Emrah
Gezgin aldi.

Inci Lojistik Genel Miidiiri Emrah Gezgin, Logitrans
Fuar’'mn tim firmalann katldii baganh bir
organizasyon oldugunu, inci Lojistik olarak fuara
kathm  amaglarmin  sektérdeki  bilinirliklerini
arttirmak oldugunu dile getirdi. 6 Kasim 2010'da
sona eren Logitrans Fuar’'nda konusma yapan Eko
Fuarciik Genel Mudiri Altinay Bekar, Logitrans

Fuari'nda firmalardan gérdikleri ilginin dndmizdeki
fuarlarda da devam etmesini istediklerini soyledi.

inci Lojistik




Fuarlar

Hospitality 2011 - Fuar|

ISM Minibar, ingiltere pazarindaki giiciinii ve marka
degerini artirmak adina strdirdigd sistemli ¢aligmalar
dogrultusunda 24 - 26 Ocak’ta, Ingiltere'de diizenlenen
NEC Birmingham - UK Hospitality Fuar’na katild.
liginin son derece yodun oldugu National Exhibition
Centre'da ISM Minibar distrib0torleri ve potansiyel
miisteriler ile bulagma firsati buldu.

ICAT 2010

Diinya genelinde enerjiye olan talebin hizla arttig
biliniyor. Avrupa Komisyonu Diinya Enerji, Teknoloji
ve |klim Politkasi Gérinimi (International
Conference on Energy and Automotive
Technologies-WETQ), bu birincil enerji ihtiyac
artigini 2020-2030 yillan arasinda her yil igin %1.8
olarak tahmin etmektedir. Rezervierin simirh
olmasina karsin, bu ihtiyag blyik oranda fosil
yakitlardan kargilanacaktr. Bununla birlikte, fosil
yakitlarin tikenmesinin kaginilmaz olmas, alternatif
sirdlrilebilir enerji kaynaklarnina olan ilgiyi
artirmaktadir.

Kiresel anlamda gelecege yonelik aksiyon planlari
sirddrilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklan
(zerine yap/imaktadir. Buglnidn pazar ihtiyaglarim
ve gelecekteki emisyon kisitlamalarini kargilamak
amaciyla, yeni teknolojilerin tarmimi otomotiv ve
enerji endistrileri igin cok dnemli olmaktadir. Bu
amagla, farkh disiplinlerden temsilcileri ve

Konferansta, gelecegin arag gi¢

Equip’Hotel
Paris Fuari

ISM Minibar otel ekipmanlari sektorinin
Avrupa'daki en prestijli fuarlanndan olan
EQUIP'HOTEL Paris 2010 Fuan’na katildi.
Bes gun sire ile dinyanin gesitli
bélgelerinden gelen 106 binin (zerinde
profesyonel ziyaretginin  katildigi fuarda,
yenilik¢i ve gevreci drinleri ile ISM Minibar
driinlerine gdsterilen ilgi son derece ylksekti.

akademisyenleri bulusturan ICAT konferanslarinin
5.si, Istanbul Four Seasons Otel'de 5 Kasim'da
diizenlenmis ve konferans sponsorlarindan olan
Inci Akil, genis bir kadro ile katilmigtir.

aktarma sistemlerinin nasil daha temiz ve daha yesil

olabileceginin_tartisildigi ve ilgili yeni teknolojilerin tamtildigi organizasyonda, Inci
~ Aki'niin TUBITAK MAM ile birlikte ydrittigl Akill Batarya Glg Paketi Olusturulmasi
- w===% projesinin ilk prototip modiilleri de sergilenmigtir.




Dev Zincirlerin Tercihi: ISM Minibar

2008 yili sonunda tim dlnyay: etkisin altina alan,
etkileri hala gozlemlenebilen ve O6zellikle turizm
yatmmlarini  son derece olumsuz etkileyen
resesyona ragmen, istikrarll blylimesini slrdiren
ISM Minibar, 2010 yilinin son geyredinde tim
dinyada konaklama sektérindeki en &nemli
oyunculardan olan Fairmont Raffles International ve
Mévenpick Hotels & Resorts International zincirleri
ile ‘tercih edilen tedarikgi’ sbzlesmesi imzaladi. ISM
Minibar Satig ve Pazarlama Mudird Niyazi Sencan
konu ile ilgili olarak sunlar soyledi:

= " e —
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ISM Satig ve Pazarlama Miidiird Niyazi Sencan
“ISM Minibar olarak oncelikli hedeflerimizden biri

dinya ¢apinda faaliyet gosteren zincir otellerin kisa
vadede tiim diinyada ‘tercih edilen tedarikgisi’, uzun
vadede ise bu zincirlerin ‘tek tedarikgisi' olmak. Bu
yonde yapmig oldugumuz galigmalar sonucunda ilk
olarak blnyesinde Fairmont Hotels & Resorts,
Raffles Hotels & Resorts ve Swissotel Hotels &
Resorts markalarini barindiran, 29 Glkede 103 otel
ve 36.000 odasi bulunan Fairmont Raffles
International ile mevcut projelerinin yenilemeleri ve
yeni yatinmlarini kapsayan bir sdzlegme imzaladik.
Grubun gelecek G¢ yil igerisinde operasyona
baglamasini planladigi, agirlikh olarak uzak ve
ortadofuda yer alan cesitli segmentlerde 33 yeni
otel yatinmi da gbz dninde bulunduruldugunda,
potansiyel olarak gok Gnemli bir anlagma altina imza
attigimizi sdyleyebilirim.

Yine benzer bir sdzlesmeyi Mdvenpick Hotels &
Resorts ile imzaladik. Mévenpick Hotels & Resorts
blnyesinde 26 farkh (lkede operasyon
gergeklestiren 93 otel ve 17.230 adet oda var. Grup,
onlmizdeki 5 yil igerisinde agirlikh olarak Orta
Dodu bdlgesinde olmak lzere 29 yeni projeye
baglamig durumda.

Bu iki sdzlesmenin bizlere diger bilyik zincirlerin
kapisim  agacagina inaniyoruz. Bu ydndeki
galismalanmiza devam ediyoruz.”

Daha Yesil Bir Diinya icin

Enerji kaynaklarinin glivence altina alinmasi ve
sirdrilebilir kalkinma sadlanmasi siireglerine
yaptidi katkilar ile bireye ve gevreye duyarh
Urinleriyle sektérinde, uluslararasi platforma,
adindan sikga séz ettiren ISM Minibar, 1 Ocak
2011'de ylrirlige giren gevre denetim
yonetmeligi uyum sirecine iliskin, sirdirdiga
profesyonel faaliyetler ve temiz bir gevre igin
verdirdi§i miicadelesine devam ediyor.

2010 yiinda gergeklestirdigi yatinmlar ile drin
gamindaki tim drdnleri Avrupa'da tim sofutucu
grubunu kapsayan ve enerji verimliligine zorunlu
kisittamalar getiren EUP Direktifine (ECO
Design) uygun hale getirmeyi bagaran ISM, yesil
otellerin de ilk tercihi olma yoniinde galismalarini
strddriyor.

ISM




Bir Konuk

Yusuf Tuvi

Etrafimiz Her An
Estetiksel Bir
Rastlanti lle Cevrili

Merhaba, &ncelikle ¢ok tegekkiir ederiz bu réportaji
kabul ettiginiz igin. ik olarak kisaca kendinizden
bahseder misiniz?

1938 izmir dogumluyum. Ortackulu Saint Joseph Lisesinde
okudum. Daha sonra dénemin en iyi okullanndan Atatirk
Lisesi'ne gectim. Atatirk Lisesi'nden ¢ok sey &grendim,
bana gok katkisi oldu. Lise d§renimim sonrasi, 1960 yilinda
[ bul Teknik Uni itesi Elekirik-Elektronik Midhendisligi
bolimind bitirdim. Fotografgilik ile tamgmam ise 19740
bulur.

Miihendislik gibi zor bir egitim aldiktan sonra sizi
fotograf gekmeye iten ne oldu? Fotografgiliga ne zaman
bagladinmiz?

Kisi duygulanni, kaygilanni, sevinglerini agija wurmak,
yansitmak, yaratimdan gikacak glzelligi paylagmak igin bir
¢ikar yol arar kendine ve bunun igin de sanata gereksinim
duyar. Genglijimden beri duygulanmi digarn  wvurmak,
digimdaki dinyanin bendeki yansimalarimi baskalan ile
paylasmayi hep arzulamﬁnm iik genglik dénemlerimde siir
yazmayl denedim. Atilla llhan ve Necati Cumal’ yi takip
ederdim. 1970%erde Giltekin Cizgen'in gikardifn Yeni
Fotograf dergisini ilk gordigimde benim igin en iyi ve en
dodru yolun fotograf kanali ile kendimi ifade etmek olduguna
inandim ve blyiik bir cogku ile yola giktim.

Fotografgilik éncesinde kendi isletmem vardi. Mihendislik
malzemeleri satiyordum. Fotograf ile taniginca meslegimi ve
fotografgihg bir arada ylrittm. 2000 yihinda ise kendi
meslegimi tamamen biraktim. 10 yildir sadece fotograf ile
ugragiyorum.

Sebat ettim. Ustalann kitaplarnim okudum ve neticede bu
seviyeye geldim. Fotograf dyle bir tutku ki igimde bazen igim
bir kenarda beni beklerken, fotograf gekmeye giderdim.

Zaten bu ig bir tutku haline gel bagarih ol

Bizim dénemimizde hi¢ okul yoktu. Kendi ¢abalanmizla bu
seviyeye geldik. [k fotografimi, fotografgilifa bagladiktan 10
sene sonra sergileyebildim. Bu ig ¢aba ve sabir gerektiriyor.
Felsefesine inmeden, “ben neyin fotografini gekiyorum”
demeden fotografgl olunacagini sanmiyorum.

Ben fotograf gekerken  kendimi  kaybediyorum,
duygulamyorum Bll konu uzerine yogdunlagip fotograf
k olasi dedil. Nereye gitsem
Ir;lmde blr dum] var. Digar gikip fotograf ¢ekme dirtisi...
“Anlar" gok dnemli fotografgilikta. Higbir ami kagirmak
istemiyorum g¢lnki etrafimiz her an estetiksel bir rastlanti ile
cevreli.

Ne tarz ‘mekten hoglamyorsunuz?
Fotograflanmdaki en Gnemli etken insan unsurudur. Ben
insani gekmeyi seviyorum. insan bence mucizevi bir variik.
Ashnda cekilen her porte insanin kendi portresi. Biraz da
kendini sorguluyorsun gekerken.

Yagam her yerde var. Insan sayisi kadar hikaye var.
Dinyanin bagka vyerlerindeki insanlarin geligkilerini,
iligkilerini ve duygulanmi arayip buluyorum. Her g'ntiﬁirn
yerde bunlan inceliyorum. O il larin hallerini, yag
duygulanm, insan-doga diyalektigini yansitan birgok foioéraf
-;aimm Bu fotograflan gekerken kargimdaki insan ile

Sadece Tirkiye'de degil, dinya ¢ d.

ilkemizi bagariyla temsil eden bir nmtpmfmz (.‘ak

sayida 6dil aldigimizi biliyoruz. Bu agamaya nasil
iniz?

Fotograf ile her trll duygumu diga vurabildigimi gérdim.

Katmandu / Nepal-Piring Tarlasi

Fomgrafprmc iigilenenlere ne tavsiye edersiniz?
Fotograf bence gok etkili bir sanat dall Sinema gibi, tiyatro
gibi... Yeter ki mesajimiz olsun. Sunugsu kuvvetli olsun.
Fctografclllk birikim ve emek |ster Teknik ile duyguyu
muazzam bir bigimde birlesti klidir. Ustal
bakmal ve kendi kendilerini sorgulamahlar Dinya gérisleri
olmali. Bu da zaman ister. Hayattan ne beklediklerini, neyin
pesine digtiklerini bilmeleri gerekiyor. Hep daha iyiyi
aramalilar. Estetiksel anlan goézlemlemeliler. Disinerek
fotograf Qekrneleri lazim.
yucularimiz igin galigmalarimizdan biraz séz eder,
yeni projeleriniz ife ilgili bize bilgi verir misiniz?
Birol Uzmez ile Basmane ve Oteller Sokaginda bir
galigmamiz var. Orasi sanki lzmir gibi olmayan bir lzmir. 1,5
senedir buray fotografliyoruz. Mayis ayinda Basmane Tren
Istasyonu'nda sergi agmayi planliyoruz. Burayi sectik ki
orada yagayan insanlar da gelsinler ve kendilerini gérsiinler.
Birilerinin onlarla ilgilendigini bilsinler. Toplam 60 fotograftan
olugan bir sergi diglniyoruz. Su an fotograf segimi
yapiyoruz. Gok zor oluyor. Henlz 300'Gn altina inemedik.
Nasil segim yapacadiz? Higbirini feda edemiyoruz.

Sanatgi hakkinda detayl bilgi igin
www.yusuftuvi.com




istanbul inci Akii Bayisi:

Kockaya Motorlu Araclar

“Bayilerimizi Taniyalim” serimizin bu sayidaki
konugu Istanbul Kogkaya Motorlu Araglar San. ve
Tic. A.S. sahibi Ethem Kaya.

Bize kisaca kendinizden ve faaliyet alamimizdan
bahseder misiniz ?

Ethem Kaya, 1955 yilinda Gimiighane'de dogdum,
1973 yilinda Erzincan Ticaret Lisesi’nden mezun
oldum, 1979 yilinda evlendim. Cocuklanm, Esra,
iTU Gida ve Kimya Mihendisligi, Emre ise iTU
Maden Miihendisligi bélimlerinden mezun oldular.

1968 yilindan bugiine ticaret hayatinin igindeyim.
Otomotiv yedek pargas! satisiyla bagladigimiz is
hayatimiz radyator, balata, bakir alagimlar imalat
ve satigiyla devam etmekteyiz.

Kag yildir Inci Akii bayisisiniz?

1992 — 2003 yillannda Erzurum'da Inci Akii Ana
Bayiligi yaptik, 2004 yilindan itibaren Istanbul Ana
Bayisi olarak galigmaya bagladik. 2010 yil itibariyla
Erzurum’da yeniden Inci Akl markasiyla ¢galismaya
bagladik.

Inci Akil ile igbirliginiz nasil bagladi?

Radyator, balata, kayig, lastik ve zincir toptan satisi
yaparken yaninda farkli marka aki de satiyorduk.
Inci AkG markasina inanarak mevcut ticaretimizi bu
yonde devam ettirme karan aldik ve bu ginlere
geldik, gegen zaman dilimi haklidimizi ortaya
koymustur.

Perakende bayi satiglarini geligtirme
konusunda nasil bir yol izliyorsunuz ?

Mevcut misterilerimizin - memnuniyetini  sdrekli
kilmak, sorunlarin hizh gozillmesi, hizmet kalitesini
her zaman beklentilerin (izerinde tutarak yapimiza

katilan yeni misterilerimize ayni deder ve kaliteyi
sunarak igimizi srekli geligtirme amacindayiz.

Akiilerde standart &zelliklerinin  yam  sira
teknolojik 6zellikler de 6n plana ¢ikt pazarin bu
dnde talebi nasil?

nci Akl markamizin sahip oldudu teknoloji ile
pazar ve rakipleri yonlendirdigi her zaman “ilklerin
kapisim aghi@” herkes tarafindan bilinmektedir.
Gelisen iletisim araglan  sayesinde nihai
kullanicilarin teknolojik Griinleri sahiplenmesi ve bu
ydndeki talebi gegmis yillara gore gok artmigtir,
markamiz sayesinde talepleri &nceden gdrerek
hareket edebiliyoruz.

Satigta servisin énemi konusunda fikriniz nedir?
Nihai kullanicilanin Griin satin alma kararinda énemli
rol oynayan satig sonrasi hizmet, bu hizmeti
safjlayacaginiz  noktalann  sayisi, kalitesi
glnimiizde dnemli bir yere gelmigtir. Bu konuda
beklentilerin  {zerinde hareket etmek rakipler
kargisinda bizleri bir adim éne gikarmaktadir.

Daha verimli bir galisma ortami igin diger
bayilere neler énerirsiniz?

Urlin Kkalitesi kadar satig noktalanmizin kalitesi de
ok onemlidir. Bu nedenle beraberimizdekileri aymi
bakig agisina tagimamiz bizi hedeflerimize daha
disiik maliyetlerle ulagtirir.

Inci'den okuyucularina iletmek istediginiz bir
mesaj var midir?

2011 yilimin Inci Ailemiz'e hayirh olmasini, saglk,
mutluluk ve bol kazang getirmesini dilerim.

Bayilerimiz




inci Sigorta

Inci Sigorta’dan Yeni Bir Uriin :
Kara Giin Dostu (Issizlik Sigortasi)

Axa Sigorta'nin uzun bir hazirlik déneminden sonra
satisa sundudu, Inci Sigorta tarafindan da
heyecanla beklenen “Kara Giin Dostu Sigortasi”
(Issizlik Sigortasi) driinind siz degerli Inciden
Dergisi okuyuculan ile tanigtirmaktan memnuniyet
duyuyorum.

Z. Sebnem KORKUT/inci Sigorta Genel Miidiirii

Kara Gin Dostu Sigortas,, yasarken basiniza
gelebilecek hastaliklara, kazalara, olumsuziuklara
ve igsizlije kargl sizi teminat altina alirken, igsiz
oldugunuz, galigamadiginiz dénemde de evinize
ekmek gétirmenizi saglayacak, gergek anlamda
kara giin dostu olan bir poligedir.

Teminatlar

Vefat (Olim): Aylik dénistim bedelinin 50 kati
Kaza sonucu vefat: Aylik déniigiim bedelinin 50 kati
Kaza sonucu daimi maluliyet (Sirekli Sakatlik):
Aylik doniiglim bedelinin 100 kati

Hastalik sonucu tam ve daimi maluliyet: Aylk
donligim bedelinin 50 kati

Kritik hastaliklar: Kroner damar hastaliklar
sonucu yapilan agik kalp ameliyati, dnemli organ
nakli ameliyat, kalp kapakgigi dedgisimi, aort
hastaliklar sonucu ameliyat, miyokard enfarktisii
(Kalp krizi), hastalik sonucu olugan inme, bobrek
yetmezligi, kanser, multiple skleroz (MS), yaniklar,
koma, felg, kérlik nedeniyle olugacak bir hastalik
sonucu aylk dénigiim bedelinin 20 kati teminat
vermektedir.

Aylik déniigiimlii teminat: 500TL-750TL-1.000TL
1.250TL-1.500TL-2.000TL-2.500TL olarak
saptanmig bedellerin 1 tanesini segerek agagida
belirtilen SGK statiisiine gbre 6 ay tazminat alma
hakkina sahip olabilirsiniz.

*SSK I olarak galiganlara, igsizlik teminati

*Bagkur lyelerine ,gegici is géremezlik teminati
‘Emekli sandi§) personeline, hastane giindelik
tazminat teminatlarini igeren genis kapsamh, yillik
hayat sigortasi GrinGddr.

Ayrica asistans sirketi tarafindan kabul edilen acil
durumlar  tarafindan  asistans hizmeti de
verilmektedir.

Kara Giin Dostu Sigortasim 20-60 yaglan
arasinda, saglhkh herkes yaptirabilir. Kritik
Hastaliklar teminati igin 5 yiIl boyunca yenileme
garantisi verilmektedir. %25 pesin, 5 taksit veya 10
esit taksit ddeme yapilmaktadir.

35 yasinda bir sigortalinin Kara Giin Dostu Sigortasi
igin aldi§i teminatlan &mek tabloda  sizlerle
paylagmak isterim.

Ornek Tablo: (*) Aylik D@niigimli Teminat;
igsizlik veya Gegici is Goremezlik veya Hastane
Giindelik Tazminat Teminatlarini igermektedir.

Teminatlar Tutan
Aylik den0gmia teminatiar(*) 1 750.-("*)
Vefat | 50 37.500.-
Kaza sonucu velat | 50 37.500.-
Kaza sonucu daimi maluliyet | 100 75.000.-
Hastalik sonucu tam ve | 37.500.-
daimi maluliyet

Kritik hastaliklar | 20 15.000.-
Yillik Prim | | 601.-

(**)Ayhk Ddniigiimli Teminat segimleri: 500TL -
750TL - 1.000 TL - 1.250TL - 1.500 TL - 2.000TL
veya 2.500TL'den biri olabilir. Segilen aylik
dénigim teminatimin katsay! ile garpiimasi
sonucunda vefat, kaza sonucu vefat, kaza
sonucu daimi maluliyet ve kritik hastaliklar
teminat tutari belirlenmis olur.

Bu kapsamda, Kara Gun Dostu Sigortasi hakkinda
daha detayl bilgi almak inci Sigorta'ya

0232 425 48 13 - 446 54 14 no'lu telefonlardan
veya info@incisigorta.com adresinden
ulagabilirsiniz diyerek sbzlerimi noktaliyorum.
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En Basarili Sirketf

Tam Terdr Magduru ve Aileleri Glgbirligi Dernegi
(TEMADER) ve Tim Sehit Aileleri ve Gaziler
Spor Kulibl (TUMSADSPOR) tarafindan
Kurulug  Yildénimi amaciyla 16 Aralk'ta =
Ankara'da 6diil toreni diizenlendi.

‘.

verilen 6dill almak (zere tbrene Ezgi Hira o
katild.

2010 yilinda Gistlendigi gérevier ve projelerindeki § | . TORKIYE
bagarnlarindan dolay! Inci Holding, en baganh =
sirket ddiiline layik gériildi. Meral inci Zaim'e ‘-1 ‘ E s

Genclik Semineri

Dokuz Eyliil Rotary Kuliibil tarafindan Ege Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde diizenlenen
Genglik Semineri 23 Aralik'ta gergeklestirildi. Yaklagik 100 katiimcinin oldugu seminere "ls Yasamina
Hazirlik ve Adimlar" konusuyla Nege Gok konusmaci olarak katildi.

Aile Sirketleri Calistayi

mEm KURUMSAL 4. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi
YOI ETiM ZIRVES] kapsaminda gergeklestirilen ‘Aile Sirketleri

Calistay’min ilki 13 Ocak'ta lIstanbul'da

gergeklestirildi. Tirkiye Kurumsal Yonetim
- Demegdi ve TUSIAD'n igbirigi ile
.. dizenlenen Calistay'a, inci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Perihan Inci
konusmaci olarak katildi. Aile Sirketleri
Galistayr’ min énimizdeki aylarda Kayseri,
Gaziantep ve Ankara'da gergeklestiriimesi
planlanmyor.

Musteri Caginda Pazarlama Zirvesi

11. Ulusal Pazarlama Zirvesi 8-9 Aralik tarihlerinde istanbul'da gergeklestirildi, Bu yilin temasinin "Miigteri
Gaginda Pazarlama" oldudu zirveye, Osman Gok "Misteri Memnuniyeti ve Otesi" konusunda konusmaci
olarak katild.
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Sanayide Enerji Verimliligi Yarigsmasi

T.C. Elektrik igleri Etit idaresi Genel Mudirligi, Enerji Kaynaklar Etiit idaresi'nin diizenlemis oldugu,
Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'min 6diil téreni 13 Ocak Pergembe giind WOW Convention Center'da
gergeklesti. Inci Aki Isil Kaynak Optimasyonu ve Yalitimlan konulu projeyle yarnigmaya katildi. Térene Inci
Akl adina katilan Elektrik Bakim Mihendisi Tank Yagl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'in
elinden &dula aldi.

Esas amaci, dogru ve tasarruf yaratacak onerilerin
rahatga sunulabilecegi bir ortam yaratmak olan
Beyin Firtinasi Toplantilari'nda, en iyi ilk (g oneri
sahibi ve en gok 6neri veren kii ve grup, POPS'den
(Personel Odiil Puan Sistemi) puan kazanmaktadir.

1

inci Aki'de 2005'ten bu yana her yil diizenli olarak
yapilan Beyin Firtinasi Toplantilar’'nin 6.s1 18 Ocak
2011'de Manisa Biyik Saruhan Oteli'nde yapildi.

Beyin Firtinasi Toplantilar’'min ana konusu, maliyet
azaltmaya yénelik her tirli énerinin paylagiimasi ve
dederlendiriimesidir. Buglne kadar verilen Gneriler,
Maliyet Azaltma Ekibi'nin projeleri haline gelmigtir.
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Etk|I| lletisim Becerileri Semineri

inci Sigorta, Mor inci Danismanlik Sirketi tarafindan 2 Aralik'ta
dﬂzenlenen Etknln lletlsnm Semineri'ne tim gal@anlan ile katildi.

Bowling Turnuvasi

inci Sigorta, Kargiyaka Ege Park Bowling Salonu'nda Bowling Turnuvasi dizenledi. Tim inci Sigorta
galisanlan keyifli bir yemek sonrasinda yapilan turnuva ile glizel bir gece gegirdi.

Tehllkell Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu
Sorumluluk Sigortalari Semineri

inci Sigorta Genel Miiduiri
Sebnem Korkut, 12
Ocak'ta Izmir Ticaret Odas
tarafindan diizenlenen
Tehlikeli Maddeler ve
Tehlikeli Atk Zorunlu
Sorumluluk Sigortalari
konulu seminere
konusmaci olarak katildi.
Tam giin stiren Seminer,
sigorta sirketlerinin bbige
temsilcileri, birgok sirketin
st dizey yoneticisi ve
Ticaret Odasi Meslek
Komite dyeleri tarafindan
biiydk ilgiyle izlendi.
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Bowling Turnuvasi

6. Geleneksel inci Akii Bowling Turnuvasi 16
Aralik'ta Balgova Best Buy Planet Bowling
Salonu'nda oldukga kalabalik bir katiime kitlesiyle
gergeklestirildi.

Ik tur karsilagmalarindan sonra en yilksek puani
alan yarigmacilar, blyik bir rekabete sahne olan

final turunda yangtilar. Kazananlar POPS*
(Personel Oddl Puan Sistemi) puam ile
odillendirildi.

6. Geleneksel inci Akii Bowling Turnuvasi
Kazananiari:

Altin Madalya: Mehmet Yetis (4. Bant Montaj
Operatdri) .

Giimiig Madalya: Murat Titlinci (Insan Kaynaklar

Sorumlusu Gilen Tltlncd'ndn esi)
Bronz Madalya: Emre Giinay (Proje Madiri)

*POPS: inci Aki'de uygulanan; galisaniarin
aktivitelerinden, proje ve énerilerinden kazandiklari
puanlara gdre 6ddl aldiklari Personel Odil Puan
Sistemi.

“Bilim Kahramanlari” Yarigiyor

9 -16 yas arasi gengleri bilimsel aragtirma ve ekip
caligmasina dzendirmek amaci ile Mimar Sinan
Gizel Sanatlar Universitesi Endistri Urinleri
Tasarnimi Bolim{, Dokuz Eylil Universitesi Buca
Egitim Fakiltesi ve Teknosa firmasi ile diger
gondllilerin Tirkiye'de 7.nci kez diizenledikleri Bilim
Kahramanlar etkinlii 22 Ocak 2011'de izmir
Isikkent Egitim KampUsi'nde gergeklestirildi.

Cevdet Inci Egitim Vakfi — INCIVAK Mudird Goksin
Akgal'nin proje jirisinde yer aldigi etkinlige, izmir

ve civarindaki gesitli okul ve kuruluglardan 30 takim
katildi. Tdm giln siren sunumlarin sonunda, dokuz
farkh kategoride verilen ddiller, geng katiimcilan

bilimsel caligmalanimi  slrdirme  agisindan
yiireklendirdi. Proje kategorisinde  "Yenilkgi
Cozdm" &dilind kazanan Technokids Black

(Karma) Takimrnda, inci Holding YK Uyesi Nese
Gok'ln 8 yasindaki oflu Acar Gok en kiglk
katiimc olarak yer aldi. Detaylh bilgi igin:

www.bilimkahramanlari.org

llk Hedef: ISM Biinyesinde Bir Kiitiiphane

ISM Genel Miidird Canan Fidan ile Finansman ve Insan Kaynaklan Midiri Mine Aydin énderliginde
kurulup faaliyetlerine baglayan ISM Kitap Kullibi ilk 2 toplantisini gergeklestirdi. Her dénem igin belirlenen
bir yazann kitaplaninin okunup, incelenip birlikte tartigiimasi karan alan kullp, ilk olarak Elif Safak'in
kitaplarini okudular. ISM Minibar Kitap Kullbi, planladid faaliyet takvimi igerisinde oncelikli hedefleri
arasina, ISM Minibar blinyesine bir kitiphane kazandirnimas ilkesini aldi. Faaliyetlerini blyiik bir heyecan
ve sevk ile sirddren Kullp, hedefleri dogrultusunda ilerlemenin hakli gururunu yasgiyor.




Bizden Haberler

Canakkale Gecilmez!

Hayes Lemmerz inci Celik Ailesi olarak bu yil 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami'mizi ne mutlu ki bize
Ganakkale'de bu vatan igin canlarini seve seve feda
eden atalarimiza gilkranlarimizi sunarak kutladik.

Saat 23:30'da distiik yollara, giines agarmadan
varmigtik ilk duragimiza. Kahvaltimizi ettiimiz bu
yerin sahibi bize eski fotograflarla anlatmaya
baslad| Canakkale tarihini.

Sonra rehberimiz de katildi bize, sicak bir gayin
ardindan gezimize bagladik.

Rehberimizin ilk cimlesi:" Glzel havada gelmek her
kiginin, boyle havada gelmek er kiginin igidir.
Hoggeldiniz” oldu.

ilk duragimiz Seyit Onbas’'min 276 kiloluk top
mermisini tagididi Kilitbahir'di. Hep okuruz bu sanh
dykiyl de yerinde gériince daha da bir etkilendik.
Seyit Onbagi'nin 276 kiloluk mermiyi siirdigd topun
fotografidir bu.

Arada rehberlerimiz minik sinaviar yaptilar bize.
Anlattiklar ile ilgili sorulan bilenlere Canakkale
Kitabi hediye...

Kinali Hasan

Yizbasi Sirn Bey, ikindi vakti yeni gelen erleri teftis
ederken, iglerinde bir tanesinin saginin bir tarafi
kinalanmis oldugunu goriir ve takilir:

“Hig erkek kinalamr mi? Mehmetgik: Buraya
gelmeden evvel, anam kinalamigt komutamm” der
ve sebebini bilmedigini ilave eder. Komutanin istegi
Uzerine anasina haber salar, “Niye benim sagimi
kinaladin?”

Gelen cevabi mektupta sunlar yazar:

“Ey gdzimin nuru Hasan'im, kéyimizde rahat
rahat oturalim mi? Vatan sevgisi igimizde alev alev

yaniyor. Sen ecdadindan, babandan asadi
kalamazsin... Ben, senin anan isem. Beni ve seni
Allah yaratt, vatan bdydttd. Allah, bu vatan igin seni
besledi. Bu vatanin ekmedi iliklerinde duruyor... Sen
bu ailenin segilmig kurbanisin...

Hasanim, sdyle zabit efendiye. Bizim kdyde
kurbanlik ayrilan koyunlar kinalanir. Ben de seni
eviatlarimin  arasindan vatana kurban adadim.
Onun igin sagim kinalarmigtim. Gézlerinden dperim.
Anan - Hatice”

Gelemedim, géremedim diyorsaniz yemekhanedeki
kitaphgimizdan faydalanabilirsiniz. Her yéni ile
Canakkale Savasi'm, oradaki kahramanlik
hikayelerini kitaplarda anlatmiglar.

Bu anlamh gini, gdzlerimizde yaslar, ylredimizde
gururla yasadik. Evet gok soguktu, ama bizler Kinal
Hasan, Edincikli Mehmet Er, Seyit Onbagi, Yahya
Gavus ve vatam igin kendini feda etmis daha
nicelerinin destansi kahramanlk hikayeleri ile
kalplerimizi isittik.

Ne mutlu ki amitlan baginda kendilerine bir dua edip
slkranlanmizi sunma  firsatini  bulabildik. Ama
saninm asil tesekkiir onlarin udruna seve seve...
kosa kosa... 6lime kostuklan bu giizel vatammiza
dért elle sahip ¢ikmak olacaktr. Bugin belki
canimizla dedil ama fikrimizle de su glzelim
vatanimizi koruyabiliriz. Bir daha diginelim mi?

Bu vatami vatan yapmak ugruna émiirlerini canlarini
veren aziz gehitlerimizi minnetle bir kere daha
aniyoruz.

Ozgiir Stolar
HL Inci IK Miidiird




Kiltiir Sanat

NS Kitabin Ad : Siipermen Turk Olsaydi Pelerinini Annesi Baglard
SUPERMEN Yazan : Ahmet Serif izgdren
EEREH Sl Yayinevi : Elma
AN::;?E:&IE["&IRDI _ Sayfa Sayisi : 170

Ozetleyen/Oneren : Duygu Yenigiin, inci Holding Muhasebe Elemani

' Serif Izgéren, kitabinda aslinda énce “insan” olmak, sonra “iilkeye katkida bulunmak” konusunda
neler yapilabilecedini, bagka insanlann yasadiklan ve yaptiklariyla anlatmig ve gok onemli
konulan herkesin anlayacag boyuta indirgeyip, karmagikliktan kurtarmis.

Yurt sevgisi, dirlstliik, girigimeilik, is kalitesi ve hoggdri oOgeleri kitapta farkli bdlimlerde

: " anlatilmig. Her b&lim birbirinden glizel insanlar, anlamii olaylar, ders alinacak tecriibelerle dolu.
“Kigisel geligmeyelim, toplumsal geligelim” disturuyla yazilmig kitap. Hem galumsetiyor, hem diigtinddriiyor birgok
konuda. En énemlisi, bunu yaparken i¢imize bakmamizi sagliyor ve kisisel yagamimizdan is hayatimiza dek, her
alanda ilging sozleriyle ironik bir yaklagim kurmamizi sadhyor; “Tomurcuk vermek derdinde olmayan agag olsa olsa
odun olur” diyor mesela.

Oykiilerden ve dmeklerden bahsetmek kitabin tadini kagirmakla egdeder olur. Ama ben elden birakimadan
okunacak bir kitap oldugunu digiiniyor ve siddetle tavsiye ediyorum.

Kitabin Adi : Asi Melekler

Yazan : Danielle Trussoni

Yayinevi : Dogan Kitap

Sayfa Sayisi 1432 .

Ozetleyen/Oneren  : Olca imer, inci Akii Satin Alma Sorumlusu

Melekler diinyay! sardi, simdi sira Tirkiye'de... New York Times Bestseller yazarindan melek
bilim, Orpheus'un liri, digmig melekler ve diinyamizin kaderini belirleyecek son savag (zerine
carpict bir eser.. 2010'un en gok ses getirecek kitabi, karton kapak fiyatina sert
kapak...Evangeline 12 yasindayken annesi 6lir, babasi onu New York'ta Azize Rose [iaEl M| LEKLER
manastinna birakir. $imdi 23 yaginda, yeminine sadik bir rahibe. Dinyada en nadide melek a
resimlerinin ve “melek bilim" konusundaki en zengin kitap koleksiyonunun bulundugu
kiitiphaneden sorumlu. Rockefeller ailesinin sanat etkinliklerini, zengin ve tuhaf bir adam olan Percival Grigori
adina aragtiran sanat tarihgisi Verlaine'den gelen mektup, Evangeline'in hayatini kbkiinden dedistirecektir.
Verlaine ve Evangeline, Tann'nin lanetine ugramis asi meleklerin soyundan olan Nefiller ile melek bilimciler
arasinda yizlerce yildir siiren kanh bir savaga katiimak zorunda kalacaklar. Bulgaristan'da bin yil dnce bir melek
cesedinin bulundugu gizemli Rodop Daglari'ndan Paris'teki Montparnasse mezarligina kadar pek gok cephede
slirmektedir bu savas...

Kitabin Adi : Sah & Sultan
Yazan : Iskender Pala
Yayinevi : Kap1 Yayinlan
Sayfa Sayisi : 400 )
Ozetleyen/Oneren : Pinar Erol, ISM Ihracat Temsilcisi
Tutku...
Giizellik...

I Ask ve savas. Sadece gbnillerin degil, alinlann, kemiklerin ve gbzlerin alev alev yandigi
-1 savag. Kahramanlanni, Yavuz Sultan Selim'i de $ah ismail'i de tarihin merdivenlerinde bir

| basamak asag) indiren, bir basamak yukan gikaran savas. Caldiran... Simdi Caldiran ne 500
= yil geride ne 500 yil ileride. Savas tasinda blyicinin gordiigi neydi? Kizilbaghk! Stnnilik!
Iktidar hirsi. Agkin bir gokelti gibi dondurdugu zaman! Korku? Ya 0? Yazar biraz da korkularin dstine gidendir.
Tarih ileriye dogru gbziildiikge agacin kdkleri de gériilecektir. Alevi de Siinni de baghidir o kbke. Birdir o toprakta.
Golgeler blyimigse, 1518 dedil korkuyu yenmek gerekir. Karanlk ve kir 15i§in egemenligi bogmasin artik
nesilleri. Ve, iste bir kez daha ask! Siir kadar iktidar atinda rizgara ve atese dogru yol alan iki hikiimdar. Sah ve
Sultan...

Diinya incisi zarif ve asil kadinlar. Yeminlerine bagl erkekler. Masal kadar gergek. Blydleyici oldugu kadar umut
verici. $ah & Sultan her ciimlesi agkla okunacak bir kitap. Iskender Pala'dan...
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