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Baskanin Mesaji

Sevgili Arkadaslar,

Bilimin lakip ediimesi qu¢ bir hizda, bir¢ok koldan ilerledidl inkar
edilemeaz bir gergak, Texnolojik gelismelenn temposu hayatimizi
ve islerimizi kolaylagtnp, zenginlestrnor, ancak Dinya'rn elektronik
ve ekonomik olarak hizla yakinlaghd bu cagda acaba insanlann
Dirlikle yagamalan igin sosyal kabiliyetlan ve iligkiler de bimdexki
gelismelere paralel geligiyor mu?

Hepimiz yardima muhtag doganz ve dogdugumuzda yakinlanmiza
bafimiyvzdr. Biyiyip gelistikce, kendi ihtryaglarmizi kargilayabilin
duruma gelir, yavag yavas bagimsizh§imiza ve 6zglrigimize
kavusabiliriz. Onemili olan dzaGridgumiize kavustuktan sonra diger
Czgur insanlar lle Dirbirimize Karsilikli sayq gostererek, uyum
iganisinde birlikte yagsama kabiliyetimizi geligtirebilmemizdir

Sizlere gok klasik bir drnek verecedim. Bir orkesirada her galg
aletinin sas: ayndir ve orkestramin yarathicy muzikle ayn bir Gnemi
vardir. Orkestranmin amac dedisk calgl aleti calan Kisilen bir araya
getirerek mazik eserlerini zamanlamak ve uyumuyla en ryi gekilde
saslendirmektir. EGer orkestradaki her eleman aym islevi
gerceklestirse, .'e]'-!,-'ru-i-'.r.-:-;; Gikarsaydi, bugun dinledigimiz DIrgok
gluzel eserden kulaklanmiz mahrum kalacakh,

Tarkiye Cumburniyeti dinya dzerinde dedigik dinlere, eski ve gelismis uygarhklara besik olmus toprakiar (zerinde
kurulmus bir kiitir orkestrasicir. Bu verimii topraklar Gzerinde yagama sansina sahip olan bizler bu gozel kit
mozaiginin zenginligimiz oldugu bilinci ile yagamal, tarihi sorumiulugumuzu hakkiyia tasimalyiz. Gesith kGitGrierin
DIr arada bulunmas! bize gelismemizde renberlik egecek, lirsatlar yaratacaktir. Buyuk ve uyumiu Dir orkestranin
ahenkll sahane nagmeleri gibi, biz de kKiltdr gegitliigimizi dengeleyerek ve yerinde kullanarak basyapitiara
sahne olmalyz. Bu, sadece llkemez topraklannin tanhing dedul, dinya mirasna karg dnemi b sorumiulugumuzaur

Bugun, dinyadak birgok foplum ekonomik, sosyal ve politik agidan Gnemii bir donemectedir, Bu agidan simdiye
kadar beldiklenmizin birgogu gozden geginimektedir, Geligmig Qlkeler standart dretimienini yavas yavag geligmekie
olan Ulkelere, dofuya dodru kaydirmaktadir. TOrkiye'de geng, dinamik, esnek, yeniliklere agik, iyi yetismis bir
nutus meveutiur, Bu nitus giclnden ve yeteneklerinden, dlkemizin kaynaklarindan ve stratejik konumundan
taydalanarak gevreye duyarh bir Oretim Ossi haline gelebilir ve yakin Glkelerin de bu konuda geligmeleri igin
onculuk yvapabilinz

Yukanda belirttigim gibi ddnya gapindaki bir basanya profesyonel bir orkestra gibi uyum iginde Galisip Oreterek
ulagabiliniz
sevgill arkadaglanm, Dirlikte yagsama ve galigma uyumumuz tam olsun. BOylece problemin degil, gozamun

pargas: olabilinz

(-alismalannizda hedetinizin berrak, yolunuzun agik, gucunuzun ve kisisel batGniigunuzun pek oimasini dilenm
Birlikte gok guzel igler yapacagiz

Meral inci Zaim
Yonetim Kurulu Baskam




Gundem

2010’un llk Sinerji Grubu Toplantisi

2010'un ilk Sinerji Grubu toplantisi, 3 Mart'ta Inci
Holding Merkez Binasinda yapildi. Inci Holding Yonetim
Kurulu ayeleri, Inci A |L._-.-III':L,'I: temsilciler, grup
sirketlerinin Ust :11_1.”;',' yoneticilen ve danism d"'||'-]: dan
olugan Sinary Grubu, her yil yaklasik 4 -11_*..?' .Lr_lr"’r"l','l:l'
rathmecilann ortak bir konuyu irdelediklen, birbirleri e
fikir ahigvernisinde bulun EIL.J#.Jdrl Ve ,:.Lr‘.j.r“'lmrlr' vapikaigi
toplantilar, bir kokteyl ya da yemek ile son buluyor

3 Mart toplantusinda, 2010 vl ile |I|:1| baz bilgilerin
paylagimasindan sonra, Inci Akl | san Kaynaklari
MidOrd Fatos Hiseyinca “Glvenin H Zi” adh kitapla
(*) tlgili bir sunum yapti. Ayrica, Mustafa Eam Hayes
Lemmerz International’da Ustienmig oldugu Global
Satin Alma Yonetiminden Sorumlu Koordinatdr ve
Avrupa, Afrika ve Asya-Pasifik (EAAP) Bolgelen'nden
Sorumly Genel L]rjlllfl'r an gorevien ¢in kutland: ve
kendising Inci Holding ve Grup Sirketien ne olan katkilar
nedeniyle tesakkur ealial.

Toplantinin bir baska bolumi de HL-Jantag Genel
MidirG SUreyya Pergin‘e aymniimigt, Uzun yillar HL-
Jantasta genel midlr olarak sayisiz baganya mza
.-trrns.. olan Sureyya Fercin, 2010 ga If"'-ij.-l'hl"fll emal
-H. Iﬂ'.-'._.:u_.f a LZIL:‘-TLL..

inci Hotding Yonetim Kurulu Bagkani Meral Inci Zaim
konugmasinda "11 yilbk Gzvenh ¢aligmalan igin Inci
Grubu olarak kendisine matesekkiriz. Her zaman ve
her kogulda poaitif durugunu koruyabilen bir kigilige
sahip olan SUrayya Bay, 'ur:LI|f“|I|L.|r‘| N yan sira ¢ok
kiymeth bir miGhendis ve dE-gerI bir dosttur, Kendisinin
bundan sonra da ¢ok énemili projelere imza atacagma
inamiyoruz” dedi. Streyya Pergin'e dederli katkilar
nadeniyle tesekkur edild: ve hediyasi venlaqi

Sdreyya Percin ise konugmasinda “Rahmetli Cevdat
inc ik gorugmemize gde. benimlea, Grubun r**||;j|-cf~r~'|rrs;1
gelacading dair gusuncelann! paylast ve bir Sgut
verdi: "Eviat, at sirinda orak bigilmez’, Bu sOzien benim
Gruba bakisimi farkh kildi. Inci Holding ve Inci Ailesi
lle birlikte galigmig olmaktan gok mutiuyum”dedi

Toplantida ayrica Cevdet I"hu EgGitim Vakh-INCIVAK
Baskan Vekili Prof. Dr. Cezmi C Oncler'e deger I-cEmIrN
nedeniyle tesekk(r edildi, Prof, Dr. Oncoer, Vakif
Yanatim Kurulu ve Matevelli Heyeli'nde yelik gdrevier
le katilaring devam edecex

Sinerji Grubu, yofun gegen toplantidan sonra, ortak
oir yamekle bulugsarak, gunun yorguniugunu ath ve
guzel anlar paylast

(he Speed of Irust

{*} Duvanin HiZ Slephen MA Covey




Inci Grubu Cevreye Bagh Gelisen Yeni
Mevzuatlan Yakindan Takip Ediyor

- oy

Inci Holding bdnyesindeki mevcut ve yeni aktivitelerin gelisiminde, ¢evrenin artan éneminin bilinci ile ilgili
konularda bilg: birikimini arttirmaya yonelik faalivetler gergeklestiriliyor. Bu kapsamda, 2 Subat Sall guni Inci
Holding Merkez Binasi'nda Tlbitak MAM (Tdrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma
Merkezi) uzmanlanndan Ozgor Dogan ve H, Merve Bagar afyrland, Uzman konugmacilar, Tabitak MAM
tarafindan hazirlanan bilgl dosyasini sundular. Aynca ¢evreye iligkin yasal mevzuatlar ve buna bagh degigen
i5 kosullan haklonda bilgi aktardilar. 2 Mart Sah guni gergeklegtirilen diger bir toplantda karbondicksit emisyonu
lende daha yaygin olarak kullanlacak karbon borsasi ve konuyla ilgih yasal ddzenlemeler hakkinda bilgi ediniidi

Grup Sirketlerinde Calistaylar Devam Ediyor

Inci Holding vizyonu ve misyonu dogrultusunda, Grup Sirketleninin stratejik hadeflenni desteklemek amaci ile
dizenlenen strateji galistaylaninin ilki, Incitas
icin 7 Ocak 2010'da Inci Holding Merkez
Binasi'nda gergeklestirildi. Grup iginden
yoneatici ve galisanlar ile digandan uzmanlann
ve cavetilernn oldugu, yogun Dir program lie
1im gln sdran Calistay, Incitasin gelecek
planlianna 15k tuttu. Incitas Calgtayi’'nin
ardindan, ISM ve CIMAK Calistaylan yapild.

26 Ocak 2010'da Inci Holding Merkez
Binasi'nda tim gun slren calistaylara, Inci
Holding Ydnetim Kurulu Gyeleri, is gelistirme
grubu, sirketlerin yonaticilari ve seklor
uzmanlan katildi

alhigtaylar, sirketlerin 2010 yilinda

s nazirlayacaklan stratepk planlar icin, hem
mevcut gelisim planlannin tartsiimas: hem de yeni proje fikirlerinin Uretilmesi agisindan verimli sonuglar ortaya

Gikard

cika

Turkges ile Yenilenebilir Enerjide Atilm

Inci Holding ve Anel Grup, 13 Ekim 2009 tarihinde imzalamig oldugu tyi niyet sdzlegmesi gergevesinda, orlak
yenilenebilir enerji girketi Turkges kuruldu. Anel Enerji, Inci Holding kuruluglarindan Cimak ve diger tlzel
kigllerin ontakhigyla kurulan sirket Turkges Enerji Elekirik Uretim adiyla faaliyet gosterecek. Inci Holding
tarahnda galigmalan yOrlten Yetkin Paker, "Sirketi, yenilenebilir enerji alaninda gines santrali kurmak ve
igletmek icin kurduk. lik agamada toptam 20 MW kurulu glcte bir gines enerjisi santrah kurmayi planliyoruz®
dedi

Glndem



Incivak

Karacasu Memnune Yarenci Inci
Meslek Yuksekokulu Devir Teslim Toreni

21 Ekim 2009'da agilis gergeklestinlen 1200 6g§renci kapasiteli Karacasu Memnune Yarenci Inci Meslek
Yuksekokulu'nun devir teslim tdreni 11 Subat Pergembe gind Inci Holding Merkez Binasi'nda yapildi. Imza
tdrenine Adnan Menderes Universitesi Rekidrl Prof, Dr. Slkri Boylu, Karacasu Memnune Yarenci Inci Meslek
Y iksekokulu MOddrg Dog. Dr. Tuna Dogan, meslek

yuksekokulundan ogretim goreviilers, ile Inci Holding
Yonetm Kurulu Bagkan Meral Inci Zaim ve INCIVAK
yoneticilen katila. Unwversite yetkililen, yuksexokuiun
universite ve sanayi sbirhgnin yanisira, Inci Adesinin
editime katki misyonunun gok dederli bir drnegi
oldugunu ve bu tdr katkilarin sdrmes: yonidndeaki
dileklenm ifade ettiler

Konkur Insaat tarafindan bir yil gibi kisa bir stGrede
lamamianan yixksekokulga, 21 dershik 2 Digisayar
aboratuan, 1 yabanci dil laboratuan, 1 tasanm
slidyosu, yemekhane, mutfak ve engelli asansord
oulunmakia

HL-Turkiye Operasyonlar’ndan Egitime Katki

HL-Tdrkiye Operasyonlan, Manisa ve merkez ilgelerinde ogrenim gbren meslek lisesi ve ilkogretim &grencilenne
egitim bursu vererek, yerel egitime katkida bulunuyor, 2010-2011 déneminde bu katkidan OKS Teknik Lisesi
Endustri Meslek Lisesi, Teknik Lise, Ticaret Meslek Lisesi, Anadolu Ticaret Meslek Lisesi, METEM (Manisa Esnaf
Sanatkar Odalar Birligi Mesleki Teknik EGgitrm Md, ), Murat Ermen ve (agatay Ulugay likdgretim Okullan yararlandh

2009-2010 Donemi Basan Burslulan Belirlendi

0SS'de ilk % 5 igine giren ve basans slrekli olan dgrencilere verilen Cevdet Inci Egitim Vakfi-INCIVAK bagan
burslanna bagvuran dgrencilerie yapilan gorasmeler ve ncelemeler sonucunda, burs knterkering uyan ogranciler
INCIVAK Bagan Burslulan Ailesi'ne katildilar

INT] HOLDING . "'":rw; WAK SANAVILESwEXTir

25 Subat 2010°da Inci Holding Merkez Binasi'nda yapilan toplantda basan burslulan, Vakif yonetimi ve yeni
arkadasglar ile tarugtilar, 2010-2011 ddneminde birlikte gerceklastirebillecaklen sosyal sorumiuluk projelen ve
ortak aktiviteler hakkinda dusuncelen paylastilar




incivak

2009 Cevdet Inci Tesvik Odiilii ISM Ekibimizin

Inci Holding'e badl sirkellerde verimliligi arting ve
Kalma dgeger yaralhici calismalan lesvik elmak amaciyla
dilzenlenen Ceavdel Inci Tesvik Odali icin, Qrup srkellar
larahingan yvapilan on degeriendirmea sonucundga 12
proje linale kKakdi. Fropienn S0Ziu va gorsal sunumiar
10 Aralik 2002 tanbindga 11 Kisiden olusan Dederlendinmse
Kuruly huzurunda vapilch

2009 wili dagerlendirmes! IiCin, ik Jdela kurum disindan
Konusunga uzman kigiler Degeariendirme Rurulu nda
ver aldilar. Inci Holding Yonetm Kurulu Baskar Meral
Inci Zaim'in de hazir bulundudu secmelerde, Sirketlenn
Genel Middrleri, INCIVAK Yoneticileri, lzmir Kalder
Yanetim Kurulu Uyesi Ela Dalcam ve Celal Bayar
Universites: Konstroksiyvaon ve Imalat Anabilim Dal
Baskam Doc. Dr. Enver Alik'ten olugan Dederlendirme
Kurulu nun, sunumilan 1zledikten sonra yaphid
dagerlendirmeyea gbre, 12 birbinnden degerl proje
arasindan, ISM Minibar'in “Termoelektink Sogutuculu
Minibar Uratilmesi” bashkl proje tdile hak kazand
Kazanan ekip Gdulony Yem Yila Merhaba Gecasinde

!;Eist!lr:- Inct Eren den ala

Finale kalan projeler ve ekipler:

Proje Ad Sirket) I Ekip Uyeler

1 | Termoeichirk Sofubuculy Minibar Ureliimes S0 MinEar Nyan Sancan, Uzglr Bkuthi, Ahd GOgd
I:J-j!n o) g

2 1. Basnak Haih Setup Soredennmn 190 Dakkadan 40 Dakeaya Dosdriimes: HL-Jantas Gilven Alsar, Jiva Uranak, Soeyman incl,
Mehrmat Karaca, Gircan Kotakama Emin &ingti
Yiepf Yicdvum, Baksr Ina At '-:'.-r'llrl

3 |z Kabp Defysm e Venmiii, Ener, Malye! Konulannda Baranc HL-Almemyum | Onem Dervzen, Bilant Tash, Tanssl Koman
Salayan ENED Projas Erva Sipahi, Asl Fagdiar, higal Kacar, Hasan Tdsg
: Ramazan Belanbodiu, Gékhan Karadad
Turgut Karaioory, Bedri Eoe

i .'..I'I'J'L:q_ g Kakp Dedisim S0neesinin Arallinmesi HL-rgs Celia Erkin BlyGkialon], Barg Kocabay, Famal Yakup
Kabssdayi Blrnparran Kacar, WMorsl  YuedeGaed,
Haxrin Pasa

§ | Cormimco Hal Veeimiidirin Adbnimass, Firedeon Azahimas v Ak Bk G0 f.l';n__l_r Tudgan, Beshim Erodiu

Cizqir Srmsck, Ahmet Liysal

E. a6 "|_-|'! 1 "'1.:|-||| AN l"f.;-'l.:,l-"'iq! ?ﬁlfl;}l%!'- ,l'-'l.:lf_-||' 5._;I|:.-_'-j‘i1'| i-'k,-'..:u-“l!":;..‘_-l :"h s "‘_!_-l.IF l't:f,{!lt' "l'"'p;.l_lal'f.l.:r"l i'-l S l.::l_l l.'Ll:li r_r-.li i i
Ibeabem Henkigl, M. Al Karsouns:
Abduliah Caban, Mahmel Bayik, Ufur lemricdiu

T | Fabwies Elsatrb v DOGakiaz Tukasleminin ARshimsy HL-AlUmenurn | Hekan Unil Al Atk Ash Faalar, Moral Aleg
Mutiu Hen, Al Sezer, Fatih [Orkgen, Mehmet Termiz
HeRan Kahraman, LU Sakir SilkasTmen (sl
Ak Bcban, Cinam Deci2ad, YWolksn Togws
HL-AlGmirmyum | Hakan Unid Evren Qigek, Mural Kaidamr,
Sarhal Dizmen, Esn Torkaks, Bldant Tagh
Er ey (D 2gdeen

8 | Boya Sokdm Crarian ve Bova Beaworklarnn fAcaiimas

P Uriinkarcha Endd il Sartntalh Azabma Galgmalan Sl Minitar Sarkan Goran. Com Tatk, &1 Kaya, Mubarmmmeat Ci
W | Peraanel Odil Puan Selers e Akl Eda Alver, Mebiret Karahos Habon Oral
Tamer Abnokisr, Dursum Yoruimaz
11 r.-'.:-.-'r.-'._ F 1 :?H"'.'HI"I._! s |_.-';"'l':1 "R W] HHI-;'\_H* SaH _||.:'|"'I||| e |_,.l'l|.l"|'|_,|'1 "1._ s |:J-_il! Fj-,::hl'-r' |:'i-:l1'| ll.!q:,':'q_ Blu-:-':'l' l:'.h[_l'llh FRam A H:|.:"|_i-
Eaybaderss Alabora Dimasi Sehebivie Olusan Dunglann Shilanmas: All Dedebas. Emne Aklas
12| Cos ve Zarilama Makinalan Anga Durds Orantsrmn %5 5 Azabiman o Akl Ermre Opnis. Burak Bayar, Tank Yadh

Ermrah Kisboci, Omer Tagdamir, Erkan Coghun




Inci Ak

Yeni Enerji Teknolojilerinde
Universite-Sanayi Isbirligi Zirvesi

Torkiye Geng lsadamlan Demegi - TUGIAD ve Istanbul Teknik Universitesi - ITU, sanayi ve Gniversite isbirligi
corgevesinde Oncilok yaparak, 2009 yilinga TUGIAD - ITU Yenilenebilir Enerji Platfermu - TIYEP' kurdular, 1 Man
2010 tarihinde TIYEP tarafindan dazenlenen ve reel sekidr yoneticiler, sivil toplum kuruluglan ve Gniversitelerin bir
araya geldigl “Yeni Enerji Teknolojilerinde Universite - Sanayi Igbirhgl Zirvesi'nde, ITU Enerji Enstitisd Sektdrel
Danigma Kurulu kathim beyannamesi imzalandi. Danigma Kurulu ile sektérin intivag duydugu donanima sahip
insaniann yetistiriimasinde, sekldrin teknik problemlerinin ¢ozOminde ve Ar-Ge streglennde ITU Enesji Enstitost'ndn
etkin olarak rol almas: hegeflennyor.

ITU Enerji Enstitisd Sektorel Danisma Kurulu Uyesi aimasi nedeniyle Inci Akl CEQ'su Goksel Paker imza lorenine
katldi. Imza 10renine aynca, Ak Enarjl, Anel Grup, Demirer Holding, EnerjiSA, Gama Enerji, Permosan, Siemens
Enerji, T.Sise Cam, Vodafone girketlerinin temsilcilen lle ITU adina Rektdr Prof. Dr. Muhammed Sahin, ITU Enerji
Enstitish adina Enstitd MGdan Prof. Dr. Altud Sisman, TUGIAD adina Yonetim Kurulu Bagkan LOtfa Kagdk ve TIYE
adina Yonetm Kurnulu Baskan Ufuk Unal katild.

Goksel Paker, 2irveyl lakip eden “Yeni Enerjl Teknolojilerinde Universite - Sanayi igbirligi: Sorunlar ve Gozamler*
konulu foruma Akdder'| temsilen konugsmac olarak katildi. Organizasyonda yer alan Inci Ak standinda, katlmcilar
yenilenebilir ener)i sekidrd kurgun asit enerji depolama teknolojilern alternatifient konusunda bilgilendirildiler.

Elektrik Motorlu Tekne Sistemi Projesi TRT 1’de

inci AkO Elektrik Motorlu Tekne Sistemi Projesi, 7 Subat
Pazar gind THT 1 Haber Bilteni'nde year ald.

Inci Akl Cevre Politikas kapsaminda sdrddrdlen Elekirik
Motorlu Tekne Sistemlen Sosyal Sorumluluk Projesi, 2007
yiinda baslatilmiste. Yerel gavra drgutien, halk ve dnivarsileler
lle birlikte, Dalyan - Koycediz Bolgesi'ndeki dizel motoriu
gez teknelanmn, ¢evraye dost bir sekilde ¢aligmalar
hedeflenmekledir

TRT Muhabiri Sonay Teker'in haberinde projenin Dalyan’in
doda glzelikien ve kaltdrel dedgerlerine katkisi ile proje
ekibinin Inci AkU Ar-Ge Merkezi'nde sOrdurdUgo teknolojik
calismalara deqnild.
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Inci Akii’de Beyin Firtinasi

Inci Akl banyesinde 2005 yilindan bu yana her yil ddzenli olarak yapilan Bayin Firinas: Toplantilan, 2009 yilinda
da devam etti, 2009 yilindaki son toplant, 12 Kasim'da Manisa Bluyuk Saruhan Oteli'nde yapildi

Beyin Firtinas) Toplantilanmin ana konusu her tarld maliyet azaltmaya yonelik dnerilenn toplanmasidir. Bugine
kadar venlan onenler, Malivel Azallma Ekibinin projeleri haline gelmigtir. Esas amaci, dodru katma deger
yaratacak onerilenn rahaiga sunulabile H:r'*g t'- r ortam yaratmak olan Et:Jm Firtinas: Toplantilannda en iyi ilk 3
aneri sahibi, POPS'den (Personeal Odidl Puan Sistemi) puan kazanmakiadir

Konferansi-AABC

Geligmig Otomotiv Bataryalan Konferans: (AABC-Advanced Automotive
Battery Conlerences), otomotiv diinyasinda dzellikle hibrid (HEV), fise
takilarak sarj edilebilir hibrid (PHEVY) ve itme glcl olarak igten yanmal
motoru olmayan dolayis: ile petrol tirevienn: kullanmayan elextrikh arag (EV)
bataryalan Ozerine dinyadaki en itibarl ve bilinen konferanslardan clup,
elekirikli araglarin gelecegdine yon veren igeriktedir. Simdiye kadar hep
Amerika Birlesik Devietleri'nde gerceklestirilen kongre, 2010'da ilk kez
Almanva'ruin Mainz kentinde 01-05 subat tarihler arasinda duzenlendi ve
bbylace Avrupa'ya tasinmis oldu.

Inci AkO Ar-Ge MUhendisi Can Aksakalin katldi konferansa, Lityum iyon
piller uzerine uzman hammadde urebcilen, otomotiv yan sanayicileri, arag
dreticileri, yonetim sistemi tasanmcilan ve hikGmet temsiicileri olmak Gzere
casgith sekidrlerden alti VUzZun uzerinde katiimc) yer algh

Animasyon 3D Egitim Filmi

Bayi, misterl ve 6grenci egitimlerinde, akd Gretim sUrecinin akisini anlatmak ve
Inci Akl internet sitesi ziyaret edenlere yonelik daha gdrsel ve daha anlasilir bir
hizmet verebilmek amaciyia bir egitim filmi hazirland.

*Amnimasyon 3D EGitim” filminde, stok yonetimi, akindn araca baglanmasi esnasinda dikkat edilimesi geraken
konular, akGnun bakimi, uygun akl alinmas: gibi bilgiler yer aliyor
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Inci Akl

Bir Hayalin Gerceklesmesi: IMA

Daha once farkl tedarikgilerden alinan bazi makinelerin tasanmi, imalat, monta) ve ctomasyonuna
exk olarak, yeni alinan hatlann kurulumu, devreye alinmas: ve makingler dzenndek revizyoniar da artik Inci
Makine Atolyesi-IMA’'da gergeklesgtiriimektedir

Bu kapsamda Inci Ak(, amacladidy maliyet ve Tdrk iggisinin kazanc, tecribe, anzalara hizli cevap verme ve
kahleli makine yapma hedeline 2009 yilinda ulasmiglir. Calismalann basgariyla arlarak devam almes

amaclanmaktadir
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SAP Bakim Onarim Modulu

Degdisen ve gelisen dretim stratejlen ve mukemmellige giden yolda izienmes: gereken felsefelenn hayatimiza
girmesi ile 1'r,ihrll-g.'=,l:-_irftﬂ hizmet veren tum bolimier, kendilerini, bu yolculukia varmax istedikler hedele tagsiyacak
yeni sistemlere ihtiyag duymaktadir.

Inci Akd intiyag duyulan bbyle bir sistemin kurulabilmesi igin, 2009 yili basinda Emre Ozmds, Tank Yagl, Burak
Bayar, Emrah Kidsbeci, Aydin Sayrac: ve Hakan Onalin katiimian ile proje ekibi kurdu, Inci Akd 6 ayhk
calismalann sonucunda “SAP Bakim Moddli Onanm”, fabwika gereksinimieri dogrultusunda sekillendirerek, Inci
Grubu Sirketleri arasinda bir ilki gergeklegtirdi ve Ocak 2010'da uygulamaya gecgirdi

Projenin devreye girmesi ile balom béidmileri tarafindan yapilan tom igler kronolojik srayia kayt alhna alinabdmekte
makinelere yapilan her trld malzeme ve iscilik maliyetleri ay sonlannda detayli olarak incelenebilmekte,
makinelerin anzalan esnasinda degistirilen pargalar makine bazl tutulabilmekle ve makine Uzennde dedistirilen
parcalann degistiriime periyotlan 1akip edilebiimektedir. Boylece. uzun dénemde parcalann dedisim streclerinin
hesaplanabimesi igin gerekl olan guvenilirhk analiziennde kullamlacak olan verler saklanabiimekte, periyodik
balum planian gerek sUre gerekse saya¢ bazl takip edilebilmekte ve tdm toplanan verilerin isiginda * MTTR,
““MTBF ve ariza durus oranlan ay sonlannda otomatik hesaplanabilmektedir

*Mi TR Mean Tomg To Bepar] (Orialama Anza Gideran Sures!)
" "MIBHMaan (ime Betwean Falures) (Anzalar Args Crilsdama Sarg)

Inci Magazin

Inci AkG'nin 25. yill nedeniyle hazirladi Ingilizce dergi
"Inci Magazine” Ocak ayinda basildi. 2009 yilinin Inci'den
dergilerinde cikan haberleri kapsayan inci Magazin, Inci
Ak('nin 62 Ulkedeki migterilerine ulasiyor,




”L IMALAT SISTEMI

58 en genel anlami ile, dretkenligin ve kalitenin
arttinimasi, ¢galisma sartlaninin yilegtiriilmesi ve
standartlagtinimas: amaciyla belirlenen ve Smar boyu
sureklilik isteyen tertip duzen temizlik anlayis olup
diger INIS prensiplennin temelinl olusturur L..|r--t|r“t
I:-ak m, ambar gibi alanlar icin kullarmlabilecedi gibi
ohsler igin de uygulanabulir

Amat;a‘an.
Takimian, nesneleri veya dokdmanlan arayip
bulmak 1cin kaybedilen zamam én aza ndirmek

* Dilzensizlikten kaynaklanan kalitesiziigin ortadan
xaldinimasi
Calisma kosullaninin iyilestiriimesi
Is kazas risklerinin azaltimas:
Takim ruhunun geligtirilmesi

irkete baghhdin arttinimas:
%ﬁl-ganiam motivasyonunun ve kendilernine olan
guvenlennin arttinlmas:

55 anlayisinin yerlestirilmeasi, uygulanmas: ve
sUrekliliGinin saglanmasi adim aldid) 5 adimdan olugur

SEIRI: me-Ayiklama-Eleme
SEITON: Siniflandirma

SEISO: Silme-Temizleme
SEIKETSU: Standartlagtirma
SHITSUKE: Sdreklifik

TPM (Toplam Uretken Bakim), mevcut dretim
araclarnda kayip ve duruglan azallarak performans
arttirmak icin uygulanacak olan duzenli ve sistematik
bakim faaliyetieridir. Otonom bakimiar acisindan Oretim
personelinin, dizenli koruyucu bakimlar agisindan
bakim parsonelinin, makme ve donanmim lasanmlannda
Ar-Ge, Kalite ve Satinalma gibi teknik bolumlerin ve
parsonal Eh—"*-rir-l:f]l bakimindan Insan Kaynakiari
Departmanimin katiimini gerektirir. "Toplam™ olmas:
bundandir. TPM'in dncelikli hadefi mikrod dun islan ve
arizalar azaltarak makinelenn gdvenilicigini artirmaktir

URUN VE URETIM YONETIMI

KALITE YONETIMI

INIS’i Ogreniyoruz:

5S ve TPM YoOnetimi
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5 S VE TPM YONETIMI

Amaq:lﬂn,
¢ Urelim ekipmanlarimn givenilirligini artirarak, her
Zaman ayni sonucglar vermesini "’iglﬂf'l'lﬂ-*

¢ Ekipmanlann tasanmdan kullamma kadar, tGm

asamalarda gevreye, Urine ve galigana zarar verecek

Ti-lh’r-:'jrlf.-.‘r'r:!ﬁ!‘l anndinimasin saglamak

» Enerji sarfiyatlarnin azaltmak

o Qperaldrlarimizin otonom bakimlar sayesinde
kultandiklan ekipman konusunda bilgi seviyesini
artirmak, exipmanian gaha rahal kullanmalanm
saflamak,

e Operaldrienn “bersm makinem” anlayis kazanmalan
ile firmaya ve bolomlerine sadakatlerini artirmak,

& Kaizaen calismalan llg making vermibdicin artlirmak,
mikro duruslan azaltmak

* Yan makine alimlannda dogru tercih icin gereklh alt
yapinin saglanmasi

TPM aktiviteleri 7 adimda gerceklesgtirilir:
1. Kobelsu-Kaizen { Strekli Geligim )

2. Jishu-Hozen ( Otonom Bakim )

3. Planh Bakimin devaminda Koruyucu Bakim

4. Uretim ve Bakim Operatdrlerinin Egitilmesi

5. Erken Ekipman ve erken Urdn Tasanmi

6. Hinshutsi Hozen ( Kalite Bakim )

7. Is Glvenligi ve Cevre

e

INSAN KAYNAGI YONETIMI

inci Aku



Hayes-Lemmerz Turkiye Operasyonlan

Hayes Lemmerz inci’ye Jaguar

Land Rover’dan “En
Performansi Odulu”

Gegtigimiz haltalarda yapilan 2009 Jaguar Land Rover kalite
ddolleri toreninde, Hayes Lemmerz, “'En lyi Tedarikci Kalite
Performans!” kategorisinde Oddle hak kazand. 1,200'den fazla
Jaguar Land Rover tedarikgisi arasindan kazanilan bu &ddal,
Hayes Lemmerz in aliminyum ve gelik jant fabrikalarimn gok
Bu fabrikalar icerisinde, |
Inci Celik ve Inci Aliminyum igletmelen de basanh JLR tedarikgi _ s
performansian ile kazanilan &dile dnemli katkida bulundular ve FRltye. L T b
diger Hayes Lemmerz tabrikalarn ile birlikte tebnk edidiler

HL-Turkiye Operasonlat_'l__TRIZ Egitiminde

Snemli basansin ortaya koymustur

- = S 4k

Ar-Ge calismalarina destek olmasi icin DFSS
(Tasanmda 6 Sigma) temel egitim programinda yer
alan "TRIZ {Yaratici Problem Cozme Teorisi) ve Patent”
konulu egditim, 12-13 Subat 2010 tarihlerinde Inci
Holding Merkez Binasi'nda gergeklestirildi

HL-Jantas, HL- Inci Aliminyum ve Inci Celik
sitketlerinden 20 ¢ahgamn kauldigi egilimae,
kathimcilara, innovasyon (Yenilik), TRIZ teknikleri ve
wygulamalan, patent konusu ve arashrmasiyla ilgih Ar-
Ge calismalanm destekleyici bilgiler aktanlid

TRIZ egitimi kapsaminda, innovasyon kavrami, TRIZ
araclannin taniimy, galigkiler matrisi (Dazey), innovasyon
haritas, S-efrisi analizi, madde-alan analizi gibi ana
maddelar Gzerinde bilgl aktanidi

Patent editiminde ise, likn haklar ile ilgih geneal

lyi Tedarikci Kalite
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kavramlann agiklanmasi, patent ve bulus arasindaki
iligki, patent ve faydah model belgesi kritarleri
tarifnamenin kisimlannin tambim ve istem okuma
calismasi, patent basvurdsundan patent belgaes almaya
kadar gegen sureglerin kisa taniimi, EP-PCT gibi
uluslararasi sistemlenn tanitimi, patent arastrmas:, ana
baghklan wgerdi,

Rus biim adarm Genrnch Altshuller tarafindan gelistinien
TRIZ teknigi, Yaratici Problem Cdzme Teorisi olarak
animaktadir, TRIZ teknidi, Szellikle muhendislerin teknik
problemienn ¢ozdmdinde vaya dran tlasanmiarnnda
intivac duyacaklan yaratici ¢zamlere dair ancloji
(Ornekseme) kurmalan i¢in kullanimakta, aynca
Ar-Ge galisaninin en sik karsitasbg sorun olan yenilikgi
fikir olusturma ve yeni calisma alanlannin tespitinda
ve patent arastrmas: ve mevcut alinmis patentiere
ulasmakia oSneamili vararlar saglamakladir




Hayes-Lemmerz Tlrkiye Operasyonlan

TAYSAD’In Yeni YOonetiminde
Ege’yli Mustafa Zaim Temsil
Edecek

1978 yilinda kurulan Tasit Araglan Yan Sanayicileri Demedi-TAYSAD, Tark
otomotiv yan sanayisinin tek ve en yetkin temsilcisidir. 275 dyesi ile Turk
otomotiv yan sanayisinin %65'ni temsil eden TAYSAD, 17 Subat 2010 tanhinde
gerceklestirdigi 32. Olagan Genel Kurulu'nda yeni Yonetim Kurulu'nu belirledi.

HL-Jantas ve HL-Inci Yonetim Kurulu Baskan, Hayes Lemmerz Global Satinalma
Koordinatord Mustafa Zaim, TAYSAD in yeni ydnetiminde Yonetim Kurulu
Gyeligini gbrevine segildi. Kendisine yeni gbrevinde basanlar dileriz

TPM ile Kazanimlar

Kiresal kriz ile birlikle, birgok firma gibl, HL-Inci'nin temal
strate|ik hedeli ve onceligl, en disik maliyetle, an i
GrOnd Uretrmek oldu. Firmalar bayle adnemiarde gensallikle

asdan risk kartlanrin aksiyonian gibi caligmalaria i kazas
adallern %34 ilesti, Kaza sddet orary 9684 4'len 5656 2'ye
dusgtd, etiketlema kilitlemea sistami kaynakh kazalan ise

danigmanhk ve iyilestirme laakyatierne harcanan bm]q,e yl  elimine edid.
azallifar. HL-Inci'de ise 2007 yilinda baglatilan TPM
“Toplam Verimli Yonetim® sislemi ¢alhgmalan, Mustala

Zaim'in dastedi ile azalmadan devam stli.

Bakim atblyesi egilim odasinda operatdrlare ybGnelik
yvapilan uygulamal temel hidrolik, pndmalik, mekanik,
elekirik va hava kagaklan egitimien ile ¢aligan profili
gelistinidi. Aynca, her bolimae dne gikan kegiler bir Gst
egitim olan bakimei sartifikah operatdr editimine alinarak,
basanh olaniar bakimce sertifikal operattr unvar aldilar.
2009 yilinda sdrekh olarak gergekiestinlen iyllestirme
calismalarinin yansimasi. artan dratim adetlerinde
gdzlemlenmektadir. 2010 yilhinda da aym tempo ile
surdirdlecek clan ¢ahsmalann hadefi, vermlik ve enerji
olarak planlandi. 2009 yih verileri ile kayip-maliyel
analizlenmin sonugianna gire, kayip-maliyet analizinin
yani sira galigan onerileri ile gelen inli utakh 65 adel
projenin 2010'da gergerdastinimeasi hedallendi. TFM, tam
calisaniann destegi ile yardyen ve ayakta duran bir takim
caligmas ve yonetim sisternidir; HL-Inci, bu baglamda
cok basanh bir ekip calismasini gerceklestirmekledir.

Zaim'in “krizi lirsata ve kazanca gevirme” yaklagimi ile
2007 wh verderiile TPM ile gelinen nokta karsilastréchdinda:
Planh bakurm kapsaminda yapdan anza projeleri ve olonom
balkim faalyetlerinin tim labrikaya yayginlagmasimn
ardindan anza adetlen %75 iyilest. Enerj tdketiminin
azalblmasi projasi ile jant haana alektrik taketimi %8,

dodalgaz tiketimi %6 iyilesti, Bu ¢ahsmalar sonucunda,
Hayes Lemmerz'in Um aliminyum fabrikalan arasinda,
HL-Inci'den sonra en ivi olan Thaland'a give, jant bagina
1.2 USD. daha diusuk bir enerji maliyeti ile calisma
sagland. Kalite, Balom ve Erken Urdn Yanatimi projeleri
il hurda orarm %37, re-work oram %38, fall-out ise %634
ivilesme gdsterdi. Odaklanmig lyilegtirme kapsaminda
yapdan SMED projeleri ile, cdkimhanede model dedisim
sUresi %55, talagh imalatta ise %53 gelisim gésterdi. Ig
givenlidi, saghk ve gevre alanlannda yapilan etiketlernea
kilitleme, risk analizlen ve otonom balem kapsamunda




Hayes-Lemmerz Turkiye Operasyonlan

Basari TPM Calismalan Odiillendirildi

HL- Inci Celik Isletmesi'nde her ay dizenlenan TPM galismalanna iliskin basanh kisi ve ekiplerin &dill 16eeni
gectfimiz Kasim ve Aralik aylarinda gerceklestirildi. Kasim ayinda &ne gikan konular, TPM kartlannin gideriimesi
konusunda yOrdtGlen faaliyetler ve 55 kapsaminda omek olan ¢aligmalar oldu. TPM kartlanmin gidenimesinde
Bulent Benek, gaban Beke, Muzafer Caferler, Yalgin K&mdldag, Yilksel Hanhatun, Nihat Erdogan, Mehmet
Beylik, Hiseyin Karahan, Ozkan Kara baganian ile 6ddle layik gorildiler. Ambalaj bélomi ¢ahganlan Murathan
Kapucuodlu, Ender Uyar, Metin Seyyar, Mustafa Deniz, Hasan Sayin, Adem Tan, Serkan Cicek, Bilgin Gavence,
Seyfullah Toptas, Serdar Tarkegiu, Tahvil Akgasoy'a dizenlenlenen tbrende, alanianmin 55 seviyesing gegigindeki
atkilardan dolay dddlieri verikdi.

Aralik ay kutlamasinda, téren, Mustata Zamm'in yen yil kutlama konugmas: lle baglad ve Kasnak 4'te yoritdlen
"Istiflernede Senstr Kaynakh Yasanan Sorunlann Giderilmesi“ne iliskin proje ekibi Ahmet Paksoy ve Erbil
Vatansever ile 55 kapsaminda yUrUtUlen faaliyetlere, fabrika iginde ve dig sahalarda yurGttukleri gayretli gabalan
lle katkida bulunan idari igler cahsanlan Burak Seyrek, Tezcan Evren, Ramazan Batlal, Mehmet Biltekin ve Cem
Binici'ye oddlleri verildi

HL-Jantas’da TPM Odiilleri Verildi

2009 Aralik ay1 sonunda TPM galismalannda en iyi performansi gosteren HL-Jantag galiganlanna 6dil ve
sertifikalan verildi. 2007 wili EylQl aynda yapilan “kick-off'la baslayan TPM (Toplam Verimll Yénetim) ¢alismalannda
son 2 yilda gok dnemii iyilestirmeler gergeklestinldi, 9 TPM
Komitesi liderlidinde, kayiplara ve israflara kargi yapilan
sistematik ve analitik galismalar sonucunda oneml
geligmeler kaydediid:.

e 20.000 adet hata kart asilds, 16.000 adedi ctzimiend:

e Kalp defisim ve ayar (Set-up) sUrelerinde % 75
azalma gergeklesti

e Anza adetlennde %80, anza oranlannda %50 azalma
gercaklesti

* Hidrolik yag kagaklannda 7 kat iyilesme elde edild

» Kalite hatalannda %30 azalma ger¢eklest

* |5 kazalarinda % 75 azalma gergeklesti

Tom wyilestirmeler sonucunda, fabrika OQEE’si 2 yilda %27
arth. 2009 yilinda &zellikle sel-up sureler, kOClk durusiar ve anza adetlennde sicramal iyilestirme gergaeklagtiren
HL-Jantag, 2010 yilinda is givenhgi, kalte ve verimlilikte sigramal iyilegtirme gergeklegirmey hedeflemektedir
Aynca, 2010 ylhinda otonom balomda, tGm tezgahlarin 4. acdim savivesing gelmesi ve Bakimer Sertifikall Opearatd
egitmierine agurhik veriimesi planlanmigtir




Cimak Ik Ihracatimi Suriye’ye Gerceklestirdi

14-22 Temmuz 2009'da 56. Sam Uluslararas: Fuan'nda ilk yurt digi fuar katileman gergeklestiren Cimak, bu fuar
sirasinda ve sonrasinda, bu Olkede strd0rd0gu temaslanini, 2010 yili basinda ilk ihracat gbnderisini yaparak

salisa donlstirdi.

sunye ve Tarkiye arasinda son ginlerda daha da gic¢lenen dostane ikili iligkilen ve kargihkh vergi ayricalklanm
bir firsat olarak gtren Cimak, bu Olkedeki galismalann yofunlastirarak, pazarnn kalici oyunculan arasinda yer
edinmeyi hedeflemektedir. Oncelikli hedel pazarlann, Uzak Dodu'lu rakiplerine gdre lojistik avantaj yaratabildidi
komsu Ulkeler olarak belirleyen Cimak, 6nOmidzdeki glnlerde komsu Olkelerden Iran ve Yunanistan'da ¢alismalann

yoQunlaghracadini bildirdi.

Inci Sigorta’dan Kristal Plan

Inci Sigorta, tim ailenin hastanede yatarak tedavi
geraktiren sagl giderlenni teminat altna alan ekonomik
va genis kapsamb AXA Sigorta "Knstal Flanlar” poligalenni
%5 indinm ile hizmete sundu. Gelecekie karsdasilabilecek
ciddi sadlik sorunlanmin mali yikimlara dondsmeasini
engellemeyi amaclayan Kristal Planlar, hastanede yatl
tedawviyi gerektiren amesyat ve anjiyografi gibe harcamalarn
yan sira; kemaoterapi, radyoterapi, diyaliz ve kuguk
miidahale gibi ayakta tedavi harcamalann anlagmall
xurufuglarda limitsiz ve %100 kargiivor, Kristal Planlar
policesi sahipleri aynica ferdi kaza teminatlaniyla da
guvence altindalar. Plarn sundudju teminatiar bu kadaria
kalmiyor, police sartlan dahilinde odenen difer teminatiar
style
* Herhangi bir kaza veya hastalk sonucu olusabilecek
suUni uzuv giderleri
e Gerekli gorildiga takdirde taburcu olduktan sonra
avde balom masraflan
» Amelivat sonrasi fizik tedavi giderlen
o Trafik kazas sonucu dis tedavisi

Kristal Planlar'a Nasil Sahip Olabilirsiniz?
Efer 18-59 yaglan arasindaysamiz, Kristal Planlar'dan
birine sahip olabilir, saghiine glvence albna alabilirsiniz

Sadiik poligenize eginizi ve gocuklanniz da dahil edebilir,
aila indirimine hak kazamirsiniz. Bunun icin yapmaniz
gereken Inci Sigorta'yva ulasmak icin:
www.incisigorta.com veya incisaglik@hotmail.com

Saplipun Kosal Spvclan
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inci Sigorta



Igimizden Biri

Yusuf Sezer

HL-inci Celik Genel Miidiir Yardimcisi

Kisaca kendinizden biraz bahseder misiniz?

Oncelikle dergide bana yer verdifjiniz igin tesekkir
ediyorum. 1963'te Aydin'in Cine licesinde dogdum,
iIk-orta-lise editimimi burada tamamladim, Gine'nin
measghur Madran suyunu igerek bdyddim. Her zaman
planh ve gok galigan yapimla liseyi birincilikle bitirdim
Yazlari baba mesleqi olan marangoziudu yaparak,
ald:gim haftalikla botgeli yagarm ogrendim. Yaklagik
50 wil, ki kusak mahalle muhtarhd: yapan ailemin
herkese yaptd yardmseverlikleri benim dogru, dur(st
ve paylagimct yapimin gicld olmasin saglamigtir.
Idealimdeki mesledi kazanmanin mutluluguyla
Eskigehir'de, Anadolu Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendishigi BOIGmI'nd ivi dereceyle bitirdim. Yonetici
gtirevierine geldikge ihtiyacim clan igletme agitimimi
2001 yhnda girdiGim Anadolu Unrversitesi Agik Ogretim
Islatme B6IOmO'nd bitirerek tamamladim.

Ailem, ¢ok sevdifyim esim Hllya, 14 yasindaki cglum
Fuat'tan sonra, cokbilmig 3 yagsindak: oglum Kerem'’
den olusmakta. Hobilerim kitap, bilgisayar ve mizah
dargileri okumakiir. Daha ¢ok sakinlig: ve sakin
ortamlarda bulunmayi, dofayr ve guzel arabalan
saverim. Her zaman pozitl disdnmeyi, olumsuziuklarda
kendi kendime motive etmeyi hedefler, insaniara
elimden geldigince yardimc: olmaya caliginm, Her
seyin kymeth ve mill servet oldufu bilinciyle, tasarrufa
dnem vennim. Millivelg: ruhum yiUkseklir

Yogun is temposundan arta kalan zamanda neler
yaparsiniz?

Bakimcilik hayatim sirasinda yodun tempodan

igilenemedigim ailemle birlikte bulunmak en blylk
nuZunJm.

Kac yildir Inci Grubu'nda calisiyorsunuz?

22 YIL BITTI. lzmir'deki bir danismaniik firmas: araciig
ile 1987 yilinda birlikte olmaktan gok mutiu oldugum
inci Ailesi'ne, Jantag'li olarak elektrix mihendisi
ghreviyle katldim. llk isim ise, hala iyi sekilde gallgmaya
devam eden Bokd 4 sivama makinesinin 2. el olarak
yurtdhgindan abmp, © gundn yeni teknolojisi olan
tzenndeki PLC elekirik kumanda sisteminin devreye
alma galsmasidir. Bokd 4'e her bakim yapildiginda
kendimi genclesmis hissedenim.

Calistigim bolimde kisir kalmadan, cok calhgip iyi
letisim yetenegimie, tabnkanin her bolumunde gorev
almakian kacinmadim. Eleklrik mihendisi olarak
basladigim gorevimde igten yilmadim, bende emegi
cok olan Halil Sayar Ustamin katkilaniyla geligtim ve
mekanik bakim, kalip bakim, Uretim birimlerindeki
yonetcilikenmle 15 hayatima devam ethim. Hichir zaman
is yikinden sikayet etmedim

En blylOk mutivlugum her gdrevime yoneticilerimin
lakdin ve gcalisma ekipimin destleqiyvie getinlmemair
Jantas'a katld«imda ayda 5.000 adet Oretim yaparken
bugun ayda yaklasik 200.000 adet kapasile va an
yUksek robot otomasyoniu fabrikanin her asamasinda
Katkimin olmasindan duydudum gurur ve mutlulugum
GOk yUksektir

Tecrldbemin en blylk kaynad olan Cevdet Ingci
“Dayimiz’la ¢ok yakin ¢alismam, bana ¢ok deger
katmistir. Girisimeiligi. zoru basarmay: kendisinden
Ghrendim. 2. el olarak alcd makneleri devreye aldikca,
birlikte yagadi§imiz sevingleri hig unutamam. Tabii
bize guivendikce 2. el making alimlan hizla devam
etmigtir. Inci Holding'in her kurulugunda, yatinm ve
devreye alma ¢alismalarinda bulundum. HL-Inci Celik
fabrika ingaat ve ilk hatbn montaj, HL- Alw/Jaws fabrika
ingaat, Celkap'in kurulmast, ¢alistirimasi, aliminyum
dokim makinelerinin alm, Cidas bina insaat, Vizyon
Agac'in calgtinimasi, ISM'nin satin alinmasi, Cimakin
Gaziemir'de kurulusu, Manisa'va tasinmasi ve
caligtinimasi, Inci Aku olomabk hathrnin devraye alinmas:,
HL-Jantas' in fabnka insaat, Gaziemir'den tasinmasi
veé buginkd hale getiriimesi... Bunlar banim
mutlulugum ve bagan kaynaklanm. Cevdet Bey'in
bana &gretid “imkanlannia yapmaya gahg, satin alimak
kolaydir™ ogldu benim felsefemdir



Gelecek ile ilgili hedefleriniz neler?

Bugline kadar doQruluk ve durdstiok ile kimsenin
hakkini yemeden aldi§im yoneticilik gbrevime son
plarak ilave olan dst yonelim gdrevimi, Allah saglik
verdigi sirece en iyi sekilde yapmaya ¢aligacagm
Allan yuzami kara gikartmasin

Bacanh ¢aligsan grubu olan ber sirketin ydneticisi oimak
gurur venci. Yeni gorevimi basaryla yurotmek, yeni
yatinmlar i¢inde olan Cimak'taki Yanetim Kuruly
Uyeligimde daha aktif olmak ve aileme daha fazla
zaman ayirmak gelecek hedeflerimdir

Genclere, caliganlara, gen¢ yoneticilere vermek
istediginiz mesaj var mi?

Tum yoneticilere en buylk mesapm, ekip dyelerine
deger vermeleri, ylksek motivasyonlu ¢aliganianin
olugturdugu ekiplenin bagaramayacad highir igin
olmayacagini unutmamalandir. Gelisim ve terfi igin
ashrn guvening, Gstindn de takdirine almalan Gnemicin

I$ hayatinda her gan ve her an, inh utakh, yapmak
Istediklerinizi etkileyen durumlar ortaya cgikar. Bu
durumlar, vaptidi iste basanh olmak isteyenler gin
karar almalarini gerektiric. Dogru karan zamaninda
alamayanlar, is hayatinda geride kahrlar. Kisaca,
durumlar karsisinda aogru adimi atabiime becerisini
gdsterenier baganh olur

Ekinizin neler yapabilecaegimin farkinda olun, bagarnlan
takdir edin. "Hep bana kOitdrdnU deqil, hepimiz
birbinmize yardm edersek herkes kazanir kulturdnd

Igimizden Biri

verlestirin. Ekibinizi dinleyerek anlamaya c¢alisin.
Calisrma hayatimda hep kargima cikan ve cok tnem
verdigim "Dedisim” konusunda, geng arkadasglanma
bl varmeak sstiyorum.

Dogada her sey deqQisiyor, pazarin rekabet kosullan,
para kazanmanin kosullan sdrekli de§igiyor ve
2orlagwyor. O halde, para kazanmak isteyenler de bu
koguliara gore surekh gekil aimak zorundatar. Bu sadece
kuruluslar icin dedil, kisiler icin de gecerlidir. EGer, bu
degisimi gergekliestiremezseniz, bunu yapanlar
tarahindan sistem digina itilirsiniz.

Dagsinldn, etralimzda mutiaka gérmassunazdar,
dedjisime ayak uyduramayip kapanmis sirket, dedisimi
yvaratamamis veya yaratanlann fikirlering kabullenmemis
ve yillarca galistiklan sirketlerini birakanlar var, lyi
yanelici ve liderin &zellidi dedqisimi yaratabilmektir. Bu
da sirket icinde alt is birimlerinden gelen stratejiler
sentaz edip, yonlendinci ve batdnlesting! roli
oynamaktir. Ust yonetimin bence en énemli konusu,
Aogru kasuculan 1se almasi, Kosu peshing Kogucularn icin
acik tutmasi ve kosuculan surekli motive etmesidir,

Son olarak soylemek istedikleriniz?

Basan, isine badl ¢alisaniarn ve basarl bir is ortaminin
sirn, her sabah kalktiinda “Evel, bugin de 5e
gidiyorum” diyen ¢ahisanlaria dolu bir sirket yaratmaktir,
Bu da, sadece ¢ sOzcikle yarabdabilir: Anlatin, giriin
ve sevin, Sevmek, her geyin ¢dzimd.

Inci Holding Ailesi'ne, ¢alisanlanina
saygilarimla,

sevgi ve

vyuksek basarnlar diliyorum




Inci Holding

Yeni Yila Carmina

Her wil ok canl kutlamalara sahne ofan geleneksel
Inci Holding Yeni Yila Merhaba Gecesi, bu kez lzmir

Biiyiikgehir Belediyesi Ahmed Adnan Saygun Kiiltir
ve Sanat Merkezi'nde gerceklestirildi.

Inci Holding Yénetim Kurulu Baskanhgi'nda bayrak
degisimi

2006'dan bu yana Baskanlk gbrevini yUrdtmekte olan
olan Serife Inci Eren'den bayrady devir alan Meral Inci
Ea-n" konusmasinda, "Bizler, Inci Aillesi olarak, bize
birakilan bir emanati koruyup geligtirme ve gelecege
basariyla birakma sorumlulujunu tasiyoruz. Bu
sorumiulugu, seratle G¢ yildir tagiyan Serite Inci Eren'e
ve onceki yonetimiere huzurianimzda tesekkur
ediyvorum: gech

Zaim, konusmasinin devaminda “Grup olarak
ekonominin zor donemlerinde sirketlerimizi ayakta
tutmay &grendik, Ddnya standartlannda ve ebix ilkelere
L.;.ng:lljral-c aptgimez iglerle, hedeflerimze ulasyornuz
Cumburiyetimizn 100, yiina dogru basan ¢itarmizi daha
da yUks ﬁl"w. Ulkemize, calisanlanmiza, kurumumuza
olan glven bu basan Igin gok dneml

Biz biliyoruz ki, ancak caliganlanmuzia ortak bir vizyonu
paylastimizda bdyle bir basariya imza atabiliriz
Dedgarlenmiz, kiftdrimiz, calsanlarmzin bilgi birkimi
ve 15 deneyiminden kaynaklanan birikim ve iddial
W ..-"',ll.".I’HI'TIl....-",H' ."j..'*T"II'ln" = h,l SOrum |I..:|.JL].J.! = L-['!E]:-,I'I
basanyla kalkacagiz. Biz, Turkiye nin sahip oldugu
cograti konum, kalturel miras ve dinamik insan
glclunden kuvvet alan bir topluluk olarak, Glkemizde
ve yluslararas: alanda rolimazd gin gectikge daha
etkin hale getiriyoruz. Bu Lata'lca pay olan herkese
tesekklrienmi sunuyorum der.il

Kurucu baskan Cevdet Inci'nin, yonetimi eviatlarina
aklardii 2003 Ten bu yana, "r’fu.l-*nm Kurulu Uyelen
arasindan belirli bir sGrelidine secilerek yOritilen
Lrj'..;;h:ll ik siracinde, bayrad kardegi Meral irn | Zamm'e
devreden Jerife Inci Eren duygulanni soyle ifade etti
“Bu goirevi Meral Inci Zaim'e devrederken biyik
ﬁ‘-l_.llulu& ve gurur duyuyorum. Kurucumuz Cevdet
INCI NN Sorumiviuk aniayess, sagduyusy ve viZzyonundan
hepimize yansiyan ig yapma modellenmiz sayesinde
Grubumuz Sirketlen Yo Urknge ve BOIgemIZ -0n0misinin
gicU olma yolunda galigmalarina devam ediyor
iInannsorum ki, yonahicilik sadece gegmisin davamidifin
saglamak degil, gelecedin yeni degerlerle
yarabimasidir.

Bizler bugine kadar ',-ar;—l‘.!n;‘;:rrs.f deqerienn gelecekle
daha da ilerilere tasinmas: i¢in insa edilen sistemin
yonaticilen olduk. Bu {1":11]'11 luda 2009 da yonelici
ekibimizle birlikte zorluklar asarken, o taraftan da
geleceqimizi planlacik. 100'de 1000 olarak
sloganlastirdiirmz 2023 vizyonumuzda, dd Inyanin i k
1000 lfU olmay hedealledik, bu heyecanh yolculukla

bayrak degigimi zaman geld.’

sunuculugunu 3. Kusak temsilcilerinden Guiseppe
Romang nun yapud gecede, grup sirkelleri ¢ahsanian
esleri, davethiler, protokol ve basin mensubundan
olugan yakiagik bin kigilik konuk toplulugu, Bagkanlk
Devir TOreni, geler reksel Cevdet Inc | Tegvik Oddllerinin
varilmesl, 2010 yilinda toplumia paylasilacak olan
Mesaj'in ve kazananin :'3-$H|E:I'II"I’I-E15 ve &doldndn
variimesini izlediler. Programn sonunda sahneyi lzmir
Devlet Opera ve Balesi ald




Burana ile Merhaba

inci Holding'de, Yeni Yila
Merhaba Gecesi, her yil farkh bir
gosteri segilerek yapiliyor. Bu
yilin segimi lzmir Devilet Opera
ve Balesi nin sergiedig "Lamina
Burana” operasi oldu. 179 kigilik
koro ve bale grubu ile 68 kisilik
orkestranin baganh performansi
tUm konuklar tarahindan bedeni
e izlendi. Gostarinin bitiminde
verilen kokteyl, konuklann ¢ok
DUyuk Dir CoQuniugunun kalilimi
Ile canh ve sicak sohbetlere
sahne oldu

Meral Inci Zaim hakkinda

Nazilli'de dofan Meral Incl Zaim, lzmir Amenkan Kiz Lisesi'nden mezun oldu. Bofazigi Universitesi Endistri Mihendisligs
BalOmO'n0 bitirdikten sonra, kigisel liderlik ve zaman yonetimi, aile sirketlerinde yonetim ve kurumsallasma, maliyet
muhasebeasi, lojistik sistemiar, girkatier arasi g lligkiler (business to businass), yanetim bilgl sistemien ve ERP (kurumsal
kaynak planiamasi) sistemleri alanlannda calismalar yaph ve bu konularda dedisik projelerde yer aldi. Meral Inci Zam:
1979'dan bu yana Grup'ta gesith yanetim kademelerinde gdrev aldi.2003-2005 yillan arasinda Inci Allesi Konsey ve
Meclisi Bagkanlith yapt. 1982'den bu yana inci Holding Yonetim Kurulu Lyesi olan Zaim, aym zamanda Inci Aku, HL-
Jantag, Incitag, Cimak, I1SM sirketleringe ve Zaim A S, 'de Ytnetim Kurubu Uyesi'dir, Mustafa Zaim ile evii olan Meral Inci

Zaim, ber kiz cocuk annesidir

Inci Holding




Inci Akii Off-Road Takimi 2009 Yili
Takimlar Birincisi

Inci Akd, 2009 yih Off-Road Sampiyonasi'nda destek verdidi Inci Akd Off-Road Takirmi 1. olmasi ile motor
sporlarnna ug yildir surddrdudu desteqin ddaldnd ald.

Off-Road Takirm pilotlanndan Ahmel Tinkir-Ralet Yiimaz'in basanh performanslan ve All Gakhan Yazici-Tank
Saflam'in yedi yansin 6'sinda gcok basanh sonucglar almasi, Inci AkO'ndn motor sporlarindaki iddiasini
guglendirarex, sezonu 1. olarak lamamiamasin saglad.

5-6 Aralik 2009 tarinlennde Istanbul Off-Road Kuldba / 1ISOFFun Sile'de diazenledigi 2009 Tarkiye Of-Road
Sampiyonasi'nin 8. ve son ayafinda iki gin boyunca mucadele eden ekiplerden sadece dordl bitise ulasabildi
ve hepsi kupa aldi. 21 Aralik'ta TOSFED'in &dil gecesinde Inci Akd Off-Road Takimi “Takimlar Birincisi® olarak
6ddl aldi. Incitas Genel MUdarG Erdofian Yiimaz, "Motor sporlar bizim Urdnlerimizin performansiyla iliskilenen
ve markamizin degerine dneml katki sadjlayan bir spor dal. Yang alaninda her 10rld micadeleyi vererek taklik
performans, teknik alanlarda basanmn pesinde kosan off-road talomlarinin yans ruhunu, Incitas pazarlama
ekiplerinin rubuna benzetyorum® dedi Ondmizdeki donemde de molor sporlarina desleklenni sirdarecaklerini
agiklayan Yimaz, “Inci Akl Off-Road Takimi pilotlan Ali Gokhan Yazici-Tank Saglam, Ahmet Tinkir-Rafet Yilmaz'
kurumum adina kutluyor, bizlere yasatliklan heyecan ve seving Igin lesekkdr edivorum” ded

Ib@ysis, Bayilerin Hizmetinde

Subal 2009°'da uygulanmaya baslayan ve Inci AkG-EAS Akd Bayileri'nin sipariglenini internet Gzerinden
yapmalanm sadlayan Incitasg Bayij’letﬁim Sistemi'nin (Ib@ysis) 2. fazi 18 Ocak 2010'da devreye girdi. Blylece,
akl bayilerinin yari sira jant ve lastik bayilen de intemet dzerinden iglem yapabilir hale geldi. Ib@ysis’le, bayiler,
siparig vermek istedikleri Ordnlerin stokta olup olmadi§in takip edebilivor ve bakiyeye kayit yaptirabiliyoriar
Cari hasap inceleme, perakende salig noklalan gincelleme mendlerini yenileme, atik akdlenn bilgilerinin on-
line girilmesi, artik daha kolay ve izl olarak yapilabiliyor; irsaliye ve faturalan izlenip, detaylan gordlebiliyor
Ib@ysis ile siparislern 9%96,7'si, atik akd bildinminin %6 100'0 artik internat (zerinden Incitag'a ulagiyor. Geligime
acik ve hizla yeni modiller eklenebilen bu program, Inci Akl Bilgi Teknolojileri Koordinatdr( Hakan Onal ve
Inci Akl IT ekabn taralindan gelistirildi. Tom emedi ge¢aenlere lesekkirier!

Incitas Bayileri ile Online lletisimde

|r=.:;:la$., on-hne haberlegme sistemi Hat;-err,i_'g,-l tim sahis noktalanmin kullarmmina agh. Kolaylhikla w{.--'ﬂerj:zgtﬂle_rl
bu program sayesinde, tim sats noktalan internete bafjh olduklan stUrece, Incitas'in paylasacad yeniliklerin
ve duyurulann bilgisini, bilgisayariannda pop-up olarak gérebilecekler,




Bir ilk Daha: Inci Akii Sarj Olcer

Akl sekidriinde yaptidi oncl galigmalar ve teknolojik
gelismelerie 11_1£~fl k yolunda hizla ilerleyen Inci Ak,
akl kullamcisinin biling duzeyini artirmak ve daha
pilingl akd kKullanimina yardimc olmak amaci ile bir
liki daha gercexlestird

Aracin Gakmak botomune takilarak kullamlan "inc Aku
Sarj Olcer” ile arag kullanicisinn kaputu acip, kontrol
yapmasina gerek kalmiyor ve ara¢ kullanicis
aracindaki akdndn durumunu arik aninda gordp, taxip

edebiliyor. Blylece, sadece akiyl dedigtirirken dedil,
akude *‘El’| diglsd fark adildigji zaman da Inci akd
yetkili servisleri ile badlantiya gegilerek, sarj sistemi,
nlnu;e zarar vermeden midahale imkan olabilecek.
Arag kullaniciiar | ey n::.cuq blyik kolaylk sadlayan "Inci
Akl Sarj 'LJIL:.E* ci Akl satig ["'1:I|"-'[J|r_1f[ ida son
tuketiciye ul =ifl--nr

Inci Ak('ndn Torkive daditim ve satisin gerceklestiren
Incitag A.S. nin Genel r’-'lfL.leHh Erdogan Yiimaz, “inci
Aku yaptgi teknolojik yatir I'"'l|"1.' a urinlerinin
parformansiar ni yakseitirken, mugter lernin yasamini
kola :,I?f’rlr wor. Inci Akl Sarj Olger Urinomiizle, arac
sundculennin karga, yagmurda aracglanndan inmeden,
direksiyon baginda akulerini takip etmelering olanak
sagliyoruz™ dadi

Inci Akii Sarj Olger Nasil Calisiyor?

Sarj Olger, arag galismadi§i anda arag gakmak yerine
takalr; hem arag &Lﬂt::_qa aci iken hem da arag ¢ahlsirken
akunun voltap konusunda kullaniciya bilgl verir

Kontak Acrk lken:

Durum 0 (Gdstergenin Kirm ofmasi): ALARM Aklndz
uygun degil. Servise gidiniz

Durum 1 (Gdstergenin Kirmiz) olmasi). AkinUz uygun
degil. Semvise gidiniz

Durum 2 {Gﬂsrergemn San olmasy): AkanGzan voltaj
yeterli degil, sorun gikabilir, Servise gidiniz
Durumﬂ G'UEIErgEnm 'I"‘E;ﬂ.! olmasi): Aklndzin voltap

uygund
Arag (}al rken:
Durum1 (Gds 1 Kirm@ olmass): Akuntz kuflanima

uygun deqildir. Servise gidiniz

Inci Akii Nano Gold Sitesi
En Yakisikh Arabay Secti

Durum 2 (Gastergenin San mmasu: AkUnuzun volta)

yatarlli degil, sorun ¢ikabilir. Servise gidiniz.

DummS{G-:tsra'gemn Yegil nfmas.rj AkUndz kullarnima
Uy qunaur

Durum 4 (Gostergenin Yesil olmasi): Sirekli yanarsa

akaniz kullamma uygundur.

30 en'cen fazla yanip sOnerse, Durum 0'da yanip
sonmeye baglar, bu durumda servise gidiniz

Sektcrunin Teknolo Liden
INGCI ARWY “den
BIR ILK DAHA

iNci AKU
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Inci Ak'ndn internet Gzerinden yapilan taniim faaliyetierinde gok ilgi geken yarnisma 23 Kasim-07 Aralk
2009 tarihlerinde yapildi. Yansmada. kathmcilar otomobillerinin resmini facebook sayfasina (ye olarak yikledi

Klasik va modern birbinnden gizel araglann kahld
araba, 233 befjeni oyu alarak birinciligji elde etti.
makinesi hediye edildi.

| yarigmada oylamaya kablan 72 arag arasindan segilen
azanan arag sahibine, 1 adet Samsung marka fotoraf

Incitas



Incitas

Inci Akii NanoGold, Tiirkiye Ralli
Sampiyonasi’nda Pistlerdeydi

Molor sporlanna destegini tam hizs J.I a sdrdaren Inci
Aku, NanoGold ile Turkiye Ralli Sampiyonasi’nda

pistlerdeydi. Tarkiye Ralli Sampiyonasi'min 4ag¢dncd
ayadi olan ve 14-15 Kasim tarihlennde Kocaeli'nde
gerceklesan -,..":_anlr:r{irj Inci Akd NanoGold pilotlan
Serhat Oztemir ve Unal Tezed, gosterdikleri performansia
ralli sayircilering keyifli ve heyecanl anlar yagatular.

Inci Ak, 25 yildir yanilikciligi ve yatunmian ile faaliyel
gosterdig: otomotiv yan sanayisingde, rL.r‘nerurH‘
performans dzelligini pistlera tagimay strdOrdyer. Bu
hedefle, performans ve hiz SPOru o4an motor sg oriarina
3 yildir destek veren inci Akd, 2009 vilinda Delta Spor
pilotian Serhat Oztemir ve Unal Tezel'e Inci Akl
NanoGold drdndyle sponsorluk yaparak Tdrkiye Halli
gampiyonasina da girdi

Mano kristal teknoloji smlr guglendin ien yeni Grln Inci
-':'J'i.l. NanoGold ile 2009 yih Tarkive Ralli Sampiyonasi’na
katilan pilotlar Serhat Oztemir ve Unal Tezel ile 15-16
Afuslos larihlennde Bursa'da, 5-8 Eyldl tanhlerinde
Bolu Hitit Rallisi'nde yansti. 14-15 Kasim tarihlerinde
Kocaeli'nde ¢ ;[—'"l.‘;&kfl'—.‘:,—;ﬁﬁrl Tarkeye Ralli Sampiyonas:'mn
son ayafiinda, Inci Akd NanoGold pilotlan Serhat
Oztemir ve Un dl lezeal, gosterdiklen performansla
seyircilere keyitli ve unutulmaz anlar yagattilar

qf_,:lri"l:i etabimin ardindan biraraya gelerek, aksam
yemegina kahlan Inci Aka B dayilar), basin mansuplar
pilotlar ve Incitas Ust dizey yonet icilen yaris heyecanni
paylastilar. Inci Ak('n I..I" [irkiye daditim ve satisini
gergeklestiren |I'H:“Itj"' AS. NN Genel Madard Erc ICIQL. ]
Yiimaz, yemekte -,-;—1;J1|;'|;| konugmada, “Inci Akd,
yoneticileri, bayilen, isbirli§i yapti& bir gok kurum ve
kigiyle aillesini bOydtlyor. Bu aksam bizimle birlikle
olan degerli basin mensuplan, pilotiar, bayilenmize
lesekklr edenm” dedi

Delta Sport pilotian Serhat Oztemir ve Unal Tezel, Inci

AkU lle vapilan |$erI|J|P1 motivasyon ve guc birligi
olarak tanimlayarak, *Inci Ak('nun her yarnsta bizimle
Dirlikle heyecamimizi paylagmas: ve her tdrld moral
desteqini vermesi, bizim igin I"H*-‘D:ﬂ‘-"'rl’lljrl[‘l en buyuk
kazamm"® ded.

Serhat Oztemir ve Unal Tezel Tarkiye Ralll
:;-: AMPIyonasinin son a'y'a!jl derecelen

Ozel E-1*n:b 3 3-Serhat QOztemir - 0.28.39.7
Serhat Oztemir - 0.50.52.0

Etap: E i- f‘ rhat Oztemir- 1.25.05.4




Samsun EAS Aku Bayisi:

Emre Otomotiv

*Bayilerimizi Taniyalm” serimizin bu sayidaki konugu,
samsun EAS Bayisi Emre Otomotiv ve sahibi Necmi
Sartar.

Sayin Serter, bize kisaca kendinizden ve faaliyet
alamnizdan bahseder misiniz?

18.08.1969 dogumiuyum. Samsun Teknik ve Endistn
Meslek Lisesi mezunu, evli, 21, 18, 15 yaslannda 3
¢OCUk babasiyim.

Kag yildir EAS Aki bayisisiniz? EAS Akl ile nasil
tarustiniz ve bayi olma kararninizi nasil verdiniz?
EAS Akl Bayiligi almadan 6nce, Simsek Dizel adl
yaral bir akindn firmasinda satig goreviisi olarak
galigryordum. Firmanin kapanmasinda sonra aki igini

kendi bagima yapabilecedimi disindim. Farkh bir
marka ile gorUsmem wvardi. Isin neticelenmesi
asamasinda Incitas'in Bolge Sats Sefi ile tanighim ve
bir anda EAS Ak(U bayisi oldum. 2 yildir EAS Akl
bayisiyim ve sadece aki isi vapiyorum. Belki EAS Ak
igin Inci AkU'ndn 2. markas: diye dogunenler vardir,
fakat ben bu markanin gucdne inandim ve bu gGca
kullanabilecegimi dlUginddm. 2 yillik stre beni bu
Konuda hakh gikard.

2010 yihindan beklentileriniz nelerdir?

2010 yilindan sahsim adina hicbir beklentim yok. Ayni
2009 yih gibi gidecegini tahmin ediyvorum, ¢unk( nakil
sikintist var. Aynca, insanlann alim gdgleri digtd.
Doganin dengesinn bozulmasndan hava sicakliklanmin
yOksek gitmesinden dolay, akl sektorinde eskiye

nazaran dusug olabillecegini Sngdbrdyorum.
Daha verimii bir calisma ortam icin sektorimidzdeki
diger bayilere neler onerirsiniz?

Sunlan dnarebilinm:

. Perakende sats noktalanna dizenl olarak
Ziyaretierde bulunulmal

. Firma sahibi olarak ise daha midahil clunmali

. Ikili iliskilere onemn verilmel

. Bayiler, garanti konusunda gerektiginde tagin
altina elini sokmal

. Promosyon va reklam konusunda kendi
imkanlanni da kullanabilmeli,

. Tahsilat konusunda Perakende Satg Noktasi'na

yardimct olunmall. En Onemlisi yaptidiniz isi
sevimekle birhkie kendinizi Ise vererek calismak

EAS Aki'nin marka gucine inanarak bagladicym bayilik
isimde, bu inancimi satislanma yansithm, Bolgemdeki
baz i¢elerda bu marka ile Cok iy yerlere geldigimazi
bilmenizi isterim. Yaptigimiz igin yaninda, satigimiz
markanin kalite ve givenini kargi larafa yansitabilmek
cok onembidir,

Inci'den okuyucularnna iletmek istediginiz bir mesaj
var mi?

Incitag ve EAS Akl ile galismak bana ufurlu geldigini
sOniemek istenm. Bu isim ile beraber hayatimda olumiu
birgok dedisiklikler yagadim. Incitas ile beraber her
projede olmak i¢in isimi gelistirmek gayrelindayim. Bu
rOportaj icin tOm Inci Ailesi'ne tesekkdr eder,
okuyuculara sevgl ve saygilanimi sunarnm.
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Bir Konuk

Inci Aki’niin Sampiyon Pilotlari

Sizleri tanryabilir miyiz?

Ali Gékhan Yazici (AGY), Inci Aka OH-Road Takamy
sampiyon pilotuyum, 1964 Karabuk dogumiu, avli, 2
gocuk sahibiywm. Diler Holding Dig Ticarat Bélumd'nde
calismaklayim. Sporun ve mator sporlanmin har alaninda
akiif olarak yer aimaya galigiyorum

Uzun yillar rallilerde yanstim, off-road'da Inci AkG
Takimi'nda yangmaktayim. Co-pilotum Macit Glr, kayak
sporlan ve molosiklaet sporian ile ilgilenan aktif bir
sporcudur ve Turkiye Halli Co-pilot sampiyonudur

Ahmet Tinkur (AT), Inci Akl Off-Road Takirme peotuyam
1964 Eskisehir dofjumiu, evii va 2 kiz cocudu sahebiyim
Toptan @da ve temizlik malzemelari ticarati ile
ugrasiyorum. Co-pilotum Rafet Yilmaz'in uzmanhgi
mekaniktir

Off-road sporian ile kac¢ yidir llgileniyorsunuz bu spora
nasil bagladiniz?

AGY: 19895%e ralli ile yangmalara bagladim. 2004 yilina
xadar bu brans iginde grup sampivoniuklan, Turkiya
genel klasman ugUncUligl ve yans galibiyetierim var
2004 te baz biyuklernimazin Gnensi ile off-road’la mahalli
sampivonaya katiidim. {J; yvansta da binnci olduktan

gonra, Istanbul mahalli sampiyonlugunu kazandim
“Trophy” ile devam eden off-road maceras:, 2004 whnda
ulusal sampiyona ile devam etti. Sonraki yillarda, her yil
ulusal sampiyonamn dedismez bir sporcusy olarak yans
hayatma devam ediyorum, 4 wildir Inci Akl Off-Road
Takimi'nda pilot olarak yansiyorum

AT: Ofif-road sporu ile 5 yldir isansh sporcu olarak
ilgiemnyorum. 20071 yilindan ben oli-road ile dgileniyorum

Of-road'a hobi olarak 2001 yilinda bir arazi araci
edinmekle basladim. ISOFF Kulubli'ne dye oldum

Onceleri, kulubidn gezi ve kamp organizasyonlanna
katildim, daha sonra ISOFF yans organizasyonlannda
gbrev aldm. Bdylece, yang kiemina adim atrmig oldum

2 yil aym kulipte dedigik ekiplerde co-pilotiuk yaptim
2004 yihnda ‘Trﬁnl‘"',.r" gsampinasinda birincilik aldik
2006 da 51 co-pilot Turkye sampiyonu oldum. 2007 da
lzmir mahall yansinda birincilik aduld aldiktan sonra,
ulusal yanglara basladim. Son 2 yildsr Inci Akl OH-Road
Takiminda pilot olarak yangiyorum, Balkanlarda
Yunanistan ve Bulgaristan'da yapilan yansglara katlsyorum

Motor sporlannda azellikle off-road’u segme nedeninizi
ogrenebilir miyiz?

AGY: 1995'te basladidim motor sporlan maceram, 10
sene igernsinde tUum ulusal rallilere katilarak devam etti
TOrkiye'de taksm hanci kit-car yapan ve onunla yansan
itk va yagane kisiyim. UDaha sonra rallilerge, rexabeat
crtami benim igin rahatsiz edici boyutlara geldi. Benzer
bir spor olan ve arkadashgmn ve paylasimun daha ylUksak
clduu off-road a gegmeyt iercin ettrm. Amator profesyonal
bir yansc olarak, yol sartlanmin ralliye nazaran daha
zorlaygl oimas: ve bu yol sartlan icensinde gerektifinde
rakibe yarchmi ve dayanismanin da oimasi oft-roadu
daha gok sevmeme neden oldu ve off-road sporu igindea
daha kalci olmayi istedim

AT: Oncelikle dogaya digkan biri aldugum igin ISQOFF
Kulubl'nde gezi ve organizasyonlara katldim. Sonra
off-road hayatima yangarak devam ettim. Dostlanm ve
arkadaglanmia rekabet halinde glmak igin yanglara
soyundum




Off-road yeterince taminan bir spor mudur, tanitim
ya da gelisimi icin sizce neler yapilmali?

AGY ve AT: Son 2 yildir populerligi diger molor
branglanna gu:lrE.e an huzh artan branglardan biri halina
gelmislir. Bunun bir nedeni, yans formatimin daha dar
rapsaml elaplardan, mukavemeal ataplan ortamina
tasinmasicir. Ayrica, yansan araclarin daha gig¢lo ve
rekabelgi almasi, olf-road’un popdlerligini artirmakia
1Zlemeye galen yans saverenn her bin kendi karaklerine
oare bir elap sayredebimakle; garex mukavemesl gerakss
daha kolay seyredilebilir engelli etaplann olmasi yansg
savarlen buralara kadar getirmekledsr. Bu sporun geligimi
sponsoriann ilgisiyle daha da artmighir.

SPOr

inci Aki sponsoriuk calismalan nasil basladi?

AGY: 2006 da kigisel iliskilerden yola gikarak, cok az bir
butce ve tek arag ile basladi. Son l.,-]l-':l villarda ger
I::’."ll.;'.'{- in i olmasi, arag .'l:-’ yarigmait saysin arttirdi
bitgeyl bayiitd. Su anda, 2 araghk Inci Akd Takimu
Turkiye Takmiar Sampayonu dur ve burun yan sira RO
(Istanbul Off-road Kulidbid) sampiyonudur
Uzun émurld sponsoriuk nasil gerceklesir?

lyi niyatli, disUk batceli sponsorluklar, amatér ama
proiesyone!l ruh xatihm ile birilesince sonug
uzun zamanh ortakliklar oluyor

Off-road sporu ile ilgili dye oldugunuz kultubdn
faaliyetleri nelerdir?

Bizler, inci Akl Olf-Hoad Takime'min ki (—*hlt]I olarak, oil-
road oyunlan ve yansglarnmn KUTUCUSU ¢ olarak bilinen
iIstanbul Oll-Hoad Kuldbil'ne (ISOFF) Gyeviz. Gezi
organizasyonian va amatoriere yonalik calismalar ile yani
katihmc: yvaraima faaliyetierinde '-1Ht| olarak yar almaya
calgmaktayiz. Organizasyoniarda, 1SOFFun basanlarnda
pay sahibi olmak igin, bizler ve ar..-‘.mz.r_hrulru_;;_ Kulube
olan dastaklarimizi va anerjimizi sonuna kKadar
kullarmaklayz. Bu kullbon faaliyeatien yurt sathena dadlmes
ve doga guzeliikleri ile dn plana gikmig olan
yerlara yapilan gezilen, bu lip yerlerdge organize adilen
kamplan va oyunlan, dogay ve yasili korumak adina
vapilan tom faaliyetlen icermaktedir

Off-road’a yeni baslamak isteyenler icin énerileriniz
nelerdir?

AGY ve AT: Oncelikle bir off-road kulibiine (6nerimiz
ISUFF) uye olmalanm onenriz. Ortami gorup,
gazilere vae organizasyonlara kahlarak baslayabilirler
Aktil olarak bu sporun iginde olmaya karar veren kigiler,
prganizasyoniarda gorev alp, sonrasinda hakemiikie
h:-:;.lr vabilir. Ardindan co-pilot olarak yansiara katiimak
vi bir denayim olacaktir. Bu 1ise gbnul verince bir arag
:aar'uh oimak cok dnemli. En sonunda pilot alup, bu
hayecanh sporu yapabilirkar

Bir Konuk



Inci Lojistik

KonKur

Inci Lojistik’te Kapasite Artisi

Inci Lojistik yatinmilan ¢ yil iginde

. [\ tamamianarak, hizmete alinan toplam 40

> e bin m? kapasitesi ve 12 bolgede kurulan

Iml%ﬁﬂk ) aktarma merkezlerni ile sektbrde gagll bir
= : . & alt yapiya kavugtu, Genel MidUr Emrah
- ok e | R o | B Gezgin Inci Lojistik'in kapasite artg ile ilgili
. Ea I L B sunlan soyledi: "Danyanin en bOyak 12

=

e clekironik Ureticisinin ﬁiumwﬂkl%u depolama

qivenlik sstemi olan TAPA sertdikasim Aralik
2009'da aldik. Tlrkiye'de bu standarda
~ e = e sahip 3 firmadan binyiz, Bu, Ozellikle
elektronik firmalanyla galkgmada bize ok blylk bir avanta) sadladi. Uluslararas: elektronik Greticiler TAPA sertifikas:
olmayan firmalardan lojistik hizmeti almryoriar

i

Inci Lojistik bUnyesinde kurulan &zel bir proje ekibimiz bulunmaktadir. Sistem mihendisleri, operasyon uzmanlar
ve satis uzmanlarindan olusan bu proje ekibinen iki temel gorevi var

Birincisi: Inci Lojistik is sureclerinin gdzden gegiriimesi ve gerekli iyilegtirmelerin yapimas:. lkincisi: Musterilerin lojistik
i sOreclerinin analiz edilmesi ve mistenlere daha farkh ve daha iyi lojistik sUreg alternatiflerinin sunulmasi

Proje grubunun vaptdh streg yonetimi calismalan sonucunda Standart Operasyon SUreclen (SOP-Standard Operatin
Procedures) olusturuldu. Performans kriterlern yeniden dlzenlendi. StrdQeClebilie performans icin operasyonel ris
yonetimi uygulamalan yapildi. Aynca, sirketl galiganlanna farkl konularda editimler verilmeye devam edildi. Amag
yapilan ¢alismalarin is yagamindaki beceri ve yetkinlikleri ve kisisel gelisimleri artirmakt
Bu ¢aligmanin bir devam olarak, mogterilere sadece lojistik hizmet saglayici olarak hizmet vermek yerine onlann
¢ozum onad da olmak hedeflendi ve proge ekabi mistenienn lojistik is sOreclenni analiz etti, Sonrasinda, mugterilere
yeni operasyon alternatifieri sunuldu ve maliyet dugirucu hirsatlanin yakalanmasina yardimc) olundu

2009 yili iginde sirket calisanlan, tedarikgiler, misteriler ve Inci Lojistik'e deger katan tUm paydaslar ike *Inci Lojistik’in
gelecedi igin ortak akil clugturma” toplantisi gergeklestirildi. Toplantinin sonucunda olusan “ortak akil” gelecek 5 yila
donlk stratejinin belilenmesine zemin oldu, Aynca, yeni anlasmalar kadar, devam eden projeler ile sireg analizierinde
verimlilige agirlk verilerek saglanan operasyonel bazh maliyet iyilegtirmeleri ile igbirliklerimizin daha vzun soluklu
olmas: saglanag

2010 baginda, uuslararas govenlik belgell Mudanya Limani, Mudanya Belediyesi nden 4 yilli§ina kiralanarak bolgedeki
firmalara entegre lojistik hizmeti veriimesi hedeflendi."Inci Lojistik'in kurumsal yapisiyla Turkive'nin en blyik 10 lojistik
firmasindan bin konumunda cldugunu sdzlenne ekleyen Gezgin, Almanya da baglayan ve dijer Ulkelerle de devam
edecek olan yurtdi§i lojistik operasyonlaria beraber, guglerini izl ve istikrarl bir sexilde artiracaklanmin altm gizdi

KonKur, ISO 14001 Belgesini Aldi

Gelisen teknoloji ve rekabet ortami, modern yapilann
gretiminde “kalitenin” onemini bir adim one gikarmaktadir

Gindmizde, geligen teknolojinin sadlad yeni malzemeler ‘

ve ingaat sistemleri ile insa edilen yapilann olusturuimasinda,

gevreye olan duyarhlik arhik kalite unsuru haline gelmektedir it o b
Bunun neticesi olarak, cevreye duyarh bir sekilde insa edilmis -

F R B

yapilanin énemi her gegen gin daha da énem kazanmaktadir e e

B W A R G

Ginumdz modern ve teknolojik yvapi sistemlern ile
gerceklestrdil kaliteli ve modam ingaatlar sayesinde 2008
yilinda aldiy 1SO 9001-2000 kalite belgesi ile vizyonunu
gensleten KonKur Insaat A.S., 2010 yilinda aldith 1SO 14001
belgesi ile gevreye duyarhd@ini standart hale getirdi ve kalite
hedeflerini daha da ileriye tagidi. KonKur Ingaat A S. almig
oldugu kalite belgeleriyle, gevreye duyarh modem yapilann
gretiminde Inci Kalitesi'ni basan ile misterilerine sunmaktadir.




ISM’de Yeni Donem

Nege Gok, ISM Minibar'in yeni Yonetim Kurulu Baskan
olarak gdrevi Meral Inci Zaim'den devralgi. Meral Inci
Zaim, denar tbreninde vapht konusmasinda, 1ISM Mirdbar'n
dogru hamieler ile ulastg bagannin ders niteliginde
olduunun altim gizerek, tOm ISM Minibar galiganiarin
basanlan nedeniyle kutlach, Nese GOk 1se, birlik ve
beraberlik iginde baganiarin artarak devam edecegine
olan inancim dile getirdi ve 1SM Minibar Ailesi ile birlikte
olmaktan duydugu sevinci ifage et

2009 Cevdet Inci Tesvik Odiilleri Proje
Yangmasi'min Birincisi: ISM

ISM, TOrkive'de Minibar sekiGrinde bir ik gergeklestirensk
Tubitak isbirlgi e Pettier Sogutma [eknolojisine uyumiu
minibar gedstirdi. Inci Grup Sirketien arasinda duzenlenen
gelensksel Cevdet Inci Tegvik OdUleri Prope Yangmasinda
proje Bden ISM Minibar Pazarlama & Satis MOd0rd Neyazi
Sencan ile Ufur Akdeniz, Ozglr Kuthu ve Abdi Gilcd'den
olugsan ISM ekibi biring: oldu, Niyazi Sencan, Peltier

Teknolojisi'nin difjer sojutma sistemlerine oranla gok
daha az enern) tkettigini ve bu alandaki yatinmiann I5Mye
cok ciddi katma deger saglayacafina yonelik beklentisini

ifade eth

ISM Rusya Distribitérdne
Buydk Onur

Rusya Agrlama Mergisi (Hospitality
Authority) tarafindan 2009 yilinin
agirlama firmas! olarak ISM
Minibarn Rusya DestnbUtSrd oS0’ nl
yapan Smarteq firmas: segildi

Cankaya Koskii’niin Tercihi
ISM Minibar

Ig piyasanin tartgimaz lideri ISM Minbar kalitesi ve yaygin
servis adi lle T.C. Cumhurbagkanidn Gankaya Koski'nin
de tercihi oldu

ISM Minibar HOST 2009 Fuari’nda

ISM Minibar, otel ekipmanlar
sekioranan en prestijli fuarlannda
olan Host 2008'a katildi. 23 - 27 Ekim
2009 tarihleri arasinda Italya'nin
Milano sehrinde 36. kez duzenlenen
fuara ilgi cldukca ylksekti.

ISM Grdn gamina yenl katilan Peltier
Teknolojisl Ile sogutma yapan
Minibar, ilk olarak Host 2009
Fuan'nda sergilendi. ISM, Avrupa’dak
tim distribatdrler: lle bir araya
gelirken, ayri zamanda polansiyel

mugstenderie de goragme hrsat buldu. g

ISM Minibar International Hotel Motel
& Restaurant Show 2009 Fuari’nda

ISM Minibar, A.B.D ve Glney Amenka pazarlanndaki payin artirmaya
yonelik gahgmalan kapsaminda 8-11 Kasim 2009 tarihlen arasinda
New York kentinde dizenlenen Intarnational Hotel Motel & Restaurant

Show 2009 Fuan'na katildh

Peltier projesinin Gikig kaynad olan A B.D pazarinda sergilenen Peltier
Sogutma Teknolojisi'ne uyumiu minibar, masgterilerin gl kaynad oimay)

basard

S




Osman Gok

“Akademik Diinya, Is Diinyasi”

Osman Gok’'G tamiyabilir miyiz?

1973 yknda Nazilli'de doddum. Cocuklugum Denzli'de
gacli. istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendishdi
B6limU'nden mezun oldum. Ardindan, Istanbul'da
pazarlama aragtrmas: konusunda dangmanlik yapan
pir firmada aragtirma uzman olarak g¢algtim

Nese (*) ile eviendikien sonra lzmir'e tasindik ve Pinar
S0l firmasinda pazarlama departmarinda Urdn
Yoneticisi olarak calsmaya basladim. Ayni zamanda
Dokuz BEvidl Universitesi nde Pazarlama Yoksek Lisans
programina devam etbm

2 yil sonra esim Nese ile Demontfort Universitesi'nde
Stratejik Pazarlama dzerine YOksek Lisans egitimi
almak icin Ingiltere'ye gittik. EGitimimizin ardindan ¢ok
deder tecribeler ve gluzel anilarla Tlrkiye'ye dindik
ve ben bir sire Incitag firmasinda galistim. Daha sonra
Isletme Doktora editimi icin Celal Bayar Universitesine
kaydoldum ve orada asistan olarak gorev yapbm. 2005
yilincia dokior Gnvanne alip askerhQime yaptiktan hemean
sonra lzmir Yasar Universitesi'ne gegtim. Bu
Grniversitede 4 yil sireyle Sosyal Bilimler Enstitasi
MUdUrlaga gorevini yOrGttam. Halen Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi'nde Pazarlama Yonetimi alanminda
dgretim Gyesi, Yrd. Dog. Dr. olarak gdrev yapiyorum
Muigteri iigkilen yanetimi ve stratejik pazarlama gibi
konularda ¢esitli frmalara editim ve seminer calismalar
surguraum,

Fazarlama alaninda saygin dergilerde yayimlanmig
uluslararas! yayinlanm var ve Chartered Institute of
I"'.,"IaTI-;eng []erneﬁji asil iyesiyim. Bize gore 6 kendine
gdre 7 yasinda Acar bir oflumuz var. Otemobilleri ve
otemotxnl sporlanm severim, Seyahat etmek ve degisik
lezzetler denemek hosuma gider. Oglumuzia birlikte
golt oynamaktan da son zamanlarda oldukga keyif
alnyoruz.

Aileye ne zaman katildiniz?

Aileye 1995 yilinda katildim. Ailenin 3. kugaktaki en
biyok damadiyim. Gerek kilo ve gerekse de yas
olarak.

Gelecege ydnelik hedefleriniz nelerdir?
Akademik karivenn belki de en zorlu basamad olan
docentik asamasinda oldugum su gunlerde ilk hegdefim
once bu zorlu surac guzeal bir sonucla basarmak
Benim igin gelecekie akademik yoneticilik gorevier
farkli pozisyonlarda yine devam edebilir.
Universitelerimizin de, tipk diger kurum ve sirketler
giti, yetkin yonaticiler tarahindan daha etkili bir bigcimde
yonetimeye cok ihtiyagian var ve bu ihtiyag dniversite
sayisindaki arbgla birlikle gelecekle daha da belrgin
hale gelecek

Buna ek olarak ¢ok dnemsedigim bir baska gelecek
hedelim daha var. Akademik yonelicilik gdrevim
nedeniyle bugline kadar pek vakit bulamasam da,
bundan sonra uzman olduQum alanlarda allemiz
firmalanimin gelisimlerine katkida bulunmays, onlann
blyome sireclermde aktl olarak rol oynamay istiyorum
2010 wili itibariyle Incitag Yonetim Kurulu'na dabhil
olmamla birlikte bu strecin ik adimlan da abilrmis oldu

Son olarak eklemek istedikleriniz?

Bu derginin firmalanmiz ¢alisanlan, musterilerimiz ve
15 orlaklanimiza ulagh@im &§rendim. Hendz daha yilin
paslarinda olmamiz nedeniyle bu satirlan oxkuyan
herkese bereketlll ve saghkh bir wil dilerim,

(*) 2. kugadin ik yonetim kurulu baskan ve Inci Ailes:'nin
en bayik eviadi Emel Onal Ozkaya'nin kizi Nese Gk, aym
zamanda alenin i tarnuny,




Sosyal Sorumluluk

Inci Akii, Kan Bagisinda

Inci Akl ¢aliganian, Tark Kizilayi'min 2008 yvilinda Glke kan ihtiyacinin
kargilanabilmesi, toplumun kan badisina destek vermesini saglamak
amaciyla baglattd “1.000.000 lyi Insan Araniyor” sloganiyla duyurulan
kan bagig: kampanyasina destek verdiler.

Ulke kan ihtiyacinin, acil dedil strexli bir thtiyag oldugunun bilincinde
olan Inci Ak( galisanlan, kan badiginda bulunmanm hakh gururunu

yagiyor.

“Uriine Saygi, Emege Saygi” Kampanyasi

Herkes, aileye, vatana, gelecede ve gevreye karsi duydufu saygidan bahseder. Peki, ya Uretti§imiz Urdne
saygl, kendimize ve emedimize olan sayginin en dnemli gostergesi olan "Orine sayg™? Uriine sayg, Orettigimiz
Grand sevmek va ona gelecegimizi emanet edecek kadar inanmaktir. Her bir Grine, dretimimizin her fazinda
deder katmak veya deger katmayan her seyi uzaklastrmak, Grin(mdzin hasar aimasin engellemek, Grinimdzie
gurur auymatir. Urdna saygi, kendl ismimizi Urdnun yaninda
duymaktan hoglanmaktir

Bu dofrultuda, Inci AkQ'de dretilen drUne daha fazla sahip
cikiimasini saglamak, duyarhli artemak amaciyla “Urine Sayqt,
Emede Sayg” kampanyas: dizenlendi. Kampanya, fabrikann
cesith yerlerinde afigier asilarak ve slogan dnerileri e desteklend.
Firmaya ve markaya sadakabn bir gostergesinin de Grine saygl
oldufunu hatriatan egitimlerin devam edecedi kampanyada,
aynca 2010 yhinda Inci Akd'yve katlan calisanlara, Insan Kaynaklan
Balomid'nce “Urinle Batdnlesme Egitimi” verilerek, katma deder
saflayacaklan dUronle, dretim asamasinda tanigmalar
saglanacaklir.

GED Surecine Halkin Katimi Toplantisi

Inci Akl tarahndan Manisa Orgamze Sanay Bolgesi 4
Krsimda 100 bin mé alan dzerine kuruly, igletimeasi planlanan
yen entaegre aku uratim tesisi projesinin CED (Cavrasel Etki
Degerlendirmesi) sureci basglatldi. Bu gergevede, CED
surecine hallkin katihm toplantis: 1se 26 Ocak Sal gund
Manisa Saruhan Otel'de gercaklestinidi

Toplanuya, CED Komisyon Uyelern olarak; Cevre ve Orman
Bakanlhid Temsilcisi, Manisa |l Cevre Orman Maddrd ve
B Sube Midirlen, Il Saghk MGdOrGG0 Temsileisi, DS 2. Bolge
MOZOroGo Temsilcisi, MOSE MOdOriGGl Temsicis, Inci Akl
CEC 'su Goksel Paker, Inci Akl Yoneticiler, MiM Mdhendislik
Damsmanhk Firmasi yetkilileri ve halktan kisiler katidilar
Inci Akl CEQ'su Goksel Paker yvaphi& konusmada “31,5
milyon Euroiuk bu yeni yvatmim e Mamiea Inci Akl'de calisan
savimiz 715 kisiyve ulasacaktr. Inci Akl har zaman cevraye

i§ sadghdy ve is glvenhigine tnem veren firma oldudunu, bu
yeni yatinmla bir kez daha kanmitlamistir' dedi




Bizden Haberler

ISM Minibar Caliganlari Basarilarini Kutlads

2009'da i¢ ve dis piyasalarda yasanan ekonomik
belirsizlikler ve sikinblara ragmen yatinmlarnina
aralksz devam eden ISM Minibar, tutarl ve dinamik
sahs yapis! lle zaman, para ve IS gucunun qu}%n.-
yonetimi sayesinde basganh bir yili geride birakh.
ISM Minibar beyaz yaka calsanlan, Manisa Saruhan
Otel'de gergeklesen yemekli gecede bir araya
gelerek eglendiler, ISM Minibar Genel MidUra Canan

idanin takim arkadaslarina yaptidi tesekkir
konugmasinda, basanh bir yihn gernide birakilmig
olmasindan dolayl memnuniyeatini ifade ederek, bu
baganinin artarak devam edecedine clan inancinin
tam oldudunu vurguladi.

Masa Tenisi Turnuvalari

=z
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HL-Inci Celik Masa Tenisi Turnuvas:

17 Kasim 2009'da haslayan HL-InG Cellk
Masa Tensi Tumuvasina toplam 36 kis
katibch

Turmuva sonuclanna e 1ekin Berexel
Dirinci, Ercon Cevikel ikingi v Hasan
Akbayram gonco oloy ve GOlRen Aralik
ayvi GOgum Quri) KEullamasenda vernilcl

Aile

HL-Jantag Masa Tenisi Turnuvas:
Lizun ber gradan sonra, Aralik 2009'da
gercetdestinien Masa Tensi Tumuvasing
36 calgan katich, Cekismeall ve 2orly
gegen karsilasmalann sonunda, Metin
gahin, Dmer Sahin ve Mustata Kavas ilk
W dereceye girmeyl bagardilar. Inci
Holding Grup Sirketleri arasindga
vapilacak Masa Tenis: Turnuvas tom
sikellerde neyecanla bDeklenmeaxié

HL-Inci Aldminyum Masa Tenisi
Turnuvas:

2009 Asabk avinda basiavip, 2010 Ocak
ayinda sonuGlanan Masa lTenisi
Turmivasina teklerde 26 Kisi, ciftlerda
T grup kanidh. Tumuva sonucianna gine
tesc ool Mahmet Hulus l:“.-".‘_'*. ik bririnea. Eimcl
Salkcan kincl, Hakan Kahraman aginca
cldu, Citllerde e Altan Unsal-Mahmeat
Hulugi Calik binngi, Erdl Balkan-Murat
Kuzu nch ve Mural Kalgemir-Emrne
SdEN UGuncl otdu. Razrananiara Odulen
Ocak ay dagum gond kutlamasinda

werid

Sirketleri Yonetim Kurullari

Modellemesinde Inci Holding Ornegi

Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Serife Inci Eren, 20 Ocak’ta Prometheus Danismanhik Sirketi'nin Istanbul'da

gerceklestindigi Yonatm ve icra Kurullanmn Etki

ve Performananin Olciimesi konulu seminerde aciks konusmacisi

olarak yer aldi. "GinUmuzde geleneksel sUper liderlerin yenni, her bin lider 6zelliklerine sahip Gyelerden olusan
talumlann aldiina inanyoruz” diyerek sbzlerine baglayan Eren, Inci Holding'te kurumsallagmadan ne anlagidig
ve gesitl uygulamalar hakkinda bilgiler verdl. Bergok sorunun yoneltildidi konusma, katiimcilardan yoGun ligi gbrdd

Inci Holding Calisanlari
Tiyatroda Bulustu

2010'un ilk toplu aktivitesinde, Inci Holding ¢alisanian ve esleri
Ali Poyrazoglu Tivatrosu'nun aile igindekl zor anlan hicveden
“lyi Ginde Kotd Gdnde™ oyununu hep birlikte izlediler. Ali
Poyrazoglu ve Nilgin Belgun'adn canlandirchi) karakterler
sayircileri hem edglendirdi hem de disdnddrdd



Bizden Haberler

Inci Akii Yoneticilerinden Kitap Sunumlari

Yaneticilerin r!ir_;F-f balimlere farkh bilgiler aktarmak amacryla 2009 winda baglatiklan kitap sunumu aktiviteleri bagan
le devam ed YOr. 5 Simdive kadar ,1.; lan sunumlar asagidaki gibsdir;

Birol Buydksivri: Innovasyon, Emre Gdnay: Proje Yonetimi, Fatos Hdaseyinca: Gdvenin Hiz
Gunsel Atav: Mor Inedin Akillisi, Kadir Kaymakg: Satisin 10 Altin Kurali, Numan Alver: Toyota Ruhu
Ozglr Abaci: Uygulamal Bayi ve Distrib0tor Satig Teskilat Yonetimi, Ozcan Bor: Yimrmi Birinci Yazwlin Kisa Tanh
Dinya Dazdur, Sibel Eserdad); Ar-Ge Yonetimi, Tamer Yesgilok: Proje Yanatimi

Yemek Kursunda
Denizden Lezzetler

lik yemek kursunu Temmuz 2009'da gergeklestiren Inci Akl galiganian, Swiss
Oted'in deneyimli aggisi Mustafa Uysal ile Kasim ayindaki kursta paelia ve kalamar §
yaparak, bildikleri tatlan yeniden yorumladilar, bilmediklerini kesfettiler. Elde edilen
gelir daha tnce oldudu gibi Sokak Cocuklarin Koruma "Cocuklar Gelecegimizdir®
Dernedi'ne bafiglanacak. bt

Uluslararasi Pazarlama Egitimi

Iru., Ak Satis ve Pazarlama Yoneticisi Mlge Aksel, UIB (Uludad Ihracatg Birligi) tarafindan Bursa Islam L-"

Ticaret ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi'nde gerceklastirilen Dig Ticaret Uzmam Yeatistirme Programi'na
"Uluslararas: Pazarlama™ konusunda egitimci olarak katildi, Besinci kez duzenlenen programa, i sahibi almayan
gencgler dcretsiz olarak kanlabiliyor ve basani olan dgrenciler UIB tarafindan sertifika ile addllendirilivor.

Yasar Universitesi
Inci Aku’yu Ziyaret Etti

Yasar Universitesi Endistri MOhendisligi BoIimd'nden 25

dgrenci ve Yrd. Dog. Dr. Orkun Kozanoglu, Yalin Imalat

dersi kapsaminda ormek uygulamalan grmek amaciyla

Inci Akl Fabrikasini zijarete lerek, INIS ve yapilan yalin
malat uygulamalanna iigskin sunumu izlediler ve dratim
sahasini gezdiler

6 Sigma

OAIK (Olgme Analiz lyilestirme Kontrol)
modeli olarak 1880 'lerde Motorola laral -'ru:ic'm
ortaya atlmig ve dediskenlije odaklanar

meévcul sireclen ivilestimmek igin I-aullHr'uIm—r;H #’l
baglanmugtir. Ozellikle kUltOr degigimini ve
alt yapiy kuvvellendirmek, 15 sireclering
daha yodun katkiyi sagdlamak igin TOAIK
(Tanimlama/Olgcme/Analiz/lyilestirme)
Kontrol) seklinde yenilenerek, blylk bir gilkus
saglamigtir. Son gelinan noklada, dzellikle yatunmin gen dondsind saglayabilmek amaciyla, Yaln ile Al Sigma
metotlarinin birkesimi ile Yalin 6 Sigma metodu adim almistr. 6 Sigma yukaridan asagna ust yonetimin katrthrmi
lle vayainlastinlan ve biylece etkin ve kahc cdzomler alde edilen bir ivilestirmea aracidir. 6 Sigma cahsmalan,
Inci AkU'de 2006 yili itibariyle baglamistr. Inci Ak('de, buglne kadar 4 KK, 19 YK ile 38 proje gergeklestiriimistir
2009 yihinda basgan 1,.-IrJ lamamianan projelenn ddal tareni 03 Subat 2010 yilinda yaprlmagtir. SPAC dan igmaniikia
4 yildir devam eden isbirligi neticesinde Inci Akl'de hdg_ﬂr__ kadar 4 KK, 19 YK ile 3B proje gmcr:-d-a tirilrmistir,
2009 yilinda & ..:-—Lg.rir wl.—: L—Ir1|dl‘1|r”'l..-‘.'r| projalernin oail Wrem 03 S ibat 2010°da yapilmugtie. Inci Ak, 2010 yvilinda
misterilere, proseslere, maliyetiere fayda safjlayacak daha birgok yeni projeye imza atmaya devam edecektir,




Kiltur-Sanat

Heykeltras Ali Suat Kiziltug,

Heykelle Gecen Bir Omiir

Oncelikle sizi tamyabilir
miyiz?

1939 wilinda Eskigsehir'in
sayilgaz ilgesinde doddum
Crta Ogrenimini Ankara
Ikdgretim Okulu'nda yuksek
ggrenimini de 'Ciu.-:i !:-;'. tim
Enstitdst Resim-ls bolimunde
tamam Hj-'.—lrdi-. 1960-1961
ogretim yilinga bu bolumaan
mezun ol -:.1 um. 1961-1965 willan
arasinda Kars, 1965-1972 willar
arasinda Kaysan ilkédgralim
pkullannda resim-ig ogretmeani
plarak gorev yaptim. 1972'de
Milli EGibrm Bakanhd Film Radyo
Telavizyon ile im yapimcs ve yanetmean olarak gabsmaya
bagladim. Emekli o uncaya [1E’JI’| calghigim 'T"l.-.'”"":".rflf]".-:'
COK sayida belgeseal ve Kisa "'l'['.'lr.']_l r.::-r1.J!u tilmlerin
yvapsmirn gerceklestirdinn.

Heykel calismalanma El;i,ri Eqiim EnstiUsu'nde Ziya Unal
ve haykaltiras Burhan Alkarin al -‘Jlg,.z.rfrlr de t':.—l,,l-lti M
1962-1977 yillan arasinda agilan tUm Deviet Resim ve
Heykel Sergiler Sa Cumhurryetimizin 50. yih minasabatr 5.-'-~
1973 yilinda diizenlenen sergiye he s*"FP"T"“'f‘ watilgr

1977 yil Denviat Resim Heyxel Yansmasinda “"Bans”™ .-i”.
maden heykeli ile bu dalda 6ddallandirildim

19971 de Yerumahalle Beladiyes! icin Yunus Emre amtini
Ankara Buyuksehir Beledivesi igin Ankara min parklarnyia
refujlenrs suskensan  Anks haykalienn, 1998 de g Lankaya
izcileri icin E-:-—m: n Baden-Powell Andi'n L:+rr1{;|='-'",':-|‘ "Ates
Bazinda lzci® heykelini yaptm, Tdrkiye Jokey KulObi'nin
2000 ywinda dizenianan 1. Heykel Yansmasi'nda “Firtina
At" haykeliyle mansiyon l-f..:;?nnr‘]ir"'.
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Sanati nasil tammlarsiniz?
Sanati insana ve 1opluma egemen
Cian sikinamalardan, Ljdl“'\lf anlik,
siragan ve kisir dongusel BDir
yasamdaan Kurtulus, Dir Tur annma

Heykel sizin igin nedir?
Devinen her tor varhgin ve
auygunun, esletx diculere plashik
malzemede bicimlenisi. Heyket in
duragan ve aevinen, ki yan var

Duragan olan yan, plastigin
KendiSidir ve msani, insan yagami |
e iiskilh her konuda -4,* ye

yuceldge yonellen i arag IL'.' gOrdr. Plastiqin iginde
Qi2 enen dl_-.--l'lt:,4 nlik ise n "’1 1 ve loplumu etkileye o Dir
.|'_'||_,.L,_|||1_|._H Cikar kKarsimiza; Kitieler: kendisine |!_,h_‘-'-'||.-_.._”:l |
costuran ddsdnadren !_||" sehir, bir tOrkd gib

“Bir silGetin bogluk iginde ve 15k altinda etkil bir oyluma
cdinustoruimesim ‘neykel olarak ndaleyvebilinm., Bir baska
deyisle, nesnenin teatral durusu dedil midir heykel'? Ne
KI sanatGirin OZguUr rages J-..El atsCl QUICU YWOKSa S IGinde
n L:*rr' ’-"'PC e duruyor olsa bile, bu durus raslant

sayimal E'_*r gizli sevdaya benzer heykel, duradgan
gorunumune kKargin hrhinal, hagn, aingin, uysal, bag
kaldiran, coskulu, suskun an amlar gizler icinde Bu gizieri
arayan goziere smirsiz devinimier sunar .

lzmir'de kag adet haylrm‘lnl.: var?
2ZImir Q@ maaasel D adet haykahm var
cok sevaigim Ugur Mumcu'ya ail.

I ...-L! H-‘jl.‘ :llL'i"c.ri l\_rl-'_l

Seymen Heykeli
Ankara'da seymenier parkunin igerisinde yer alan Seyme:
Heykeli'ni Gazi EQitim Enstitasa'nde 24 ya Unal ve
heykelbras Burhan Aklar lle birlikte g

vaptik. O zamaniar Ankara
delediye Baskan Slleyman
Onder'di ve heykel igli bizzat
Kendaisi gelip dgilenirdi,




Klltdr-Sanat

Kitabi Ad Ay Hirsiza

Yazan ' Sunay Akin srammanveces
Yaymnevi .:hmn’m SUNAY AKIN g
Sayfa Sayisi : 235 Ay Hursaer -
Ozetleyen/Oneren : Nege Gék, inci Holding Yénetim Kurulu Oyesi B .

Cervantes ve Mimar Sinan hangi caminin ingaatnda bulugiu? Enver Paga'nin ugad: kag kez
dosta? Piri Ress'in haritas Topkap Sarayi'nda nasil bulundu? Istanbul Bodazi'ni ylrOyerek gecen
Attita HOlagU'non sirn neydi? 157 wil yasayan Zaro Aga'nin Amerika seferi. AtatUrk neden hig
ugada binmedi? Nasa hangi hemgehrimize amblemlennde yer verdi? Hitler ile Tark savaggis
Lambachii Ali'nin yollar nasil kesisti? Uzay konusu erkeklerin konusu mu? Oyleyse Astronot
Barbie'nin orada Igi ne? Bir ugak kag insan :}I::Iuret:- lir? Asivan'a neden ugak calkiiad? Cassius'un
Disiklet ¢a lrrmafwﬁyi‘rl. Muhammed Ali Clay boks sampiyonu clur ."r'n.,.*_..r:ju? Minik minik dykdler,
ama her bin bir dinyay iginde banndinyor. Tarihin dennliklerinde kalmig aynntilar, sairane bir
dille yazilan bu dykdler ile gonimoz insam ile bulusuyor. Uzay ve gokyizine bir ucundan
dokunan bu Gykiler, bilim toplumu clmanin ve yarancl disuncenin Gnemini bir kez daha hatrlatyor bizlere. Kesinlikle
cok blylk keyifle okuyacaginz bir kitap.

MI'IMI

Liderin Takim Gantas:
Cem Kozlu
Remzi Kitabevi A.S.

LIDERIN :

'.r‘ L"rH'}-'-' m“:hhnﬂmmmmw-?ﬂﬁ
I1H¢I Cem Kozlu, kilabinda, kurasel bagsanlaria dolu is yasaminda, en buyuk yardimcilanndan olan,
RSP vanndan ayirmadii, igindea ven toplama, analz ve dnariler, karara varabilime, planiama, uygulama,
inisiyalil, takip ve mutlaka hedeften kopmamak gibi aletler olan “Takim Cantasi"r bizlerle
paylagiyor. Bunlann arasinda ona har zaman yol gosteren Meviana'dan, Peter Dricker'e kadar
bir gok diUsOndrin kitaplan da var. Ama, dncesinde, iyi bir lider olmanin geraklari var: Bilg:,
e disiphin, azm ve galigma; yam sra, kisilern cezbedocex kanzma. Aletlerin bagan ile kullamlabiimesi
@ icin, liderin ortami ve katilimcilan bir orkestra sefi gibi ybnetmesi gerekir.

CEM KOZLU

e

..i

Herkes kendi kigiidi ve hedellerine gbre kendisinin rahal adebilecadi gargek liderlik aslubunu olusturmahdir. Peter
Drucker ¢ok onembi bir makalesinde "kendini yonetmenin® ivi yénetimin itk adimi aldugunu sdyldyor ve bunun igin
ge insanin kendini iyl tanimas garekiigini savunuyor, Kozlu'ya gire, Coca-Cola'rin meghur gurubunun sirm Atlanta'daki
Sun Trust Bankasi'ndaki bir kasada sakh ama i modelinin sirm girketi yonetanlar ve galisanlannda. Ve bu srr, surubun
formalindn tersine, paylasidikca ¢odaliyor. Surubun formOld degismiyor, ama is modeli sdrekli gelismekle.
Daolayisivla, hderin tamel géravierindan biri de ilk tnca kendisini sonra da lakim ve kurumunu yelistirmek, gelistirmek;
£u an igin hig lkemsenin dngbremedidgi tehdit, tehlike ve firzatlara hazirlamak...

Kitabin Adh : 21.Yilzyl'in Kisa Tarihi: Diinya Dlzdir
Thomas L. Friedman

Boyner Yayinlan

& Bor, Muhasebe Midird, Inci Akl
Yazar kitabinda, kixderi 1492°de Knistof Kolomb'un Amenka'yl keshi ile baglayan ve O¢ evreye B8
aynian kuresellegmenin, internetin dinyaya hizla yayimaya baslamasi ile, oyununun kurallarinin
ve alamnin nasil yeniden dizenledigini anlatyor, Bu yeni gafida, global kdy haline gelen dinyada. S
oyun alanimin duzlestigini, tom dinya nufusunun tek bir girket haline gelerek kuresel duzeyde
igbirliklenne githgini ve rekabet etmek igin yepyeni bir guce sahip olduklan savim One slriyor. =55
Friedman, bu degisime kargi koymaya gahgan toplumilan elestirerek, t0m toplumlann kaginimaz g5
bir sekilde glglerini bu dedisime uydurmak zorunda olduklanm, aksi takdirgde geri kalacaklanr g
iddia ediyor. Kitabin 11, béloml dzellikle teknolojik ve sosyoekonomik dedisikliklerden daha %
az etkilenan, bunun sonucu olarak da fakirlesen, 3.5 milyar dz olmayan ddnya insanindan
bahsediyor ve onlara, hdkiometlerine ve ig camialanna, diz dinyaya kablmak igin intiyag duyduklan geyien gosteriyor
Friedman, dinyay dizlegtiren gugleri agiklayarak, 21. yUzyilhn ekonomik tarinine de 15k tutarken, birey olarak bizlerin
de kendimize gu soruyu sormamiza neden cluyor: "Karesel rekabetin neresindeyim? Klresel dizeyde bagkalanyla
nasi! isbirhigi yapabilinm?® Aym gsekilde, bugun basany yakalayan firmalann, d(z ddnyamin isleyisin anlayip ona give
stratejiler geligtiren firmalar ﬂldugmu sOyluyor

Ve bir kissadan hisse, "Halralarimiz hayalleninizden Iaziaysa sonunuz yakindir”
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inGi Hoddwrg Yomelire Koo
Baghenlidy'rda Boyrea Dajigin

1 i ooly nilh e & imepae T
SEXTORUNDE snenali bis yer edi:r&u 1SN ; 1 Tt S
Minfbar, 2010 ynhnda fark yaratacak yep e Rl n
veni biritrim sunayer. Peltisr teknolofis| il X ekt ) i e bl
mgmrmmg]&?:nmmihm sektbriinde ¢evre e TR
dostu Unin olarak verini ab- i ST
vor. 1985 Yilinda faaliyete et shenn ks doma e oo 5
baglayan BSM, 2000 nhnda M ey 5 Ao 5
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NanoGold Inci,
teknolojide birinci

3YIL GARANTI

Ozel binek araclarda gecerlidir.

s iNCi AKU

N iNCi HOLDING Q() UZUN OMURLU AKU




	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36

