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Baskan'in Mesaji

Diin(i Hatirla, Yarini Planla,
Bugiinii Yasa.

Sizleri, yeni yilda, dinyamiz ve tilkemiz igin olumlu gelismelerin gercekiesmesi
dilegi fle selamiiyorum

2009 yilinda toplumla paylasacagimiz mesajimizin temasini ‘zaman’ olarak
beliriedik. Zaman'n, insanlik icin arz ettgi énemin ve yasami anlami kiimaki

roliinin bilincindeyiz. Zaman, dindmiizg, buginmiizii ve yannimiz: bibirine
baglarken, biz, gogmismizdon ogreniyor, bugin sogimiorimizi dana dodru
yaorva yaseriimiz anin, gelecad yaramalc i limizdeld an bk

ger oldugunu bilyoruz. Tim al\sar\lanm\zm oylar fle yine calisanlanmizin énerileri arasindan segilen “Diindi hatrla,
yanm plania, bugiini yasa” sozlefini 2009 yilinda bol bol gorecek ve duyacaksiniz.

Bu mesaj baglaminda 2008 nasil gegti, biraz bunun tzerinde durmak istiyorum. 2008'in il yarisinda derinlesmeye
baglayan kiirese! kriz, Agustos ayindan itibaren ilkemizi de yakindan etkilemeye baslad. Izleyen aylarda finansal
Kkrizin hizla bir retim krizine dénmesine sahit olduk. Grubumuzun en dnemli zelliklerinden biri, her zaman karsiliki
dislnos sl ginde lnan ikl il tahelos faci edlabie s zemier sayesine csa oeok
dinii ve bugini deg a3 fikirleri ortaya olmustur. Bu genel

Gnem k A, PIRSHE izt e i BEvii Ok G gerpek\estlrd\k

Grup ciromuz 2007 \/Hma gore % 12,5, yatinmlarimiz o0k arlis kaydetti.

Hayes-Lemmerz International'in diinyadaki 19 fabrikast arasinda 2008 yili fabrika degerlendirme sonuglarina gére
Hayes-Lemmerz Grubu ile ortak sirketlerimizden, HL-inci Aliminyum (Jaws) Fabrikamizin 1.1igi, HL-Sac Fabrikamizin
3100 ve HL-Jantag'mizin 4.1g0 bizleri cok gururlandirdi. Yaklasik 1000 Trk insaninin basanil takim galismasinin,
caliskanliginin, yonetim ve sistem kurma becerisinin bir sonucu olan globaldeki bu basari igin, tim
HL-inci ve HL-Jantas yoneticilerimizi ve alisanlanmiz yrekten kutluyor ve bu onuru Tarkiye'ye ve inci Grubu'na
yasattiklari icin tegekkur ediyorum.

Oniimiizdeki yillarda diinya yeniden bugiinden iinya, gerek ekonomi,

gorekse syasl anlamda bicok bakimdan degisscok. lpug\anm iyi aegev\enauebuwsek deg\s\m\ere hazir olabilr,

gelismelere ayak uydurabiliiz. $|md| her zamankinden daha fazls fefigme ve igirgine intyacimiz var. Dunya
jenelinde refahin i

Samimiyetio lnamyer o6 plananTia Buna Gre yapyorvs. 2008y planlarimizca AKKall ama aym 2amanda dclanye.

915 bilyimeyi ve yatinmianimiza devam etmeyi hedefliyoruz.

Yerm sellsndimek lenusurda 2009 baginda braml b sdim sticus b Sirsie]| Bollfems ve Arama Konfararia
Sirket le Gyeler yetkin dis olusan kalabalik bir grup
ile bir hafta sonu siren yogun bir (;al\§ma Japtik. Bu galsmay, sokiindn &n onernl stmiorindon olan, Prol, Dr Oguz
Babiiroglu, ArAmA Danismanlik ekibi ile beraber ybnetti. Hep birlikte, dnimiizdeki 10-15 yila bakarak, Grubumuz
nleryapal nerserde fakdiogmal, dinya nereyo gdocek vs iz orede omay: hodellyoruz sonanna yami eadk
-alismanin sonuglanindan Grup olarak cok faydalanaca ncindayr mianan bu ilk asamada, tim
Kauhmcnarm gelecegin parlak olacagina ve Grubumuzun diinya klasmanindaki yerini alacagina dair guclt inancin
da mutiuluk ve gururla gérdk

2009 kolay bir yil olmayacak ama basarmak icin her seye sahibiz. Trkiye'nin gugli bir zel sektore, Tark ozel
Seidevinll oD bt cseigalyaci at. Grip olarak Shedlnk gtreviniy i BB da bizim omuzariizda

bireysel ve Stesinde ulusal ahip. Bu sorumlulugu
en i sekilde yerine getirecegimize olan inancim ve bu dogrultuda tim galigma avkadag\anm\za, is ortaklarimiza,
bayilerimize, sevgili Aileme giivenim tamdir.

2009 yili igin insanhiga bans, hepimize saghk ve mutluluk diliyorum.

Serife Inci EREN
Vénetim Kurulu Baskani




inci’de Yeni Yila Merhaba Gecesi

Grubumuzun ‘Yeni Yila Merhaba’ kutlamasi bu kez Dokuz Eyliil

Universitesi Sabanci Kiiltir
inci Ailesi'nin ev sahipliginde yapilan geceye, Grup
sirketleri yoneticileri ve esleri, calisanlar ve esleri,
inci Ailesi'nin dostlari ve arkadaslari katildilar. 10
yildan bu yana yapilan kutiamaya, ‘Dnd hatirla,
yanini planla, bugiini yasa’ toplumsal mesaji
damgasini vurdu.

Merkezi’nde gerceklestirildi.
Gecede, ayrica inci Grubu'nun toplumsal degerlerini
daha genis kitlelerle paylasmak ve gelecek kusakiara
aktarmak amaciyla, 10 yildan bu yana yapilmakta
olan ve bu yil temasi ‘zaman' olarak belirlenen
toplumsal mesaj etkinliginde dereceye girenler
odllendirildi. Grup sirketlerinden 58 galiganin 411

Yeni yilda toplumla paylasilacak mesajin segilmesi
icin yapilan degerlendirmenin ve Cevdet inci Tesvik
Odiilleri sonuglarinin agiklanmas, 6diil torenleri ve
bir sanat gosterisi/dinletisi ile gegen gecede, Grup
sirketlerinden HL-Jantas'in 40. ve inci Lojistikin 10.
kurulus yilar vurgulandi.

Agilis konusmasini inci Holding Yonetim Kurulu tyesi
Umit inci Elbirlik'in, sunuculugunu inci Ailesi 3. kusak
temsilcisi Ece Elbirlik Paker'in yaptigi gecede Inci
Grubu'nun Kurucusu Cevdet inci anisina, INCIVAK
tarafindan, her yil Grup sirketleri galisanlarinin
gelistirdigi projelere verilen Cevdet inci Tesvik Odilleri
sahiplerini buldu. Her biri cok degerli 12 projeden
ilk 3 dereceye girenler soyle oldu;

+ Enerji Kullaniminin % 5 Azaltimast’, proje sahibi
inci Ak ekibi, Emre Ozmiig, Burak Bayer, Tarik Yagh
+ “Tirkiye'de Ik Akii PVC Ambalajlamast’, proje
sahibi Inci Akii ekibi, Gokhan Abaci, Levent Yilmaz.
+ “Talasl imalat Prosesi Set Up ve Ayar Siirelerinin
Azaltiimast’, proje sahibi HL-inci Aliminyum ekibi,
Mesut Karakus.

onerisi arasindan finale kalan mesajlardan,
galisanlanin oylari ile 1. secilen mesaj, inci Akl Genel
Midirii Goksel Paker'in “Dini hatrla, yarini plania,
bugiinii yasa” nerisi oldu. Odil treninden sonra,
E.U. Devlet Tiirk Miizigi Konservatuarinin 90 kisilik
Ekin Tiirk Halk Oyunlan Gosteri Toplulugu yer aldi.
Tiirkiler ve folklor gosterisi ile devam eden “Yeni
Yila Merhaba’ gecesi ge¢ saatlere kadar siirdii.
i -




Giindem

inci Grubu Gelecegini (§ ) oo
Sekillendiriyor... -~

Inci Grubu 2009'un ilk giinlerinde, Cesme llica Otel’de gelecege
iliskin stratejilerini gelistirmek amaciyla bir arama konferansi
gerceklestirdi.

16-18 Ocak tarhlerinde yapilan toplantida, Grup sirkefleri yoneticierinden olugan Sinerji Grubu dyeler, inci
Ailesi tiyeleri, dis katilimer olarak sekiorlerinde uzman isimlerin katiim ile 52 kisilik bir calisma grubu,
Prof.Dr.Oguz Babiiroglu yonetimindeki ArAmA Katilimii Danismaniik Ekibi nderliginde g giin sireyle
ok yogun bir galisma_gerceklestirdi. Calismanin amaci, Sniimiizdeki ginlerde belirlenecek yeni vizyon

ve misyonun temellerini olusturmakti. Bu baglamda degerl, iiging ve iddali hedefler ortaya atildi. Katimeilarn,
Grubun gelecegine iliskin gergekten
biiyik beklentileri ve inanglari oldugu
gorildii. Degerlendirmesi halen
devam eden arama konferansi
sonuglarina gére inci Grubu'nun
vizyon ve misyonu yeniden
belirlenecek. Daha sonra, Grup
sirketlerinde gesitli kademelerde
yaklasik bir yil sirecek calismalar
yapilarak 15 yili kapsayan strateji
ayrintilandinilacak. Inci Grubu'nun
esnek ve hizli dogasi paralelinde
belirlenen strateji cercevesinde,
gelecegi sekillendirme konsepti,
devamir ve yasayan bir yapi halinde
siirdiriilecek.




inci Akii

inci Akii Volvo ve Peugeot’un A Sinifi

Tedarikgisi Oldu

Volvo, 2007 yilinda kiresel stratejileri ergevesinde,
Karsan Fabrikas ile yaptiklari anlasmayla, Trkiye'de
Renault kamyonlarinin dretimine basladi. Once,
potansiyel tedariki olarak tanimlanan Inci Akii, 2008
yili Ekim ayinda denetim

gorismeler anlasmayla neticelendi ve Kasim ayinda
Fransalya ilk sevkiyat yapildi. Yurt ii ve yurt disi
‘OEM (Orijinal Ekipman Pazarlama) tecriibesin birgok
dnemii sganyi faruiali e lnm Aki, diinyanin

Volvo Grubu tedarikgileri arasina A sinifi tedarikgi
olarak kabul edildi. Ayrica 2008 yil basinda Peugeot

saygin dretim 0 Grubu'nun ve
Peugeot S.Anin onayl aki tedankqns\ olmanin haki
qururunu yasiyor.

S.A. Fransa ile aki tedarigi konusunda baslayan

inci Akii KALDER izmir Tarafindan Diizenlenen
Yilin Basarili EKibi Odiiliine Basvurdu

inci Ak, Inis (nci Imalat Sistemi )
catisi altinda 2007 yilindan bu yana
yiritilen iyilestime alismalarina,
model akii kullanarak firelerin
azaltiimas: projesi ile Kalder izmir
Subesi tarafindan diizenlenen yilin
basarii ekibi odiline basvurdu.
inci Aka, 2006 yilinda Kaizen
(Siireki iyilestirme) calismalar ile
basladigi Kalite ve is gelistirme
cabalanini, 6 Sigma projeleri ile
siirdirdd. inci imalat Sistemi, 58,
TPM, kalite yonetimi, triin ve tretim
yonetimi, insan kaynag:
yonetimlerini igermektedir.

Inci Akirniin amaci s ile istenilen
kalitede, istenilen zamanda,
istenilen miktarda, istenilen fiyatta
iriin ve hizmet saglayarak, misteri
memnuniyetini makemmellik
noktasina gikarmaktrr.

Voltran adi verilen proje ekibi, Oziim
Karabacak yénetiminde ve llkfer
Yurdun liderliginde calismalarini
siirdiirmektedir. Ekibin diger dyeleri,
Gilrbiiz Agar, Gékhan Abac, Fevzi
Tamer, Mehmet Tuzman'dir.
Mitkemmeligi arayis sempozyumu
Mayis 2009'da gergeklestirilecektir.

inci Akii is Saghgi ve Giivenligi =

Yoénetim Sistemi Belgesi
Sahibi Oldu

inci Ak, sektdriinde bir ilke imza atarak, OHSAS 18001 I Saghg: Ve
Givenligi Yonetim Sistemi Belgesine sahip olan ilk ve tek aki Greticisi
oldu. Bu sistemde, pro-aktif bir yaklagimla, tretim siirecinde isgi sagligini
tehdit eden risklerin en aza indirilmesi calismalari, tim calisanlarin ve
paydaslarin destegi ile yiritiiiir. Bdylece, is sagli ve givenligi mevzuatiar
ve yasal yikimlilikler gergevesinde,0'is kazasi hedefine ulasmak igin,
gevresel etkiler ve is kazalarina yonelik tehiikeler kontrol altina alinarak ve
esine baglh kalinarak, egitim destegiile Galisaniara isci

siirekli iyilestirme i
saghgi ve giveniigi bilinci asilanir.




Hayes-Lemmerz Tiirkiye Operasyonlari

HL-inci ve HL-Jantag’in Diinya Bagarisi

JAWS (HL-inci Aliiminyum) 1. +

Tum dinyadaki Hayes Lemmerz fabrikalan arasinda
yapilan degerlendirmede, (Plant Ranking)
2008 Subat - 2009 Ocak sonu doneminde;
JAWS (HL-Inci Aliminyum) Birinciligi,

HL-inci Sag Ugtinciligo,
HL-Jantas ise Dordinciligi elde etme basarisini
gbstermistir.

Ug fabrikamizin da ilk drt iginde yer almasi, bu
7 b o

6diil kazanmis olmamiz, basarimizin sistematik ve
plan oldugunun en énemli gostergesidir (- 1. yil:

Jantas 1.+ 2. yil: inci Sac 1. + 3.yil: JAWS 1.+ Ayrica
g yil 3 sirketimiz de hep ilk 5'de yer aldi).
Hayes-Lemmerz

Tiirkiye Operasyonlari
ihracat Sampiyonu

Manisa Bolgesi ihracat verilerine gore, tutar olarak
siralamada 2. olan HL-Jantas ve 3. olan HL-inci
Sirketleri, 2007 yilinda gostermis olduklar ihracat
performansi nedeniyle Basbakanlik Dis Ticaret
Mistesarligi tarafindan odille layik gorildiler. Son
yillarda uygulanan yiksek faiz-disik kur politikast
ile girdi maliyetlerindeki asiri yikselmenin kar
gircl. e IO Palnl. Y menin;

agmen,
AR-GE projeleri ile verimliligi arttirarak, saglam
finansal kaynaklar kullanarak, insan kaynaklarina
6onem vererek, rekabet giglerini korudular.
Yasanmakta olan krize ragmen, bir taraftan ke
ekonomisine hizmet
ederken, diger
taraftan issizligin
azaltilmasina
katkida
bulunmaktalar.
Yénetim ekibi ve
galisanlar,
cabalarinin takdiri
sonucunda aldiklart
bu bdiden mutluluk
ve gurur duydular.

HL-Inci Sag 3. + HL-Jantas 4.

Blyik bir 6zveri le takim oyunu ortaya koyabilmenin
getirdigi bu basari ile, Ulkemizi en iyi sekilde temsil
ettigimiz, Tirk galisaninin basarisini, caliskanligin,
yénetim ve sistem kurma becerisini dunyaya
onaylattigimiz icin Gviing ve gurur duyuyoruz. iginde
bulundugumuz zor sartlara ragmen yolumuzda
ilerleyecek ve aydinlik ganlere tekrar ulasacak
olmanin inanci igindeyiz. Bu édller inancimizi daha
da giglendirdi.

JAWS ekibini Birinciligi, HL-inci Sac ekibini
Ugiinciligii ve HL-Jantas ekibini de Dérdinciligi
igin yirekten kutluyor ve basarilaninin devamini
diliyoruz.

HL-Jantas’ta 300
Kazasiz Giin

Galisanlarin saghigi ve emniyetinin her zaman 6n
planda tutuldugu HL-Jantas'ta 2008 yilinda alinan
bir karar ile ‘is kazasiz gin’ hedefi dogrultusunda,
300 is kazasiz giin gegiren hatlarin odillendirimesine
karar verilmisti. Sene boyunca gerceklestirilen is
giivenligi yiriyisleri, calisanlardan gelen geri
beslemeler, ergonomi sorunlari, ekipman ve
davranisal risk analizleri e elde edilen tim veriler,
SHE Komitesi, Bakim, Uretim, Tool Shop, insan
Kaynaklari ve TPM Komiteleri tarafindan
degerlendirildi. inceleme sonuglar hizla eyleme
donistiraldi. Yiksek dikkat seviyesi, tezgahlarina
gosterdikleri Gnem, bakim departmaniarina otonom
Kartlari ile verdikleri destek sonucunda, 2 hat, 300
giinii is kazasiz olarak gegirdi ve odiile hak kazand.
Diger hatlarin da kaza siklik ve siddet oranlan onemli
slgide azald.




Hayes-Lemmerz Tiirkiye Operasyonlan

HL-inci Sac KALDER Yilin Basarili

is gelistirme ve strekli iyilesmeye yonelik yaptigi
calismalarda yeni deneyimler kazanmak ve takim
ruhunu desteklemek isteyen HL-inci Sac Fabrikasi,

Ekibi Odiiliine Basvurdu

Kalder izmir tarafindan diizenlenen Yilin Basarili
Ekibi Odiliine basvurdu.

Opex (Operational Excellence - Operasyonel
Mikemmellik) catisi altinda, 2004'ten bu yana
yiritilen iyllestime calismalarina, 2007 yilinda TPM
(Total Productive Maintainance -Toplam Uretken
Bakim Yénetimi) galismalaninin da eklenmesi ile
fark bakis agilan gelistiren HL-inci Sac, Kasnak-2
hattinda yiri alip degisim sirelerinin
azaltiimasi projesi ile odiile bagvurdu

TPM Odaklanmis lyilestirmeler Komitesi
sorumlulugunda baslatilan kalip degisim projesi,
Banis Kocabay yonetiminde, Cenk Kazak liderliginde
kurulan ODAK ekibi tarafindan yirtildd. Tuba
Karagdz'in de 6diile hazirianma asamasinda destek
verdigi ekibin diger Gyeleri Erkon Gevikel, Ahmet
Kuzgun, Mehmet Savas, Siileyman Geyik ve Hiseyin
Karahan'dir. Mayis ayinda gergeklestirilecek
Mikemmelligi Arayis Sempozyumu'nda sahiplerini
bulacak olan bdiile, bu yil kamu sektori ve ozel
toplam 10 ekip basvuruda

HL-inci Aliiminyum isletmesi Q1 Belgesini Ald

Haziran 2006'da iretime
baslayan HL-inci Alaminyum
Jant Fabrikas, kurulusundan
tam 2 yil sonra, parca
onaylarini kendisi veren,
isgiicinden kazang
saglayan, dinya tzerindeki
herhangi bir Ford
Fabrikasi'nin ve herhangi bir
Ford marka aracin
potansiyel imalatgisi
olabilecegini gdsteren Q1
belgesini alarak, Ford,

Volvo, Mazda, Jaguar, Aston
Martin gibi tam Ford Motor
Company markalarindan
siparis alma imkanina
Kavustu




ISM minibar ‘Hayalimdeki Oda’
Projesinde llk Tercih...

Turkiye Turizm Yatinmeilan Dernegi'nin katkilari ile her
ay gikan Turizm Diinyas: Dergisi Tirkiye'de bir ilke imza
atarak ilkenin dnde gelen mimar ve ig mimarlanndan
hayallerindeki otel odasini gizmelerini istedi. Projenin ilk
miman Sinan Kafadar oldu. Bu giine kadar Four Season
Hotel, City's Nisantas Alisveris Verkezi Movenpick Hotel,
Marriott Hotel, The Ritz Charlton (Istanbul), Swiss Hotel
(Ankara), Titanic Hotel (Antalya) gibi birgok onemli projeye
imza atmis olan Sinan Kafadar ‘Hayalindeki Oda'da ISM
Minibar'i tercih etti. $\K(asanmlarl estetik goranumi,
yiksek kalite ve uzun émrl tlkemiz otellerinde ilk
tercih olan ISM Minibar béy\ece rakiplerinden farkini bir
kez daha ortaya koymus oldu. Konuyla ilgili olarak, derginin
Ekim 2008 sayisinda ISM Minibar Satis & Pazarlama
Madiri Niyazi SENCAN ile yapilmis olan bir roportaj
yayimland.

ISM Minibar Yatirimlarina
Devam Ediyor

c')numuvuem 5 yil igerisinde diinyada minibar
tbriiniin en Gnemli 3 Greticisinden biri olmay!
hedeﬂays-n 1SM Minibar, 2008 yilinda yaptigi kalite
ve kapasite artinmina yonelik yatrmlarina bir yenisini
daha ekledi. Bu gine kadar politretan tesisi, boru
kivirma hatti ve kalite test laboratuari yatirimlarini
e inibar, son olarek termoform

2008 yil igerisinde yaklasik

yerimizi almak” dwen Genel Madiir Canan Fidan
gerekl\ durumlarda yatirmiarin sirecegini belirti

da
M

turizm




incitag

Teknik Egitimlerimiz Devam Ediyor

Kurumsal sosyal sorumluluk dogrultusunda, meslek
yiiksek okullarina yénelik olarak, incitag Akii Teknik
Uzmanlar Mesut Kadiroglu (izmir Bolgesi Akii Teknik
Uzmani), Rahim Piren (Dogu Bolgesi Akii Teknik
Uzmani), Ender Yagici (i¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesi
Akii Teknik Uzmani) tarafindan verilen teknik egitimler
ttim hiziyla devam ediyor.

Ekim 2008 de Izmir Konak Motor Meslek Lisesi Motor
Bolimi ve ayni okulun biinyesinde bulunan Anadolu
Denizcilik Meslek Lisesinde, Kasim 2008'de Usak
Meslek Yiksek Okulu, Afyon Gay Meslek Lisesi ve
Yiksek Okulu, iskenderun Mustafa Kemal Universitesi
MYO Otomotiv BGlim ve Adana Motor Meslek Lises,
Kayseri Anadolu Teknik Lisesi, Endustri Meslek Lisesi
ve Ayse Baldoktii Mesleki Egitim Merkezlerinde egitim
verildi.

14-17 Ocak tarihlerinde izmir Inci Akii Bayimiz Eren
Otomotiv'in de katkilar ile Izmir Mimar Sinan Endstri
ve Meslek Lisesi Motor BGlim 6grencilerine akii egitimi
verildi. 5. sinif igin gergeklestirilen egitime 123 ogrenci

oo

Katild:, Verimii gegen egjtimde, akiinin tarihges, akiy(i
olusturan elemanlar, akii montajinda dikkat edilmesi
gereken hususlar, akii drefim teknolojieri gibi konularda
bilgi verildi.

19 Ocak'a Kiitahya Hava Er Egitim Alayr'nda 80 er ve
erbasa 2. kademe akii egitimi verildi. Egitimlerin
devaminda Manisa Soma Giraklik Okulu ve izmir
Bergama Girakiik Okulu 6rencilerine akii hakkinda
egitim verilecek

izmir Eas Ak Bayisi Hasgolaklar Otomotiv'in sahibi
Ahmet Hasgolaklar, izmir Konak Motor Meslek
Lisesindeki egitime, 2007'de oldugu gibi yine destek
verdi. Bu okulun dizel atolyesine daha once soz verlmis
olan 2 adet 200 Ah servis ks, atdlye sefine teslim
edildi. Aynica, InciGrup Halkla lliskiler ve Medya
Sorumlusu Ahmet Giilgag, dgrencilere Grup ve Sirketler
hakkinda bilgi verdi. Egitimlere katilan gok sayida
ogrenci ve ogretmen verilen egitim desteginden
memnuniyetlerini beliti.

e




ISOFF 15. Yil ve
Odil Gecesi

ISOFF (istanbul Off-Road Kuliibi}) 15. Yil ve Odil
Gecesi, 24 Aralik 2008 Garsamba giinii istanbul
Siirmeli Otel'de_yapildi. 2008 yil boyunca istanbul,
Sakarya, Kocaeli, izmir ve Ankara'da toplam 7 yarista
basanl olan Piot ve Yardimei Pilotara, organizasyonda
emegi gegen yetiillere ve Off-Road Yanslarina destek
olan sponsorlara Gdilleri verildi. Oldukga hareketli
gegen 2008 Yili Off-Road Sampiyonasi sonucunda
inci Akir Takimi dyeleri gesiti kategorilerde Gdiller
kazandilar. En iyi Pilot dalinda Ahmet Tinkar 4. ik, en
iyi Yardimei Pilot dalinda Tank Saglam 3.1k ve Cevat
Cengiz 4.1k odlerini aldlar. Pilotiara gore dagilimda
$3 Grubunda Ahmet Tinkir 2., Ali Gokhan Yazici 3.
oldular. Yardimei Pilotiara gére yapilan degerlendimede
83 Grubu'ndan Tarik Saglam 2. oldu. Gecede,
sponsorluk destegi nedeniyle inci Ak'ye verilen 6diili
incitag A. $. Pazarlama Midiri As Erdem aldi

'UZUN OMORLD AKD

incitag

ol birinci.

Agie yikte saglamigi ve teknolojsi e binnc

izleniyoruz...

Kiresel krizin etkiledigi pazara ragmen, bagani satis
grafigini sirdiiren Inci Akii'iin, Genlestirilmis Metal
(Exmet) Teknolojisi ile iretilen lokomotif urani Formul
Anin teknoloji, kalite ve farkliliginin anlatildigi TV ve
radyo reklamlari e ninai tiketiciye ulast. Is kadini,
giftgi, taksi/kamyon/otobiis soforleri gibi karakterlerle
farkli tiiketici kesimlerine hitap eden 5 TV ve radyo
reklami biyiik ilgi gortyor. Kriz nedeniyle reklam
yatinmlarinin azaldigi, hatta durdugu bir ortamda,
potansiyel alicilara TV ve radyo reklamlari ile daha
kolay ulasilacagin diisiindklerini ifade eden incitas
A.$. Pazarlama Miidiiri Asli Erdem, sahadan olumiu
geri bildirimler aldiklarini ve bu bildirimlerin satislara
yansimakta oldugunu belirti




inci Lojistikte Teknoloji, Rekabet
Avantaji Yaratiyor

Kiresellesen ekonomi, toplumsal yasami da etkiledi,
degistirdi. Bu degisim ve etkilesim sonucu olusan
ihtiyaglar, lojistik seki6rinti canlandirc.

Lojistik sektord, iletisim sekiGrindeki hizi yakalayarak,
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geleneksel tagimacilik
noktalarda hizmet veren yeni sistemler gelistirdi.
inci Lojistik, palet bazli (endiistriyel) irin dagitiminda
i itk

mobil teslimat sistemini kul\anmaya bagladi. Mobil
teslimat sistemi yardimiyla, génderilerin teslim zamant
artik on-line olarak takip ediliyor. \ncl Lojstik bu uygulama
ile aylik, haftalik ve ginlik teslimat performans.
raporiarina son vererek, ‘mobil teslimat ile misterilerin,
teslimat bilgilerini aninda 6grenmelerini saghyor.

MOBIL TESLIMAT NEDIR?

Gonderilen iletilerin yerine ulasip ulasmadiginin, ulast
ise ne zaman teslim edildiginin, ulasmadi ise problemin

ldug line olarak merkezden

saglar. Mobil teslimatta, planiama modili yardimiyla,
gdnderiler araglara atanabilir, yapilan atamalar veya
araglanin takip ettigi rota degistirilebilir. Dagitimi
gergeklestirecek personel, teslim edeceg iletileri cep
bilgisayarindan gorebili. lletilerin durumunu on-line
olarak GPRS teknolojisi yardimiyla merkeze bildirir.
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MOBIL TESLIMAT AVANTAJLARI
+ Misteri gonderisini nerede ve ne zaman olursa olsun
takip edebilir
+ Operasyonel siiregleri hizlandinr.
+ Dagitim sisteminin verimliigini arttinr.
« Hatall siparislerin takibine ve nereden kaynaklandiginin
bulunmasina yardimei olur.

Misteri memnuniyetinin artmasini saglar.
- Personelin galisma performansinin izlenmesini saglar.

inci Sigorta’nin Basarilari

Devam Ediyor...

inci Sigorta 2008 yilinda, bir nceki yilda oldugu gibi, Axa
Sigorta A.$.nin Ege Bolgesi siralamasinda 1. Acente
o, aynca Tirkiye penclinde prim dretind Sralamasmda
4. lige yikseld. Basarlh gegen yi, tam personelin katidigi
bir pari e sirkette kutland

inci Sigorta, 2009'da inci Grubu galisaniarina yonelik ozel
fiyat ve uygulama calismalarina devam edecektir. 2008n
2. yansinda baslatilan, incitas bayilerine &zel ‘indirim

kuponlu ve ézel fiyath isyeri — kasko policeler? projesinden
ise birgok incitas Bayisi yararianiyor. 2009 yilinda bu 6zel
polige olanaginin daha fazla bayi tarafindan kullaniimast
bekleniyor.



Cevdet inci Egitim Vakfi- INCIVAK

‘2008’ Cevdet inci Tesvik Odiilleri
Sahiplerini Buldu...

2008 yili el igin bes fabrikamizdan gelen, hepsi
birbirinden degerl 12 proje yansti. YK Bagkani Serife
nci Eren, INCIVAK Baskan Vekil Prof. Cezmi Onciler,
HL-Jantas Genel Mudiri Sireyya Percin, HL-Inci
Alaminyum Genel Midiri Hakan Unli, HL-inci Sac
Genel Midiri Cemal Aydogan, inci Akii Genel
Mudirii Goksel Paker, ISM Genel Midrii Canan
Fidan , inci Lojistik Genel Miidirii Emrah Gezgin ve
inci Holding Yénetim Miidiiris Goksin Akgalr'dan
olusan segici kurul sunumlar izledler.

Projeler ve sunumlar biiyik emek ve dzveri ile
hazirtanmist, bu nedenle zor bir segim oldu. Yapilan
degerlendirme sonucu ilk 3 proje su sekide belirlendi

1. Enerji Kullaniminin % § Azaltlmast, inci Akii
Proje Sahibi: Emre Ozmiis, Burak Bayer,
Tarik Yagh

2. Tiirkiye'de ilk PCV Ambalajlamas, inci Akii
Proje Sahibi: Gokhan Abaci, Levent Yilmaz

3. Talasl imalat Prosesinde Set-up ve Ayar
lag Iny i Avas Shrelirmi

Azaltiimast, HL-inci Aliminyum
Proje Sahibi: Mesut Karakus, Dursun Aslan,
Ali Sezer, Ergun Diizgoren, Ash Fazhlar,
Hakan Aydogan, Ramazan Keske, Fuat Uludag

Diger projeler:

« Uretimde Konveybrlerin Anza Duruglannin
Azaltilmast,HL-Inci Aliminyum, Proje Sahibi:
Bedri Ece

+ Demirl Talaslanin Uretim Prosesinde
Kullaniimasinin Saglanmast, HL-inci Alaminyum,
Proje Sahibi: Onem Denizeri

+ Disk-3 Hatti Robotlarinda Miknatis Bobini Switch
ve Sensor Aniza ve Ayarlannin Sifirlanmasi,
HL-Inci Sac, Proje Sahibi: Tekin Bereket

+ Kasnak Gizgi-3 Hatti Boy Kesme Presi Bobin Basi
Firelerinin Azaltimasi, HL-Inci Sac, Proje Sahibi:
Haydar Yiicearslan

+ Renault 14 inch Disk Uretiminde Malzeme
Genisliginin 5mm Azaltiimasi HL-Inci Sac, Proje
Sahibi:Cenk Kazak, Murat Ozirpeynirci

+ 2. Hat Montaj Kaynak Hatalarinin Azaltimasi,
HL-Jantas Proje Sahibi: Given Afsar

+ 2000 ton Colombo Preste Meydana Gelen Kilgiik
Duruslann Sifirlanmasi, HL-Jantas, Proje Sahibi:
Alper Helvact ve Arkadaslar

« Uriin Maliyeti iyiletime Galismalar, Galvanizli
Sac Yerine PP Levha Kullanimi, ISM, Proje Sahibi:
Abdi Gilglii

- inci imalat Sistemi (iNiS), inci Ak, Proje Sahibi:
Birol Bilyiiksivri (")

) Gok bagaril

ategorioldugu




Bilgi Teknolojileri Merkezilestirme

Projesi ilerliyor...

inci Grubu bilgi teknolojier firmasi NYSAin, veri

INIS Akademi. inci Imalat Sisteminin 4 prensibi

iletigimini
“bilgi teknolojileri projesi striyor. Proje

. yalin imalat sistemi kurallarini ve

kapsaminda, Grubun satis ve dagitim sirketi incitag
merkezi aga dahil edildi, bayi portali tamamlandi. inci
Akirde ise i¢ barkod uygulamasina gegildi ve &neri
sistemi kuruldu

Incl Aku Unen Slslelm

yillarda 6neri kutuian i
uygu\ama bu yil NYSA tarafindan elektronik ortama
iagierok fard i boyutkazarc. Al Bl dafia

igeren bir e-leaming (elektronik ortamda,
lesimli 8gretim

=y . sistemi) programidir.
Akademinin

Mn's olusturulma amaci,
ety tam inci Akl'de

kosulsuz misteri
memnuniyeti odaki stireki ilerleme yaklagimina, ortak
davranis bigimi olarak inanmis bir alisma Kiltirtnt
Sistem, galisanlanin, kurum iginde biligim

hizli ve daha etkin bir yapiliyor
Kisi, onerisini dogrudan intranet sistemine (ig mw
agina) giriyor ve verdigi onerilerden aldigi puanlar ve

teknolojilerinin getirdigi kolayliklardan
faydalanarak,istedikleri zaman evierinden ya da
diledikleri egitimi, gerekli gordiikleri dlgiide

cevaplari her an sisteni
programi sayesinde elde edilen onerilerle baslatilan
iyilestirme calismalar: sonucunda gok Bnemli kazanglar
elde edildi. Bu siire¢ devam ediyor. Ayrica tim inci Akii
calisanlan, onerilerden ve farkli projelerden elde ettikleri
puanlar ile hediye katalogundan kendi puanlarina gére
hediye segebiliyorlar.

Barkod Uygulamasi: Stok ve malzeme hareketlerinin
SAP tizerinden online olarak takip edilebilmesi icin,
tamamen i¢ kaynaklarla SAP Warehouse Management
(SAP Depo Yonetim) modiili kullanima agildi.
Standart uygulama ekranlarinin basitlestirildigi, veri
girisinin coguniukla barkod okuyucu el terminalleri

yapildig operatérler daha rahat, hizli ve en az hata ile
calisabilecekler, aniik veriler daha iyi takip edilebilecek,
kaytlar daha kesin ve tutarl olacak, faaliyet verimiiligi
artacak. Geligtiilen sistem test aamasinda ilerlemektedir

AN

almalanni saglayan esnekige sahip. Egitime katianlarin,
baliim sonu sinavlarla bilgilerini sinayabildikleri, sonug
ve istatistikleri takip edebildikleri, kullanicilarin kendi
aralarinda dosya paylasabildigi, ortak bir takvim olusturup.
sl akiviteler diizenleyebildikleri interakti (etkilesimii,
katiimh) bir egjitim ortam tasarlanmis ve test agamasina
gecilmistir.

3 tncag o s

Yeni hazirlanan incitas internet sitesi ile birlikte
kullanima gegecek ‘bayi portalr'sistemi NYSA tarafindan
hazirlandi. ‘Bayi portall', Incitas ile bayileri arasinda
iletisimi daha kolay hale getirmeyi amaglayan, stok
yonetimi ve siparig kontroltine destek olacak online bir
iletisim ag olarak tasarlandi.




Dream Valley Kiralama Sektériinde

insaati lamam\anmlg Dream Valley konut pm]eslnde
toplam 32 adet ve 3 tip konut bulunuyor. Satisi devam
eden konutlarin yanisira iki senedir belili sayida konut,
kiralama hizmeti ile kullanicilara sunulmakta.

Kiralama Sistemi Nasil Olacak?
Mobilyall ve beyaz esyalaria ev konforunda dosenmis
olan sinirh sayida konutlar en az bir hattalik olmak tizere
Kiralaniyor.

Bu Sistem Bir Devre Miilk Sistemi midir?
Hayrr. Devre miilk sistemde her sene belli strelerde o
konut kiralayana ait olur. Kiralanan konut igin belli bir
tioret her yi olarak 6denir. Dream Valley'de ise kiralama
bedeli haricinde bir aidat 6demesi yoktur. Tatilde otele
gitmek istemeyenler, otellerin kalabalik ve soguk
ortamlarindan sikilanlar igin miikemmel bir alternatifir.

Otel'de Tatil Yapmak ile Arasinda Ne Fark Vardir?
Gundmiz insanlan artik 4-5 yildizli oteller yerine daha
‘samimi ve sakin olan kiigiik butik oteller tercih ediyorlar.
Ancak, butik otellerin fiyatlan genellikle gok yiksek:
hizmet ve benzeri konularda misterinin beklentileri
fiyatlar dlgisinde kargilanamayabiliyor. Dream Valley
ise oncelikle bir yazIik site olarak, ik adet havuzu, zeytin
ve muz agaglar, genis cim bahgesi, renk renk ciekleri
ve deniz manzarasiyla, insaniara ev sicakiginda huzurlu
bir tatil imkan sunuyor.

Yarim ve Tam Pansiyon Gibi Secenekler Var mi?
Bu tip bir sistem yok. Evierde kiralama sistemi ‘Self
Catering’ denen sekilde isletilmekte. Kullanicilar arzu

ederlerse marketten alisveris yapip kendi yemeklerini
hazriayabiirier veya restoranlara gidebilrler. Kullanicilara
gerek Bodrum merkezde, gerekse yarimada Gzerinde
cositli restoranlarda indirim imkanlari mevcut

Bagka Ne Gibi Servisler Bulunmakta?

Kiralayanlara ev konforunda rahat etmeleri igin esitii
servisler veriliyor. Konutlar haftada bir kez temizletiliyor.
Arzu edene daha fazla temizlik hizmeti verilet
Sitede 24 saat giivenlik; evierde, merkezi ganak anten
sistemi, salonda ve her odada klima bulinmaktad.
Ayrica yine istege bag olarak evde yemek yapan bir
yardimeidan, gocuk bakicisina, bebek yatagindan, arag
kiralama servisine, tekne turundan, havaalan! ulagimina
kadar her tirli ihtiyaglarina gozim retilebiliyor.

Konut Tipleri Hakkinda:
Sitemizde Bronze Dream, Silver Dream ve Golden
Dream olmak (izere 3 tip konut bulunmaktadir. Uzun
siire kiralamalar igin farkli indirimlerimiz meveut
Konutlarla ve kiralama siresi ile ilgili daha fazla bilgi
igin www. dreamvalleybodrurm.com adresl web sayfamizi
inceleyebilirsiniz.

Son Olarak.

Odenecek olan fiyatin kisi basi degil konut fiyat olmasi
belli bir standarttaki otele gore gok daha ekonomik.
Ayrica Inci Holding calisaniarina ve bayilere gecen yil
gibi bu sene de ayricaliki fiyatlar sunuluyor. Burada tatil
yapmay: diisinen kisiler, Bodrum'un tim dogal
‘guzeliklerinin yakininda, tim karmasa ve guriiistinin
uzaginda bir tatil yapacaklarina emin olabilirler.

Varkin Paer
KonKur Tekelk Modart

KonKur



incitag

incitas Bayi Toplantisi

inci Grubu satig ve pazarlama sirketi Incitas A.S., 14~
15 Ekim 2008'de Antalya Limak Limra/ Kemer ‘de
Yonetim Kurulu tyeleri, inci Ailesi Grup sirketleri
caliganlan ve Tirkiye'nin her tarafindan gelen bayiler
ve eslerinin katiimiyla gorkemli bir bayi toplantist
duzenled

Grubun kurucusu Cevdet inci'nin 2004'teki vefatindan
sonra il kez diizenlenen ‘Hep birlikte 1 incilige’ temalt
toplantida, Incitas yonetimi ve bayileri sektori
degerlendirip, 2009 hedeflerini belirlediler. Aile olmanin
nemi vurgulanan toplantida, hedefe ulasmanin yol ve
yontemleri tartisildi. Katiimeilar, konuk konusmact
Anhmet Serif izgéren'in ‘Avucumuzdaki Kelebek' baslikii
kisisel gelisim, motivasyon ve takim ruhu konulu
konusmasiyla keyifi dakikalar gegirdiler.




“Hep Birlikte 1 inci’lige”

incitas Genel Muduri Erdogan Yilmaz, acilis
konugmasinda, “incitag, yanm asn agkin gegmisiyle,
kuruldugu giinden itibaren lider bir kurum olmay!
hedeflemis, yaptidi yatinimiarla oncii olmustur. Bizi bir
araya getiren maddi menfaatlerimiz kadar, kurumsal
degerlerimiz, kokli iz ve birbirimi

duydugumuz givendir. Bu degerler gézle goriilmese
de kuvvetle hissedildigi igin bizi biz yapiyor.

Bu degerlerimize sahip gikip benimseyerek lider olacagiz
ve BIRINCILIK hedefimizi yakalayacagiz” dedi.
Toplantida ayrica incitas Yonetim Kurulu Bagkanligi
devir teslim toreni gergeklestirildi. Cevdet incinin
vefatindan sonra Allenin 2. kusak temsilcilerinden Emel
Onal Ozkaya, incitas Yonetim Kurulu Bagkanligini

Gstlenmisti, bu gérevini 2. kusagin en geng temsilcisi,
Grup biinyesinde degisik gbrevlerde yoneticiik yapmis
olan Perihan Inci'ye devrett

Perihan inci konugmasinda “incitas bugtine kadar hep
kalite ve yenilikilk kavramlanyla anid. Bizim igin cok
temel olan bu kavramlan daha da geligtirerek korumanin
yani sira, 56 yilk bilgi birikimimizle, Gniimiizdeki donem
icin belirledigimiz hedeflerimizi iddiamiza yakisir bir
sekide gergeklestirecegiz” dedi

incitas yonetimi ve bayiler, 2 giin siren toplantinin
sonunda ok renkli gegen Gala Gecesinde Ferhat
Géger ve Zeliha Sunalla gonillerince eglendiler.

incitag




igimizden Biri

Sektoérin ihracat Lideri

HL-Jantas

1968'de Cevdlet inci tarafindan kurulan Jantas, Hayes
Lemmerz ve Inci Grubu ortakiginda danyanin en biyik
{akcmertest fcar aiac calfoys (et fl ki e
ge/mr;tlr HL-Jantas bugtin otobils, kamyon, treyler ve
Kici gibi agir vasitalar, minibus, pikap, halif kamyon gibi
ticari vasitalar iin ‘Tubeless’ ve ‘Tube Type' jant
iretmektedir. Agir ve ticari vasita jantlarinda dretim
kapasitesi ve pazar pay! agisindan Turkiye'de pazar fideri
i

Avrupa Jant ve Lastik Teknik Organizasyonu ve Avrt
s el SRR cofol e/ i, Ol

AB.D.'de gegirdigim yillarda bakaya durumuna
dogmigtin. Kiea. donem sskerlk olanef) cllinca
askerligimi tama eye geldim. O siralarda
Yasar Ho\dmg'den g1kl aicim.Zaton sorunda dlkoye
donmeyi planliyordum, simdi zamanidir deyip, 8 yil
ayriliktan sonra toparlanip memlekete ddndum. Yasar
Holdingin DESA firmasinda cesitli gérevlerde bulundum,
Desa — Otak birlesmesinden sonra genel miidir ve YK
yesi oldum. 1999 yilinda Jantag'dan genel mudaridk
tekiifi aldim. Bildigim kadariyla grubun ilk profesyonel
sgene! midirdylim, Ocdem, rahmell Cavdet Inclrin

%707 67 lkeye
Sireyya Pergin 1a yapian raporta] asagrdemr

Siireyya Percin'i bir de sizden dinlemek istiyoruz?
1955 Izmir Karsiyaka dogumluyum. Ailece 3 kusak
tlzmllylz, Ega‘Dnivaraiteel Milhandielié ailraier
Fakilltesi™i bitirdkten sonra, burslu olarak A B.D. Wayne
State Michigan Universitesi'nde, ayni zamanda okulda
asistaniik yaparak, lisansiisti programina basladim. O
siirecte, GM'e de hizmet veren, bir otomotiv yan sanayisi
teknik yazilim sirketinde yaklasik 1 yil galigtim, oradan
1982 yilinda GM'e transfer oidum. O sirada, 2 yildir
doklora yapiyorcum, ancak oaistm yer okuia ok zakt
ayrica is yukiim agirdi. Bu nedenle, akademi lle sanayi
3720 i Lero youan, Berek, Womard Sl
birakiim, sanayide devam ettim.

GM'de yeni arac gelistiriimesi, similasyon ve Sonlu
Elemanlar Analizi izerine calistim. 1984 yilinda_efsanevi
Corvette projesinde, daha sonra GMin yilardir ses getiren
kamyonet (Ck Truck) projesinde ve genel konsept (wcar)
projesinde yer aldim. GM'deki kariyerim 5 yil devam ett

odadir. Bu oday . hatiras!
Goktur Halon Fl-Jantas o kg ara gorevimi
slnyonim, Eviin. Eairt Gl iz
jakan'la mutlu bir yasamim var. Cocuk\anm\zm
it inversieyo bagladdijon yanibidi. Kig aylannda
kayak yapmak yazin ytizmek en sevdigim sporlardandir,
Gesme'ye tutku ile baglyim




HL-JANTAS hakkinda...
HL-Jantas, 2003 yilindan sonra bilytmesi katiadi. 2003e
rekor diye baktigimiz 90.000 tretim adedinden, ayda
180.000 — 190.000 Gretebilir kapasiteye ulastik. Bu
bilyimenin sonunda, artik herkes HL-Jantas'in dinyanin
en biyilk tek merkezli ticari arag janti retim sirketi
oldugundan bahsstmeye baslad

Yine bu biiylimenin bir géstergesi olarak, istanbul Sanayi
Odast'nin Tarkiye'nin ‘500 Biiyk Sanayi Kurulusu 2007
raporunda gecen yila oranla 48 basamak birden yikselerek
252. sraya giktik. llk 500 sirket icerisinde zirveye dogru
yikselisimiz devam ediyor.

HL-Jantas 2008'de 40. yilint kutlady. 40 yih bunca
basari ife taclandirmanin temelinde neler var?
40 yil sanayi sirketlerinde, ozellikle Tirkiye'de oldukga
uzun bir siredir. Turkiye nin sanayilesmesine baktgimizda
6zel sektbrde ancak 60 yillarda cidd atiimiar baslamis
akdgunu gortrsz O zamandan bu gine gecigmiz noda
By hsgans stk i e il acose e
Is baslayanin degil biti dir denir ama §wkeﬂevm
gelSiminge bu gegeri degiir, yan bydme bir bayrak
yanig: gibidir. Sirketin bugan geldigi noktaya, gecmisteki
veya glintimiizdeki her bireyin ciddi atkilar: oimustur
inancindayim. En st dizey yéneticiden, kapida calisan
gorewye jant tasiyan operatore, yerleri temizleyen
adar herkesin 6zveriyle galismasinin getirmis
lugu it nokdadayts Hor o Katkgtcomkagin hodele
dogru tasimak yukaridaki yonetimin becerisidir. Geldigim
olgun yasimda, bir sirketin en énemii giicinin insan
Keynag oldugunu drak e bulunuyrum. Maldnclere
ruh veren insan kaynagidir.
Yénetim kademesinde olan herkes, insan kaynagini dogru
zamanlama ile iyi idare ve motive ederse, giic dogru
ybnlendirilmis olur. Tipki senkronize kirrek cekenlerin
oldugu bir teknenin dogru yol almasi gibi
HL-Jantas, inci Ailesi'nden gelen aile degerlerini,
uluslararasi partnerinden gelen profesyonel degerlerle
cokiyi birlestirmesini bildi. Rakamsal gergekikleri gozden
kagirmadan, geleneksel mavi yaka ve yonetim isbirligini,
var olan kvl aidyet duygusunu ve cayanismayn hep
Kool Kenimca bagerimi=dk en Snami Lrsuraran
biri de
Diger o enemi husus, Hayes-Lemmerz'den almis
oldugumuz ve kendimize uyarladigimiz sistem ve yonetim
teknolojileridir. Bu uyarlamada o kadar basaril olduk ki,
2006'da Hayes-Lemmerz sirketleri arasinda, metrikler
bazinda yapilan degerlendirmede ‘bir' numara segildik.
2007 " umare seclak, 2008t bl s
Ozeliile maliyet ve kalite agisindan uyguladigimiz bir ok
yoiem ver. Bunlardan i 6-Slgma uygulamas. Su an
itibariyla, HL-Jantas'da 25 civarinda yesil kusak, 2 tane
kara kusak ve 1 tane uzman kara kusak bulunmakiadir.
Bunu cok kisa siirede basardik. Aynica yalin dretim
anerietnyayoiniagirdik Kaizen uygulamasin beslatic
2007'nin basindan bu yana hizli ve etkin bir sekilde TPM
uygulamas\ igindeyiz. 6-Sigma ve yalin tretim ile birlkte,
beyaz yakali ile maliyet unsurlarini goze alarak
iyilestimeler yaparken, TPM'e asagidan yukariya dogru,
maliyet, kalite ve sistem konusunda yilestimeye dogru
gidiyoruz.

ici

Sirekii olarak katma degerimizi yikseltme cabasi icindeyiz.
Freud'un gok sevdigim bir 620 vardir. Freud'dan deliigin
ol yepmegin smler O e el her i il
seyi yapip, ertesi giin farkli sonug beki

B styiem parselinds, gikeiizde hoc gun Tark §eylsn
yapmaya calisarak, en dogruya ulasmay! hedefiiyoruz
Bence esas olan budur .

HL-Jantas'i bundan sonraki hedef ve planiar neler?
Hayes-Lemmerz International’in hedeflerine paralel
hedeflerimiz var. Birbirinden ayrlamaz iki unsur olarak,
et Vo sl fyleptime!. hal bl i en yilick
Bnemi tagimaktadir. I3 Plant (Business Plan) dedigimiz
10 yillk planimiz) gelien durumlara goro uyarta, ravize
ederiz. Blylmenin esas kaynag satistan olur, miteri
icin esastr biinci
Yasamakta oldugumuz kiiresel kriz nedeniyle ne tir
golfmele clace simiiden nt bilnemoz ama gorgek
2.4 milyon adet yilik Gretim kapasitesi ile HL-
Jama; ‘szellikle bu kita icerisinde daha bir gok yeni
baanlara imza atacaktr

Genglere, calisaniara ve geng yoneticilere nerileriniz
neler?
Azimli olmak ve pes etmemek gok onemli. Srekli bir
ugras iginde olmak lazim. Baskalarinin fikirlerine sayg1
gosterip, dinlemek ok onemii. Kapidaki gorevinin de
disiincesini dinleyeceksin. Salt kend diigtinces ile hareket
etmek bence gok sakincali. Bu noktalar ancak belirl
olgunluga eristikten sonra kavriyorsunuz
Insan gencken en iyi distincenin kendininki oldugu
yanilgisinda olabiliyor. Verebilecegim en onemli mesaj
sudur, “Isinizi highir sekilde dolayli yollardan elde etiginiz.
Bigiere Gayanarak yopmeyn, bi feyse,
yani isin mutfagina kadar inerek bilgi sahibi olun, dyle
yapin iginizi.”
Daha onoeki s yerlerimde birgok kisi e calistim, onlardan
etkilendim.
birakmistir, Yonetsel mantigim agisindan onun giizel bir
2l dedinneden gagaimayecalim; i, o st
orak bigimez" derdi. Bu da benim aktarabilecegim son
nasihat, gengler atin arinia ook bigmeye kalkmasinlar,
ister iiretimde, ister ySnetimde calissinlar, ama mutlaka
isin temeline kadar inip, tim gercekleri ogrensinler,
kararlarini bu bilgilere dayanarak versinler.




Sosyal Sorumluluk

IYTE VII. Ne Uretelim Proje Yarismasi

Cevdet inci Egitim Vakfi - INCIVAK'in sponsor oldugu
izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii Mihendislik
Fakilltesi Kimya Mihendisligi Bolimii tarafindan
diizenlenen VII. Ne Uretelim Proje Yarismasi'na
bagvuran 11 proje, 27 Kasim 2008 giinii Universite'de
gergeklestirilen bir etkinlikle davetlilere tanitildi.

Yapilan degerlendirme sonunda,

1.Cagn Siretli ve Kaan Za'nin ‘Ekmek Atiklarinin
Geri Déniisimiyle Laktik Asit Uretimi’

2. Alican Bayram ve Ulug Uluca'nin ‘Kagit Uretim
Atg Kullanilarak Gozenekii Arontit Seramik [zolasyon
Tuglas: Uretimi’

3. Dilek Turan ve Cemre Kocahakimoglu'nun ‘Arsenik
Sorunu Yasanan Yerlerde Evsel Kullanima Yonelik
Pratik ve Ekonomik igme Suyu Antma Malzeme:
Biyolojik-Arsenik-Giderici (BAG)' oldu.

Mansiyon Odili de Sabrettin Umdu’nun
‘Mikroalglerden Degerli Kimyasal Uretimi’ isimli
projesine verildi.

VIl. Ne Uretelim Proje Yarismasi'nda 2008 1.'lik
odilini alanlardan Gagn Siretli ile 2.'lik ddalint
alanlardan Alican Bayram'in INCIVAK'in Basar
Burslusu ogrenciler olmalari ayri bir mutluluk
kaynagiydi

Karacasu Memnune
Inci Yarenci Meslek
Yiiksek Okulu

inci Grubu, Cevdet inci Egitim Vakfi — INCIVAK
tarafindan Aydin Karacasu'da Adnan Menderes
Universitesi icin yaptinimakta olan Meslek Yiksek
Okulu'nun insaati hizla devam ediyor. KonKur
tarafindan yiriitilen ingaatin 3400 m2 kapal alani
olacak. Kaba insaati 1 Subat 2009'da biten projenin
2009 Temmuz'da tamamlanmasi planlandi.
“Memnune Inci Yarenci® adin tastyacak olan okulda
13 ofis, 6 laboratuar ve 18 derslik olacak.




Sosyal Sorumluluk

Cevdet inci Egitim Vakfi - INCIVAK
2008-2009 Egitim ve Ogretim Yili

Burs Calismalari

Cevdet inci Egitim Vakfi -INCIVAK'nin 2008-2009
Egitim Ogretim Yili burs calismalari sona erdi. Vakfin,
Burslar ve Odiiler Yonergesi hiikimleri dogrultusunda
yapilan burs degerlendirmeleri sonunda, basvuran
219 6grenciden 120 dgrenci ‘Katki Bursu’, basvuran
14 dgrenciden 8 dgrenci ‘Basar Bursu’ almaya hak
kazand.

Ayrica, Inci Grubu alisanlarinin gonilli katiimlanyla
olusturulan Ozel Burs Havuzu'ndan 18 6grenci burs
almaya hak kazand

INCIVAK burs calismalari kapsaminda organize
edilen, Hayes Lemmerz Trkiye Operasyonlari
tarafindan madd katkisi saglanan Hayes Lemmerz
Tiirkiye Operasyonlar Gevre Egitimine Katki Projesi
kapsaminda da Manisa Merkez Iigedeki meslek
liseleri ile iki ilkogretim okulundan toplam 125

inci Aki’den
Huzurevi Ziyareti

“Bir giin hepimiz yaslanacagiz ve ilgiye ihtiyag duyacagiz’
ilkesi ile hareket eden inci Akii Sosyal Aktivite Komitesi,
Kurban Bayrami dncesinde fzmir Yesilyurttaki Sosyal Hizmetler
Gocuk Esirgeme Kurumu'na bagli huzurevine bayram
ziyaretinde bulundu. Ziyaret siiresince huzurevi sakinleri ile
inci kit Sosyal Aktivite Komitesi dyeleri arasinda duygulu
anlar yasandi.

grenciye Katki Bursu verilmistir, Boylece INCIVAK
tarafindan 2008-2009 Egitim-Ogretim Yili burs

degisik
saglanan maddi olanaklarla farklr kademelerde egitim
goren daha 6nceki yillardan gelen burslularta bilikte,
toplam 282 drenciye burs verilmis olmaktadr.

inci Akii’den Losemili
Cocuklar Ziyaret

inci Akii Sosyal Aktivite Komitesi ‘Bir gocugun hayatindan
onemli ne olabilir ki?' sloganiyla yola gikip, 2-8 Kasim
Losemili Gocuklar Haftasi'nda Ege Universitesi Gocuk
Hastanesinde tedavi goren Iosemili cocuklar ziyaret etti.
Ziyaret sirasinda gocuklara alinmis olan hediyeleri verdiler
ve cocuklarin mutiugunu paylastiar...




Fuarlar

ISM Minibar Equip Hotel 08’de

Ihracat atimini siirdiren ISM Minibar, 2008 Kasim
ayinda Avrupa'da diizenlenen en énemi otel ekipmant
fuari olan Equip Hotel 08’ Fuar’na katildi
15-19 Kasim 2008 tarihleri arasinda Paris'e diizenlenen
Fuar'da, sektorin 6nde gelen firmalar ile bir araya
gelindi. Fuarla ilgili ISM Minibar Satis & Pazarlama
Midiirii Niyazi Sencan sunlar soyledi:

“ISM Minibar olarak, 2007 yil ik geyreginde baslattigimiz
ihracat atagimizin sonuglarini bu fuarda bir kez daha
ok net olarak gordiik. Fuarda minibar sergileyen yedi
firmadan dordd, ISM drinlerini sergiledi. Italya, Fransa,
Ispanya distribitorlerimizin de katiimei olarak yer aldigi
bu Gnemli organizasyon, dzellikle markamizin bilinirigi
agisindan gok énemli adimlar athgimizi gosterd.

Fuar siresince Polonya, Gek Cumhuriyeti, Rusya,
Ukrayna, Misir, Portekiz, Estonya, Isveg ve

gelen firsati
bulduk. Ayrica dinyanin gesitii bolgelerinden yeni
kontaklar elde etme sansimiz oldu. Bunlarin disinda,
diinyadaki ekonomik krizin 2009 yilinda sektorimizii
Gzellikle Avrupada nasil etkileyecegi yoninde karsilkli
fikir alisverisinde bulunma firsati yakaladik. Ozetle, bu
Gnemii organizasyonun bizler igin son derece verimii
gectigini sdyleyebilirim.”

inci Akii Tirkiye'nin
Yiizen Fuan
Bluexpo'daydi

Tiirkiye 'nin Yizen Fuan Bluexpo, 2008 yilinda,
14-15 Ekim'de Misirin iskenderiye, 18-19 Ekim'de
Libya'nin Trablus, 20-21 Ekim'de Tunus 'un Tunus,
23-24 Ekim'de Cezayir'in Cezayir Liman
kentlerindeydi. Katiimcilarini, binlerce profesyonel
ziyaretgi ile bir araya getiren ve yeni is
baglantilannin gergeklesmesine zemin olusturan
yiizen fuara, bu yil inci Aki‘de katildi. Afrika'daki
bitytimesini siirdiiren inci Akii ziyaretcilerin yogun
ilgisiyle karsilasti




Bayilerimiz

Bayilerimizi Taniyalim: inci Akii
Bayii Durmuslar Otomotiv wmmesmea

Durmuslar Otomotiv Ortagi Haci Ali Durmus;

Sizi biraz taniyabilir miyiz?
1965 yilinda istanbul'da dogdum. Ticaret hayatina
1983 yilinda Oto Ayhan adi firmamizda yedek parga
ticareti ile basladik. 1995'te Pirelli bayiligi alarak
lastik sektoriine adim attik.

Hangi drin gruplarimin ticari faaliyetlerini
yiiriitmektesiniz?

Lastik, aki, Isvicre Sigorta acenteligi ve insaat olmak
tzere 4 grupta faaliyet gostermekteyiz

Kag yildir Inci Akii bayisisiniz, neden bu markanin
bayisi olmay sectiniz?

1983 yilindan beri her marka akilyii sattik ancak
kalitesi ve calisma sistemi nedeniyle, 2007 yilinda
ana bayilige gegerken Inci Aki'yii tercih ettik.
Verdigimiz kararin dogrulugunu su anda goriyoruz,
hatta bekledigimizden daha iyisini bulduk diyebilirz.

Ozellikle otomotiv sektériinde etkisini gdsteren
kiiresel krizle nasil basa cikiyorsunuz?
Onerileriniz nelerdir?

Kokl bir firma oldugumuz igin, bu siirede gok inig
v gikislar gordiik. Bu durumun bir avantaj oldugunu
dustindyoruz. Sonugta, bu kriz e bir sekilde sona
erecek. Krizden basariyla gikabilmek igin belirl
alanlara yogunlasiyoruz. Oncelikle, piyasadaki

imajimiz, sonra iyi giinlerin geleceg yoniindeki pozitt
disiincemiz énemli. Piyasadaki imajimizi
desteklemek igin bize gelen talepleri karsilar
segici davraniyoruz, gelen on talebin sadece iki
Karsiliyoruz. Gicimiiziin %70'ini tahsilatiara vermig
durumdayiz. Son olarak, stok maliyetimizi kontrol
altinda tutmaya galigiyoruz. Krizler gelip gegecekir,
6nemli olan bu krizlerden dersler gikarmaktir.

Size b2gii calismalarimiz var mi? Var ise nedir?
Ana hedefimiz istikrarl bir sekilde yikselmektir
Ticaret hayatinda merdivenleri teker teker gikmak
istiyoruz. Ticarette driistliik cok 6nemli, bugiine
kadar higbir donemde kosullari bahane ederek
Sdemelerimizi aksatmadik. Bunun sonucu olarak,
hem bankalar nezdinde hem de tedariksiler nezdinde
kredimizin gok yiiksek oldugunu, bu krizde bir kez
daha gordik. Ticari hayatta iyi bi ifbanmizin olmast
ve iyi bir satis grafigini saglamis olmamizin_bash
basina bir basar oldugunu disintyorum

Inci’den okuyucularina iletmek istediginiz bir
mesaj var mi?

Her kisin bir yazi olacagini, iyi ginlerin gelecegini,
olumlu diistinip moralimizi yiiksek tutarak er geg bu
krizin atlatilacagini disintyorum. Tam inci Grubuna,
Aileye ve Bayilere giizel ve hayirl bir 2009 senesi
diliyorum.




3. Kusak

Yetkin Paker:

“Is hayatinda bir mimarin gelebilecegi en
yliksek yere gelmek istiyorum.”

Yettin o, nc Grubu nin msaal sirketi olan KonKur

. 'nin Teknik M anda inci Holding
Yonswn Kurulu Llyesr fiy /nc/ Ebiikin ve Konkur'un
Genel Midiri Nazmi Elbiriik'in kizian Ece'nin esi... Kan
koca birlikte galisiyortar.

Yetkin Paker'i taniyabilir miyiz?

1977 izmir dogumiuyum. Tirk Koleji ve Izmir Atatiirk
Lisesi'nden sonra Dokuz Eylul Universitesi Mimarlik
Fakiltesinden mezun oldum. Ayni Gniversitenin Yapi
Bilgisi Bolumii nde Yiiksek Lisans egitimimi tamamladim

Aileye ne zaman Katildiniz?
Aileye ilk olarak 27 Agustos 1996'da esimle gikmaya
basiadigimizda katildim. 27 Ocak 2003'te nisanlandik
ve 02 Temmuz 2005'te eviendik.

Grup'ta kag yildir calisiyorsunuz?
1999 yilinda Mimarlik Fakiilte: len mezun olduktan
sonra Kanada'da 4 ay dil egitimi aldim. Ocak 2000'de
profesyonel is hayatima basladim. izmir'de 6zel bir
kooperatifin santiye sefi olarak 3 sene calistiktan sonra,
helya'ya gimeye ve oraca ke geigtimene karer
verdim. italya'da kaldigim 1.5 sene siresince yiikse
lisans tezimi hazirlamanin yaninda, dil egitimi aldim ve
bir . 2004 yilinda

ve 2005 yilindan bu yana Gmp ‘ta galigtyorum.

Aile sirketinde bir damat olarak calismak nasil bir
deneyim?

Aile sirketinde calismak aslinda keyifii. Bir damat olmak
ya da olmamak cok fazla etkilemiyor. aile
Bireyler digergalsaniarcan farkl onumd degiler.
Rie iyolor i G arisind on altbasamaklarchn 5
i durum diger Galisanian oldugu

ayaiiha besiyor, Ak

kadar beni de olumsuz etkilerdi.

Siz ayni zamanda esinizle birlikte aym sirkette, ayni
ofiste calisiyorsunuz? Bunun zorluklari ve
avantajlar nelerdir?

Evet, esimle ayni ofisi kullaniyoruz. Digtndlenlerin
aksine su ana kadar olumsuz bir yanini gormedik. Her
zaman konusacak bir seyler bulan bir giftiz. Genelde,
ben santiyelerde oldugum icin cogu zaman birbirimizi
szlityoruz bile. Mimarik egitimi bence 6zel bir egitim.

Her seyden once bir genel kitir. Esim de ben de bu
egitimi almis olmaktan dolayi gok mutiuyuz. Bunun
sayesinde yaptigimiz geziler ve yasama seklimiz bile
birgok insandan farkli olabiliyor. Ece'yle benim isten
beklentilerimiz farkli. Ece daha cok isin tasanim yaninda
yer almak isterken, ben daha gok ynetim tarafinda yer
almak istiyorum. Dolaysiyla bu aniamda da birbirimizi
tamamliiyoruz.

is hayatinizdaki hedefleriniz nelerdir?
is hayatinda bir mimarin gelebilecegi en yiksek yere
gelmek istiyorum. Bu yer rakamlarla veya sifatiarla
tanimianabilen bir yer olmali. $ehrimde ve Glkemde
aranan, taninan ve danisilan bir mimar olmak en byik
hedefim. Bunu yaparken KonKur'u izmirin, Ege’nin ve
hatta Torkiye'nin lider insaat sirketlerinden biri yapmak
en biyiik hayalim.

Ozel yasantinizdaki hedefleriniz nelerdir?
Esimle 6zel yasantimiza gok onem veriyoruz. istedigim
“Her seye ragmen is hayalinda basar’ degil. Her seyle
beraber is hayatinda da basan’ en gok arzu smglm bir
durum. Yani, 6zel hayaﬂmdan fedakarlik ederek, is
hayatimda gok basarili olmay, hayatimi
yonlendirmesini istemiyorum. Tatmin oldugum bir
noktada, isle ilgili her seyi birakabilme 6zgurliigtmun
olmasini isterim. Esimle, ailemle zaman gegirmek,
hoby'lerimi gereklestirmek benim igin gok Gnemli.
Aksi takiirde calismanin da basarinin da anlami yok.




Ufuk Tarhan:

Cevdet Bey’in Kizlari

M-GEN Gelecek Planlama Merkezi'nin kurucusu, ekonomist,

futdrist ve kisisel gelocek planiama danisman! olan Utk Tarhan,

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Blimi'nden mezun

. Universito sasm, asistan yapi vo gormo engeli
. Goc

Tecrierts cam Gt resimion yaptr ve sergiler agti. 1982'den
itibaren, cesitli sirketlerde ast dizey y6netici, genel miidr ve.
o 2002 1T

Halen,

Kool geecek plaiame dargrarih yapyor semivarir vo
ransiar veren Tarhan, ayn zamanda Futdristler Dernegi

Baskamdrl

beni tebik e, kartviziin uzatt. Unvaninda inci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi’ yaziyordu. Micevher isinde
olduklarini disiindtm, nezaketen sektorlerini sordum. Hi
beklemedigim, ok mitevazi bir yanit geldi;
“Bes kiz kardes tarafindan yonetilen bir holdingiz. AgIrikit
olarak, jant ve akii tretiyoruz.”

Gok sasirdim ama zaman nedeniyle daha fazla sohbet
edemeden ayriimak zorundaydim. Ancak geng hanimin
kisacik agiklamasi aklima takilmis ve ezberlerime
uymamisti. Arastirdigimda gordim ki, inci Holding'de
sablonlarimiza ters diisen Gok sey var;

eJant ve aki gibi sanayiler, erkek isidir!

/Ama bu holdingde yénetim kurulunun tamam kadinlarden
olusuyor!
ke i yapiimaz!
rrcedolet ari— Kardes, hatta esfer,
3. ku;ak Gocuklar gayet ekt gaklds fin igindetor
«Kadinlar basaril ikinci adam olurlar, st yonetimde,
stratejik noktalarda erkekler daha basarilidir!
Ama buradaki yénetim kurulu ve stratejik Karariar timiiyle
Gok basaryla yordtiliyor!
«Kadin yoneticiere calsiimaz!

aslinda tom isaret ve sinyalleri veriyorlar...

Cevdet Bey'in ilk girisimi, cok geng yasta yakin bir
arkadastyla aldig iki okiinti kamyonla Nazill-izmir
arasinda aktarmali tagimacilik yapmasi olmus. Bakmis
kamyonlar dolu gidiyor, bos geliyor ve hem zaman, hem
benzin maliyeti iiye katlaniyor,isi ikiye bolmdsler, arkadasi
Nazillide, kendisi izmirde kaliyor. Arkadasi kamyonuna
yiki alip Nazilliden yola cikiyor. Ayni anda manyetolu
telefonla haber verdigi Cevdet Bey'de izmir den hareket
ediyor. Ortada bulusup, kamyonlarn degisiyorlar, herkes
geri doniyor, maliyetler yariya iniyor, ertesi giin mal
bekleyen misteriler saskina dondyor: “Daha sabah
buradaydin, ne vakit gittin geldin?" diyorlar.
Cevdet Bey azimle iini biyttmeye gabalarken, Memnune
Hanim ile evienir. Bes kizlan olur; Emel, Umit, Serife,
Meral ve Perihan. lkokul mezunu Cevdet Bey, soforiik

isini,
ailesini de isin e Sk, dinya capmda b i hling
donistirmeyi hayal eder ve basart. is ve egitim hayallerini
peiastGales, kizlan, damatin zamana ook mesm
arkadaslan, ortaklari olur. Ege'li, azimli, erdemii,
Jaratis yerinde duramayan bu degerl insan ve sovgi
esi Memnune Hanim, kizlarina ok matevazi kosullarda
i birsovg, bagli, alskanl, dlrostlk, bagarma
isiplin

askl ‘aktanriar. Kizlarindan el mimari, b endsed
mahendisligini, biri isletmeyi, biri feyi bitirir,
Annelerinin onlara hayat boyu Iek kosu\u olur;
“Okul bitmeden evienemezsiniz! Bu evden cikarken tek
iz dplomanz olacak

insanin isim anlamlarina bakin... Cevdet,
iyilik, guzellik, olguniuk, biiyGKiuk, tazelik, kusursuzluk
demek. Memnune, sevinmis, sevingli anlamina geliyor.
Hamile anneler, bu isim kismini 6zelikle siz daha dikkatle

madir
ve list diizey yoneticileri, erkek ve kadm/ardan alusuyar,
birarada huzur ve keyifle Galsiyorfar
Biraz daha arastininca ve kendnsnyle daha yakindan
tanisinca, hepimize is ve insani iliskiler agisindan gok
Snemil dersler ysrocal omek lacals

kuyun derim. Adlarinin anlamini
Cevdet Bey ve Memnune Hanim'in torunlarnin timd yurt

yapar,
aym zamanda skellerdo en ot kedemolerde alismaya
basar

miithis, ilging ve Gok sykisine ulagtim
Bumihis nsanieri CykEstnd siiors sace payiagmal

el nin,
baslayan inci tanesi gibi Gykiisi, bugtin plazalarda, akill
Konutlarda striyor. Gogu sirket ve aile bibirini yerken,

istiorum. Boyle basan hikayelerine,
degis aykiri duruslara gok intiyacimiz var.
R0, Egatdo, Sulanhisar da ncy. portakal ticareti yapan
Kazim Boyin oGl Gevae Boyle bagar. Nazil v lzmirde
devam eder.
‘Cevdet Bey in ocuk yastayken dal parcacikiarindan yapip
arkadaslarina sattigi tekerlek ve arabalar, 6mir boyu
siiren bir tutkuya doner. Bu ayni zamanda miithis cesur,
giisimci yapisinin ik isaretleridir
Onun igin gocuklarinizi iyi gozlemleyin sevgili anneler.
Onlari gonil kulaginizla da dinleyin. O minik dehalar

nlar olacagini, profesyonel
kadrolarin kariyer planiarini dahi kurgulayan aile-is
yasalann clusturyorir Polesyonallrddo besarianna
oyt i sevio payag echora. Al darmater el
torunlaria genisiiyor, aldyor.

Gbzierimlg gerdim, nanin aynen Boyle Insarier yagor
Eamirte, Pek ok spidan model oliyor, insant clnyeiy
daha sever hale getiriyorl

Bu mucize kadinlara sevg\ basari, mutiuluk dolu bir
gelecek diliyorum.
(Yazinin tamami icin: www.anneyiz.biz)




Bizden Haberler

Kentimizde Cumhuriyet’e Sahip Cikanlar...
“Atatiirk’tin istedigi Aydinlik ve Uretken Tiirk Kadim”

adii yapitin yazar Yrd. Dog. Dr.Tirkan Basyigit, ‘En
degerli hazinemiz. mnm.zmr say\em\ ile tam bagimsizliga
ancak lkede bag ulagilacagini savunan Prof.
O Ayam Brgakerve vo o sasinda amice yakigan bir
durusla temsil eden Star Haber Yayin Yonetmeni ve
Hurriyet Gazetesi yazari Yimaz Ozdil'di.

Ozel Gamlaralti Koleji Konferans Salonu'nda
gerceklestirlen ol torenine, Camlaralt Koleji mezunu
olan diger Yonetim Kurulu Gyelerimiz Umit Inci Elbirlik,
Emel Onal Ozkaya, kizi Nege Gok ve gok sayida davetli
Katid.

“Okullara ve biz egitimcilere disen gorevin, aklini
ozgiirce kullanan, safsataya itibar e(meyen neyin dogru
ve cagdas, neyin yanlis ve geri oldug il

Kendt skt trasisinde taran cocokiar yatStime ve
gengleri Atatirk'te ve Cumhuriyet'te bulusturmak
olduguna inaniyoruz. Bu odilllerin ana temasi kentimizde
Cumhuriyet'e sahip ¢ikan bireylere tesekkir etmektir”

Ozel Gamlaralti Koleji'nin bu yil 8.sini diizenledi

“Kentimizde Cumhuriyet'e Sahip Cikanlar’ diliind,
Atatirk tn istedigi aydinhik ve tretken Tiirk kadininin
temsilcisi olarak Inci Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Serife inci Eren ald

Her egitim doneminde Ozel Gamlaralti Koleji
ogrencilerinin anketieri sanucunda segilerek, bu degerli
Bdle layik gx’brmenle r arasinda bu yil yer alan diger
Kisler, Atatiirk Tarkiyes?nin uygar kadin profilini gizen
ve gagdas Tardye'i anlatan Coouk, Boyok Atatirc

seklinde konusan lzmir Ozel Gamlaralti Koleji Yénetim
Kurulu 2. Baskani Bentiirk Dirikal'dan odlind alan
Serife Inci Eren, “Beni Atatark'in hayal ettigi Tark
kadininin temsilcisi olarak gérmenizden duydugum
onuru ve gururu tarif etmem imkansiz. Bu gok anlami
ol igin sitkranlanimi sunarken, layik olabilmek icin
daha da ok calisacagimi bilmenizi istiyorum’dedi ve
konusmasinin sonunda *Atatiirk ve Cumhuriyetimize
her zaman sahip gikacagiz" Samiosi tom sgrencilere
bir agizdan tekrarlatt.

inci Akii’niin Ukrayna daki 12.yilr...

nci Akiniin istiraki olarak Ukrayna Kiev'de faaliyet gosteren
Metra Sirketi, 12. ylini basariyla tamamladi. Yilda 300.000

et akii kapasitesi olan montaj fabrikasi, aklerinde kullandigi
plakalar inci Aki1 Manisa Fabrikas'ndan, diger komponentieri
ise dis tedarikgilerden temin etmektedir. Genel Mudrligin
Murat Derelinin yaptigh fabrikada, 4't Tirk personel olmak
{izere toplam 47 alisan bulunmaktadir. Metra'da iretilen
akiller, Ukrayna AFM piyasasina ve Rusya DistribGtorligt
kanall ile Rusya AFM piyasasina satiimakladir. Metra, 1996'da
kuruldugundan bu yana, 1999'da *Agro Tex' Fuar
Organizasyon, 2003%te ‘Alin Marka’, 2004 ve 2008'de ‘SIA'
Fuar Organizasyon Odiillerini almis ve 2008'de krize ragmen
Rusya'ya yapilan ihracati 2 kat arttirmistir. Ukrayna'nin en
‘Bnemii otomotiv fuar olan 'SIA' organizasyonuna her yil
katilan Metra, 27 Glkeden 285 bin Kisinin katidigi 2008 yil
organizasyonunda her zamanki gibi- bilyik ilgi gormstir.

Metra, tecribeli yonetim kadrosu ve dinamik

pazarlama ekibi ile, marka imajimizin Ukrayna'da
ve Rusya'da gelistirimesi icin calismalarina devam
etmektedir.




Bizden Haberler

inci Akii Turnuvalari

Geleneksel Masa Tenisi Turnuvasi

inci Ak Sosyal Aktivite Komitesinin duzenledigi 5.
Tekler ve 2. Giter Geleneksel Masa Tenisi Tumuvalar,
Inci Akia galiganlarinin sporcu yonlerini ortaya gikariyor.
nci Ak, ‘Masa Tenisi Turnuvalar 06 Subat 2009 Cuma
qiini dizenlenen 8dl toreni ile sona erdi. Giftlerde
sampiyonlar Erhan Ozen & Anil Kaya ikilsi olurken,
ikinciligi Murat Yetim & Vedat Delen, liginctiugi Numan
Alver & Gaglar Giftgi aldilar. Teklerde ise sampiyonlugu
Mehmet Yetis, ikinciligi Erhan Ozen ve tiginculigt de
Altan Gakici kazandi.

1. Paintball Turnuvasit

inci Akis Sosyal Akivite Komitesi, 2009 yili etkiniklerine
ilk kez diizerlenen Paintball Turnuvasi ile baslad:
07.02.2009 Gumartesi giini, Gigeklikdy — Angelpark
Painiball sahasinda gergekiesen elkinik, ozellkle ekip
plana Giktigr bir

birbirleriyle koordineli hareket etmeye yonlendird
Turnuva sonucunda rakiplerinin bayraklarin ikiser defa
ele gegiren ef nuva beraberlile
sonuglandi. Gekilen hatira fotografiyla bu adrenalin
dolu giin sona erd.

Atamalar

inci Akii biinyesinde yapilan re- organizasyon nedemy\s
imalat ve Bakim Mdiri
Birol Biytksivii, Fabrika Mududugu ne, Akl BSIGmi Ureum
Sefi olarak gorevini siirdiiren ilkler Yurdun, Akii Bluma
Uretim Miidariagiine, Plaka Balmi Uretim Sefi olarak
gorevini sirdren Burak Girhan, Plaka Blimd Uretim
Midirligi'ne, Bakim Sefi olarak gorevini sircilren Emre
Gzmiis, Bakim Midiirlugiine, Kalite Mdir Yardimeihgi
gorevini yiriten Emre Ginay, Proje Mudarligirne,
INIS Yoneticisi gorevini yiriten Numan Alver,
Kalite Miidirligii'ne, Satinaima ve Planiama Midirligi
gérevini yiirtten Kadir Kaymake, I Satiglar Madarlagirne,
Satinalma ve Planlama Sefi larak gorevini yiriten Giinsel
Atav, Satinalma Mdirlugii gorevine atanmislardir
inci Akii ig Satislar Mudard olarak gorevini yarten

Yalgin Yarenci, Grup sirketlerimizden Gimak A.S. Genel
Midirligine stir. Yarenci ayrica NYSAA.$ 'nin
Yonetim Kurum Uyeligi gorevini surdarecexkir.

Kutiar, yeni gorevierinde basanilar dileriz.

Aramiza Yeni Katilanlar

Mehmet Kilahgi, Temmuz 2008'de Inci Grubu is
Geligtirme Bolimi'nde goreve baslamistir. Ayni
zamanda NYSA A.S. Kurumsal lletisim Sorumiusu
olarak galigan Killahgi, 2008 yilinda Yasar Universitesi
Igletme Bolimi'nden mezun olmustur. Halen Dokuz
Eylil Universitesi Pazariama Bolimiinde yksek lisans
yapmaktadrr

Eiif Firla, Eylil 2008'de inci Grubu ig Denetim Sorumlusu
olarak goreve baslad. izmir Ekonomi Universitesi
Ingilizce Isletme Bolimii ve Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Yandal Programndan 2006 yilinda mezun
olan Firla, 2006-2008 tarihleri arasinda

i irket
vergi baliminde calisti. Firla halen izmir Ekonomi
Universitesi Finans Ekonomisi Bolimi'nde yiksek
lisans yapmaktadir.

Sileyman Nazoan ve Sengul Kizilboga inci Holding
baslamislardr.

Muhasebe Departmani’nda géreve
Hosgeldiniz der, basarilar dileriz.




r Sanat

izmir Belediyesi Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi

Belediye'nin izmirtilere yeni bir hizmeti olan Killtar Merkezi,
diinya capinda sanatgilar tarafindan, mimarisi ve

bir grditanin bile ontine gegiyor. Platform en tst
konumunda sahne ile esit hale gelerek sahnenin daha
ok sayida sanatginin yer aldig performansiara olanak
saglarken, izleyici koltuklari seviyesine getirildigi
zaman da, bu bblim icin 6zel tasarlanmis mekanizmasiyla
ek koltuk kapasitesi saglayabiliyor. Tirkiye'nin teknik
altyapisi en giigli sanat merkezi olan AASSMne sanat
diinyasinin 6nde gelen isimlerinden olusan 25 kisilik bir
Danisma Kurulu yon veriyor. Halen istanbul Modern Sanat
Mazesi'nden 30 eserlik bir seckiye ev sahipligi yapan
AASSM, Bniimiizdeki ginlerde yepyeni projelerle izmi
Kiltir sanat yasamina ayn bir renk ve giig katmaya
hazirlaniyor.

Blyiiksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu “Sirada bir
opera ve bir tiyatro binasi var” dedi... Kocaoglu, ana
hedeflerinin Izmir' kiltar-sanat kenti yapmak oldugunu
ve bunun yolunun sanat mekanlannin sayisini artirmaktan
gegtigini sdyleyerek, *Kiltir-sanat kenti olmadan diinya

Imak mimkin degit® dedi.

akustigiyle Turkiye'nin ‘1 numarasr’ olarak
izmir'e ok yakisti
Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi, Giizelyalrda eski
troleybils atdlyesi alaninda, 29.500 metrekarelik toplam
alan tzerinde inga edildi. Merkezin projesi Mimar Tevfik
Tozkoparan tarafindan haziriandi. Merkezde 1.250 Kisiik
biyik salon, 250 kisilik kigiik salon, 45 kisilik 4 adet
toplants salonu sergi salonlari, teknik kontrol ve kumanda
alanlan, siginak, depo ve tesisat bolimleri, 300 araghk
bir otopark alani ayrica, Kiltdr ve iletisim Platformu'nda
120 kisilik agik hava sinemasi, 100 Kisilik agik hava
tiyatrosu, agik sergi alanlari ve yesil alanlar yer aliyor.
Ayrica, engelli vatandaslarin Sanat Merkezi'nin her
noklasina kolayca ulagabilmesi igin gereki olan mimari
diizenlemelere yer verildi. Projenin en énemli
kustik diizenlemesi,

rojelere imza atan Ingiliz ARUP firmast tarafindan
hazirland:. Avustralya'daki diinyaca tnlii Sydney Opera
Binasi ve ngiltere'deki Kraliyet Opera Binasi'na da imza
atan ARUP firmasi Merkez'in en énemli bolimlerinden
birini hazirlamis oldu.

ay, pi “Diinya capinda bir mekan.
Bu Merkezin Tarkiye'de 1 numara olacag! kesin. Tam
milzik ve sahne sanatlarinin sergilenebilecegi salon
izmirileri her gece kucaklayacakti
dlsin Onay, piyanist. “Turkiye'de esi gordimemis,
muhtesem bir sanat merkezi. O kadar etkilendim ki,
inaniimaz bir mutluluk yastyorum. Dev bir sanatsal yapit
olusturulmus. Artik New York, Berlin, Paris gibi dinya
kentlerinde caldigim zaman, onlanin mekanlarina
kiskanarak bakmayacagim.”
Siiher Pekinel, pyanist, ‘Gorince mmh\s heyecanlandim.
incelemistim.
Izmlr Euyuk,sehw Belediyesine sonsuz lesokidr scyorum.”
‘Gékmen, Cumhurbaskanlid Senfoni Orkestrast

aimi Sefi. “Istanbul ve Ankara'nin da bu merkezi drmek

almasini mhyorum MorkEch il b bestecwrmz adina
yn bir Gnem tasiyo sadiif

degil. izmir buna gergekten Vay\kil

Ahmed Adnan Saygun hakkinde

7 Eylil 1907'de fzmir'de dogan Ahmed Adnan Ssygun it ve

Merkezde ozel olarak
sistemi dikkat

. igik ve
cekiyor. Biytk salondaki asansdri orkestra cukuru salona
ok amagli bir kullanim sunarken, koltuklarin ayaklarindan
gelecek sekilde tasarlanan zeminden havalandirma

ik
Vst B e B s o Sy,
oy’

bestelemist. 6 Ocal 1997 ds yitrcgimiz sanatgmn oserert
arasinda Tasbebek, Kerem, Koroglu ve Giigamis. gibi cok sayida
opera, Yunus Emre Oratoryosu ve Bir Orman Masall” ads bale

sistemi, salondaki miizik kiigik

miizikeri




Olimsiiz / Tarihe Yon Veren

Kitap Adi =
Dirilisin Hikayesi
. v. Mikusch

Yazan
Yayinevi

Ozetleyen-Oneren
Cimak A.S. Genel Midiiri

Alman gazeteci-yazar
D.v i

tarafindan 1929'da
yazilmis, daha sonra
eklemeler yapiimis,

imparatorlugunun

yikintilarindan yeni bir

ilke kuran, halkinin

dustince yapisini ve yasam sekini on
defistiren, yiizyilinin en biyik derieindn b kabul
edilen Atatiirk'ii anlatmakta.

illar igerisinde

Kitapta, bekledigimiz hamasi laflardan ziyade, sade bir
dille, kendisinin ve halkinin gelecegi icin, daha
cocukluktan baslayarak tim yasami boyunca gaginin
okil hedefl

icin uzun vadeli planlar yapan, bu plana gére
gergeklestirdigi aksiyonlar sirasinda akil dustnen, sabir
gosteren, kisisel hirslarina gem vurup, sadece halkini
behr\em\§ bulundugu seviyoye pkemaklgn et ve

a devlerinin yapilamaz dediklerini bir bir
gsn;skleswsn bir lider anlatimakta. Sayfalarda ileriedikge
Atatirk'iin nasil ufuk Stesini gorebildigini, donemindeki
tim olaylan yakindan ve akilc! bir sekilde takip ederek
stratelerini olusturdugunu, biiyiik bir komutan olmasinin
yaninda nasil karizmatik bir mpmmax oldugunu, tlkesi
igin koydugu hedeflere ulagabilmek igin yol arkadaslari
da dahil higbir engel (ammamglm kisacasi dlkesi igin
tim yetilerini ve gliciini kullanarak hedefine ulastigini
agikga grmektesiniz. Knam bitidiginizde, Atatiirk ismini
ne kadar hak ettigini yireginizin derinlerinde bir kere
daha hissetmekie ve yasamak'a oldugumuz bu ke igin
stikran duymaktasiniz.

Kitap Adi

Nassim Nicholas
Taleb, aslen Liibnan,
egitimini ABD’de
tamamiamis,
borsa'cilik yapmis.
Bugin yasamakta
oldugumuz kiizi kitabi
yazdigi 2006'da

Bolimi'nde dekanhk

is. Ti
talih, belisizIk, olasilk,

bilgi sorularina v

zihnin bunlar
algilamasini

incelemeye adayan

Taleb, kendisini

kuskucu ve deneyci birisi olarak tarify
Kitabi “gagdas ve dustinsel" olarak tari h
Kugu cok da kolay okunan bir kitap degil, kitabin altismi
“Olasiliksiz Goranenin EWKisi".

Ben, yazdigi

Yazar, dsgiinme aligkanliklanimizin bircogunu elestirdigi
Kitabinda, diinyamiza ug, bilinmeyen ve olasiliksiz olanin
hikmettigini s6ylerken, bizim de zamanimiz1 bilinen ve
bos laflarla

iddiasinda. Ug olani bir kenara itmek yerine, bir baslangig
noktas! olarak gérmemiz gerektigini ortaya koyuyor.
Ancak, bitan bunlan son derece zeki esprilerle ve
anlagili bir sekilde agikliyor.

Siyah Kugu olgusunun, 8ngdrillemez ve sira disi olusu,
ok dnemii ve etkil olusu, (insan dogas! geregi) ortaya
cikigindan sonra geriye don(ik olarak agiklanabilirlik
getiriimesi gibi temel &zeliklerini agiklarken, raslantisal
olana, dzellikle de bilyik sapmalara kars: kBriugimiizii
ele alarak, bilgiyi eyleme doniistirme ve hangi bilginin
degerli oldugunu ayirt etme yontemine bir kapi agiyor...
Bu kitabin Tark okurlarina sunuimasina vesile olan
Garanti Bankasi'na tesekkrler. Bu tzet ile sizlerin
merakini uyandirdigimi umanm




Basindan Haberler

aEGE

‘Inci’ gibi bir gece

OFF ROAD Parkurlarinda
da bir “iNCi”

inci Holding'te 7
yeni yila merhaba

d¥eniAsir EADUNYA Referans

Egeli firmalar “Kalite Feede 10 units Inci Akii Ortadogu ve

Odliy” ici ak kalite yansinda D Avrupa'da liderlige talip
U 1CIN yarisaci I st

I L Eglebu i xmm

”HEP BIRIJKTE 1 INCI'LIGE”

TrARY
n‘n‘mul

Gegeriondin
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B rivase gérme

ez

BU YAZ TATILIMiZI BODRUM’DA YAPIYORUZ!...

Haflahk 10507 Yen baglayan fiyatlarla

HDU dahil!

0090 232 2654465
0090 532 7146779
www dreamvalleybodrum.com
info@dreamvalleybodrum.com
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