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iNCi HOLDING Baskanin Mesaji

Sevgili Arkadaslar,
Inci Holding 2012de 30. yilini kutlamaya hazirlaniyor.

2012'de bir dizi etkinlikle kutlayacagimiz 30. yilimizin oykusu
Tirk insaninin, Tirk girisimcisinin hepimize moral ve cesaret
veren bir OykUstdir. Bu &yki aym zamanda bizim
degerlerimizin,  kultirmuzin  gugld  bir  kuruma
donustiglnin oykasudir.

Bu glicimiiz, bir aile sirketi olarak 60 yillik varligini muhafaza
edebilen %30 sirket* arasinda yer almamizdan gelmektedir.
Sirketlerimizi 3. kusaklara devrettigimizde bunu basaran on
aileden birisi olmus olacagiz.

Bu ailenin 2. kusak yoneticileri olarak bizler, gergekten
sanshyiz. Clinku biz yoktan var etmedik. Bize emanet edilen
degerlerin, gelecegimizi guglt kimak ve basanmizi
strdirdlebilir  yapmak igin  temellerini  giglendirdik.
Meslegimizi, isimizi benimsedik. Toplumdan, aileden aldigimiz
degerlerle kurumun kiltiriinG birlestirince ise olan inancimiz,
tutkumuz artti.

Aile sirketleri kurumsal yonetisime 6nem verdikleri 6lgiide kuvvetli olur. Bizler de bu yolda birlikte arastinyor
ve hep beraber saglam adimlar ile yol aliyoruz. Bizi biz yapan vazgegilmez de@erlerimizi unutmayacagiz ve
unutturmayacagiz.

Degerli inci Ailesi,

Zorluklan rekabet giiciine dondiirmek igin dodru, adil, objektif ve is sonuglarini olumlu etkileyecek kararlar
almaliyiz. Daha da onemlisi bunlari hayata gegirebilmeli ve yeniden, yeni kararlara hazir olmaliyiz. Bu
hedeflere ulagmak igin bir yandan gevik, atak, hirsh ve sonug odakli olmaliyiz. Ayni zamanda bizi ayricalikh
kilan degerlerimizi ve insan odagimizi da kaybetmemeliyiz.

Biz tuim grup sirketleri olarak, siirdurilebilir ortak basarimiz icin ayni gemide, ayni yone gidiyoruz. Etkin bir
ekip galismasinin bu basariyi getirecegini biliyor ve inaniyoruz.

inci Holding’in “Cumhuriyetin 100’Uncii yilinda diinyada ilk binde olmak” vizyonuna ancak bu inangla
ulasabiliriz. Bugln de, gelecekte de yaraticilik yenilikgiligimizi besleyecek, bize emanet edilen kaynaklari en
verimli sekilde kullanip gelistirecek, bunun sorumlulugunu hicbir zaman unutmayacagiz.

Sevgi ve Saygilanmla,

Meral inci Zaim
Yonetim Kurulu Baskani

* Ward Aragtirmasi'na gére Tiirkiye'de aile sirketlerinin sadece %30'u bir sonraki kusaga gegebiliyor.




Cevdet inci Caddesi

= '8 Kurucumuz Cevdet Inci'nin adi Manisa Organize Sanayi Bolgesi
- (MOSB)'nde inci Akii fabrikamizin bulundugu caddeye verildi ve
®  gegtigimiz gunlerde tabelasi yerine yerlestirildi. Bolgemizin 6nde gelen

;?q Ty
= = AN sanayicilerinden olan Kurucumuz Cevdet Inci'nin adini MOSB'de
L yasattiklari icin MOSB Yonetim Kurulu Bagkani'na ve Uyeleri'ne bir kere

daha tesekkiir ederiz.

Geng Inciler

Universiteden yeni mezun gengleri inci
Holding ve Grup Sirketleri binyesine
kazandiran “Geng Inciler” yonetici
yetistirme programi basladi. Zorlu
gegen milakat doneminin ardindan
Gen¢ inciler, Inci Holding ve
Sirketlerinde  Ustlenecekleri  cesitli
gorevler icin egitim programlarina
baslad. Grup sirketleri ve departmanlar
hakkinda egitim alan Geng inciler, 15
Ekimde  oryantasyon  programlar §
cergevesinde Inci Holding YK Baskani
Meral inci Zaim ve YK Uyeleri ile bir araya
geldi. Geng Incilerin  kendilerini
tanittiklan ve gelecek hedeflerini paylastiklan bulusmada Meral Inci Zaim kendilerine basarilar diledi, genclere ve
genglerin gelisimine verdikleri 6nemi bir kez daha vurguladi.

Biz de “Geng Inci”lerimize aramiza hos geldiniz diyoruz.

Meral inci Zaim, 25. Avrupa insan
Yonetimi Paneli’nde

30 Eylil'de Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi'nda
gerceklestirilen 25. Avrupa insan Yonetimi Paneli'ne, inci Holding
YK Baskani Meral inci Zaim panelist olarak katildi. Zaim'in “Aile
Sirketleri'nde Yonetim” konusunda konusma yaptigi panele; HL
Jantas ve HL inci Celik Genel Mudiirii Cemal Aydogan, HL Turkiye
Operasyonlan IK Miidiirii Ozgiir Kogak Stolar, inci Akii IK Madiri |
Fatos Hiseyinca ve inci Holding YKB Asistani Selen Ekinci de $
katildi.

\Serife inci Eren,
”Bloomberg HT TV’de

inci Holding YK Uyesi Serife inci Eren, Bloomberg HT TV'de yayinlanan “Kentin Carklan” programina konuk oldu.
Ayse Akin ve Mehmet Kavuk’un sundugu program, tilke ekonomisine yon veren isimleri ekrana tagirken; her hafta
bir sehri, o sehrin ekonomisini olusturan 6@eleri, kendine 6zgi kiltirind, halkin sorunlarini yaptiklar réportajlarile
gozler online seriyor.

Réportaji Inci Holding intraneti iizerinden izleyebilirsiniz.




Toplumsal
Mesaj'imizi

Seciyoruz

"Ozguirlik” temal Toplumsal Mesaj
etkinligimize  bu sene 12
sirketimizden 152 kisi katildi. Toplam
oneri sayimiz 950. Tum oneriler
degerlendirildi ve finalistler
belirlendi. Finale kalan mesajlan
Kasim ayi igerisinde galisanlanimizin
oylamasina sunacadiz. Ontimiizdeki
sene Inci Holding'in “30. Yil"" oldugu
icin 2012 toplumsal mesajinin ayn
bir onemi var. 30. ylmzda
kullanacagiz. Toplumsal mesajimizin
belirlenmesi igin katkida bulunan
herkese ¢ok tesekkiir ederiz.

“0ZGURLUK"ii en iyi
ozgiir diisunenler anlatir!

“Ozglaki”
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INCi HOLDING

Osman Gok’u Tebrik Ederiz

Incitas YK Uyesi Osman Gok, 2011 yili Eyliil sonu itibariyle Yasar Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Dekan Yardimciligi g6revine atanmistir.

Osman Gok'u tebrik eder, basanlarinin devamini dileriz.

Hamburg’da Ticaret Zirvesi

HSBC Bank'in duzenledigi "Ticaret
Zirvesi" 9-11 Ekim tarihleri arasinda
Hamburgda gergeklesti.  Avrupa is
dunyasindan  temsilcilerin  katildigi
Zirve'ye, inci Holding AS. adina YK
Bagkani Meral inci Zaim katildi. Tim
dinyada 2025 yilina kadar olabilecek
ekonomik gelismelerin degerlendirildigi
toplantida gruplar halinde Brezilya,
Hindistan ve Cin ile ilgili ¢aligmalar
yapildi.

Giindem
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Degerli Unida ekibiyle birlikte Inci Holding Sinerji Grubu

Inci Holding 2012'de 30. yilini kutlamaya hazirlaniyor.
Holding'in gelecegini ve 30. yil kutlamalarini gorismek
(zere Sinerji Grubu lyeleri Izmir Crown Plazada bir
araya geldi. 3 Ekimde yaplan ve Unida

moderatorligiinde gerceklesen toplanti iki oturum
olarak gerceklesti.

Dort takima aynlan work-shopda kathmcilar belirli konu
basliklarinda Snerilerini post-itere k paylas

Toplantinin ilk oturumunda konusma yapan inci
Holding YK Baskani Meral inci Zaim 6niimuzdeki yil
Holding'in ilk sirketi Incitagin 60. yilini dolduracagini,
Ayni zamanda Holding'in de 30. yili olacagini belirtti.
Aile sirketlerinin sadece %30'unun bir sonraki kusaga
gegebildigine dikkat ceken Zaim, aile sirketi olarak 60
yil varhgini muhafaza edebilen %30 sirket arasina

Cumbhuriyet’in 100’Unci yilinda

2023’e Dogru

girmis oldugumuzu belirtti. Zaim séyle devam etti,
“Sirketlerimizi 3. kusaklara devrettiimizde bunu

basaran on aileden birisi olmus olacagiz.
Kurucumuzdan devraldigimiz gorevi ve sorumlulugu
gelecek kusaklara ve calisanlanmiza devretmeyi
amagliyoruz.

Inci Holding YK Bagkani Meral Inci Zaim “Work-shop” sonucu gikan
Onerileri dikkatle inceledi.

Zorluklar rekabet glicline déndirmek igin dogru, adil,
objektif ve is sonuglanni olumlu etkileyecek kararlar
almaliyiz. Daha da onemlisi bunlan hayata



diinyada

Elele

ilk binde olmak vizyonumuza

Yuruyoruz

gegirebilmeli ve yeniden, yeni kararlara hazir olmaliyiz.
Bu hedeflere ulagmak icin bir yandan gevik, atak, hirsh
ve sonug odakl olmaliyiz. Ayni zamanda bizi ayricalikh
kilan degerlerimizi ve insan odagimzi da
kaybetmemeliyiz. Bunu basaranlarin sirm “kurumsal
yonetisimi gerceklestirmek”.

Inci Holding YK Uyesi Perihan Inci

Inci Holding YK Baskani Meral Inci Zaim sézlerine
tutarhlik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adil olmak,
seffaflik, etkinlik, katiimcilik ve yaylimin kurumsal
yonetisimin ana prensipleri oldugunu belirterek devam
etti.

Zaim ardindan, Inci Ailesi'ni temsilen Holding Yonetim
Kurulu'nun en tepede kurumsal yonetisim degerlerini
gozeten, stratejilerine, hedef ve sonuglara gore yon

veren konumda oldugunu ifade etti.

“ Grup gelecegin liderlerini kendi iginden yetistirecek
ve onlara yatinm yapacak. Grup sirketlerindeki
yoneticiler, ihtiyaglan cercevesinde performanslan ve
yetkinlikler gore sirket yonetim kurullannda gorev
alacaklar.

Inci  Holding’in “Cumbhuriyetin  100'Unci  yilinda
diinyada ilk binde olmak” vizyonuna bu sekilde
ulasacagiz”

Meral Inci Zaimfin ardindan Inci Holding YK Uyeleri
Umit Elbirlik ve Perihan Inci séz alarak Holding'in tarihi
ve yatinm planlan tizerinde konustu.

Sinerji Uyeleri'nin yani sira tim Sirketlerin Kurumsal
lletisim Sorumlulan'nin da katildig ikinci oturumda
Holding’in 30. yil kutlamalan icin bir “work-shop”
gergeklestirildi. Buylk heyecan ve keyifle gegen ¢alisma
sonunda Holdingin 30. yil kutlamasina yonelik ¢ok
sayida oneri ortaya ¢ikti.

Ekip calismasinin, ortak aklin gizel bir uygulamas: ile
bu oneriler; degerlendirilecek ve 6niimizdeki sene 30.
yil kutlamalanna yon verecek. Verimli gegen bu guzel
calismaya katldiklan icin tim katiimcilara ve basarili
bir sekilde moderatorliguni gergeklestirdigi icin Unida
ekibine tesekkir ederiz.

Kokteyl ile baslayan toplant: yemek ile sona erdi




Giindem

Mavi Deniz, Ozgiir
Caretta Projesi

Dalyan Koycediz Gezi Motorlarinin Cevre
Dostu Donusgiimii

Dalyan ve Koycegiz Turkiye'deki 15 Ozel Gevre Koruma
Bolgesinden biri. Caretta Carettalar, egsiz Iztuzu
Kumsali, Kaya Mezarlan ve Kaunos Antik Kenti Dalyan’i
Turkiye’'nin dunyaca Unli egsiz zenginliklerinden biri
kiliyor.

Dalyan Kanali ve Koycegiz Golu, gegen yil 800 bin turisti
adwladi. Bu sayinin 2011de 1 milyona ¢ikmasi
bekleniyor. Yogun turistik aktivitenin bazi sonuglan
hem cevre ve dogal yasami, hem de turizmin
surdirulebilirligini tehdit ediyor.

Gezi tekneleri bolge halkinin en o6nemli gegim
kaynaklanindan. Yaz aylarinda 400'Un ustiinde dizel
motorlu gezi teknesi her giin sefere cikiyor. Teknelerin
neredeyse timu “glkma motor” tabir edilen ikinci el
kamyon motorlanyla calisiyor. Motorlar eski ve
bakimsiz. Periyodik bakimlar ¢ok iyi yapilamiyor.

Dederli basin mensuplariyla birlikte Inci Holding ve Inci Akii
YK Oyeleri

Yetkili kurumlann aldigi tim onlemlere ragmen,
teknelerden Dalyan'in sularina sintine suyuyla birlikte
mazot kangiyor. Dizel motorlarin ses seviyesi de, Dalyan
Korfezi'ndeki hassas sualti ve dogal hayat igin bir tehdit
unsuru olusturuyor. Bolge insaninin gegim kaynaklarina
zarar vermeden, cevre ve bio-gesitliligi koruyacak, bu

DENIZ

CARETTA

carettalar icin, hayatin devami igin.

sorunu ¢ozecek onlemler almak mumkin miu? Cok
talep goren ekonomik ve turistik bir aktivite olan tekne
turlan, strdirdlebilir bir turizm perspektifiyle nasil
bagdagtirilabilir?

Bir Coziim Elektrikli Motor

Teknelerin motorlaninin, Inci Akii tarafindan gelistirilen,
gucini  akiden  alan  elektrikli  motorlara
donustirdlmesi, tehlikeyi yaratan baslica faktori
ortadan kaldirarak, bolgedeki turizm faaliyetini herkes
icin surduralebilir kilar gUnku;

+Elektrikli motorlar egzoz gaz ¢ikarmaz!

«Elektrikli motorlar yag ve mazot iceren sintine
sizintisina yol agmaz!

+Elektrikli motorlar dizel motorla kiyaslandiginda, ¢ok
daha sessizdir!

“Mavi Deniz Ozgiir Caretta” projesi ile Dalyan‘'daki dizel
yakitla galisgan motorlarin elektrik sistemli motorlara
donustirilmesi hedeflenmektedir.

Biz inandik Yola Giktik

Inci Akii olarak biz kendi uzmanlik alanimizdan yola
ciktik. Ar-Ge galismalarinin tim maliyetini stlendik ve
2 yilda tamamladik. Hem dizel motorlarinkine esdeger
performans saglayan, hem de yakit giderlerini 10 kata
kadar azaltan, “Enerjisini akilerden alan Elektrik
Motorlu Tahrik Sistemi“ni gelistirdik ve inci Aki olarak
patentini aldik.




2 tekneden ilkini 2008 yilinin baginda ikincisini ise 2010
yih ortalannda atk sivi birakmayan, egzoz gaz
uretmeyen, 4 kat daha sessiz “Caretta Bot"a
donustardik.

Projenin Hedefleri

Yasal mevzuatin en ge¢ 2012 yili sonuna kadar
donisumii tesvik edecek hale getirilmesi igin yetkili
merciler nezdinde girisimlerde bulunmak.

2014 sonuna kadar kooperatif tGyesi tim tekneleri (280
tekne), kredi ve sponsorluklar ile donigiimlerini
tamamlamak.

2016 sonuna kadar Dalyan'da yogun olarak kullanilan
tum gezi teknelerinin motorlannin ¢evre dostu
motorlara donisturilmesini saglamak.

Dalyan’da Basin Toplantisi

Mavi Deniz Ozgir Caretta Projesini paylasmak ve
detayh bilgi vermek icin 15-17 Temmuz'da Dalyan'da
ulusal basinin degerli yonetici ve yazarlariyla bir araya
geldik. Projeyi ve hedeflerini aktardigimiz basin
toplantisinin ardindan diizenlenen kokteyl ve aksam
yemedi ile projeye destek veren tim paydaslar ile
bulusma firsati oldu. Boylece paydaslar mesajlarini
medyayla paylagma firsati buldu.

Projenin sosyal olarak glili, ok bilesenli bir paydas
yelpazesi ve proje yonetimi ile temsil edilmesi amaciyla:
Belediye, Valilik, Dalyan Tekne Kooperatifi, yerel Sivil
toplum Kuruluslan ve Ozel Cevre Koruma ile gérisiip

olumlu yaklagimlarini almak bizim icin ok onemliydi.
Simdi proje ve teknoloji sponsorlugunu Ustlendigimiz
“Mavi Deniz Ozgiir Caretta” ile teknelerin elektrikli
motora donlsturtlmesi igin destek arayisimiz suriyor
gunkii  teknelerin  donusum  maliyetini  tekne
sahiplerinin tek bagina Ustlenmesi kolay degil.
Sponsorlar araciigiyla fon yaratmak ve uygun,
odenebilir kredi temin etmek igin ¢alistyoruz.

Carettalar igin, hayatin devami igin...

Giindem

planti sonrasi gergeklesen koktey
Tekne Kooperatifi, DEKAMER'in katily

Ide Dalyan Belediyesi, Ozel Gevre Koruma, Dalyan

ile

yani sira

iin yoptigi ¢alis
gevre halkinin sevgisini kazanan Kaptan June (June Haimoff) da bulundu.

Basin toplantis




Giindem

Kisa Girerken Aracinizda Dikkat
Edilmesi Gereken Noktalar

Aragtaki kagaklar ve agik birakilan tiiketicilere dikkat
edilmeli

Ornek olarak uzun siireli dortli flasérlerin, farlarin, tepe
lambasinin agik kalmasi vb. durumlar akiinin hizl
desarj olmasina neden olacaktir.

Aracin uzun siire kullanilmamasi

Araglarda kagak olmasa bile donanimda bulunan surekli
aktif konumdaki tuketiciler ( saat, takograf, vb. )
nedeniyle ara¢ tipine bagh olarak 0-100 mA/h
dlzeyinde tiketim olabilmektedir. Bu tiketimlerin de
akinin desarj olmasina etken unsurlar oldugu
unutulmamalidir.

Aracin kisa mesafeli ve kisa siireli kullaniimasi

Aracin  kisa mesafeli ve kisa sireli kullanilmasi
durumlarina, akinin eksilen sarjini yerine koymak
mimkiin olmayacak, desarj durumu artarak devam
edecek ve kalia silfatlasma nedeniyle akiide yukanda
bahsedilen sorunlar olusacaktir.

Araca uygun akii alinmamas:

Araglar ilk tasarim kosullarina uygun olarak segilen aku
ile donatilmisti. Kullanim sartlarinin  degismesi
durumunda (ilave igiklar, mizik sistemi, aracin LPG'li

araca donduriilmesi, aracin ticari araca donustirilmesi,
vb.) aracin lizerindeki akuniin degistirilmesi ve yeni
sartlara uygun akiniin segilmesi gerekmektedir.

Araca uygun sartlardaki akiiniin takilmamasi

Yeni alinan araglarda ve/veya akideki voltaj degerinin
1260 Volt Uzerinde olmasina ve yodunlugun
1.270 gr/cm3 olmasina dikkat ediniz.

Akiiniin yiiksek sicaklik altinda uzun siire beklemesi
Sicaklik akiniin omrind kisaltir. Aracin uzun sire
calistinlmadan, direkt giines alacak sekilde birakilmasi,
akunun hizli bir sekilde bosalmasina ve yeteri kadar sarj
edilemediginde de (eder ¢ok bosalmis ise yetkili
serviste ek sarj yapiimasi gereklidir) yine stlfatlagmaya
daha sonrada agin sarja dénmesine neden olacaktir.
Stoktaki akiilerin bekletildigi ortam sicakhginin da
maksimum 25°C’yi gegmemesi gerekmektedir.

Akiisiinde sorun yasayan kullanicinin yapmasi
gerekenler nelerdir?

Aku ariza yaptigi zaman, derhal garanti belgesinde
belirtilen dretici firma yetkili servislerinden birine
goturalmelidir.




Yarin icin Simdi

40. yil faaliyetleri kapsaminda, Turkiye ve dinya
gindeminin  ana  temalanndan biri  olan
“sirdiriilebilirlik” konusuna odaklanan TUSIAD, bu
kapsamda Turkiye icin belirledigi yol haritasi
niteligindeki “Vizyon 2050 Turkiye" raporunu kamuoyu
ile paylasti. 27 Eylilde Istanbul Sabanci Centerda
dizenlenen konferansta, strdirilebilirlik vizyonu ve
surdurulebilir kalkinma icin atilmasi gereken adimlar
ele alindi.

Konferansin acilis konugmalan TUSIAD YK Bagkani Umit
Boyner ve s Diinyasi ve Sirdurilebilir Kalkinma
Dernegi YK Bagkani Galya Frayman Molinas tarafindan
yapildi.

“Vizyon 2050 Turkiye" Raporu ise, Prof. Haluk Gergek,
Prof. Nuran Zeren Gilersoy ve Dog. Nilgiin Ciliz ile Hale
Altan Ocakverdi tarafindan kaleme alindi. Inci'den
olarak siz degerli okuyucularimizda raporda yer alan
bulgularin 6zetini paylasmak isteriz.

“Surdurdlebilir kalkinma, insan yasaminin
gereksinimleri ve dogal kaynaklann strdirdlebilirligi
arasinda bir denge kurularak, ekonomik, cevresel ve
toplumsal boyutlariyla bugiinden gelecege uyumlu bir
planlama yapilmasini  amaglayan butinsel bir
yaklagimdir. 2050 yilinda yaklagik 9 milyar insanla
dunyanin sunabildigi ve yenileyebildigi kaynaklarin
sinirlan igerisinde yasamak durumundayiz.

2050 yilinda halen strdirdlebilir bir diinyaya sahip
olabilmek igin, ulkeler kuresel isbirligi ve esgudim
icinde, slrdarilebilirlik gindemlerini olusturmakta,
hatta eylem planlanni  harekete  gegirmek
durumundadir. 2050 yilina geldigimizde nifusu 100
milyona ulagmis Turkiye'nin surdurilebilir refah ve
ekonomiye sahip olmasi igin kiresel etkilesim icinde
degisimi takip etmesi gerekmektedir.

TUSIAD, 40. yilinda Tirkiye'nin gegmis 40 yilinin
degerlendirilmesinin yaninda gelecek 40 yilina isik
tutma distncesinden hareketle, 2050 yilinda
stirdurdlebilir kalkinmaya ulagmak icin elinde yeterli
kaynak ve ara¢ bulunan is dlnyasi bakis agisiyla
Tirkiye'nin 2050 vizyonunu tartismaya agmaktadir.

Vizyon 2050 Turkiye Raporu, Dinya Surdirilebilir
Kalkinma | Konseyi tarafindan 2010 yilinda Diinya CEO

Forumu'nda tamitilan “Vizyon 2050" raporundan
hareketle hazirlanmigtir. “Stirdurulebilir dinya neye
benziyor? Surdurilebilir dinyaya nasil ulasabiliriz? Bu
denklemde is diinyasinin rolu nedir?” sorularina cevap
arayan rapor, bir regete veya sayisal bir tahmin sunmayi
degil bir tartisma platformu kurarak degisimin
yonetisim  bicimi ve  yontemini irdelemeyi
amaglamaktadir.

Rapor bu arka plani veri alarak, strdirilebilir bir dinya
hedefine ulasmada is dunyasinin karsilasacagi
zorluklan, izlemesi gereken yol haritasini ve bolgesel ve
kiresel dlgekte ortaya ¢ikabilecek firsatlan tahlil etmeye
calismaktadir.

Surdurulebilir bir gelecegin bugunle baglantisim
kurmak amaciyla hazirlanan “Vizyon 2050 Turkiye”
raporu, insani kalkinma, enerji, sehirlesme, kentsel
ulagtirma, dretim ve tiketim egilimleri gercevesinde
2050 yilinda surdirilebilir bir Turkiye'ye ulasmaya
yonelik oneriler gelistirmekte, Turkiye'nin onindeki
firsatlari degerlendirmekte ve bu yolda ¢ikabilecek
risklere dikkat gekmektedir”

Raporun tamamina

www.tusiad.org/bilgi-merkezi/raporlar/vizyon-2050-turkiye/
adresinden ulagabilirsiniz.

Gilindem
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Incitag Bayileriyle Yenileme 'ncitas
Pazarinda Liderlige IIerllyor Qﬂ

Ak, lastik ve jant konusunda 60 yila yaklasan deneyimi ile Incitas A.S; kokli bayi yapisiyla rekor satislara ulagiyor.
Giiven, deger verme, takim ruhu, kazan-kazan kurumsal degerleriyle musterilerine yenilikgi hizmet veren, gelisime
agik yapisi ve Tirkiye genelinde bayi agiyla Incitas, 2011 yilinin ilk 9 ayinda gegen seneye gore 6nemli oranda pazar
pay: artird. Incitas, otomotiv yenileme pazarninda giivenle, hizla, kazandirarak ve kazanarak biyiik basarilara

ulagiyor.

Diyalog Toplantilari

Turkiye'deki tum yetkili saticilar atisi altinda
toplamay: hedefleyen OYDER (Otomobil Yetkili
Saticilan Dernegi) lncntaf Alt Sponsorlugunda
organize edilen DIYALOG toplantilan
diizenliyor.OYDER ve Incitas isbirligi, 27 Nisan
2011de Istanbulda gerceklesen “Otomotiv
Sektorunin Gelecegi - Buglinden 2023%"
temall kongre ile basladi. Istanbulda
gerceklesen ve 1200 kisinin katim gosterdigi
kongre, Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergun ve
TOBB Baskami Rifat Hisarciklioglu'un acilis
konusmasi ile bagladi. 21 yildir faaliyet
gosteren OYDER ile Incitas igbirligi 2012 yilinda
da basan ile devam edecek. 2011 yilinda
Antalya, Trabzon ve Eskisehirde gerceklesen
DIYALOG toplantilarinda otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren ana dreticiler, sektérin
gunumuizdeki ve gelecekteki durumunu
degerlendirdiler. Yetkili Saticilarin sektére etkisi
ve ekonomik gostergeler  konusunda
degerlendirmelerin de yapildigi toplantilara
bolge Belediye Baskanlan, bolge Yetkili
Saticilan, yerel Yetkili Saticilan, P(an sanayide
faaliyet gosteren firmalar ve Incitas Bolge
Bayileri ve merkez ekibi katlim gosterdi.
Bayilerimizin de sektorde faaliyet gosteren
firmalar ile bir araya gelme firsati yakaladigi
DIYALOG toplantulannda Incitas standi da
ogun ilgi goriyor.

istanbul Off-Road Kullibii'niin organize ettigi ISOFF Challenge'in, 2
Ekim'de Kemerburgaz'da gergeklestirilen son ayaginda, binlerce seyirci
Sampiyonlan ayakta alkisladi. 3. Ayakta bitiris bayragini ilk goren ekip
Inci Akii Off-Road Team adina yarisan Ali Gokhan Yazici-Alpaslan Yiiksel
olurken, ¢ ayakta topladigi puanlarla 2011 ISOFF Challenge Sampiyonu
olarak kupa kaldiran ekip Cengiz inceli-Bayram Eyri oldu.



HL Jostay ve Inotsg, 2324 EyiUl wriNernde jart

HL Jantas Bayi Toplantisi Yapiidi

Baytheriyle bir araya geldk 23 G0 Yo Crown Plaza
Otel'de gergeidesen “Hoy Geldnls® yermedinds, Incl
Maolding YX Bagkars Meral Inci Zasm, ML Jantas ve ML iIncl
VX Bagkane Mustafa Zaim we ML Turiye ve Asys
Operaayosian  Baghun  Yardeno  Tosh  Harads

Ive Tosh Marads ve ML Jantay clobt de gerpeklepen
toplannda 2012 &5 planfan Gerinde calgn. Toplant)
Oneri ve sorukae de devam ettl. Toplant: $0nsas yine tim
HL Jentay ve Incitag elitd bacdern fle Vel Usta Babk
Parci Revacrantnds ket be algam yemedl

Incitag
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Universite ve Sanayi isbirligi

toplant: fabrika (et alare gezildiknon sonea, beyin
Sronas: cabyman fe sona erdh

Bajta refade Prof. Dr. Mustals Godon olimak uzere ve
Lmwr Yuhsek Teknolop Erstitiny Odretim Gyelerine
igin tepekicir ederiz

inis Siirekli Gelistirme Projeleri Y:

mmmﬂmwmmnhﬂh?om.wh:

Catleniyor Bu yolls calnpanianeres, “Uderi’,

Qe we Iy Yapeny”

Inct AkU e

el 'FIL

her v e yaror
nUMURTets ginkesde agklanacak.

Inci Ak



Incl Akl

inci Akii'den Universite Ogrencilerine
“Gunes Araball” Destek

Unverute  odrenclerinin  altermatd  enev)  teknoloplering
L ve geliy avrmay  hedefleyen
TUBITAX Usiversiieler Aas Gines Enegsi de Calgan
Ouomebiier Yeng'nm bu sene iguncisd gesgeblegti “TUBITAX
formula < Giney Arsbalen® Yarglards pivtleede becerderins
Kantiayan genclerimizl by yi Oncekl yilara gore ok daha zorks
bir wnav beldedi 11-17 Temmuz arasnda, Lomy Poartep Ul
Yany Putinde gerceideren yargmada genger, arabulenne
Foniuk kul lan korsaunds artracsk yerd
modelernde katkd ve 1200 kmik ok etaph bir marstonds
yavys yans

Blen, Seruyt ve Toknolofi Bakars Nbat ERGUN, Deviet Edo
Bokars Mehrmet AYOIN, lzrvar Vi M. Cait KIRAG we TUSITAX
Eski Bagkary Prof. De Nuket YETIS W de katbady yangmads Ino
Al Celal Bayar Universitest, Hava Harp Oy ve Ege
Univerutedl tafomiasns destebledi

Btanbed  Universitesimin  biinoll  eide ettiy  yargmada,
Aradoly Universiiess idnch, Ortadodu Teknk Univervtesl ise
GUNCD Olarak yer aid Yendenebilr enery kaynaklanny yetine
yapan Inci Akl Sndmindeki dosermierde de ovenyw ve bu

konuda calnan G ye devam
edecehnr.

“Ecomagnesia”
Pistlerden Sonra

' Izmir Enternasyonel
Fuar’nda

Celal Bayar Universtes “GUnes Arabalan” talosy
0 i [ntermasyoned Fuan'nda
“Ecomagnesa” mil sratry QOnBCUye Cluarde
Inch Akis ArGe yoneticlent ve Talom Kaptams
Colal Bayar Univensteu Making Muhencinlgi
Ofentisi ve Inc Al Madka  Eigisl Nusettn
Sutcuogiy talom arkadaglaney Ziyaret ederek
progedeli bagardanndan dolay hutled.




incl AkD

inci Akii ve Markalan Misir Bayi
Toplantisinda

Mizgavir Harsan Ali Erdermin de deder katdenlan de Inci
Aleh paraciams ve 10 ol InG Ak, Hugel ve Blirzas

marka lan Ss1rULtr ve by bir araye

Afrikanes en Onemii pazadanndan bis olan Mewrda
Inci Akl 3 markas: ibe bayderni adriads Torkuye'nin Mo
Buydk Eigis Museyn Avni Botsah we Maur Ticacet

Autoturkey

Autoturkey’ 11 Kenferana 150ye yalon firma, dernek ve

B sensulby e yaklapk 300 kigrin katibhereyls 2627

Bom taehlerinde Hiasbulda gosgeblestiHer sene
e by amao

odank

saniyt de yan sanuyhi be areya getiemek, selateln |
e e Kond

w (Toyota ve Foed
Owosan) fabeika gezlert yapdde  Sorraunda yodun
QUaderni ol kosfesamta Ino Akl CEO VE YX Oyes
Goksel Paler "Onomoty migertsi elehnshdl araglar ign
nasd hanrlanyor « Bl arag Greom sl olsak
Turkdye icln frsatlar engeller ve amagle”™ adh
Konferaram Kapanes Panell Konuymasn gesceliestiedh




Bir Konuk

Macerakolik:
Soner - Inci - Tibet Cinar Sarhan

“Bagkalarinin giriitisiinin kalbinizin sesini dinl izi eng
izin vermeyin™*

L TR T — U Genglerin dodru 1ol modetiert bak
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Son yoloulufurmes 1 Tememaz 2011de Almanys’nen
Fraskfurt yehenden bagladh fhein neheinl takip ederek
Frasas ve hvigre'ye, craden Tuna sehvine takp ederek
Avasturys, Macarisnas' & ulagple Ayre yohs
tekrar ) ya tres
?anwmm ak Cok
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SUsdu. Turkiye Uderinde anlatrak gerelirse, 2 keve

oRd  ohayor. 2002 yihnda Berinden
Am - Oslo - tury yaperak ion 1
Terrwada 2017 de yola gkacadur Tibet biraz deha
daha e
Brnikiet sporuyls ne gibl
ohw?
baddenie de

edimed.
yipranan pascalar ve ayarian kontrol stnda tutuimah.




HL Inci AlGminyum

-
fabehasnda binek ve hafd ticar anaclar iKin (el ve
AUminyum jan Ureomy yapan HL Inci Jant San A5,

M ncve 1€ Jareay YY Bayhar Wusols Jaen

HL inci Aliiminyum

e ve Tca aaclar KON Jant deetiesl yapmu.mm
Jant San ve Tic. AS. hbﬂmeyﬂ rolyon Uretem
hapasitesine sahip olup, i yrket ayvv Tawands
Turkdye'nin en bUyuk jant Ueeticssl horurmundade.

Lzwir Hilton Otelimde diaenienen KL Ino skieminyum

calanlanmats ok kna  zamands em edéen by
mcizet by hakh g

M Incl ve ML Jantag yirketlerimiz aym ayn B0 500'dek)
yorlerinl abrken, WL Ino bl deceki pla gore 130
Basamak yulkselerok 2010 yhnds en farda Suyuyen
yrketier araunda en &0 wrada yer aimgte Sugen

sauna bu oyl Mercedes,

yotnemn
yooi labriann 2012 s
gegmesi  planianmgte. Yerd
Maresada 1oplam 4 st Gbsbau e Galiyetierin
sUndireceitie” dedi



ML incl Aldminyum

5. Yilini Kutladi

Zaim siderial & 0 $ yheds I
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" derine  we  ortablan  Hayes  Lessmerz
nternational ve Inc Holding'e teyebhur ederck bitiedi

Gersel Aicir Meton Ui, 10. y slskrtios TX Bepiars Muiole
Zurwien plruten s



HL Inci AlGminyum

HL inci Aliiminyum 2. Jant Fabrikasini

Kuruyor

Inc Jant San. AS. #ing akimimyum lnt fabakasn
uruyor Manisa'da kuruacak yerd Gabrika de Grup'a ant
toplam jant Gbrkas 00n olacak. Owganize Sanayt
Boigesinde yapelan temed atma tirenine Mayes
Lemmerz imermational’ termsilen Dan loschpe ve Fred
Bentleyin, ML Rntag ve ML Incl YK Baghan Mustata
Zakm, Inc) Molding YX Bagkars Medal Inch Zaim e Inct
Molding Yonesiciier|, Inci Alles! ve NL Inci Jant cadganian
katédy. 320 lgye dodrudan, 1200 kigye dolih

Isthdam sagiayacak, 55 milyon Dolar yatrmia kundan
Mayes Lemmmerz Incl ANGminyum Jant tesisinin yapems

2012 i somuna Kadar sirecel. Dvetion bapashesinn ik

guglendieceknr” dedd 23000 metrekares kapah
toplam 40000 metretare alan Uperine kurulan yerd
besisienn yatwwn sUvecinin 2013 yheun sonung kadar
devam  edecedini  belirten  Zabm, by yatwmly
o

hedefi 450 méyon Dolar, thracat hacmimiz se 315
miyon dolars glkacak® dedi Ardndan woz elan Inci
Moldng Yonetim Wuruly Bagkany Menal Inc Zaim,
Purade 55 miyon D clarkk yatmemn temellerind
syoruz  [konomik inigandgn yagandsds ve tedbink
olmama gereken yen! bir il yaklayth buguniende,
Galnarurmaza, e Uikernize

planiandage yeni  tewsin
Uleamice hayrh oimasen Sleyerek ve bu homuds
kendilering guven duysn ortaklen Hayes Lessmerz ve
Ings Adesine tmpekdelr ederek it

onetim Kurulu Toplantisi

ML ancay ve ML Inci Yonetim Kurwly Toplaetis 21
Byide ML Ino Auminpemiun ev  sahiphiginde
Pergedeti

Toplantcda yers yatnm kararlann agiclayan ML Jantas
we ML Inci YK Bagkars Mustafa Zakm, ML inc) Alosunyum
Jort: fabrkanndaia retimin Toyosa, Renault, Ford, Flat,
Dacia, Land Rower ve Myundal mugterilen araung bu pl
Mercedes, Volkywagen, veco, Pevgeot/Ctroen, Monda,
Jaguar ve BNIW nin de katdman 1onecy buyuk orands

armere dde Gesrdi. Artan talebe cevap vermek Gzere
IS000000 €k Mino bir Gabrka yapming karw
veridhgin ve imastng baglanarak yerd fabrkamen 2012
AN AQUIos aywnda Usetima gececedins fade ett.

I agamacia sbiminyum Jent Gretim kapasitesl 1 miyon
adet/pl arvndarak 3 miyon adet/yWa phacak, 2012 yh
sonunda lave T milyon adet/pl artinfarak 4 milyon
Adet/yd jant eretlecek
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Automechanica Dubai Fuarn

Inct Ak 79 Maziran tarihent araunda Birlegk Arap Emidikder nden
de Fania Mcdie Eavt-Ouba fusrima
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LABAT 2011
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9. Elektrokimya Kongresi

Torkipe' ren dedipi Uraveriteleringen toplam 150 bém




incl Lojistik

inci Lojistik, Banglades’i Lojistik Us
llan Etti

Copei e Dogok Turk b aclery ve yevef ferralaer katddh. Glncan

CRM Caligmalari Devam Ediyor

Incl Logstik CRM Workshop'u 89
e taribleninde, tom

Cabgrmalannn
durumy ve yol hartare

Bahar Demmbrgilier, Inci  Lojistik




Inci Lojistik

inci Lojistik Cevreci Intermodal
“Denizotobani” Hizmeti lle Yarinlara
Kopru Kuruyo

oo Mokseg o
Merct bncy Zawen, S Vikbreris, Incl Lopast Norwtion s

Mgl Sanse a Phakes e
nel Lotk “Denizotobars” de  labya'ren  Treste
Smanendan  tum  Aerupa'yn Irsermadal
Lagema hirmetinl hayats gegndi

Incl Lofatie, Manisa Organize Sanayt Bolges: (MOSH)
Denizctobans Namesi min a0 yapt
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hizmetine baglayacak i tren sefere ujuriand

Inct Logank Torkiye ve Almasya'ds yUrUnoge loghuk

operasyonian  de  migterlenne avamay

makpet
sadayarak, sndorulebdr bapnda gelen
Immermadal servisine bu yf Kertiinde, mir kmanna
Bave olarak Getae " QW

I Lagyvi T Bashane Seve o Erem ve In Lo
ol My ok Geigen b s Lagfand (olyamion

7 Bmde rerene UL Bakany
S Yédam, rcoo“’?..« MidUry  Seleyman
Karaman, miletvelilier, MOSE Yoretm Kusdu ve
DGOk sanaylci Katidi

Inci Lopank Genel MUAry Emvrah Geagin, Bu yord servis.




Inci Sigorta

Karlilikta inci Sigorta Yine “Birinci”

Axa Sigoeta, 0609 Elom'de pespebiestingidy Geleneikse
Acenteler Toplants'nda 2000 yi Bagank acentslerinn
Odliondnd. By wonuglers gone Incd Sigorta 2010

havidina O0EncU kez Turkiye birncisi oldu. Duzenienen
) aye toven de, harkbk O3U0AU AXA Sigorta Genel
MidUrd Comal Ererdl, Goptien sralaman 0330sU e
Akdeniz Bolgeler Sorumiusy Jean Lacrert clinden alan

Inci Sigorta Genel MUdird Z Seboess Korkut yapted
aphlamada, “2011 yhnda o aym Bagarmn plateemek
in, hor ddnem Axa Sigorta’nen geerk Orus gerekie
mOen seciminde tedl ane strateplent Inci Sigorta
olarak berimsedc. Mugters htiyas tespitienind wrun
vadek duginereh Ind SIQorta pOMoyUnd yapdandwdd.
Bu g da Xuncy ker syt Bagamy QSatermekten
kendim we ekibim adina buytk muthduk duyuyorum”
dod. Kok, bu besanda emedl  gegen  tum
Gabganianna tegekiin ederek sOzlerni bitirdi

inci Sigorta 1 Yilda Polige Sayisini

2’'ye Katladi

i Sigorta 2010 yphews Termmuz aynda e adle
hebusnleri ile

ewmemn-mumm
yaplan dededendiemede Terrvmur

hebisnlern ve dig NMMW -rawl!n Myusion
alwhnhzo yinda da surduruy adet bannda en (ok
Heim Meslell  Sorumiuiok  [ZHMS) pebot Poiige 52045 yapan acente oidu.
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Manisa inci Ak{ Bayisi:

Hizir Otomotiv

i bk bu
sayidaki Manisa Har Otomotiv Tic.
Led. $ti. sahibi Catalcalr.

Bize hsoce kesdinieden ve foakyet
Sahieder miuintz?
1964 yhnda Manksa Aksar'ds doddum. Bvh ve
;«ummmmw
O Lge Geng ve Turkiye
Geng  Gadamian Yoretm Xuruks
Oyesfyim. 1971 yphnds babsmin temelierinn 3108
yrketimizl, kardesisn Yalon Catalcad de bidikte var

Seketinz Otomot fle Bgll akheza gelen tim
parcalann satipre Burwn yarw wrs yedek
Parga servis hiamet! de arag ve motorsidet saty da
yapemaktaps

Ko yvidw Inc/ Ak bayiv) popoyorsunee?

Inci Akl de Bulgmume Ind AkUmdn Bk ydenns
dayarayor 1586 ypinda b beyt olarak Galgmap
Bogladk ve 19931e ise Manisa il ve hazslanna hamet

weviyede ttmane yollanee bep M- Cartiparak
QOruyUyonL
Daba verimll bir gelgpma ortasw Kin baytiere meler
Sneririni?

Srketieninn en bayuk hedefl kendi martamala pazare
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Toplumsal Kalkinmayi Destekleyen
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Sosyal KulOpler

Cevre Kulluibu

Yelken Kullibu

W,

ve gevreye Boyuty her gecen gUn fezla artayor
clary hava, ik cnevindeh) kiridi,
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(absananien unddu we 2011 Termuz aynda
wwmwn{w‘m wretmek ve sonuclanme kamuoyy de
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