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GECMISTEN ALDIGIMIZ GUCU
GELEGEGE TASIYORUZ

Degerli paydaslarimiz,

Her anlamda emsalsiz, sahip oldugumuz bircok
imkan ve degerin ozellikle de en kiymetli varligimiz
sagligimizin énemini bir kez daha anladigimiz bir
yili geride biraktik. Yepyeni umutlarla bekledigimiz
2027Tin ilk sayisl ile karsinizdayiz.

Ansizin hayatimiza giren, 2Tinci ylzyilin kiresel
olcekli en 6nemli gelismesi olan Covid-19 salgininin
etkileri devam ediyor. inci Holding olarak bizler
slrecin olumsuz etkilerini azaltmak icin tim
grubumuzda koordinasyonlu bir sekilde ve

cevik yonetim anlayisiyla calismalarimiza devam
ediyoruz. 69 yillik kokli gegmisimiz, deneyim ve
tecribelerimizin yaninda birbirimizden aldigimiz
gulicle bu zor zamanlarin Ustesinden birlikte
gelmeye caligtyoruz.

2020 yilinda inci Holding sirketlerinde hepimize
glc veren 6nemli gelismeler yasandi, gurur

verici glzel haberler aldik. Holdingimiz krizin
getirdigi firsatlara odaklanarak zorlu kosullara
ragmen yatirimlarini ve blyidme trendini sirdirda.
Pandemiyle birlikte dinyanin odak noktasi haline
gelen teknoloji, holdingimize yeni acilimlar igin
zemin yarattl.

inci Holding olarak teknoloji alanindaki ilk direkt
yatinmimizi da yiksek gi¢lt akilli invertorler ve
elektrikli araclar icin tasarlanmis sarj cihazlari
alanindaki uzmanhgi ile 6ne ¢ikan ABD merkezli
Rhombus sirketine yaptik.

Holdingimiz istiraki inci Akii ve Japon GS Yuasa’nin
2015 yilinda hayata gecirdigi ortaklik besinci yilini
doldurdu. GS Yuasa ile tam bes yil dnce baslayan
ortakli@imiz her iki taraf icin dGnemli kazanimlar
sagladi, yepyeni hedeflerle yoluna devam ediyor.

Maxion Inci Jant Grubumuz, kuruluslarin koronaviriis
ile mUcadelesinde yardimci unsurlardan biri olarak
degerlendirilen ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
(ISG) Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak sektorinde
de bir ilke imza attl.

ISM Minibar blinyesindeki ISMART Tasarim Merkezi,
Bilim ve Sanayi Bakanligi tarafindan tescillenerek
tasarim ve Ar-Ge’deki konumunu daha da
guclendirdi.

inci Holding ve Japon Yusen Lojistik ortakligindaki
Yusen inci Lojistik, Ticaret Bakanligi tarafindan
Yetkilendirilmis YUkUmlU Statist belgesini almaya
hak kazand.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi’nin (TIM) hazirladig

“Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi - 2019” listesinde
otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet gosteren g
istirakimizle bu yil da yer almaya devam ettik. TIM

BASKANIN MESAJI

listesinde inci GS Yuasa bir énceki yila gore
29 sira ytkselerek 170’inci olurken, Maxion
inci 64'incli, Maxion Jantas ise 226'nci
sirada yer aldl.

Merhum dedem Cevdet inci'nin 1986 yilinda
kurdugu Cevdet inci Egitim Vakfi da 35'inci
yilini kutlayarak dnemli bir kilometre tasini
geride birakti. “Egitime Destek, Gelecege
Hizmet” anlayislyla ¢alismalarimin strddren
vakfimiz, 35 yilda 65 binin Uzerinde
6grencinin hayatina dokundu. Vakfimiz
ogrencilere 1sik olmaya, hayallerin hedefe,
hedeflerin heyecanla harekete gegiriimesi
icin ilham veren deneyimler tasarlamaya
devam ediyor.

inci Holding ve istiraklerimizde elde

ettigimiz basarilar bizleri gururlandirirdi, daha
iyisini yapabilmek i¢in motivasyon kaynagi oldu.
Degerlerimizden biri olan “Surekli Geligiriz”
degerimizi her kosulda strdiirmeye devam
ettigimizi bir kez daha gorduk.

NESE GOK

INCI HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

Lojistik sektoriine ve ihracata katkimiz da
odullendirildi. Lojistik sektoriinde saygin bir yeri
olan Atlas Lojistik Odulleri kapsaminda holdingimiz
“Inracatin Atlasi” adi verilen juri 6zel ddiiliine layik
gordlda.

Her yil ¢ bin calisanimizin oylariyla belirledigimiz
2021 Toplumsal Mesaj’'miz “Nesilden nesile
gelisiyor, gelecege giivenle ilerliyoruz” oldu. Yine
holdingimizle ¢ok ortlisen bir mesaji sectiginiz igin
tim calisma arkadaslarima tesekkdr ediyorum.

Hep soyledigim gibi ge¢misten aldigimiz glicl
gelece@e hep birlikte taslyoruz. Bilgi birikimimizle,
yenilik¢i yaklasimimizla galisanlarimiza, is
ortaklarimiza, dlkemize hizmet i¢in daima ileriye
bakiyoruz. Ege’nin inci'si, Turkiye'nin inci Holding'i
olarak basaracak daha ¢ok seyimiz var. Bu
sorumlulugun bilinciyle her kosulda, her sartta
calismaya devam edecegiz.

Son olarak pandeminin tim hayatimizi degistirdigi
boyle bir dénemde izmirde yasadigimiz depremin
ytreklerimizde actigi yaraya deginmek isterim.
Grup sirketlerimizden inci GS Yuasa'da gérev
yapan arkadasimiz Mert Kiiclikyumuk'u, esi Eda ve
oglu Ates’le birlikte depremde UzlcU bir sekilde
kaybettik. Mert’i ve ailesini bir kez daha saygi ve
rahmetle aniyorum.

Dergimizin yeni sayisiyla sizleri bas basa birakirken
yasadigimiz acilarin tekrarlanmamasini diliyor,
2027in holdingimiz, lkemiz ve tim dinya icin
saglik ve mutluluk dolu bir yil olmasini temenni
ediyorum.




OZEL HABER

2021

UMUT VE FIRSATLAR YILI

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Zeki Safak Ozan, inci Holding’in 2020 yili
degerlendirmelerini ve 2021 yil 6ngériilerini inci’den Dergisi’yle paylasti. Ozan, “2020 yilinda
pandeminin tiim zorlu kosullariyla basarili bir sekilde miicadele ettik. Bu zorlu kosullar karsisinda bir
yandan istihdamimizi koruyarak karli biiyiimeyi siirdiirken, bir diger yandan yurtdisinda da ilk direkt

teknoloji yatinmizi yaptik” dedi.

2020 yilinin her yondyle zorlu gecen
bir yil oldugunu belirten inci Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEOQ’su Zeki
Safak Ozan, “En biyik kazancimizi 6nce
insan bakis agimizla calisanlarimizin
saglginda pandeminin yol actigi

bir kayip olmayisi olarak gortyoruz.
Ancak maalesef, hepimizin bildigi gibi
bu yil bir de izmir depremini yasadik.
Bu depremde UzlcU bir sekilde
kaybettigimiz inci GS Yuasa calisanimiz
Mert Kuctkyumuk ve sevgili ailesini

bir kez daha rahmetle aniyor, bu

vesile ile depremde zarar goren tim
calisanlarimiza da bir kez daha gec¢mis
olsun dileklerimi paylasiyorum.

inci Holding catisi altinda on
sirketimiz, l¢ bin calisanimizla faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin timu elbette
yil boyunca zorlu kosullarin etkisi
altindaydi. Bu slreg icerisinde resmi
makamlarin a¢ikladigi tim onlemleri en
Ust dizeyde, eksiksiz ve hizla yerine
getirerek, toplumsal sorumluluklarimiz
geregi Uretmeye devam ettik. TUm
kuruluslarimiz ve global ortaklarimiz ile
sinerji icinde, temkinli bir iyimserlikle
ve gevik yonetim anlayisiyla gerekli
aksiyonlari alirken krizin getirdigi
firsatlari da de@erlendirdik. Dergimizin
bu sayisinda ayrintili bilgilerini de
paylastigimiz Uzere stratejik yatirmcisi
oldugumuz girisim sermayesi yatirnm
fonu Vinci ile U¢ yeni teknoloji yatinmini
ve Holding'in teknoloji alanindaki ilk
dogrudan yurtdisi yatinrmini hayata
gecirdik” dedi.

Ozan sozlerine, “Tum kuruluslarimizin
cevik yonetim yaklasimi ile kriz
yonetimini ¢cok basarili bir sekilde
uygulamalari sonucunda bu zorlu yili
da buyume trendimizi ve karlihgimizi
strdurerek kapattik. Pandeminin bir
etkisi olarak tim dunyada ve ihracat
pazarlarimizda sirmekte olan ekonomik
daralmaya ragmen, 2020 yilinda bir
oncekiyila gore karliigimizi ve faaliyet
nakdimizi arttirarak biytme sagladik
ve daha da onemlisi 2020°deki zorlu
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inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su
Zeki Safak Ozan

kosullara ragmen tum grubumuzda
istihdamimizi koruduk.

Oniimiizdeki ddnemde ekonomide
toparlanmanin zaman alacagi gok

net. Her ne kadar asinin kullanima
girmesi bizleri umutlandirsa da su an
icin pandeminin seyri ve sonrasindaki
gelismeler is dinyasi icin de en bluylk
belirsizlik. Asinin dagitim hizi ve etkisi,
gecici talep daralmasi, kur hareketleri ve
hammadde fiyatlarindaki artis egilimi gibi
basliklar halen risk olusturuyor. Dolayisi
ile piyasalarin ne sekilde gelisecedi ve
ne tlr dontstimler olacagi da heniz
belirsizligini koruyor. Bu belirsizlige
ragmen 2027in Tlrkiye icin zorlu gecen
2020’ye gore daha fazla umut ve firsat
vadettigini distinlyor ve grubumuzun
bunu degerlendirmek i¢in ¢ok gulclu bir
pozisyonu sahip olduguna inaniyoruz.
Turkiye pandemi stirecinde Avrupa icin
daha da gui¢lu bir tedarik ortagi olma
yolunda ilerliyor. Avrupa’nin Asya’dan
olan tedarik zincirinde ciddi kirlmalar
olusmasi, Avrupa endustrisinin alternatif
arayislar icerisine girmesini zorunlu hale
getiriyor ve bu Turkiye'ye Avrupa igin en
avantajli tedarik ortaklarindan biri olma
firsatini veriyor.

Bu baglamda ekonomi ve hukuk
alanlarinda yeni bir reform surecine

giriimesini dnemsiyor, Merkez
Bankasr’nin da yeni bir para politikasi ile
enflasyon hedefine odaklanarak destek
verdigi bu stirecin bir numarall ihracat
pazarimiz olan Avrupa’yla da ticari
iliskileri gelistirecegdini tahmin ediyoruz.
Bu bakis agisiile is planlarimizda
temkinli iyimser durusumuzu surdurerek
yeni donemin firsatlarina odaklaniyoruz.

2021 yilinda faaliyet gdsterdigimiz
is planlarimizi nakit ve kar odakli bir
yaklasim ile grup bazinda iki haneli
gUclu bir blytime dngoren sekilde
yaptik.

Cevik yonetim anlayisi ile gelismeler
karsisinda hizli ve dogru pozisyon
alma kaslari gucli olan grubumuzun
ontnde ilgili faaliyet alanlarinda pazar
payini artirmak, trdn paletini ve dagitim
kanallarini genisletmek, rekabette
farkllasmak icin ciddi firsatlar oldugunu
dustnuyoruz. Tim kuruluslarmizin bu
bakis acgisini destekleyen sekilde is
planlarinda Endustri 4.0, dijital dontsim
ve degisimle uyumlu farkli teknolojik
projelere yer vermeleri gelecege daha
da glivenle bakmamizi sagliyor.

Bu bakis acisi ile yurt disi girisimleri

de glindemimizde. Her yil grup
portfoyimuzd ilgilendiren ¢ok sayida
yurt disi projeyi gindemimize aliyor

ve inceliyoruz. Yurt disinda dzellikle
glclu oldugumuz Almanya basta
olmak Uzere Bati ve Kuzey Avrupa’da
mevcut faaliyet alanlarimiza da katma
deger saglayacak yeni yatinmlar igin
radarimiz acik ve bu bakis acisi ile
oncelikli Avrupa olmak tzere olmak
Uzere mevcut faaliyet alanlarimiz ile de
sinerji yaratabilecegdimiz yeni alanlardaki
firsatlar degerlendiriyoruz.

inci Holding olarak bizi farklilastiran
insan kaynaklarimiz, global
ortakliklarimiz ve gticlu finansal
yapimizin da verdigi gugle biz
pozisyonumuzu firsatlari degerlendirme
yoniunde aliyoruz ve hos geldin 2021
diyoruz” diye devam etti.



INCI HOLDING'IN

2021YILI ODAK ALANLARI BELIRLENDI

inci Holding, 2021 ajandasinin dért ana bashgini mevcut portféyiin degerinin arttinlmasi, yeni
is gelistirme projeleri, girisim ekosisteminin ana faaliyet alanlariyla entegrasyonu ve siireclerle
gruba deger odakli hizmet sunma olarak belirledi.

PORTFOYUME

DEGER
KATIYORUM!

MEVCUT PORTFOYUN DEGERININ
ARTTIRILMASI

Pandeminin getirdigi bir sonug olarak
Avrupa’nin Asya’dan olan tedarik riskini
azaltmak Uzere yeni kaynak arayislarina
girdigini géren inci Holding, bunun
pazar pay! artirmak ve Urln paleti
genisletmek icin bir firsat oldugundan
hareketle bu yil da global ortaklariyla
ilgili alanlarda kapasite artisina ve urin,
hizmet, teknoloji gelistirme yatirimlarina
devam edecegini acikladi. EndUstri

4.0, dijital dontstim ve degisimle
uyumlu farkl teknolojik projelere de is
planlarinda yer verdi.

YENIBIR

PROJE
GELISTIRIYORUM!

YENI iS GELiISTIRME PROJELERI
VE GIRiSiM EKOSISTEMININ
ANA FAALIYET ALANLARIYLA
ENTEGRASYONU

inci Holding, stratejik yatinmcisi oldugu
girisim sermayesi yatinm fonu Vinci’nin
bugline kadar gerceklestirdigi alti
yatirim ve bundan sonraki potansiyel
yatinmlari yeni is gelistirme projeleri
ve girisim ekosisteminin ana faaliyet
alanlariyla entegrasyonu basligi
altinda degerlendiriyor. Vinci’nin
icinde oldugu ekosistem ile holdingin
faaliyet alanlarindaki sirketlerin
entegrasyonunu da yaratilacak
potansiyel deger acisindan ¢cok 6nemli

oldugunu acikladi. Bu dogrultuda
gecen yil eylul ayinda ylksek guclu
akilli invertorler ve elektrikli araclar igin
tasarlanmis sarj cihazlari alanindaki
uzmanhgr ile dne ¢ikan ABD merkezli
Rhombus sirketine yapilan yatirm ile
de inci Holding, Rhombus’un Avrupa’ya
aciliminda stratejik bir rol oynayacak.

2020 yilinda grubun teknolojik gelisimi
acgisindan onemli bir adim olarak
degerlendirilen Rhombus yatinmindan
sonra; Inci Holding’in 2021 yili icin de
onceligi, vizyonuyla paralel olarak yeni
yatirimlarina hizlanarak devam etmek
olarak belirlendi.

ENTEGRASYON

SAGLIYORUM!

inci Holding’in 2021de platform
diinyasinda odaklanacadi fayda alanlari
kisaca soyle acikland,

e Bolgesel ve global, endustri,
Universite ve girisimcilerle
olusacak is birlikleri ile yeni
acihmlar, risk dagitici ve portfoy
genigsletici imkanlar yaratmak lzere
bir network altyapisi kurmak

OZEL HABER

e  Girisimci firmalara Mobilite, Enerji
Depolama & Yonetimi, Tedarik
Zinciri ve Lojistik, Endustri 4.0
alanlarinda yatirmlar yapmak

e Teknoloji araclari ile destekli dijital
6grenme yetkinliklerini gelistirmek

SUREGLERIMLE

SERVIS
VERIYORUM!

SURECLERIYLE GRUBA DEGER
ODAKLI HiZMET SUNMA

inci Holding, uzmanlik alanlari arasinda
bulunan Teknoloji, ic Denetim ve Risk
Yonetimi Faaliyetleri, Hukuki Mevzuat
ve Tesvikler, Proje Gelistirme ve Finans,
Stratejik insan Kaynaklari, Resmi iligkiler
Yonetimi, Etik Yonetimi, Kurumsal
iletisim Faaliyetleri basliklarindaki
servisleri ile sirketlerine deger katmaya
odaklanmaya devam ediyor. inci
Holding, bu basliklar altinda grup
sirketlerinde uzmanlik servisi sunma,
denetleme ve kontrol ile ortak hizmet
sunma gibi rollerde sunacag! katkilari
arttirmay1 hedefliyor.
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GUNDEM

CEVDET INCH
ODULLERI
VE NESILLER
BULUSMAS!
DiJITALDE

o

inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese Gok, bu yil ilk kez online olarak gerceklestirilen “Cevdet
inci Odiilleri ve Nesiller Bulusmasi”nda lic bin calisana seslenerek giiven verdi. Gok, “Uclincii nesile
gecen yonetimimizle 69 yillik deneyim, tecriibe ve degerler karmasiyiz. 10 sirketimiz, li¢c bine yakin
calisanimizla tilkemiz icin liretiyor, Ege Bolgesi’nden diinyaya hizmet ediyoruz. Biiyiikbabamin
yazdigi basari hikayesine yeni halkalar eklemek icin calisiyoruz” dedi.

inci Holding Yénetim Kurulu Bagkani Nese Gok

6 INCI'DEN

Tirkiye’nin kokli kuruluslarindan inci Holding, kurucusu
Cevdet inci anisina her yil geleneksel olarak diizenledigi
bulusmayi bu yil dijital ortama tasidi. Pandemi nedeniyle

4 Aralik’ta online gerceklestirilen “Cevdet inci Odiilleri ve
Nesiller Bulusmasi”’nda dg¢ bine yakin ¢alisan ayni duyguda
bulustu. “Nesilden Nesile Guvenle ilerlemek” temaslyla
strdurdlebilirlige de dikkat ¢ceken dijital bulusmaya

inci Holding calisanlarinin aileleri de katildi. Etkinligin
moderatorligunt Seving Satiroglu yapti.

“Bayragi gururla tasiyorum”

ilk olarak inci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Nese Gok
calisanlara seslendi. Cevdet inci'yi saygi ve ézlemle andigini
belirten Gok, “Rahmetli dedemin insa ettigi holdingimiz

69 yasinda... Onun hepimize y6n veren, glc katan, anlam
ylikleyen vizyonuyla bugiinlere kadar ulastik. Uclincii nesile

Rahmetli dedemin insa ettigi holdingimiz
69 yasinda... Onun hepimize yon veren, giic katan,

anlam yiikleyen vizyonuyla bugiinlere kadar
ulastik. Uclincii nesile gecen ydnetimimizle 69 yillik
deneyim, tecriibe ve degerler karmasiyiz.




gecgen yonetimimizle 69 yillik deneyim,
tecriibe ve degerler karmaslyiz.

inci Holding'de bayrag tigiinci

kusak olarak tagimanin gururunu
yastyorum. 10 sirketimiz, (¢ bine yakin
calisanimizla Ulkemiz icin Uretiyor, Ege
Bolgesi'nden dinyaya hizmet ediyoruz.
Biyukbabamin yazdigi basari hikayesine
yeni halkalar eklemek icin calisiyoruz.
Turkiye’'nin inci'si olarak yapacak daha
cok seyimiz oldugunu da biliyoruz.
Otomotiv sektoriinde kalitesi diinyaca
teyit edilmis ¢cok buyuk bir markayiz.
Manisa’daki fabrikalarimizda Uretilen
markalarimiz, diinya devi firmalarin
tercihi ve tum bunlarla gurur duyuyoruz”
dedi.

“Gelecege yatinnm yapiyoruz”

Gok’iin ardindan gelece@e dair

gliven veren bir konusma yapan inci
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEO’su Zeki Safak Ozan, “69 yillik Inci
Holdingimiz ortak bir mirasi, kdlturd
sizlerin degerli katkilari ve emekleriyle
birlikte gelecege tasiyor, gliven ve
kararlilikla yoluna devam ediyor.
Bugln geldigimiz noktada grubumuz
10 sirketimiz, U¢ bin calisanimiz ve
sektdrinde dinya devi kuruluslarla
olan ortakliklariyla sadece bizlere gurur
vermiyor, ayni zamanda ana faaliyet
alanlarimizin hepsinde Tirkiye’'mizin
en onde gelen kuruluglarr arasinda

yer alarak tlkemizin gelisimine de
onemli bir katki sagliyor. Bugun toplam
dretimimizin ytzde 70’ini dinyanin
100’den fazla Ulkesine ihrag ediyoruz.
Urettigimiz akii ve jantlar milyonlarca
aracin tekerlegini dondurtyor, bircok
zincir otelde bizim otel ekipmanlarimiz
yer aliyor ve dinyanin birgok noktasina
lojistik hizmet sagliyoruz. Bir yandan
ana faaliyet alanlarimizda yaptigimiz
yatirimlar ve planladigimiz teknolojik
atilimlarla kendimizi gelecege
hazirlarken, bir diger yandan da surekli
degdisimin, gelisimin ve teknolojik
doénusumin oldugu dunyamizda
yonimuzul vizyonumuzda da
belirttigimiz gibi gelecegin is alanlarina
geviriyoruz. Grup portféyimuzu

yeni nesillere daha da glgclenerek
devredebilmek Uzere gelecegin is
alanlarina yapacagimiz yatirimlar ve
uluslararasi yatinmlarimiz artarak devam
edecek. Biliyoruz ki; bugiin gelecegin
teknolojilerine attigimiz her adim, bizim
yarin da var olmamizi saglayacak”
ifadelerini kullandi.

Bugiin geldigimiz noktada
grubumuz 10 sirketimiz, li¢
bin calisanimiz ve sektoriinde
diinya devi kuruluslarla olan
ortakliklariyla sadece bizlere

gurur vermiyor, ayni zamanda
ana faaliyet alanlarimizin
hepsinde Tiirkiye’mizin en
onde gelen kuruluslar arasinda
yer alarak lilkemizin gelisimine
de 6nemli bir katki sagliyor.

Dijital etkinlikte yazar Sunay Akin da
“Nesilden Nesile Guvenle ilerlemek”
baslikli bir konusma yapti. Akin’in
konusmasinin ardindan “Cevdet inci
Tesvik Odiilleri”, “Toplumsal Mesaj
Odidilleri”, “ic Denetim Odiilleri” ve

“ISG Od(ili” takdim edildi. Oduil téreni
aralarinda ise inci Ailesi ve inci Holding
istiraklerinin yoneticilerinin “Ge¢misten
Gelecege” adi verilen video roportaj
serileri ilk kez izleyiciler ile bulustu.

inci Holding istiraklerinin deneyimleri
ve gelecege dair aciklamalarinin yer
aldigr “Gegmisten Gelecede” roportaj
serilerinin uzun versiyonlari inci Holding
YouTube kanalinda yayinlaniyor.

INCI HOLDING'IN
2021 TOPLUMSAL
MESAJI

BELIRLENDI

inci Holding’in kurucusu Cevdet
inci’nin gelecek nesillere
emanet ettigi degerlere

sahip c¢ikan calisanlarin
katilimiyla 2000 yilindan beri
gerceklestirilen ‘Toplumsal
Mesaj’ yarismasinin kazanan
mesajl aciklandi. “Nesil”
temali 2021 Toplumsal

Mesaiji, “Nesilden nesile
gelisiyor, gelecege glivenle
ilerliyoruz” olarak belirlendi.
2021 toplumsal mesaji, yil
boyunca holdingin antetli
kagit, sunum, katalog gibi tiim
yazil materyallerinde ve mail
imzasl, web sitesi gibi iletisim
araclarinda kullanilacak.

GUNDEM

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su
Zeki Safak Ozan

16°NCI CEVDET INCI
TESVIK ODOLLER
SAHIPLERINi BULDU

Cevdet inci Egitim Vakfi'nin
2005 yilindan bu yana her yil
diizenledigi, inci Holding’e
bagl grup sirketlerinde calisan,
calistigi sirket ve birimde
uretimi, verimliligi ve hizmet
kalitesini arttirici bir faaliyeti
somut olarak kanitlanan, yeni
teknoloji gelistiren kisi ve
ekibine verilen “Cevdet inci
Tesvik Odiilleri’nin 16’ncisi
gerceklestirildi. Bugline kadar
Ar-Ge / Urge, Uretim, Hizmet
ve inovasyon kategorilerinde
basvurular alan Cevdet inci
Tesvik Odiilleri’ne bu yil
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisi de dahil edildi.
Surdurdlebilir sekilde topluma
faydal sonuclar hedefleyen;
toplumsal bir soruna yodnelik
yaratici ¢cozum, uriin ve
hizmetler sunan bir is modeli
gelistiren Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projeleri bu yil ilk
defa ddullendirildi.
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Q 2020 CEVDET INCI TESVIK ODULLERI

Sirket Proje Adi Kategorisi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal Duygu Yoldas, Perihan inci, Mert Onderoglu, Serkan Giirkan,
Sosyal Ali Kaya, Cemil Uysalci, Kaan Akdeniz, Giilstim Kuloglu,
Sorumluluk Ozge Ozdemir, Mijjgan Ayhan, Sevim Karaayak

Koruyucu
Siperlik

Birincilik

ISM Minibar Odiili

KSS Kategorisi

Duygu Yoldas HlZMET KATEGDRISI

Engin Cicek, Mutlu Sen Ozvardar, Ebru Giiven, Zeliha Aydin,
Siven Aydin, Ridvan Giingér, Utkan Egemen Gokdemir,

Hakan Yesilyurt, Neset Diilge, Meric Donmezer, Nurdan Burhan,
Hande Gizem Guvenen, Tayanc Erdemli, Burak Dilsen,

Onur Idizbez, Ozcan Yildiz

Maxion Inci Engin

q ’ Birincilik
Aliminyum EnginE hizest Cicek

Odiilii

Hizmet Kategorisi inci Gs Weeport
LGS Yuasa - Bayi iletisim  Hizmet
Starter Sistemi

URETIM KATEGORISI

Maxion Inci Dark Plant Uretim Barig Baris Demir, Bugrahan Erdogdu, Ali Terziler, Bahadir Madan, Birincilik
Aluminyum Demir Burak Dilisen, Kirsat Kagar, Emre Koca, Alaattin Avuci Odiilii

Yesim Yesim Gokdeniz, Deniz Bulut Uygun, Hillya Zengin Gedik, ikincilik
Gokdeniz  Ainura Konybayeva Yurekli, Mustafa Kanat, Harun Orug Bdiilii

Cengiz Yanar, Salih Cakmak, Taner Mutlu, Caglar Ozbodur,
Gorkem Duymaz, Niyazi Turer, Eren Enginar, Metin Ay,
Hiseyin Ustagil, Eray Ozmen, Murat Cevik, Ahmet Dikbayir

Maxion Inci
Jantas

Cengiz

ikincilik
Yanar 6

BoyKes Uretim Sdiilii

Uretim Kategorisi

AR-GE KATEGORIS|

ZiGzAG Ozay Goksu, Haydar YUcee_a_rsIan, Ali Yalgin, Sukri Ceylan, Baris Cevik,
Cenk Kazak, Fuat Kuloglu, Omer Erdogan, Ozan Kemal Altun,

Gonen Cetinkaya, Ender Ozkeklik, Kamil Kaygisiz, Ugur Inkaya,
Hasan Akbayram, Tugrul Boyacioglu, Mehmet Topal, Oyki Giigld,
Oduil Duygu Sanli, Harun Isler, Muhammed Karaman

Maxion inci  Hattinin
Celik Devreye
Alinmasi

INOVASYON OZEL 0DOLD

Maxion Inci Dark Plant Uretim Baris Demir, Bugrahan Erdogdu, Ali Terziler, Bahadir Madan, Birincilik
Aluminyum Burak Dilisen, Kursat Kacar, Emre Koca, Alaattin Avuci Bdiilii

Birincilik
Odiilii

Ozay Goksu

~

Nesilden nesile gelisiyor, gelecege giivenle ilerliyoruz. inci Holding Birglil Besli TUPLUMSAL
MESA)

Toplumsal Mesaj
Birgil Besli

- Risk ve Denetim Komitesi Ozel Odiilii  Maxion inci & Maxion Jantas Giilgin Tekin

— ic Denetim Risk ve Denetim Komitesi Ozel Odiilii  inci GS Yuasa Kadir Kaymakgi IG DENET'M

Gillgin Tekin Kadir Kaymakg1

ic Denetim Farkindahk Odiilii inci Vakfi Pinar Ayaz Koger UDULLERl

ic Denetim Farkindalk Odiilii inci Aile Ofisi Sinem Ozbek

ic Denetim ic Denetim
Pinar Ayaz Koger Sinem Ozbek

inci GS Yuasa Starter 2 Fabrikasi

iSG Odiilii ISG Odiilii
Onuralp Kazim Tiimer Ugur Geyik




INCI HOLDING'DEN

BELECEBIN
TEKNOLOJSINE
YATIRIM

inci Holding, teknoloji
yatinmlarina bir yenisini
ekledi. Elektrikli ticari

arac filolar icin 6zel sarj
sistemleri, enerji depolama
ve mikro sebeke ¢oziimleri
alaninda faaliyet gosteren
ABD merkezli teknoloji
sirketi Rhombus’a yatirm
yaptu. inci Holding Yonetim
Kurulu Baskani Nese

Gok, “Vizyonumuz ve
stratejimiz dogrultusunda
ana faaliyet alanlarimizda
gerceklestirdigimiz global
ortakliklarla, Endiistri 4.0 ve
dijital doniisiim gibi alanlarda
gliclii bir performans ortaya
koyarken, diger yandan da
gelecegin teknolojilerine
yatinm yapmaya devam
ediyoruz” dedi.

Tirkiye'nin kokli kuruluslarindan inci
Holding’den yenilik¢ci adim. Otomotiv
sektorinin yasadigr dondsim ve
degisime paralel ilerlemeye devam
eden inci Holding, elektrikli ticari arag
filolarinin kompleks sarj ihtiyaclarina
odaklanan Rhombus Energy Solutions’a
yatinm yapti. Rhombus sirketi, elektrikli
ticari arac filolar igin 6zel sarj sistemleri,
enerji depolama ve mikro sebeke
¢Ozimleri alaninda faaliyet gosteriyor.
Mevcut elektrik sebekelerinin, elektrikli
ticari arag filolarinin sarj gereksinimini
destekleme acgigini firsata ceviren
sirket, ontmuzdeki yillarda elektrikli
ara¢ pazarindaki biyume beklentisi

ile bu ihtiyacin daha da artacagini
ongoruyor.

Teknoloji sirketi Rhombus’un yeni drln
gelistirmek ve yeni pazarlara agiimak
icin ¢ciktigi Seri C yatirm turunda,
teknoloji dinyasindaki yatinmlariyla
2000’den beri 6ne ¢ikan Emerald
Technology Ventures yatirm fonunun
da arasinda bulundugu sendikasyona
inci Holding de katildi. Yatinm turu
sonrasinda Rhombus'tan hisse alan inci
Holding, bu sayede teknoloji alaninda
bir yatinm daha gergeklestirmis

oldu. inci Holding Yénetim Kurulu
Baskani Nese Gok, “Vizyonumuz ve
stratejimiz dogrultusunda ana faaliyet
alanlarimizda gerceklestirdigimiz
global ortakliklarla, endustri 4.0, dijital
dontsum gibi alanlarda guglu bir
performans ortaya koyarken, diger
yandan da gelecegin teknolojilerine
yatinm yapmaya devam ediyoruz.
Rhombus’a direkt olarak yaptigimiz
bu yatinma ek olarak, Avrupa
pazarinda bu alandaki firsatlari birlikte
degerlendirmek Uzere bir cerceve
anlasmasi da imzaladik” diye konustu.

“Teknoloji yolculugumuzda
gliclenerek devam ediyoruz”

Gok, 2018 yil sonunda hayata gegen,
inci Holding'in stratejik yatinmcisi
oldugu Vinci Girisim Sermayesi ile
teknoloji ve girisim dinyasina ilk kez
adim attik, bu vesile ile de gelecegdin
is alani olarak gordigumuz girisim
ekosisteminde deneyim kazandik.
BugUln ise bu deneyimi de kullanarak,
inci Holding olarak ilk direkt

teknoloji yatinmimizi hayata gecirmis
bulunuyoruz. diye ekledi.

“Potansiyelimizi bliylitecegiz”

Yeni yatinmin yaratacagi sinerjinin inci
Holding’in grup sirketlerinin teknolojik
yetkinligini de artiracagini sdyleyen
Gok, “Kokli gegmisimiz, otomotiv

GUNDEM

[ Rhombus

Energy Solutions

yan sanayisindeki yeteneklerimiz ve
Uretim kaynaklarimiz ile potansiyelimizi
blyltecegimize inaniyoruz.
Vizyonumuzun isiginda, teknolojiye

ve gelecegde yaptigimiz bu yatirimin
dlkemize, sektorimuize ve grubumuza
gl¢ katmasini diliyoruz” agiklamasinda
bulundu.
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GUNDEM

INCI HOLDING
HRACAT LIGINDE
UG SIRKETIYLE YINE iLK 250°DE

69 yildir agirlikli otomotiv yan sanayisinde hizmet veren

inci Holding, otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet gdsteren
sirketleriyle ihracat liginde yerini saglamlastinyor. inci Holding,
Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin (TiM) hazirladigi “Tiirkiye’nin ik
1000 ihracatgisi - 2019” listesinde bu yil da (¢ istirakiyle yer aldi.
inci Holding istiraklerinden inci GS Yuasa, TiM listesinde bir
onceki yila gore 29 sira yukselerek 170’inci siraya yerlesti. Ayni
listede Maxion inci 64’tincti, Maxion Jantas ise 226’nci oldu.

drdnlerimizi tim dlnyaya ulastirmayi gorev edindik. Holdingimiz
catisi altindaki sirketlerimizin toplam dretiminin ytizde 70’ini, 100’0
askin dlkeye ihrag ediyoruz. ABD’den Almanya’ya, Rusya’dan
Venezuela'ya kadar uzanan genis cografyada binek veya ticari
arac farketmeksizin araclar bizim Manisa’da Urettigimiz akl ve

inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok, ihracatta istikrarli
bir performansla yola devam ettiklerini sdyledi. Gok, “69 yillik
koklt gecmisimizle, sagladigimiz istihdam ve ihracat glicimuzle

Turkiye ekonomisine ve kalkinmasina hizmet ediyoruz.
Ulkemiz ekonomisinin lokomotifi otomotiv sektériniin dnemli
tedarikgileri arasinda yer almanin yani sira ihracat giicimuzle
de uluslar arasi pazarlarda rekabet ediyor ve ulkemizi gururla
temsil ediyoruz. Topraklarnmizda Urettigimiz Ustln kalitedeki

NESILLERDIR
“ONCE INSAN"

inci Holding, insan kaynagina nesillerdir
yaptigi yatinmlarini pandemi doneminde
de siirdiirmeye devam ediyor. “Once
insan” ilkesinden hareketle calisanlarinin
yaninda olan inci Holding pek cok

IK uygulamasini intiyaclara gore
guincelleyerek uyguladi.

inci Holding 2020 yilinda mevcut

ve potansiyel ¢alisanlarinin hayatini
kolaylastirmak ve daha iyi calisma
sartlar sunabilmek adina teknolojinin
sundugu imkanlardan da faydalanarak
bircok uygulamayi hayata gecirdi,
glnun ihtiyaclarina gore streclerini
yeniden duzenledi.

Q Siireclerim Cebimde!

Yeni nesil insan kaynaklari uygulamasi
Idenfit ile is yerine giris-cikis aktiviteleri
temassiz ve mobil hale getirildi.
Calisanlar ofis disinda olsalar bile

giris- ¢ikis aktivitelerini cep telefonu
uygulamasi ile takip edebilmeye basladi.
Ayni uygulama tzerinden izin taleplerini,
slreclere iliskin Gnerilerini ileten
calisanlar 20217de mobil uygulama
Uzerinde pek cok yenilik bekliyor.
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=) .
@ Online Gelisim Inci Akademi’de!

Pandemi slrecinde dijital platformlarda
hayata gecirilen Gelisim Akademiile
calisanlara 3 boyutlu bir egitim programi
sunuldu. isinin, ekibinin, kendinin lideri
inci Holding calisanlari ile degisim
donemlerinde duygusal dayanikliliktan
olaganustu verimlilik icin se¢imlere kadar
takip edilen programlar 2021de de
devam edecek.

Salgindan korunmanin yani sira, beden
ve ruh saghginin korunmasi ihtiyacinin
da farkinda olan inci Holding, Studio
Canli uygulamasi Uyeligi ile calisanlarina
kariyer ve wellbeing egitimleri alma

ve aktivitelere katilma imkani sagladi.
Calisanlarin mobil uygulama tzerinden
ulastiklarr iceriklerde Yuz Yogasi,
Resilience, Kogluk ve Geri Besleme,
Zumba Fitness, Bel, Sirt ve Eklem icin
Egzersiz Terapi, Uzaktan Yonetimin
Sirlan, Mindfulness ve Zihin Haritalari,
Dijital Liderlik ve Is kararlar Egitimi
popdiler oldu.

O]
% Gelecek Hibrit'te!

Pandemi sartlar goz onine alinarak,
birimler iki ayri grupta ofise gelecek
sekilde hibrit calisma modeline gecildi.

Jjantlarla ilerliyor. Bu Uretim ve ihracat glcimuzun bir getirisi
olarak da ihracat listesinde her yil basarlli is sonuclarmizla yer
almanin gururu yastyoruz. Vizyonumuz dogrultusunda Ulkemiz,
ekonomimiz icin daha ¢ok Uretecek, yarinlarda daha ¢ok dlkeye
ulasmayi hedefleyecegiz” dedi.

Bu calisma dizenine gecis ile temasi
azaltarak calisanlarin saghgini en dst
dizeyde koruyabilmek ve ebeveynlerin
gunlerini daha rahat planlamasina
destek olabilmek amaclandi. Calisan
nabiz anketleri ile surekli geribildirim
alinarak ve resmi makamlarin
aclklamalarina gore kararlar uygulandi.
TSE glvenli isyeri belgesi basvuru
sureci tamamlandi. Pandemi sonrasi
uzaktan calisma modelleri Uzerinde
calismalar devam ediyor.

(;f? Biitiin timidimiz genclikte!

Genc istihdamina 6nem veren inci
Holding, Geng inciler projesi ile

yeni mezunlari pandemi doneminde
de unutmadi. Gengler program
kapsaminda sunulan egitimlere ve
gelisim faaliyetlerine katilarak bilgiyi
deneyime donustlrme firsati buldular.
Performans takibi, proje sunumlari

ve geri bildirimler ile gelisimlerinin
yakinda izlenen katiimcilara program
sonunda holding ve grup sirketlerde
is imkani sunularak, istihdam saglandi.
2020’de programa katilan 12 kisiden
8’i grup sirketlerimizde ise alimlari
tamamlandi. 2021 icin planlar ve slrecin
gelistirimesi igin IK calisma grubu ile
calismalar hizlandirildi.



INCI HOLDING E
LOJISTIK KATKI
0DULU

Ege’den alti kitada 100’lin
Uzerincje lilkeye ihracat
yapan Inci Holding’e, lojistik
sektoriinde sayginhgiyla
bilinen Atlas Lojistik
Odiilleri’nde ihracata katkilari

nedeniyle “ihracatin Atlasi”adi
verilen juri 6zel 6dulii verildi.

Turkiye'nin ihracat devleri arasinda yer
alan inci Holding’in lojistik sektériine ve
ihracata katkisi 6dile deger bulundu.
Lojistik sektorinde saygin bir yeri olan
Atlas Lojistik Oddlleri’nin 11'incisini
diizenledigi 2020 Lojistik Odulleri
kapsaminda inci Holding “ihracat’in
Atlasi” adi verilen juri 6zel oduline
layik gortldu. Pandemi nedeniyle bu

yIl online ortamda diizenlenen 6dul

INCI HOLDING
ETIK KODU
YENILENDI

Her glin ¢evresindeki hizli degisimlere
uyumlanarak gelisen insanlarda
oldugu gibi yonetsel aracglarin da
ayni hizla giincellenmesi gerekliligini
savunan inci Holding, calisanlarinin
katkilariyla Etik Kodu’nu yeniledi.

inci Holding Etik Kodu'nda gerekli
dizenlemeler yapilirken ulusal ve
uluslararasi gelismelerle birlikte
grup icindeki deneyimlerden ve bu
alandaki iyi uygulama orneklerinden
faydalanildi.

inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve Etik Kurul Baskani Ece Elbirlik
Urkmez, “Etik ilkelerimizin bize
kattigi birikim ve disiplin 1s1ginda, bu
alanda kendimizi gelistirmeye buyuk

torenine Ticaret Bakan Yardimcisi

Riza Tuna Turagay, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskan Vekili ve istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar
Birligi (IHKIB) Bagkani Mustafa Giiltepe,
sektor dernekleri baskanlari ve

yoneticileri, is dinyasinin dnemli isimleri

ve lojistik sektorintin profesyonelleri
katildi.

68 adayin farkl kategorilerde
degerlendirildigi torende 35 odl
sahiplerini buldu. inci Holding'in de
aralarinda bulundugu 11 ihracat sirketi
de juri tarafindan tasimacilik ve lojistik
endustrisine yonelik yarattiklari is
potansiyeli nedeniyle ddillendirildi. Inci
Holding Yonetim Kurulu Baskani Nese
GOk, odle iliskin yaptigr aciklamada
lojistigin 6dnemini vurguladi. Gok,

“Inci Holding olarak alti kitada 100’tin
Uzerinde Ulkeye ihracat yapiyoruz.
ihracat kapasitemizle ekonomimizin
canliigini saglayan lojistik sektortine
dogrudan deger katmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Ekonominin, is
hacminin blylUmesinde tedarik zinciri
strecleri cok 6nemli yer tutuyor.

onem veriyoruz. Bu dogrultuda;

ulusal ve uluslararasi gelismelerle
birlikte grup icindeki deneyimlerimizi
kullanarak sirketlerimizde etik yonetimi
yapilarinin kurulmasini destekliyor

ve Etik Kodumuzu gincelliyoruz.
Grubumuzda tim bu ¢alismalari
surdurtrken memnuniyetle belirtmek
isterim ki, etik uyumun saglanabilmesi
icin gelistirdigimiz yonetim araglari

ile de holdingimizi bolgemizde 6rnek
teskil edecek seviyeye tasimak igin
calislyoruz. Tiirkiye Etik ve itibar
Dernegdi'nin, bolgedeki calismalarina
oncllik etmek Uzere yurittigumiz
faaliyetlerle bolgemizin de etik uyum
konusundaki gelisimine katki saglamayi
strdiriyoruz. Bizler inci Grubu olarak
biliyoruz ki ne is yaptigimiz kadar nasil
yaptigimiz da énemlidir. Titizlikle ele
aldigimiz Etik Kodumuz, aslinda kim
oldugumuzun, de@erlerimizin ve nasil
calistigimizin bir yansimasidir. Gelin bu
degerlerimizle birlikte, isimizi en dogru
sekilde yaparken, itibarimizi gelecek
nesillere hep birlikte aktaralim” dedi.

GUNDEM

Biz de katma degerli lojistik hizmetlerin
oneminin farkinda olan bir grup

olarak Yusen inci Lojistik sirketimizle
bu sektorde faaliyet gbsteriyoruz.
Yusen inci Lojistik sirketimiz Japon
global ortagimizla birlikte glictine gug
katarak her yil potansiyelini buytttyor
ve global bir oyuncu olarak bizleri de
gururlandiriyor” dedi.

QR kodu okutarak
inci Holding Etik Kodu’na
ulasabilirsiniz.
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GUNDEM

"GECMISTEN
GELECEGE’
ROPORTAJLARI
DEVAM EDIYOR

inci Holding, sirketlerinin kurulus
hikayeleri, akillarda kalan anilari,
gelecek hedefleri gibi bir cok
konuya deginilen keyifli sohbetleri
bir réportaj serisi olarak derledi. inci
Ailesinin ve Inci Grubu sirketlerinin
profesyonel yonetimlerinin bir arada
oldugu, “Ge¢misten Gelecege”
roportaj serilerini Youtube kanalinda
takipcileriyle bulusturuyor.

QR kodunu okutarak
“Gegmisten Gelecege”
roportaj serisini
izleyebilirsiniz.

2020 YILININ IKINCI
DIJITAL SINERI
BULUSMAS!

inci Holding Faaliyet
Degerlendirmesine, Covid-19
surecindeki global ve Ulkemizdeki
gelismeler ile 2020 yilinda elde edilen
basarilara deginilen geleneksel Sinerji
Toplantisi gergeklestirildi. Sinerji
Toplantis'nda, inci Grubu’nun 2020
performans degerlendirmesi ve Liderlik
Modeli Uzerine paylasimlar yer aldi.
Konuk konusmaci olarak toplantiya
katilan Fazil Oral “Normal, Denge ve
Zorluk” Uzerine paylasimlarini aktardi.

Toplantida konusan inci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok,
“Kriz, dogasi geregi tehdittir ancak
icinde firsatlar barindinir. Biz de
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holding olarak bu dénemde firsatlara
odaklandik. Zorlu kosullara ragmen
yatirimlarimizi strdurduk. Vinci, agustos
ayinda besinci yatinmini ingiltere
merkezli sesli iletisim platformu
Mobilus Labs’e gerceklestirdi. Vinci

ile edindigimiz tecriibeyle eylll

ayinda ise holding olarak ilk direkt
teknoloji yatirmimizi yliksek guclu

akilli invertorler ve elektrikli araclar icin

tasarlanmis sarj cihazlari alanindaki
uzmanhgr ile 6ne ¢ikan ABD merkezli
Rhombus sirketine yaptik.

Ortak bir mirasin ve kdltirin 69

yillik nisanesi holdingimiz, gliven

ve kararlilikla yoluna devam ediyor.
Oniimiizdeki dénemde de durmayacak,
kendi rizgarimizi yelkenlerimize
dolduracagiz” dedi.



MAKSIMUM

ENERJI

MAXIM A GORILLA

Maksimum gucun Japon teknolojisi ile bulustugu Maxim A Gorilla,
2 kata kadar* daha uzun omur ve %15’e kadar* daha fazla mars basma gucii sunar.

(4 (X
INCI AKU
Diinyanin Enerji Uzmani
* Inci Akl Formul A Taurus’a gore.




INCi GS YUASA

INCI GS YUASA

ORTAKLIGH
BES YASINDA

inci Holding istiraki inci

Akii ve Japon GS Yuasa’nin
2015 yilinda hayata gecirdigi
ortaklik besinci yilini doldurdu.
inci GS Yuasa icra Kurulu
Direktorii Cihan Elbirlik, “2015
yilinda biiyiik hedeflerle yola
ciktik ve bugiin geldigimiz
noktada sektoériimiize kalitede
liderlik ediyoruz. Ulkemiz, is
ortaklarimiz ve miisterilerimiz
icin daha iyisini yapmak
arzusuyla emek veriyor, en
glivenilen enerji depolama
sirketi olma vizyonumuzla ¢cok
calisiyoruz. Tiirk ve Japon
ortaklarimizdan aldigimiz
enerjiyle yazacagimiz

yeni basari hikayeleri icin
heyecanlhyiz” dedi.
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Akl sektorune kalitede liderlik eden
inci GS Yuasa, enerji depolama
sektorunlin gelecegdini tayin etmeye
devam ediyor. inci Holding istiraki
inci Akl ve Japon aki devi GS
Yuasa’nin 2015 yilinda hayata
gecirdigi ortakliktan dogan inci GS
Yuasa, besinci yila &zel bir kutlama
gerceklestirdi. Pandemi nedeniyle
cevrim ici ortamda dizenlenen
etkinligin acilisi besinci yil icin 6zel
hazirlanan bir videoyla yapild,
ardindan inci Holding Yénetim Kurulu
Baskani Nese Gok ve GS Yuasa
Baskani Osamu Murao video mesajla
davetlilere seslendi. Etkinlikte inci
GS Yuasa Yonetim Kurulu Baskani
Candan Karabagli, inci GS Yuasa icra
Kurulu Direktorii Cihan Elbirlik ve Inci
GS Yuasa icra Kurulu Direktor Vekili
Hirofumi Umetani de konusmaci olarak
yer ald.

“300 milyon lira yatirnm yaptik”

Ortakligin yarattigi sinerjiyle sektorde
pek ¢cok ilki hayata gecirdiklerini
belirten inci GS Yuasa icra Kurulu
Direktoru Cihan Elbirlik, 2015’ten yana
buyiime kaydettiklerini sdyledi. inci
GS Yuasa’'nin yenilikci bakis acisi ve
Ar-Ge merkezinde gelistirdigi son
teknoloji Urtinleriyle sektorde fark
yarattigini ifade eden Elbirlik, “2015
yillinda blytk hedeflerle yola ¢iktik ve
bugin geldigimiz noktada sektoriimize
kalitede liderlik ediyoruz. Ulkemiz,

is ortaklarimiz ve musterilerimiz

icin daha iyisini yapmak arzusuyla
emek veriyor, en glvenilen enerji
depolama sirketi olma vizyonumuzla
cok calisiyoruz. Ortakligimizin

basinda ilk bes yil icin yatinm tutarini
250 milyon TL belirlemistik. Besinci
yilimizda sirketimize deger katan
yatirimlarin tutari 300 milyon TLye
¢ikarak hedefinin lzerinde gergeklesti.
Uclincii fabrikamizin faaliyete
alinmaslyla otomotiv akisd tretim
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kapasitemizi bes yilda yizde 40
artirmis olduk. Endustriyel aku tarafinda
da kapasitemizi ikiye katlamanin
mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

“Sektorde oncii liriinler gelistiriyoruz”

inci GS Yuasa'nin Ar-Ge merkezinde
gelistirilen inci Akl Maxim A Gorilla
ve yenilenen Uridn serileri ile 2019
yilinda sektorde fark yarattiklarini
belirten Elbirlik, “Otomotiv ve
endustriyel alanlarda kullanilan
akdleri en yUksek kalite standardi

ile gelistirmeyi isimizin merkezinde
tutuyoruz. Bes yilda yaptigimiz toplam
yatirrmimizin ylzde 60’ini teknoloji
alaninda gerceklestirdik. Teknolojimizi
iyilestirerek, sektorimizde kalitenin
referans noktasi olmak i¢in ¢alisiyoruz.
Bu yil yeni tiriniimiiz inci Akt EFB
Max Tigris ile ¢itayl biraz daha

yukari tasidik. Otomotiv Ureticilerinin
ve ara¢ kullanicilarinin yarinlarda
olusacak beklentilerine en dogru
¢ozumleri sunmak icin sektdrde yeni
nesil araglara yonelik dnct Grdnler
gelistiriyoruz” dedi.

Elbirlik, “Ortakhigimizin ilk begs yilini
basarlyla tamamlamis olmaktan son
derece mutluyuz. Bu bir yil donumu
degil yol dénimd. ikinci bes yil icin
de hedeflerimiz blyuk. Turk ve Japon
ortaklarimizdan aldigimiz enerjiyle
yazacagimiz yeni basari hikayeleri icin
heyecanlyiz. Oniimiizdeki dénemde
yalnizca dretim guctiimuzle degil
hizmette onculigumduzle, marka
guctimuzle ve kalite liderligimizle

fark yaratacagimiza inaniyoruz” diye
konustu.

Etkinligin ikinci bsliminde ise inci GS
Yuasa calisanlarinin besinci yil donimdi
mesajlarindan olusan bir video kolaj
ekrana getirildi. Kidem Odiilleri’nin
verilmesinin ardindan toplu fotograf
cekilerek etkinlik sona erdi.



INGIAKD,
EFB MAX TIGRIS ILE
YOGUN TRAFIKTE
BITMEYEN ENER)
SABLIYOR

Tirkiye’nin en degerli

akii markasi inci Akii, ileri
teknolojiye sahip yenilikgi
uriinleriyle sektorde fark
yaratmaya devam ediyor.

inci Ak, yeni iiriinii EFB
Max Tigris ile yeni nesil start-
stop araclara yogun sehir ici
trafiginde 3 kata kadar daha
uzun omiir ve ylizde 10’a
kadar daha fazla mars basma
giicii sagliyor. Yeni iirliniin ana
bayi temsilcilerine tanitildigi
dijital lansman toplantisinda
konusan inci GS Yuasa icra
Kurulu Direktorii Cihan
Elbirlik, “Start-stop araclar
icin yenilik¢i bakis acimizila
tasarladigimiz EFB Max
Tigris ile citay yiikseltiyoruz.
Otomotiv lireticilerinin ve
arac¢ kullanicilarinin yarinlarda
olusacak beklentilerine en
dogru ¢oziimleri sunmak

icin sektoriinde oncii uriinler
gelistiriyoruz” dedi.

Dinyanin enerji uzmani inci Ak,
Tirkiye’de segmentinde bir ilk olan
ve yuksek elektriksel tiketim ihtiyaci
duyan yeni nesil start-stop araclar
icin tasarlanan EFB Max Tigris’i,
gerceklestirdigi dijital lansman
toplantisi ile ana bayi temsilcilerine
tanittl. Moderatorldgunt Unll sunucu
Ali Tinaz’in Ustlendigi dijital lansmana

teknoloji ve bilim yazari Serdar
Kuzuloglu konusmaci olarak katildi.
Kuzuloglu, katilimcilara yeni dinya
ile degisen tuketici aliskanliklarinin
yani sira yeni ara¢ teknolojileri ve
dijitallesmeyi anlattl.

Yogun trafikte bitmeyen enerji

Yogun sehir igi trafigi ve ara¢ dur-kalk
kosullarinda 3 kata kadar™ daha uzun
omur saglayan EFB Max Tigris, ylizde
10’a kadar** daha fazla mars basma
guclyle de araca gercek performansini
yasatiyor. Labirent yapiya sahip yeni
MAX-CAP® &zel tasarim sizdirmaz
kapagiyla su kaybini minimize eden
yeni drlndn gelistiriimis pasta formulu
ile guclendirilen yuksek kaliteli plakalar
da yogun trafikte ekstra performans
Sunuyor.

“Sektoriimiize deger katiyoruz”

inci GS Yuasa Icra Kurulu Direktorii
Cihan Elbirlik, lansman toplantisinda
yaptigi konusmada teknoloji ve Ar-Ge

INCi GS YUASA

yatinmlarina hiz kesmeden devam
ettiklerini, satis gelirlerinin ytzde 5'ini
bu alandaki yatirimlara ayirdiklarini
belirtti. Elbirlik, “inci Holding ve
Japon GS Yuasa’dan aldigimiz giigle
sektdrimize, paydaslarimiza ve
tiketiciye deger katan yenilik¢i bakis
agimizin Urdnu EFB Max Tigris ile bir
ilke daha imza atmanin mutlulugunu
yaslyoruz. Ar-Ge merkezimizde
gerceklestirdigimiz calismalarin
sonucunda gecgen yil pazara ve
tiiketiciye inci AkU'niin konvansiyonel
Ust segmentteki yeni trln serisi
Maxim A Gorilla’yl sunduk. Bu yil yeni
drundmuz EFB Max Tigris ile ¢itayi
yUkseltiyor ve start-stop segmentine
yon veriyoruz. Otomotiv dreticilerinin ve
arac¢ kullanicilarinin yarinlarda olusacak
beklentilerine en dogru ¢ozimleri
sunmak icin sektoriinde oncu drtnler
gelistiriyoruz” dedi.

GUCUMUZLE
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INGI AKU'VE
SOCIAL MEDIA
AWARDS
TURKEY'DEN
ALTIN GD0L

Diinyanin enerji uzmani inci
Akii, Social Media Awards
Turkey’de ‘Otomotiv Yan
Sanayi’ kategorisinde

Altin Odiil kazand. inci GS
Yuasa Kurumsal iletisim

ve Pazarlama Miudiiri
Gokcee Yilancioglu Tellici,
“Sektoriimiizde sosyal
medyayi en iyi kullanan
marka olarak altin édiile
layik goriilmekten dolayi ¢cok
mutluyuz” dedi.

*Brand Finance 2020 sonuclarina gore

Tdrkiye'nin en degerli akl markasr*
inci Ak, Turkiye'nin en kapsamli ve
veriye dayall sosyal medya odiilleri
Social Media Awards Turkey’'den
odulle dondu. Marketing Turkiye

INCI GS YUASA'YA
TOFASTAN
KALITE 0D0L

Tdm enerjisiyle aku sektort icin 6ncl ve yenilikci atilimlar gerceklestiren
inci GS Yuasa, uzun yillardir is ortaklari arasinda yer alan Tofas'in
diizenledigi Tedarikci Toplantisi ve Odiil Téreni'nde Kalite Performans
kategorisinde ‘Kalite Odili'ne layik gorildi.
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ve BoomSonar is birligiyle bu yil
dorduncusu dizenlenen Social

Media Awards Turkey 2020’ye, 1 Mart
2019-31 Mart 2020 tarihleri arasinda
dijitalde yayinlanan calismalar katildi.
Marka ve ajanslarin sosyal medya
performanslarinin objektif veriler ve
saygin juri Uyeleri ile degerlendirildigi
yarismada, inci Ak ‘Otomotiv Yan
Sanayi’ kategorisinde sosyal medyay!
en iyi kullanan marka oldu. Odiil téreni,
pandemi nedeniyle 21 Ekim gind canli
olarak online duzenlendi.

inci GS Yuasa Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Mudirl Gokge Yilancioglu
Tellici, Altin Odil't almaktan dolay:
blylk mutluluk duyduklarini belirtti.
Sosyal medyanin musterileriyle birebir

iletisim kurduklar ¢cok 6nemli bir mecra
oldugunu séyleyen Tellici, “inci Holding
ve Japon GS Yuasa’'dan aldigimiz
glcle akd sektoriinde oncl islere

imza atiyoruz. Yenilikci bakis acimiz

ve teknolojik trdnlerimizle Ulkemize
ve ekonomimize deger katiyoruz.
Sosyal medyayi etkin kullanarak,
dogru zamanda ve dogru iceriklerle
musterilerimizle yakin temasta
kaliyoruz. TUm bu galismalarimizin

bir sonucu olarak sektérimuzde

altin 6duld elde etmek cok dnemli.
Calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bizi
takip eden musterilerimize tesekktr
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde

de daha iyisi i¢in calismaya devam
edecek, yenilik¢i ve farkli projeleri
hayata gecirecegiz” dedi.

TEDARIKCI TOPLANTISI

VE
ODUL TORENI




INCI AKU'DEN
AKD BAKIM
ONERILER

Diinyanin enerji uzmani

inci Akii, kisin yolda kalmak
istemeyen siiriiclilere akii ve
akii sarj sisteminin bakimina
dair 6nemli ipuclari verdi.
Giivenli bir siirlis icin akii
bakimini ihmal etmemek
gerektigini sdyleyen Miisteri
Deneyimi Departman Miidiirii
Murat Terzi, “Araclara kis
bakimi yaparak zorlu hava
kosullarinin iistesinden
kolayca gelmek miimkiin.
Akiilerin bakimi zamaninda
yaptiriilmazsa aracin mars
motoru, atesleme sistemi, far
gibi elektrik araciligi ile calisan
fonksiyonlarinda aksama
olabilir” dedi.

Diinyanin enerji uzmani inci Ak, aracini
kisa hazirlamak isteyen sirtctlere aku
ve aku sarj sisteminin bakimina dair
onemli bilgiler verdi. Akulerin ozellikle
yaz aylarinda sicaga maruz kaldigini,
soguk havaya kars| yapilacak bakimin
aklinun dmrund uzatacagini belirten

Musteri Deneyimi Departman
Mudurt Murat Terzi, kis bakiminin
aracin performansini da olumlu
etkileyecegdini sdyledi. Soguk
havalarda akdulerin arizalarinin
arttigina dikkat cekerken, kisa
hazirlik i¢cinde su ipuclarini verdi:

e Akude ilk olarak kutup
baslarina bakin. Eger kutup
baslarinda oksitlenme var ise
aku kablolarini sokmeden ve
ara¢ stop halindeyken kutup
baslarina sicak su dokin.
Ardindan kicuk bir firca ile
kutup baslarini temizleyin.

e Hava sicakhgi sifir derecenin altina
distiglnde akinidn performansi
neredeyse yar yariya azalir. Bu
duruma ¢6zum olarak araci isitmali
bir park alanina birakin.

e Ak, koltuk isiticisi, arka cam
Isiticisi, dizel motorlardaki kizdirma
bujileri veya kabin ici isiticisi gibi
sonradan eklenen donanimlara
enerji saglar. Soguk havalarda
bu durum aku icin fazladan yuk
demektir. Akiinin zorlanmasini
engellemek icin fazladan elektrik
enerjisi gerektiren donanimlari
devre disi birakin.

V kayisini mutlaka kontrol ettirin

e Diuzenli olarak bakimi yapiimamis,
kirlenmis akdler kis aylarinda daha
kolay arizalanir. Bunun onine

INCi GS YUASA

AR-GE HARCAMASINDA
ILK 250°DE

inci GS Yuasa, bugiiniin ve gelecegin enerji
depolama teknolojilerinin gelistiriimesinde aktif
rol oynamaya devam ediyor.

Sektoriin ilk Ar-Ge merkezini kuran inci GS Yuasa, 2019
yilinda en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250 sirket arasinda
152’nci sirada yer aldi. Turkishtime Dergisi’nin yaptigi
arastirmaya gore; inci GS Yuasa Ar-Ge igin gectigimiz yil 9
milyon 210 bin TL harcad..

. &

iNCi AKU

EFB MAX

gecmek ve elektrik kacagini
engellemek icin aklyU kirden
arindirin.

Akunun sarj kapasitesini kontrol
edin. Sistemsel arizadan
kaynaklanan eksik sarj etme
durumu varsa sarj takviyesi yapin.

Akinun V kayisinin kaydirma yapip
yapmadigini, sasiyle baglantisinin
oldugu yerde paslanma olup
olmadigini kontrol edin.

Arag belirli bir sdre igin
kullaniimayacaksa aku ile sase
kablosunun baglantisini kesin.
Araci, asiri sicak veya asir soguk
olmayan bir ortamda birakin.
Uzun bir surenin ardindan ilk kez
cahstirilan araci akistnde sarj
sikintisinin olusmasini 6nlemek
adina 20-30 dakika rolantide
cahstirin.

INCI'DEN 17
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AKUT ISBIRLIGINDE

DEPREM BILINGLENDIRME

EGITIMI

Ulke olarak her bireyin deprem gercegi ile

yasamayi 6grenmesi gerektigini savunan
inci GS Yuasa, online olarak AKUT ile birlikte
fabrika calisanlari icin Afet Bilinclendirme ve
Farkindalik Egitimi gerceklestirdi.

Egitimde, deprem hakkinda genel bilgilerin aktariimasi,
deprem Oncesi alinacak dnlemler ve hazirlik calismalari,
deprem aninda hareket tarzlari, tahliye prosedtrleri, deprem
sonrasinda yapilmasi gerekenler ve iletisim prosedurleri
konulari ele alindi.

INCI GS YUASA'NIN

ETIK KODLARI BELIRLENDI

inci GS Yuasa Etik Kod Calismalari ekim ayi itibariyle
tamamlandi. inci Holding ve GS Yuasa Etik Kodlar
cercevesinde olusturulan inci GS Yuasa Etik Kodu dijital
platformda diizenlenen egitimlerle inci GS Yuasa ekip tyeleri

ile paylasildi.

Bu egitimlerle etik kavraminin glinimiz kiresel dinyasindaki
ve isletmelerdeki 6nemi bir kez daha hatirlanirken, drnek olay
calismalariyla da ilkelerin daha etkin sekilde benimsenmesi
amaclandi. Ofis calisanlari ile baslayan dijital egitimlerin 2021
yillinda da fabrika calisanlari icin yayginlastirilarak devam

etmesi planlaniyor.

HAYAT
OKULU'NDAN
ALTINCI BULUSMA

inci GS Yuasa tarafindan calisanlarin
farkli 6grenme deneyimleri yasamasi
icin gelistirilen Hayat Okulu
platformu, fark yaratan basarilara
imza atmis kisileri agirlamaya devam

18 INCI'DEN

ediyor. Covid-19 nedeniyle online
ortamda devam eden Hayat Okulu
bulusmalarinin altincisi ocak ayinda
gerceklesti.

inci GS Yuasa Icra Kurulu Direktorii
Cihan Elbirlik’'in de katildigi canli
yayinin konugu inci GS Yuasa Yonetim
Kurulu Baskani Candan Karabagh oldu.
Karabagli, “Otantik Liderlik” konulu
konusmasiyla katilimcilarla tecrubelerini

paylasti.

inci GS Yuasa etim urulu Ba§a:1‘
Candan Kara agh
R -
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INCIGS YUASA

YENI NESIL MENTORLUK
PROGRAMIMIZ BASLIYOR

Biigl ve deneyimlerini paylagarak
dier caligma arkadaglannin gelisim yolouluklannda

YENI NESIL R

ister misin?

MENTURLUK B 3V sirecek programda size atanan 1 MENTEL jie
PROGRAMI BASLADI P ey

Ogrenme siirecinin en 6nemli noktalarindan Enaz 2 yildir Inci G5 Yuasa'da cahgivorsan
biri olan “deneyimden 8grenme” dinamigini veen az 5 il 1k yonevicifk tecroben varsa
harekete gecirmek ve calisanlarin # Hﬂ“‘ﬂﬂlbmwumbm:m

birbirilerinden 6grenebilmelerini saglamak

icin inci GS Yuasa’nin “Yeni Nesil Mentorluk
Programi”, pandemi déneminde online platform
araciligiyla hayata gecirildi.

Eyldl ayinda baslayan ve 11 mentorun 12 menti ile eslestirildigi
6grenme yolculugunun ilk doneminde ilk grubun verimli

bir gelisim sureci sonunda mezun olmasi ve yeni yil

itibariyle yeni menti adaylarinin stirece dahil etmek olmasi
amaclaniyor.

LIDERLERE
FARKINDALIK
EGITIMI

Subat ayinda baslayan “New Age kendileriyle ilgili farkindalik kazanmalari bir slireg tasarlandi. Yeni nesil liderlik
Leadership” gelisim programi kasim ayi amaclandi. Farkindaliklar sayesinde programinda hem dijital platformlar,
itibariyle tamamlandi. Temelini sirket liderlerin &nce kendilerini, sonra hem yiz ylze egitimler, hem de grup
yetkinliklerinin olusturdugu program ile ekiplerini anladiklari ve boylece iglerini koclugu tekniklerinin kullanildigr karma
oncelikle inci GS Yuasa’nin liderlerinin daha ylksek performansla yonettikleri bir 8grenme metodolojisi uygulandi.

INCI'DEN 19



MAXION iNCi JANT GRUBU

Maxion inci Jant Grubu, insan kaynaklari yonetimi alaninda
yenilikgi ve basarill uygulamalar tanimak ve ornek teskil
eden nitelikteki calismalar sektore kazandirmak icin bu yil
12’ncisi diizenlenen 2020 PERYON insana Deger Odiillerine
katildi. Deger Yaratan Uygulamalar kategorisinde, “Calisan
Saghgr ve Guvenligi”, “Gelisim ve Yetenek Yonetimi” ve
“Insan Kaynaklarinda Dijital Déntisim” olmak lizere toplamda
3 ayri alanda finale kalarak benimsedigi insan odakl dijital
donistm kiltard ile “insan Kaynaklarinda Dijital Dontisim”
alaninda birincilik 6dulindn sahibi oldu.

Cevrimici olarak gerceklestirilen 6dil toreninde konusma
yapan iK ve Ortak Fonksiyonlar Direktori Glgin Tekin;
“Maxion inci Jant Grubu olarak insan odakli, yenilikci bircok
projemiz var. Calisanimizi merkezde tutup, insan yonetimi
streclerimizi tim yonleriyle gelistiriyoruz. Basvurdugumuz 3
kategoride finalist olmamiz bunun en gurur verici gostergesi.

DIJITAL KIDEM
ODULLER

Maxion inci Jant Grubu’nun
her yil diizenledigi “Kidem
Odiilleri” téreni bu yil pandemi
nedeniyle dijital olarak

Torende, basari ve blyumedeki

en onemli sirrnin baglilik ve aidiyet
kiltiird oldugunu belirten Maxion Inci
ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Zaim, tum calisanlarina
tesekkdr etti. Tum zorluklarin birlik

ile asilabilecegini vurgulayan Zaim,
“Maxion inci Jant Grubu olarak baglilik,
aidiyet, birlik olma ve kenetlenme

gibi degerlerimizi kuruldugumuzdan

Tarkiye Capinda
39 Firma Arasinda

Basvurdugumuz Tum Kal de

Finale Kaldik!

Perydn Odidleri Insana Deder Kategorisi:

Frresn Karynakd anmnds
it Diindi i Kasbegona
Finafish vo Kaznan

Gilveniig Kategerisl Yeestiml Kategoris)
Firalist Finakd

" Crilrgan Sl ve

Gl v Yeonek ‘

PaylasMax Dijital ietisim 5
Platformu projemizle

-

Maxion inci Jant Grubu olarak her tiirlii yeni yatirnm ve farkli
uygulamalarimizla yeniliklere imza atan bir grubuz. Strekli
gelisim ve 6grenme kiiltirimiz sayesinde insan Kaynaklari
uygulamalarimiz sektoér genelinde benchmark seviyesinde”
dedi.

gerceklestirildi. Maxion Inci bu yana yarm asirdan fazla siredir ":;l'r':lr“ My
Jant Grubu biinyesinde 10, 15, nesilden nesile aktariyoruz. Bu da { Cuma '
20, 25, 30 ve 40 yildir basarili henlz yeni baglamis bir calisma - Sartlar

bir sekilde calismalarina
devam eden 215 calisanin
odiillendirildigi etkinlige
“Geveze” konusmaci olarak
katildi.
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arkadasimizin da bugtin 40. yil 6dilu
alan arkadasimiz kadar vefa ve aidiyet
gostermesinde onemli bir etken oluyor.
Basarilarimizdaki ve bliylimemizdeki
en onemli sirnmizi da bu kulturimuz
olusturuyor” seklinde konustu.

ne kadar zor olursa olsun;
biz yine de




MAXION iNCi JANT GRUBU

BLOBAL MTA
ODOLLERI'NIN
KAZANANLARI
ACIKLAND

2020 Global Maxion Team Awards
yarismasinin sonugclari aciklandi. Maxion
inci Jant Grubu, aldigi 6diillerle yarismaya
damgasini vurdu.

Maxion inci Jant Grubu’nun kazanan projeleri soyle:
Maxion inci Aliiminyum

e  Liquid Metal Express Takimi - Uretim Dogal Calisma
Ekibi Kategorisi Birincilik Oduili

e Skeleton Wheel Takimi - inovasyon Odiili
Maxion Jantas

e ismail Sen — Flow Forming Roller tasarimi ile inovasyon
Odilu

Maxion inci Celik

e Rim Flow Forming Takimi - Opex Kategorisi Birincilik
Oduli Maxion inci Gelik

BELISEN
LIDERLER
MEZUN OLDU

Hem Gelisen Liderler Programrnin tim Grubu, 16 katilimcisiyla bir araya geldi programinin mezuniyet téreninde,
egitim ve uygulamalarini tamamlayan ve mezuniyet toreni gerceklestirildi. katilimcilar gruplar halinde calistiklari
katilimcilar kutlamak, hem de egitim Farkl liderlik yetkinlikleri ile pratik yetkinlikler Uzerine hazirlamis olduklari,
boyunca hazirladiklari projeleri uygulamalar ve teorik bilgiler ile gercek senaryolarl iceren proje
dinlemek tizere Maxion Inci Jant desteklenen bu karma gelisim sunumlarini yaptilar.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

48 GALISANA
'YALIN 6 SIGMA’
SERTIFIKAS]

Maxion inci Jant Grubu'nun
mevcut ve elde edilebilir her
turlii veriyi bilimsel yaklasimlar
kullanarak iyilestirmelerinin
sistematik hale getirilmesi,
miisteri memnuniyeti ve
verimlilik hedefiyle 2004’ten
bu yana uyguladig: Yalin 6
Sigma metodolojisi calismalari
devam ediyor.

2020 yilinda baslatilan Yalin 6 Sigma
projelerinde emegi gecen 48 Maxion
inci Jant Grubu calisani sertifika almaya
hak kazandi. Sertifikalarin takdim edildigi
‘Yalin 6 Sigma Sertifika Toreni’ gevrimici
gerceklesti.

2019-2020 déneminde Maxion inci Jant
Grubu’nda 378 kisinin yer aldigi farkli
ekipler toplamda 126 Yalin 6 Sigma
projesi tamamladi. 2’si kara kusak, 11i
yesil kusak, 24’l sar kusak ve 11 beyaz
kusak olmak lizere 48 Maxion inci Jant
Grubu calisani sertifika almaya hak
kazandi. Maxion inci Jant Grubu’'nun 14
yillik ddneminde, toplamda 750 proje,
44 bin Kaizen yani sureg iyilestirmesi
tamamlandi, sertifikali calisan sayisi ise

SANAL DEDEKTIFLER
PROJESI

Maxion inci Jant Grubu, TAIDER (Tirkiye Aile isletmeleri Dernegi) ve
istanbul Modern is birligi i ile 4-12 yas arasindaki cocuklari sanatla
bulusturdu. Maxion inci Jant Grubu calisanlarinin cocuklari, bir saat
boyunca uzman rehberler esliginde istanbul Modern miizesinde yer
alan dinyaca Unlu eserleri sanal olarak inceleme, ipuclarini gézme ve
bircok yeni bilgiyi 6grenme firsati yakaladi.
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258’e ulastl. 2021 doneminde 112 grup
calisanin daha egitim programina ve
proje koc¢luguna dahil olmasi planlaniyor.

Zaim: “2020 krizini de Yalin 6 Sigma
sayesinde firsata gevirdik”

Yalin 6 Sigma metodolojisi ile is
streclerinde blylk degisimler
yasandigini belirten Maxion Inci

ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu
Baskanimiz Mustafa Zaim sdzlerine
sOyle devam etti: “Bugtin surekli

artan kiresel rekabetciligimizi, ihracat
basarimizi, verimliligimizi teknolojideki
liderligimizi blytk dl¢tde birbirimizden
aldigimiz giicle hayata gegirdigimiz
Opex uygulamalarimizdaki basarimiza
bor¢luyuz. Operasyonel mikemmellik
kdltirimUz hem Maxion Global igin
hem de dlunyadaki rakiplerimize karsi
daha guc¢lu olmamizi saglyor. 2008
krizi gibi 2020 krizini de Yalin 6 Sigma
sayesinde firsata cevirdik. Bu projelerde

o

OPEX
Uygulamalarinda

ekiplerimizin belirledigi dnemli derecede
kazang getiren iyilestirmeleri devreye
alarak bu projelerin yayginlastiriimasini
hizlandirdik. Bu sayede sektorimizde
farklilasarak glcld bir sekilde
yolculugumuza devam ediyoruz.
Ekiplerimiz ise her gecen glin daha
yaratici, daha ¢evik, daha fazla inisiyatif
kullanan ve birlikte basarmaktan keyif
alan biyuk bir takimi olusturuyorlar”

Her gecen yil daha fazla ¢alisanimizin
6 Sigma projelerine dahil olmasindan
duydugu memnuniyeti de dile

getiren Zaim, “Surekli artan bu sayilar
basarilarimizda ve kiltirimizde
onemli bir yeri olan Yalin Alti Sigma’nin
Grubumuz igindeki strdurulebilirligini
de gosteriyor. Yalin 6 Sigma kultlrt
dijital donusuimin de aslinda temelini
olusturuyor. Eger bu kilttr olmasaydi
dijital donlsime baslamak ve basariyla
bitirmek bir hayal olurdu” diyerek tim
emedgi gecenlere tesekkir etti.

Istanbul Modern




MAXION iNCi JANT GRUBU

GECMI$ OLSUN iZMiR

Depremde hayatin kaybeden vatandaslarmiza Allah'tan rahmet, yakanlanna bagsaghd dileriz.
Can kaybinin daha lazla artmamasani, yarah vatandaglanmizn en kisa sirede

YARALARI b=ty e

BIRLIKTE
SARDIK

30 Ekim tarihinde gerceklesen
izmir depremi sonrasinda
bdlge benzeri goriilmemis

bir dayanisma ve isbirligi ile
yaralarini sardi. Maxion inci
Jant Grubu, depremin hemen
ardindan hizlica koordine
olup sahada belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda izmir
Bliyliksehir Belediyesi’nin
yonlendirmesiyle kurumsal
desteklerini alanlardaki
depremzede vatandaslara
ulastirdi. Maxion inci Jant
Grubu, depremde kan
ihtiyacina destek olmak
amaciyla 5 ve 6 Kasim
tarihlerinde fabrikalarinda
Kizilay ile kan bagisi
kampanyasi diizenledi,
kurumsal desteklerini
ihtiyaclar dogrultusunda
kurtarma calismalari sirasinda
da suirdiirdii.

Goniilden isler Ekibi Baskani Meltem
Demirci basta olmak Uzere, diger
gonullt ekip dyelerinin sahada
gerceklestirdikleri faaliyetler soyle:

e Bir cok Sivil Toplum Kurulusu’nun
dahil oldugu sahada gorevli STK
Afet Platformu kurumsal kaynak
planlama yetkilileri ile gorustik.

Ek olarak kriz masalarinda kontak
kisilerin bilgilerine ulasip, saha
ekipleriyle tanistik ve iletisim
gruplarina dahil olduk.

e Daha sonra Manavkuyu, Smyrna,
Bornova Asik Veysel Rekreasyon
alani bolgelerinde doért cadir kenti
ziyaret ettik. llgili izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ve Afat Koordinasyon
Merkezi yetkilileri ile gorustuk.

e izmir Biyiiksehir Belediyesi
gondllilerinin bagislar tasnif
islemlerine destek sagladik.

e  Cadirlarda kalan birkag ailenin
Isinabilme ve esya tasimalarina
yardimci olduk.

e 03 Kasim Sali glinti izmir Ahbap
Dernegi ile birlikte oldukc¢a genis
bir alana sahip olan Asik Veysel
Rekreasyon bolgesini dolasip
bélgedeki mevcut kaynaklari
listeledik. (tuvalet sayisi, tuvalet
temizligi, hizli tiketim gida standi
sayllari, ¢op kutular ve ¢op
toplanma yerlerinin sayisi vb.)

Goniilden isler Ekibi araciligiyla, Maxion
inci Jant Grubu’nda toplanan yardimlar,
idari isler ekibinin ve gonullilerin

destegi ile ihtiyag sahiplerine ulastirildi.

Deprem aninda yapilmasi ve yapilmamasi gereken davranislarla
ilgili, TMMOB insaat Miihendisleri Odasi izmir Subesi’'nin
hazirladigi farkindalik videosunu QR kodu okutarak izleyebilirsiniz.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

MUZE KUTUPHANEYE

KITAP BAGISI

Goniilden isler Ekibi Tirkiyenin
farkl bolgelerinden gelen talepleri
de degerlendirme ve Ulkenin
gelisimine katkida bulunma hedefi
dogrultusunda Antalya Kepez

Belediyesi'nin projesine destek oldu.

Eski Dokuma Fabrikasr'na enerji
saglayan ancak kohne bir yapi
olan trafo binasini restore ederek,
Unlt yazar, ¢cevirmen ve dusunur
Cemil Meri¢’in adini verdigi miize
kUtdphane olusturmak icin ¢calisan

LOSEV’E KISLIK KIYAFET YARDIMI

Goniilden isler Ekibi, Lésemili
Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi
(LOSEV) ile olan igbirligini tim hiziyla
surduruyor. Zorlu sureclerden
gecerek Losemi hastaligini yenmis,
hayata siki siki sarilan, birbirinden
parlak iyilesmis genclerin kis
mevsimiyle birlikte olusan mont

ve bot ihtiyaclar ¢ercevesinde
Goniilden isler Ekibi, Maxion inci
Jant Grubu calisanlarinin bagisladigi
kislk kiyafetleri LOSEV’e ulastirdi.

STEPtember ILE DESTEGE DEVAM

Maxion inci Jant Grubu, ikinci kez
katildigi Turkiye Spastik Cocuklar
Vakfi tarafindan dizenlenen
STEPtember etkinliginde toplanan
bagislar ile Cerebral Palsy hastasi
32 cocugun egitim ve tedavi
masraflarini karsiladi.

Etkinlikte Maxion inci Jant Grubu, bir
ay boyunca glinde en az 10 bin adim
atarak saglikl hayata ve Cerebral
Palsy hastasi cocuklara dikkat
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ve 100 bin adet kitap ile acilisini
yapacak olan “CEMIL MERIC
MUZE KUTUPHANESI” icin kitap
bagis kampanyasi diizenlendi.
Ekip topladigi yipranmamis, zarar
gbrmemis kitaplari bagisladi.

LOSEV

Lasemili Gocuklar Vakf

cekmeyi hedefleyen 28 katilimcisinin
destegiyle Turkiye genelinde attig
adimlar ve topladigi bagislar ile
13’Uncu sirada yer aldi.

KOY OKULLARINA
DEZENFEKTAN BAGISI

Okullarin agiimasina iliskin
kararla birlikte koronavirts
salgini nedeniyle 6grencilerin
ve okul yetkililerinin saglik ve
hijyen dnlemleri i¢in maske,
dezenfektan gibi Urtinlere
daha kolay erismeleri amaciyla
yola ¢ikan Maxion inci Jant
Grubu Géniilden Isler Ekibi,
Manisa Sancakli Bozkdy 75.

Yil ilkoégretim Okulu'nda bagis
yaptl. Okula 400 adet maske,
30 litre dezenfektan ve 5 adet
dezenfektan haznesi bagislandi.
Bu adimla Goniilden isler Ekibi,
toplamda 300 kisiye dokundu.

wakf

Kitap Kardegin Olurum diyorsaniz

kitap géndarimlariniz atadidak

iNCi VAKFI’'NIN KITAP
BAGISINA DESTEK

Maxion inci Jant Grubu, Cevdet
inci Egitim Vakfi'nin izmir deprem
bolgesindeki cocuklara ve
genglere “Gezici Kitiphane” ile
ulastirmak igin baslattigi “Kitap
Kardesim Olur Musun?” projesine
destek oldu.



UGONCOKEZ
NESILDEN NESILE
BIRLIKTE

Maxion inci Jant Grubu'nun “Nesilden
Nesile Birlikteyiz” etkinliginin dg¢lncisu
online olarak gergeklestirildi. Maxion
inci ve Maxion Jantas Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Zaim'e, Y Kusag!
calisanlardan 3 kisi moderator olarak
eslik etti. Katihmcilarin gordgslerinin

6n planda oldugu, son donemde is
hayatinda degisen unsurlarin, bag
kurma ve motivasyon konularinin
islendigi interaktif bir etkinlik
gerceklestirildi.

Tasarim/kod gelistirme
konusunda en az bir en ¢cok
dort kisiden olusan gruplarin
kendilerine verilen odak

bir konu bashgi lizerinde
tamamen orijinal ve yeni bir
tasarimi, bir ya da iki giin
icinde gelistirip sunarak
yaristigi bir tasarim/kod
gelistirme yarismasi olan
Hackathon, Maxion inci Jant
Grubu biinyesinde ilk kez
gerceklestirildi.

Sanayici — Universite is birliginin basaril

bir drnegi olarak gerceklestirilen
MAXLab Sanal Hackathon etkinliginde,

N

Manisa Celal Bayar Universitesi ve izmir
Yiksek Teknoloji Enstitiist Muhendislik
Fakultesi 6grencilerinin kurduklari
takimlar, “Jantin islevselligi” konusunda
inovatif fikirler ve tasarimlar yaratmak
icin yaristilar. Organizasyonun sonunda,
takimlarin projeleri, Maxion inci Jant
Grubu yoneticileri ve Universite 6gretim
gorevlilerinden olusan juri tarafindan
degerlendirildi.

MAXLab Hackathon etkinliginin
kazanan takimlarina éddllerini vermek
lzere, 6grencilerle ve 6gretim

MAXION iNCi JANT GRUBU

Uyeleriyle Maxion Jantas fabrikasinda
sosyal mesafe kuralina uygun olarak
bir araya gelindi. Ogrencilere sddilleri
ve 6gretim Uyelerine de destekleri
nedeniyle plaketleri takdim edildi.

MaxLab islevsellik konulu online
hackathon yarismasinin kazananlari:

e The Enstitute Takimi — Baran
Gulbas ve Batuhan Bakar

e  Genc¢ Mihendisler Takimi — Mete
Alp Marangoz, Merve Cam,
Abdulbaki Un, Batuhan Sahin
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ISM MINIBAR

ISM'DEN BIR YENILIK DAHA

ISM Minibar, konaklama ve agirlama sektorii icin 6zel olarak
tasarlanan yeni sa¢ kurutma makinelerinin tanitimini yaparak
satisina basladi. iki farkli giic ve renk secenegi ile miisterilerin
begenisine sunulan sa¢ kurutma makineleri 6zellikle ergonomik
ve sik tasarimlariyla dikkat ¢ekiyor.

Yeni tasarim sa¢ kurutma makinelerinin tanitimi sirasinda soz alan ISM Minibar
Genel Muduri Niyazi Sencan, sag¢ kurutma makinelerinin otel musterilerinin tim
ihtiyaclarinin géz oninde bulundurularak gelistirildigini vurgulayarak, “Her ne kadar
pandemi sureci dogal yasantimiza ve seyahat aliskanliklarimiza bir sureligine ket
vurmus olsa da seyahatler ve otel konaklamalari her daim hayatimizin dnemli bir
parcasl olacaktrr. Ister is ister eglence seyahati olsun otel misafirlerinin kendilerini
evlerindeymis gibi rahat hissetmesi bizler icin 6nemlidir. ISM ailesi olarak bizler,
tasarimlarimiza yon verirken kullanici aliskanliklarini igcinde bulundugumuz sartlara
gore daima g6z 6ntinde bulundurmayi strddrlyor olacagiz” dedi.

ISMART TASARIM
MERKEZ
TESGILLEND

inci Holding’in otel ekipmanlari
sektoriindeki lider istiraki ISM
Minibar, tasarim ve Ar-Ge’deki
konumunu giiclendirdi. 2019
yilinda acilan ISMART Tasarim
Merkezi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’nin tescilledigi
merkezler arasina girdi.

ISM Minibar Genel Mudiirii
Niyazi Sencan, “Teknoloji ve
kalitedeki farkimizi tasarim
merkezimizle daha fazla ortaya
koyacagiz. Yeni tasarim fikirleri
ile birlikte, konaklama ve
agirlama sektoriinde gelecege
yon verecegiz” dedi.

inci Holding grup sirketlerinden ISM
Minibar bunyesindeki ISMART Tasarim
Merkezi, Bilim ve Sanayi Bakanlgi
tarafindan tescillendi. Otel ekipmanlari
Uretimi yapan ISM Minibar, 2019 yilinda
yeni trtin ve proje gelistirmenin yani
sira yatirrm yapmak ve projelerini
hayata gecirmek isteyen girisimcileri
bir araya getirecek ISMART Tasarim
Merkezi'nin acilisini gerceklestirmisti.
Aralik 2020°de tim gerekililikleri yerine
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getirerek basvurusu sonuclanan
ISMART, tasarim gelistirme ve Ar-Ge
kultdrindn gelismesine énemli bir ivme
kazandiracak.

Tescil belgesiyle ilgili agiklama yapan
ISM Minibar Genel MudUrd Niyazi
Sencan, bes kitada 62’den fazla Ulkeye
ihracat yaptiklarini, global pazarda
teknoloji ve kalitede sektériin en 6nde
gelen firmalarindan biri olduklarini

ifade etti. Sencan, “Pandemi nedeni

ile sektoriln icinden gectigi bu zor
glnlerde yatinmlarimiza devam ederek,
her kosulda sirket stratejimizi hayata
gecirme odagimizi koruyoruz. ISMART
Tasarim Merkezi'mizi Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgrndan onayli tasarim
merkezi sifati ile taclandirdigimiz igin cok
mutluyuz. GUintumdzin is dinyasinda,
bir isletmenin varligini strdtrebilmesi
ve gelisebilmesi, Urettigi mal ve verdigi
hizmetin &zelliklerine iliskin ¢ok hizli
degisen musteri ve pazar taleplerine
zamaninda cevap verebilmesine ve
inovatif bir yaklasim ile bu talepleri
karsilayabilme yetenegine bagldir. Bu
baglamda, isletmelerin s6z konusu
talepleri karsilamasinda, yenilikgi,
inovatif ve oyun degistiren fikirler ile
firmanin mihendislik bilgi birikimini
yansitmasi, cagdas normlara gore belli
bir disiplin ve gelisim icerisinde tasarim
ve AR-GE faaliyetlerini yurttmesi artik
cok daha degerli” dedi.

Geng tasarimcilara kapi agtiklarini
da vurgulayan Sencan, “Otel odasi
basta olmak tzere konaklama ve

agirlama sektorinde yenilik¢i ses
getirecek projesi olan ve bu projelerini
gelistirmek isteyen tim girisimcilerle

is birligi yaparak, farkl is modelleri
cercevesinde projelerin gelisimine
katki sagliyoruz. Universiteler ve hizmet
sektoriinde yer alan bir cok kurulus ile
de is birligi icindeyiz. Amacimiz tasarim
merkezimizin sadece sirketimize yeni
tasarimlar kazandirmasi degil, ayni
zamanda merkezimizde sektorle ilgili
her trld yenilikci fikir ve tasarima sahip
geng tasarimcilara da olanak saglamak.
Biz yeni nesille birlikte, gelecege yon
vermek istiyoruz” diye konustu.




Degisim Ruzgari

1200 W
Iki Farkli Renk Secenedi: Siyah / Beyaz
1200W Gug

2 Kademe Hiz Ayari

2 Kademe Sicaklik Ayari

Kolay Duvar Montaji

Sabitleme Vidalari ve Dubeller

87 m3/h Hava Akisi

685 gr Agirlik

3 Yil Garanti

Opsiyonel Ozellik
110 / 220 V Trag Makinesi Prizi

T
1600 W
Iki Farkli Renk Secenegi: Siyah / Beyaz
Krom Kaplamal Zarif Tasarim =
1600W Giig
2 Kademe Hiz Ayari
3 Kademe Sicaklik Ayari
Kolay Duvar Montaiji
Hava Toplayici
Sabitleme Vidalari ve Dibeller o
87 m3/h Hava Akisi s 7
1.188 gr Agirlik (Tras Makinesi Prizi Dahil)
3 Yil Garanti

Opsiyonel Ozellik
110 / 220 V Tras Makinesi Prizi
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VINCI

VINGIDEN
KONTEYNER TAKIP
VE ROTA ARAMA
PLATFORMU
SHIPSGO'YA YATIRIM

Vinci Girisim Sermayesi,
portfoyline bir teknoloji
sirketi daha ekledi ve altinci
yatinmini izmir merkezli
lojistik platformu ShipsGo’ya
yapti. ShipsGo, biiyiik veri
tahminlemesi ve anlik uydu
verileri kullanarak uluslararasi
deniz ticareti icin konteyner
takip etme, rota arama ve
reklam hizmetleri sunan

bir platform olarak faaliyet
gOsteriyor.

Tirkiye, Almanya ve ingiltere’de

2018 yilinin son ¢eyregdinden bu yana
Endustri 4.0, mobilite, enerji ve lojistik
alanlarinda yatinm yapan Vinci Girisim
Sermayesi, izmir merkezli ShipsGo’ya
da ortak oldu. inci Holding’in stratejik
yatinmcisi oldugu Vinci'den tohum
yatirmi alan ShipsGo, 2016 yilindan
bu yana uluslararasi deniz ticareti igin
konteyner takip etme ve rota arama
platformu olarak faaliyet gosteriyor.
Halihazirda isletmeler tarafindan
manuel olarak yapilan konteyner takibi
ve rota aramasi, ShipsGo’nun blytk
veri tahminine ve canli uydu verilerine
dayall teknolojisi sayesinde anlik ve
otomatik olarak gerceklestiriliyor.
Kullanicilar platform tzerinden ilgili
paydaslar ile de bu bilgiyi kolaylikla
paylasabiliyor. Platform, tahmini varis
slresini, aktarmalari ve muhtemel
rotarlart kullanicilar ile akilli bildirimlerle
paylasarak sonraki lojistik adimlarinin
planlamasini da sagliyor. ShipsGo bu
sayede hem kullanicilarina demuraj
gibi istenmeyen masraflari dnleme
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Shin=Go

imkani saglayip, musteri memnuniyetini
artiryor hem de konteynerlerin
beklemede gecirdigi stirenin
disdrulmesiile birlikte uluslararasi
deniz ticaretinde verimliligi yukseltiyor.

“Global pazarda biiyliyecegiz”

Rota arama ve konteyner takip
alaninda Tirkiye’deki birgok ihracatgl
sirketin ve araci tasimacilarin musterisi
oldugu ShipsGo, rota bazl reklam
6zelligini de ilk olarak Turkiye’'de
hayata gecirdi. Bu 6zellik sayesinde
aracilar (forwarder), ana taslyicilar ve
diger hizmet saglayicilarn diledikleri
rotaya direkt olarak reklam verme
imkani yakalayabiliyor. Kurulusundan
itibaren global bir vizyon ile hareket
eden ShipsGo, gelirlerinin ylizde
20’sini yurtdisindan elde ediyor

ve Vinci yatinmi ile bu orani ivmeli
olarak artirmayi hedefliyor. Dokuz
Eylil Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde (DEPARK) faaliyette
bulunan ShipsGo’nun kurucusu ve
CEO’su Merdan Erdogan, yatirmin
ardindan yaptigi aciklamada, “Vinci'yi
ilk yatinmcimiz olarak aramizda
gormekten ¢cok mutluyuz. Vinci'nin
hem sirketimizin kurumsallasmasina
katkida bulunacagina hem de tedarik
zinciri ve lojistik alanindaki tecrtibesi
ve uzmanlhgi ile ShipsGo'yu bir sonraki
seviyeye tasimamiza ve global pazarda
daha buyuk bir yer edinmemize
yardimcl olacagina eminiz” dedi.

ShipsGo

T
LI

¥8itirim Komites! Baskani
SelaleZnim Gorton

“ShipsGo’yu birlikte bliyiitecegiz”

Vinci Yatinm Komitesi Baskani Selale
Zaim Gorton da yeni yatinmla ilgili
sunlan soyledi: “Vinci Girisim Sermayesi
olarak, bizim igin 6zel bir yeri olan
izmir'deki ilk yatnmimiz ShipsGo'yu
portfoyimuze ekledigimiz icin ¢ok
mutluyuz. Pandemi slirecinde bir¢cok
firsata baktik, 2020 yilinin t¢lncu
yatirimi olan ShipsGo’ya yatinm kararini
almamizda global ¢apta dlceklenebilir
bir Urdin olmasi, yetkin ve adanmis
takim, mUsteriye deger saglayan

artin odagi ve saglam teknolojik
inovasyonlar en onemli etmenler oldu.
Platformun ilave kullanim alanlarini
ShipsGo ekibinin vizyoner bakisi

ve Vinci'nin deneyimi ile birlikte
blyttecegimize eminiz.”




Anadolulsuzu,
Egitime Destegin
Surdurniyor

inci Vakfi tarafindan 2015 yilinda hayata gegirilen Gezici Kiitiiphane Projesine, tahsis
etti§imiz aracla destek vermeye devam ediyoruz. Anadolu Isuzu olarak araglarimizdan birini
gezici kitiphaneye cevirerek vakfin cocuklara okuma aliskanh¢ kazandirma ve kitaplara
ulasamayan okullari kitapla bulusturma hedefini destekliyoruz. ‘{\:-.-
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

SERIFE ING EREN
INCI VAKFININ
ONURSAL BASKANI

OLDU

Hayallerinden heyecan duyan bir
toplumda yasamak amaciyla 35 yildir
calismalarini araliksiz yiirtiten Cevdet
inci Egitim Vakfi'nin, 2007-2019 yillari
arasinda baskanligini yiriiten Serife
inci Eren, “Inci Vakfi Onursal Baskan!”
olarak takdim edildi.

9@ e

KITAP KARDESIM

OLUR MUSUN?

MESLEK] EGITIMDE
“GELISIM PROGRAMI

2017 yilinda agllan ve su anda CNC operatorltigu Uzerine
egitim alan 56 6grencisi ile faaliyetlerine devam eden
Yunusemre Mesleki Egitim Merkezi inci Vakfi-Maxion inci
Subesi’nin 8grencileri 2020-2021 egitim-6gretim ddnemine
yeni egitim programiyla basladi. Teknik egitimlerin yani sira,
programlarinin igerisine 2020 yili itibariyle dahil edilen ve farkli
bircok moddlden olusan “Gelisim Programi” ile 6grencilerin
psiko-sosyal gelisimlerinin desteklenmesi ve deneyimlerle
o6grenerek 27inci yuzyil yetkinliklerini kazanmalari amaclaniyor.

30 INCI'DEN

inci Ailesi’nin tictincii kusak lyesi
olan ve baskanlik gérevini Serife inci
Eren’den devralan Cevdet inci Egitim
Vakfi Gii¢c Kaynagi Ece Elbirlik Urkmez
Serife inci Eren’e Vakfi bugiinlere
tasiyan calismalarindan, emeklerinden
dolayl minnettar olduklarini belirtti.
Eren’in inci Vakfi Onursal Baskani
olarak tecrtibe ve birikimlerinden
faydalanmaya devam edeceklerini
belirten Urkmez, “Vakfimizin
baskanligini 2007’den bu yana ikinci
nesil liyesi Serife inci Eren yiiriitiyordu.
35’inci yihmizi kutladigimiz 2020

yil basinda bu ¢ok degerli gorevi
kendisinden devraldim. Ben ve ekibim
yeni ddnemde hayata gecirecegimiz

kTP
KARDESLIGH

ulastirimaya baslandi.

devam ediyor.

2
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projelerle hizmetlerimizi daha ileriye
tasimak, daha ¢ok 6grencinin hayatina
dokunarak fark yaratmak icin calismaya
devam edecegiz. Bu sirecte Serife
Hanim’in bizlere ‘inci Vakfi Onursal
Bagkanr’ olarak yol gosterici olmaya
devam edecegdi icin ¢cok mutluyuz” dedi.

30 Ekim Izmir depreminden etkilenen cocuklar ve gencler icin baslatilan
Kitap Kardesim kampanyasi araciliglyla bugiine kadar bin 600’0 askin
kitap toplayip, gerekli gruplandirmalari yaparak ihtiyag sahiplerine

Kitaplar hem cadir bélgelerinde hem de izmir Blytiksehir Belediyesi'nin
depremden etkilenen tim gruplar icin faaliyete gecirdigi Uzundere’deki
Cocuk ve Genglik Merkezi'nde ¢cocuk ve genclerle bulustu. Kitap

kampanyasi, ihtiyacl bdlge okullarina ulastiriimak tizere 2021 yilinda da




Cevdet inci Egitim Vakfi, Hayallere

Istk Burs Fonu’nu 30 Ekim 2020 izmir
depreminden etkilenen cocuklarin
egitimine katki saglamak amaciyla Turk
Egitim Vakfi (TEV) isbirliginde hayata
gecirdi.

KOD'INCI

Cevdet inci Egitim Vakfi, Gaziemir
Belediyesi is birligi ile devlet
okullarinda okuyan, imkanlari kisitli,
yazilm konusuna meraki tespit edilen

ogrencilerin gelisimine destek olmak
ve onlarl gelecegin mesleklerine

BENG GELISiM PROGRAM
2020-2021 DONEMI BASLAD

Cevdet inci Egitim Vakfi'nin 35 yil 6nce kurulus strecinde

de ‘kilit tasl’ gorevi goren burs programi 2020 yili itibari ile
icerik ve surec olarak tekrar gozden gecirildi. Basvurularin
duyurulmasl, toplanmasi ve dederlendirilmesiicin Turkiye’deki
bircok kurumun ortak alani olan e-bursum platformunu
kullanilmaya baslandi. Bu yil bursiyer adayi olarak belirlenenler
ile mulakatlar yapilarak gencler daha da yakindan tanindi.

Kariyer yolcugunun Universiteye adim atilan ilk gtin basladigini

Oncelikli amaci, depremde evleri

zarar goren ve maddi olarak etkilenen
ailelerin cocuklarina burs vermek olan
Cevdet inci Egitim Vakfi, bu fonla 65
lise 6grencisinin bir egitim yili boyunca
6grenim masraflarina destek olabilecek
kaynag@a ulasti.

Vakif, stireclerin tek bir kanaldan
ilerlemesini saglamak amaciyla gelen
burs basvurularini TEV araciliiyla
degerlendiriyor.

hazirlamak amaciyla gerceklestirdigi
kodlama egitimlerinin ikinci donemine
basladi. 2020 yilinda 17 6grencinin
basarlyla tamamladidi proje, 2021de
sanal ortamda devam ediyor. Ocak
ayinda baslanan ikinci dénem
egitimlerinde 20 6grenci, nesnelerin
interneti, kablosuz veri aktarimlari, ileri
seviye yazilim araclari ve veri yonetimi
konularinda 20 hafta egitim alacaklar.
Projenin surdurtlebilirligi adina vakfin
Geng Gelisim Programina devam
eden ve muhendislik alaninda okuyan

dusiinen Cevdet inci Egitim Vakfi, bu yolculukta genclere

eslik ederek, teknik bilgiler disinda kalan, is hayatinda
ihtiya¢ duyabilecekleri sosyal becerileri onlara kazandirmayi

hedefliyor.

2020-2021 donemi icin belirlenen bursiyerler ile oryantasyon
programi gerceklestirilerek vakif daha yakindan anlatildi. Alti
haftada bir gergeklesecek dokuz modilden olusan ¢evrimigi
egitimler ve bulusmalar ile genclerin gelisimleri surekli takip

CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI
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6grencilerinden olusan bir i¢ egitmen
toplulugu yetistirerek bundan sonraki
senelerde daha fazla sayida 6grenciye
ulasiimasi hedefleniyor.

edilecek. Onceki yillarda da énem verilen bir konu olan
sosyal sorumluluk projelerinde yer alma kriterine yonelik

bursiyerler gonulltlik konusunda yonlendirilecek ve program
icerisinde gerekli bilgilere yer verilecek. Ozellikle ticlincii ve

dérduncu siniftaki 6grenciler icin alanlarina gore olusturulacak
konu basliklarinda donemde iki defa olmak lizere “Sektor
Bulusmasi” gerceklestirilip merak ettikleri sorulara iliskin
cevaplari isin uzmanlarindan duymalarina olanak saglanacak.
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

ASIRLIK
AGAGLARDAN
SOFRALARA LEZZET

Cevdet inci'nin vakfa bagisladigi Aydin Sultanhisar’daki
100 dénimlik bahgelerde uzmanlar tarafindan iyi tarim
uygulamalari ile yetistirilen drtnlerin gelirleri burs fonuna
aktarilmaya devam ediyor. Baslica UrlUnler zeytin ve
zeytinyagdr (VIVO tescilli markali soguk sikim natiirel sizma
zeytinyagi) olup, bahc¢ede ayrica narenciye, erik ve nar
meyveleri bulunuyor. Vakif, 2020 yilinda 6zel glnler igin
hazirladigi hediye kutularini da tanitarak, yilbasinda pek
cok sirketin calisanina VIVO lezzetini ulastirma firsati
buldu. Yil boyunca satisa devam edecek urtnlerle ilgili
detayli bilgi info@incivakfi.org adresinden alinabiliyor.

INCI VAKFIGOCUK
ORKESTRASINDAN 29 EKiM
CUMHURIYET BAYRAMI KONSERI

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi 76 6grencisiyle pandemi
sebebiyle sanal ortamda calismalarina ve konserlerine
devam ediyor. Her yil 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda
sahnede olan orkestra, 2020 yilinda pandemi sebebiyle
25 Kisilik grubuyla tim onlemleri alarak izleyicileriyle online
konserde bulustu. 6-15 yas arasi, 750 cocugu muzikle
bulusturan orkestra bugtine kadar 20’nin Uzerinde konser
verdi. Halka agik konserlerde sahneye cikarak performans e

. . - .. . 29 Ekim’e 6zel hazirlanan konser
heyecanini yasayan 6grencilerin kendilerine givenleri videosunu QR kodu okutarak
gucleniyor ve aileleri de emeklerinin karsiligini gérerek hakli izleyebilirsiniz.
bir gurur yasiyorlar.

82 GUN 52 LIMAN

Sinerji Grubu Uyemiz Nazmi Elbirlik’in yazdigi, kendisi gibi
Sinerji Grubu tyesi olan esi Umit inci Elbirlik ve ekipleri
esliginde Atlantik'ten Akdeniz’e 82 gin slren deniz
seyahatlerini iceren “Denizde 82 Giun” adl kitabi, Mart ayinda
D&R ve diger kitapcilarin raflarinda yerini alacak. Tekneleri
‘Lolipop’ ile gerceklestirdikleri yolculugun durak noktalarina
ait sehir, koy, liman, restoran, ziyaret alanlari gibi bilgileri
derleyen 400 sayfalik kitap bir anlamda rehber niteliginde bir
seyahatname. Yazar kitabin satislarindan elde edilecek gelirin
tamamini Inci Vakfi'na bagislayarak Genc Gelisim Programi’ni
desteklemeyi hedefliyor.

32 INCI'DEN



iNCi AKADEMI

inci Holding, vizyon ve degerlerini gerceklestirme yolunda davranis modellerini ve buna baglh yetkinlikleri belirlemek icin icra
ve Yonetim ekibinin katildigi online bir galistayda bir araya geldi. isimin—Ekibimin—Kendimin Lideriyim basliklarinda olusturulan

modelde, 9 yetkinlik ve bunlarin altinda 18 davranis gdstergesi olusturuldu. inci Holding ve grup sirketleriyle de liderlik ¢ati
modeli olarak isimin-Ekibimin-Kendimin Lideriyim yaklasimi Kasim ayinda gerceklestirilen Sinerji Toplantis'nda paylasiidi.

YONETIM KURULLARINDA
Vi YONETIM UYGULAMALARI

inci Holding icra Kurulu ekibinin katiimiyla Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi’nden Aclan Acar ile kurumsal yénetim alaninda deneyim paylasimi ile
ilgili “Yonetim Kurullarinda lyi Yénetim Uygulamalar” webinari gerceklestirildi.
Uzun yillar bir cok kurum ve kurulusun yonetim kurullarinda baskanlik ve tyelik
gorevlerini ydritmus olan Acar, hissedar perspektifiyle yonetim kurulu, sorunlar-
\ ¢OzUm Onerileri, 6ne ¢ikan konular, nesiller arasi koordinasyon konularina iliskin
Tiirkiye Kurumsal Yong erne(ji’ndlen tecribelerini paylastl. Bunun yani sira diger konuk konusmacimiz Nihal Mashaki

8 Aclan Acar ise yonetim kurullarina hazirlik, takvim ve toplanti yonetimine iliskin iyi uygulama
orneklerine degdindi.

DUYGULARIN TERAZISI

inci Holding calisanlari Klinik Psikolog Hakan Ertufan ile
gerceklestirilen Duygularin Terazisi egitimine katildilar.
Calisanlar, duygularin olusumu, kaynaklari, duygularin zihinsel
ve rasyonel yonetimi, disincelerin duygularin olusumuna
etkisi ve davranislarin sekillendirme sirecine iliskin hem
kisisel hem de is hayati icin faydal bilgileri farkli drnekler

ve caligmalar tzerinden 6grenme firsati yakaladi. Egitimin
sonunda akillarda kalacak 6nemli notlardan biri ise stiphesiz
sOyleydi: “Goz neyi gorlrse, beyin o hormonu Uretir. GozUnU
kapat, hayal et ve o duyguyu yasa.”

AKUTILEDEPREM
BILINGLENDIRME EBITiMi

T !

E 3 30 Ekim’de gergeklesen, Izmir’i ve Turkiye'yi derinden etkileyen deprem

g = sonrasinda bu doga olayi ve etkilerine iliskin bilgileri tazelemek, deprem

s e oncesi ve sonrasl alinacak onlemleri paylasmak amaciyla AKUT ile yapilan
a

ARAMA KURTARMA bilinglendirme egitimini inci Holding ve incitas calisanlarinin katilimi ile
gerceklestirildi. Egitmen Emre Can Kolukisa’nin bilgilendirici ve detayli aktarimi
sonrasinda calisanlar sorular sorarak ev ve isyerlerinde hem deprem ile ilgili
alinacak onlemler hem de deprem ani ve sonrasinda yapilacaklar konusunda
bilgi alma firsati buldu.
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INCITAS

INCITAS

2020 EIF DUITAL
ENERJI KONGRE VE
FUARI'NDA

Covid-19 salgini nedeniyle EIF
Enerji Kongresi ve Fuarl, 13’incl
yilinda dijital alana tasindi. Bu yil,
EIF 2020’de katilimci firmalar dijital
stantlarinda ziyaretgcilerini agirladi.
Fuar kapsaminda dlizenlenen sanal
bulusmalar ile firmalar ve katilimcilar

INCITASTA
DIUITAL DONUSUM
ATAG

Doniisen rekabet kosullar
ve is modelleri neticesinde
sirketlerin is yapis sekillerini
ve siire¢lerini tekrar gézden
gecirmeleri ve hatta yeniden
tanimlamalari gereksinimi
dogrultusunda incitas,
2020 yilinda hem bayi hem
de i¢ siireclerini yeniden
tasarlayip dijitallestirerek
faaliyetlerinde operasyonel
verimlilik, siirdiiriilebilirlik
ve analiz edebilme yetisini
gelistirme hedefiyle calismalar
gerceklestirdi.

Dijital dontstm yolculugunda kritik
is ve onay sUreclerini “E Flow” sire¢
yonetim programi ile ylritmeye
baslayan Incitas, satis destek,

34 INCI'DEN

isbirligi odakli goriismeler yapti. Sanal
ikili is birligi gorusmeleri katimcilara;
ticari projelerle birlikte teknoloji ve
arastirma projelerine yonelik essiz

is birligi firsatlari sundu. Ayrica bu
gorusmeler yenilenebilir enerji,
sistemlerinin optimizasyonu, alternatif
enerji, enerji korunumu ve tasarrufu,
enerji depolama, komdur-petrol ve gaz,
elektrikli araclar, enerji tretimi, iletimi ve
donusumd ile ntikleer enerji konularini
icerdi.

pazarlama, fatura onay, degerli evrak
takip, seyahat ve masraf yonetimi gibi
i¢ sureclerini hizli bir sekilde E Flow’a
tasidi. Hesap yonetimi ve finansal
hareketlerin takibinde “Net Ekstre”
programini tercih eden Incitas, bu proje
kapsaminda tum bankalardaki hesap
hareketlerini tek bir ortamda canli takip
edebilmeye, kayitlarini ERP sistemine
hizlica aktarmaya baslad.

Bayi ile iletisimde “B2B Store”
programini kendi ihtiya¢ ve is modeline
uyarlayan incitas, pilot olarak sectigi
bayilerle sistem Uzerinden calismaya
baslayarak 2027in ilk yarisinda sistemi
tim bayilerine agmayi planliyor.

ULUSLARARASI DIJITAL ENERJI
KONGRESI VE FUARI

02 -06 KASIM 2020

13. EIF Uluslararasi Dijital Enerji
Kongresi ve Fuarl kapsaminda
dizenlenen Dijital Enerji Kongresi'nin
Enerji Depolama Oturumu’na Incitas
Genel Mudur’t Sefika Zorlutuna katildi.
Sunumunda incitas ve faaliyetlerini;
gunes enerji sistemlerinde batarya
secimini ve musteri memnuniyetinde
kritik faktorleri aktaran Sefika
Zorlutuna’nin katildigr oturum 1720 tekil
kullanici tarafindan izlendi.

B2B Store ile incitas bayileri, ihtiyac
duyduklar bilgilere sistem Uzerinden
ulasarak incitas’a iletecekleri
siparislerini hizla olusturabilecek; cari
hesaplarini, kampanyalari, duyuru

ve reklamlari, firma bazli raporlarini
B2B programi tizerinden takip
edebilecekler.

incitas, devam edecek dijital déniisiim
calismalari ile kisa vadede esneklik, hiz
ve verimlilik kazanmayi, uzun vadede
ise zaman verimliligi, maliyetlerin
dismesi, insan kaynaginin daha katma
degerli alanlara yonelmesi gibi degerli
kazanimlar elde etmeyi hedefliyor.



Turkiye ve diinyada 22 yildir lojistik
hizmeti veren Yusen Inci Lojistik,
sektorinde guclu bir global oyuncu
olarak fark yaratmaya devam ediyor.
Yusen Inci Lojistik’in, Ticaret Bakanligrna
yaptigl AEO, Yetkilendirilmis Yukumlu
Statisi (YYS) basvurusu sonrasi
bakanlik tarafindan yapilan denetimler

teslim aldi. Hakan Meric, yaptig
aclklamada “Dunyada en ¢ok tercih
edilen lojistik firmasi olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Yusen inci Lojistik
olarak ‘Gumrtklerde Devrim’ niteliginde
olan AEQ, Yetkilendirilmis YUkdmld
Statlisi belgesini almanin mutlulugunu
yasiyoruz. AEO Yetkilendirilmis Yukdmld
Statlsu sertifikasi ile Ticaret Bakanlhgi
tarafindan guvenirliligi, is yapma bigimleri,
kontrol metodlari onaylanmis bir firma
olup ve ayni zamanda musterilerimize

de zaman tasarrufu ile verimlilik

artisi saglayacagiz. Bunun yani sira
msterilerimizin global ticarette islerini de

YUSEN iNCi LOJISTIK

sonucunda belgeyi almaya hak kazandi.
Yusen inci Lojistik, YYS sertifikasi ile
ticaret gtvenilirligi, is yapma bicimi,
kontrol metotlar onaylanan Turkiye'nin
500 sirketinden biri oldu.

Yusen inci Lojistik Genel Miidiiri Hakan
Merig, YYS belgesini Ticaret Bakanligi
istanbul Bolge Mudurligi yetkililerinden

YUSENINCILOJISTIK'IN
ODAGINDA IK VE TEKNOLOJIYE
YATIRIM VAR

Turkiye'nin kokli kuruluslarindan inci Holding ve Japon firmasi
Yusen Lojistik istiraki Yusen inci Lojistik, hem organik hem de
inorganik buyudme firsatlarini degerlendirerek gelecek 5 yilda

K, lojistik IT altyapi sistemlerine ve kontrat lojistigine yatinma
odaklanacak.

Pandemi doneminde dnemi bir kez daha tescillenen lojistik
sektord hem Turkiye hem de diinyada ekonominin lokomotifi
olmasi nedeniyle ¢ok kritik bir pozisyona sahip. Cogunlugu
ulusal sinirl sayida global oyuncunun bulundugu lojistik
enduUstrisi sektorinidn Tdrkiye’deki buyukltigunidn 80-100
milyar dolar oldugu tahmin ediliyor. Kalite ve deger beklentisi
yuksek olan pazarda uluslararasi ve yurt ici lojistik hizmetlerde
Turkiye’'de ilk 10 lojistik hizmet saglayicisi arasinda olmayi
hedeflediklerini belirten Yusen inci Lojistik Genel Miiduirii
Hakan Merig, "TUrkiye'de dis ticaret hacminin dizenli artisl,
ihracatin daha fazla sayida Ulkeye rekabetci bir sekilde
ulastinimasi gerekliligi, yurt ici pazarda global markalarin
ihtiyaclari goz 6ntinde bulunduruldugunda Yusen ile
gerceklestirdigimiz ortaklik bizi sektérde glicli bir konuma
tasidi. Gobal ortakligimizla sagladigi gticle her yil oldugu gibi
2027de de iki basamakli blyidme hedefliyoruz” diye konustu.

Verimlilik artist yani sira kaliteli hizmet ve musteri odakli hizmet
anlayisinin dncelikleri arasinda oldugunu belirten Merig, yeni

kolaylastiracagiz” dedi.

Dunya genelinde 46 llkede, 550'den
fazla lokasyonda, 24 binden fazla
calisana, 2.9 milyon metrekarelik
depolama alanlarina sahip olan ve en
cok tercih edilen lojistik firmasi olma
yolunda adim adim ilerleyen Yusen
Lojistik, TUrkiye'nin koklu sirketlerinden

inci Holding catisi altinda 1998 yilinda
kurulan inci Lojistik ile guiclerini birlestirdi
ve 2017 itibari ile yola Yusen inci Lojistik
olarak devam etmeye basladi. Yusen
inci Lojistik, izmir ve Manisa’da 30 bin
metrekare ytksek kaliteli depolama
alanlari ile hem Turkiye'de hem de yurt
disinda bulunan tedarik zincirleri igin
hizmet veriyor.

kurulan proje departmaniyla birlikte 2021 yilinda acik gemi
projeleri, agir ekipman ve fabrika ekipman tasimalari alanlarinda
da blylUmeye devam edeceklerini belirtti.

Glcld bir global oyuncu olarak kaliteli ve gtivenli hizmet
anlayisimizi kuvvetlendirecek dijital dontsimin oncelikli
konularr arasinda yer aldigini belirten Merig, “Dijital donusim
bizim oldugu kadar globalin de 6ncelikli hedefleri arasinda.
Kaybolmayan palet; Akilli Palet loT Projesr’, sistemlere
erisirken birden ¢ok guvenlik taramasi ile giris yapilan
‘MultiFactor Authentication’, herhangi bir afet durumunda
sirketi sistemsel olarak ayakta tutabilen ‘DRC i¢in Azure Site
Recovery’, konteynirim nerede, tir nerede, ucak vardi mi gibi
tim konumlari alabileceginiz “Yusen Advance ve YuTrack’,
internet agimizi ve subelerimizi glivenle birlestiren ‘SD-WAN
Projesi’ dijital donlsim kapsaminda hayata gecirdigimiz
projeler. Bunun yaninda musterilerimiz ve tedarikgilerimizi takip
ettigimiz CRM projemiz ve calisanlarimizin sirketimizle ilgili tim
gelismelere ve bilgilere ulasabildigi ‘Sharepoint’ islerimizin
tamamen dijital ortama tasinmasini saglayarak bizler hiz ve
verimlilik sagladi” dedi.
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TEKNOLOJI

|
Kiiresel teknoloji sirketleri CEO’lari, Covid-19 pandemisi ve
devam eden ekonomik belirsizlikler karsisinda stratejilerini
gozden geciriyor. Uluslararasi Vergi, Denetim ve Danismanlik
sirketi KPMG’nin yaptigi arastirmaya gore kiiresel teknoloji
liderlerinin Covid-19’la birlikte odaklandigi li¢ baslik var;

dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik, tedarik zinciri dayanikliligu...
Bu lic bashgi yoneten yeni gerceklik esigini gececek.

KPMG’nin pandemi 6ncesinde ve
sonrasinda olmak Uzere iki ayri
asamada gerceklestirdigi CEO
arastirmasi klresel teknoloji liderlerinin
ajandalarindaki degisimi ortaya
koyuyor. Arastirmaya gore, teknoloji
liderleri bu strecte, calisanlari

ve tedarikgileriyle olan iligkilerini
guclendirmeye odaklaniyor. Kiresel
teknoloji sirketlerinin CEO’lari gelecek
Uc yil icinde sirketlerinin biylime
potansiyeline inaniyor. Ancak mevcut
belirsizlik nedeniyle teknoloji CEO’lari
blylmeyi saglamak icin risk ve yetenek
yonetimini onceliklendiriyor. Covid-19’la
birlikte ajandadaki yonetilmesi gereken
ag kritik baslik; ‘dijital donusum,
surdurulebilirlik, tedarik zinciri
dayanikligr’ diye siralaniyor.

KPMG’nin yaptigi arastirmadan dikkat
ceken notlar soyle:

Dijital Doniisiim

e Teknoloji, Covid-19 nedeniyle
tetiklenen tum sireclerde en
onemli rolde. Arastirmaya katilan
teknoloji CEQ’larinin ylzde 89y,
pandemi nedeniyle sirketlerinde
dijital dontstmun hiz kazandigini;
planlarini beklenenden aylar ve
hatta yillar dnce uygulamaya
koyduklarini belirtiyor.
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e Teknoloji liderleri, gelecek 12
ay icerisinde yeni teknoloji
harcamalarina iliskin olumlu
bir gorlse sahip. Arastirmaya
katilanlara gore, gelecek 12 ay
icerisinde sirketlerinin yatinmlar
5G, yapay zeka, blok zinciri, stire¢
otomasyonu ve bulut bilisim
alanlarinda artacak.

e Teknoloji sirketlerinin hizlanan
dijital dontstmle birlikte karsilastigi
zorluklarin ilk sirasinda yuzde
29’la bilgi teknolojileri alaninda
gerekli yeteneklerin ve becerilerin
bulunmamasi yer aliyor. Onu
ylzde 27le yeni calisma modelleri
gibi gelece@e ait operasyonel
senaryolara iliskin icgoriye erisim
zorlugu takip ediyor.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (ESG) Uygulamalari

e  Covid-19, tim sektorlerde liderligi
yeniden tanimhyor. Cevresel
endiseler kurumlarin ajandasindaki
onemini korurken, sosyal etkiler
de giindem maddeleri arasinda ilk
siralarda yer buluyor.

e Teknoloji CEQ’larinin ylizde 57’si,
iklimsel risklerin yonetiminin
gelecek bes yil icerisinde

pozisyonlarini korumalari igin

kritik 6nem tasidigini distintyor.
CEQ’larin ytizde 64’0 Covid-19
stresince surddurtlebilirlige yonelik
kazanimlarini kalici hale getirmeyi
hedefliyor. Arastirmaya katilanlarin
ylzde 6711, sosyal esitlik hareketiyle
birlikte ESG odaklarinin sosyal
girisimlere dogru yoneldigini
belirtiyor.

Arastirmada ESG alaninda 6ne
cikan diger bir nokta da siber
guvenlik ve kisisel verilerin
korunmasi. Covid-19 sirecinde
uzaktan calisma ve dagitiimis

is modelleri musteri verilerinin
korumasini her zamankinden daha
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zorlu bir hale getirebiliyor. Siber
guvenlik arastirmada buytmenin
karsisindaki riskler arasinda ilk
siralarda yer aliyor.

Tedarik Zinciri Dayaniklihgi

e Tedarik zinciri dayaniklih@i, aslinda
teknoloji sektdriinde yeni bir
gindem maddesi degil. Teknoloji
sirketleri jeopolitik gerilimler, artan
korumacilik, yeni gimruk vergileri
ve gozden gecirilen ticaret
anlasmalari nedeniyle tedarik
zincirleri tGzerinde halihazirda
galismaya baslamisti. Covid-19
da tedarik zinciri optimizasyonu

konusunda bir kirilma noktasi oldu.

Arastirmaya katilan teknoloji
CEOQO’larinin ylzde 57’si pandemi
nedeniyle tedarik zinciri
stratejilerini gdzden gecirdiklerini
belirtti. Ancak katilimcilarin
yalnizca ylzde 24’U gelecekteki
olasi yikici etkilere karsi bir yol
haritasi olusturdugunu ifade etti.
Katilimcilarin yiizde 58’i, gelecekte
iyilestirmeye acik alanlarin aslinda
farkinda ancak bunlari hentiz
detayll olarak ele almis degil.

Yetenek Yoénetimine iliskin Riskler

Covid-19 siireci, teknoloji
sektorinde yetenege iliskin
talebi artirdi. Jeopolitik, siber

TEKNOLOJI

guvenlik, iklim degisikligi gibi
alanlara yonelik riskler, CEQ’larin
gundemindeki yerini koruyor.
Ancak, insan yonetimine iliskin
endiselerin pandemi slrecinde
one c¢iktigr gozleniyor.

Yetenek yonetiminin en blyuk
riskler arasinda yer almasinin
sebebi, yetenekli ¢alisanlarin
blytme Uzerinde dogrudan etkili
oldugunun disundlmesi. Ancak,
teknoloji CEQ’larinin yalnizca
ylzde 39'u, yeni teknolojiler
yerine is gucune yatirimi
onceliklendirmeyi hedefliyor.
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BIR HIKAYE ANLATICISI:

SUNAY AKIN

BiRGUL BESLI

INCi HOLDING KURUMSAL ILETISIM SORUMLUSU

lyi bir hikaye anlaticihg

icin hayal giiciiniin 6nemli
oldugunu, iyi bir hayal
giiciine sahip olmanin ise en
o6nemli yolunun okumaktan
gectigini vurgulayan Sunay
Akin, hikayesini ve miize
calismalarini inci Holding’e
anlatti.

Sair, yazar, miizeci, gazeteci,
arastirmaci ve daha birgok sekilde
tanitabiliriz sizi, peki siz kendinizi
nasil tanimlarsiniz?

Bir marifeti, ustali§i olmayan insanlar
icin kullanilan bir tanim vardir: “Okur,
yazar”... Yani bu vatandas okuma ve
yazma biliyor, hepsi o... Alti yasindayken
benden bir yas blyik olan agabeyim
ilkokula baslamisti. Evde tek basinaydim
ve canim ¢ok sikiliyordu, oyun
arkadasimi kaybetmistim. Aksamlari onu
6dev yaparken seyrediyor, ertesi giin
okula gidince ben de kendi kendime
“okulculuk™ oynuyordum. Zaman icinde
okuma ve yazmayi 6grendim ve diinyam
kitaplar oldu. Yil 1968 idi... O yildan

beri okudum ve yazdim... Evet, sadece
okudum ve yazdim, baska da hicbir sey
yapmadim. Bu yizden ben bir “okur,
yazar’im.

Bir hikaye anlaticisi Sunay Akin...
Hem tek kisilik oyunlariyla, hem de
kitaplanyla yilardir bizlere degisik
hikayeler anlatiyor. Hikayelerinizde
nerelerden besleniyorsunuz?

Trabzon’daki evimizin terasinda, terzi
babamin istanbul’dan getirdigi esyalarin
sandiklari dururdu, kisin tahtalariyla
sobay! tutusturmak icin... O sandiklardan
bir sahne yapmistim. Okudugum
kitaplardaki oykuleri ve seyrettigim

38 INCI'DEN

sinema filmlerini o sahnede mahalledeki
arkadaslarima anlatirdim. Sahne
deneyimim de bdyle basladi! Mujdat
Gezen Tiyatro Okulu’'nda bes yil ders
verirken, tiyatro sanatinin ustalarindan
ders de aldim. Hem 6gretmen, hem
6grenciydim. 180 metrekarelik bir
apartman dairesini kitlphane olarak
kullaniyorum ve hala pek ¢ok kitabim
yer yoklugu yuzunden kolilerde duruyor.
Hayatim muzelerde ve kitiphanelerde
gecti, geciyor... “Beslenmek” dediniz

ya, yurtdisindaki kentlerde nerede ne
yenilir bilmem, hi¢c de umurumda degil.
CUnkd sahaflar, mizeler, antikacilar,
kitlphaneler arasinda kostururken
ayakustl sandvig yerim. Boyle olunca
da sizlere anlattigim hikayelerin izini
strmeye daha ¢ok zaman kaliyor.

Son yillarda aslinda is diinyasinda
da popiiler olan bir kavram hikaye
anlaticihgi. O yiizden size danismak
isteriz, sizce iyi bir hikaye anlaticisi
nasil olunur? Ozellikleri var midir?

Hayal guctntzun altindaki ates hig
sonmemeli, iyi bir hikaye anlaticisi
olabilmeniz i¢in... Bunun da tek yolu
okumaktir. Unutmayalim ki, beynimizde
tasidigimiz sdzclk sayisi kadar
kendimizi anlatabilir ve karsimizdakini
anlayabiliriz. Tlrkg¢e ¢ok zengin bir
dildir, dile hakim olmamiz gerekir. Kitap

Hayal giicliniiziin altindaki
ates hic sonmemeli, iyi bir
hikaye anlaticisi olabilmeniz
icin... Bunun da tek yolu

okumaktir. Unutmayalim

ki, beynimizde tasidigimiz
sozclik sayisi kadar kendimizi
anlatabilir ve karsimizdakini
anlayabiliriz.

okuyorsaniz evinizde ve is ortaminizda
tekrara dlismez, siradan bir hayat
sirmezsiniz. Edebiyatin riizgarina kanat
acmak, tiyatro oyunlarini takip etmek,
muzeler ve sergiler gezmektir, iyi bir
hikaye anlaticisi olmanin yolu.

Diinyanin dort bir yanindan
topladiginiz oyuncaklar Oyuncak
Miizesi’nde bir araya getirdiniz.
Tiirkiye’deki ilk oyuncak miizesini
kurdunuz. Ne mutlu bize ki sayenizde
oyuncak miizemiz oldu. Miize kurma
fikri nasil gelisti?

Okula baslayacagim yaz tatilinde,
gezmek icin babam bizi istanbul’a
getirmisti. istanbul’daki ilk giinimiizde
gittigimiz yer Arkeoloji Mizesi oldu.
Soranm, Anadolu’'dan istanbul’a gelen
kac ailenin ilk glin ziyaret etmeye
gittigi ilk yer Arkeoloji Mizesi'dir.
Babam ¢ok mutluydu ve tim gunumuz
orada gecti. Sergilenen eserlerin
onundeki yazilar bizlere okuyor ve
canlandirmalar yapiyordu. Tatil bitip
geri dondigumuzde yeni bir oyun
kesfetmistim: “Mizecilik” Annemin
kolyelerini, kiipelerini, yuzuklerini bir
cekmeceye koyup sokaga ¢ikarmistim.
Ama gormeliydiniz kurdugum

o ilk mudzeyi, 1sil 1s1l parlyordu...
Arkadaslarimla mtzecilik oynarken
pencerede c¢iglik atan annem, ¢ighk
daha bitmeden yanimda belirdi! Hala
birkag saniyede (¢ kati nasil indi,
anlayabilmis degilim!

Sair ve yazar olarak yurtdisindan pek
¢cok davet aliyorum. 1990’larin basinda
boyle bir davet icin Almanya’nin
Nurnberg kentindeydim. Bu kentteki
oyuncak muzesini gezince hayran
oldum. Sonra gittigim her Ulkedeki oyun,
oyuncak ve masal mizelerini gezmeye
basladim. Kitaplarim okunmaya ve

tek kisilik oyunlarim da dolu dolu



Cevdet inci bu topraklarin,
tilkkemizin en gtizel
hikayelerinden biri, aydinlanma
tarihimizde karanhga isik
tasiyan cok degerli bir eldir...
Bu 1511 gliniimiizde bes giizel
ve cesur yiirekli kadin daha

da ileriye tasimaktadir... inci
Holding’in tiim calisanlarina,

degerli emekcilerine sevgi ve
saygilarimi sunuyorum...

oynanmaya baslamistl. Ben de sanatgi
teliflerimle Glkemde bir oyuncak mizesi
kurmak icin antika oyuncaklar satin
almaya basladim. Goztepe semtinde
aileme ait bes katll tarihi koskte 23
Nisan 2005 giini istanbul Oyuncak
Muzesi'ni actim. Gaziantep, Antalya
ve Samsun’da da birer oyuncak
muzesi kurdum. Atasehir’de bir Oyun
Muzesi, Kartal’da da bir Masal Muzesi
kazandirdim dlkeme. Baris Manco
Mzesi'ni de kurdum. Simdi de Kedi
Mizesi ve Kardan Adam Muzesi icin
calismalar, arastirmalar yapiyorum.

izmir'deki oyuncak miizesinin kurulus
hikayesinden de bahsedebilir misiniz?

Orasl aslinda Umran Baradan’a ait

bir yerdi. O dénem Konak Belediyesi
Baskani Sayin Hakan Tartan, oyuncak
tarihinde dnemli olan oyuncaklari
muzeye kazandirmak icin yardim
talep etmisti benden. Clnkd ellerinde,
oyuncak tarihi bakimindan mize
degeri taslyan bir koleksiyon yoktu.

Ben de, yurtdisindaki tanidigim,
dostlugunu kazanmayi basardigim
koleksiyonerlerden oyuncaklar aldim.
Nasil ki her tablo mlizeye konulmazsa,
her oyuncak da mize deeri tasimaz.
Oyuncakta taklit cok, hem de ¢ok
fazladir. Sunu séylemeliyim ki, izmire
hak ettigi gibi daha glizel, daha

blyuk ve koleksiyonu daha zengin bir
oyuncak mizesi kazandirmaliyiz.

Cok fazla miize ve sehir gezen biri
olarak sizi en ¢ok etkileyen miizeleri
okuyucularimizla paylasmak ister
misiniz?

O kadar gok ki... Oncelikle Nirnberg
Oyuncak Muzesi... Stockholm,

Lizbon, Basel, Colmar, Salzburg

ve Prag oyuncak muzeleri... Sonra
Londra’daki Victoria Albert Childhood
Muzesi. Bruksel'de Magritte Muzesi.
Amsterdam’da Reijk, Paris’de

Dorsey, Viyana'da Doga Tarihi

MUzesi, Bregenz’'de Vorarlberg,
Bremerhaven'deki Go¢ Muzesi,
Chicago’daki Bilim Mzesi, Tokyo'da
Gelecek Mizesi, Bologna’'da ilk anatomi
dersinin yapildigi Teatro Anatomico,
Kopenhag'da Carlsberg Glyptotek,
Madrid’'te Del Prado, Atina’da Grek
Teknoloji Mizesi, Moskova'da Gagarin
Muzesi, Heidelberg'teki Eczacilik
Muzesi, Washington’da Havacilik
Mizesi. Dedim ya, o kadar ¢ok Ki...

BiR KONUK

Hikayelerinizde de sik sik
degindiginiz bir lider Atatiirk. Size
gore Atatiirk’lin 6ne c¢ikan liderlik
ozelligi nedir? Okuyucularimiza
Atatiirk’lin hangi 6zelliklerini
tanimalarini 6nerirsiniz?

Gazi Mustafa Kemal Ataturk lider
sifatindan da 6tede bir insan, bir dehadir.
Tarihteki en biytk sansimiz boyle bir
dehaya sahip olmamizdir. Ankara’dan
istanbul’a gotiirmek istedigi kitaplarini,
Cankaya KitUphanesi'nde gorevli
Nuri Ulusu karton kutulara koyarken,
Atatlrk tahta bir sandikla belirir... Ve
sunlar soyler: “Kurtulus Savas’mizi

bu sandiklardaki mermilerle kazandik.
Kitaplarimi bu sandiklara koy, asll
savasimiz bundan sonra basliyor.”

iste sizlere Atatlirk... Bu 6ykii onun
ozelliklerini ¢cok iyi anlatiyor.

Eklemek istedikleriniz varsa
katkilarinizi almaktan memnuniyet
duyanz.

Cevdet inci bu topraklarin, ilkemizin en
glizel hikayelerinden biri, aydinlanma
tarihimizde karanliga i1sik tasiyan cok
degerli bir eldir... Bu 1s1g1 glinimtzde
bes guzel ve cesur yurekli kadin daha
da ileriye tasimaktadir. inci Holding'in
tim calisanlarina, degerli emekgilerine
sevgi ve saygilarimi sunuyorum...
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USENME, ERTELEME
ASLA VAZGEGME

BIRGUL BESLI
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2020’nin is diinyasindaki en
zor donemlerden biri oldugunu
belirten inci Holding Stratejik
insan Kaynaklar Direktorii Elif
icéren ile is hayatindakilere
tavsiyeleri, kariyer yolculugu,
is ve 6zel hayatiyla ilgili keyifli
bir sohbet gerceklestirdik.

Oncelikle inci Holding ailesine hos
geldiniz. Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Merhaba, 1975 izmir dogumluyum.
izmir Ozel Tiirk Koleji'nin ardindan Ege
Universitesi Felsefe Bolumii’'nde lisans
egitimimi tamamladim. Kariyerime Philip
Morris SA'da ve ardinda Ray Sigorta’da
pazarlama birimlerindeki musteri
temsilcisi pozisyonlari ile basladim.
2000 yilinda Turkcell’e katildim.

Kalite yonetimi, i¢ iletisim, insan
kaynaklari planlama, mikemmellik
merkezi birimlerinde goérev alarak
yoneticilik yaptim. Bu donemde
ozellikle insan kaynaklari stratejilerini
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olusturma, yetenek yonetimi stirecleri
gelistirme, merkezi ise alim sistemleri
kurma, kurum kulttr dontsim ve
liderlik gelisimi projelerini yonettikten
sonra 2012 yilinda Turkcell grup sirketi
Global Bilgi'ye insan Kaynaklar Mudirii
olarak atandim. 2015 yilinda insan
Kaynaklar’ndan (iK) sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak AirTies’a
gectim. 2017 yili basinda Mercedes
Benz Tirk’e IK Mikemmeliyet Merkezi
Grup MuddrU olarak transfer oldum.

2016-2018 yillari arasinda Middlesex
Universitesi’nin Organizasyonlarda
Kocluk, Danismanlik ve Liderlik yiksek
lisans programini tamamladim.

Herkesten 6rnek alinm. Birlikte
calistigim herkesin 6ne cikan,
imrendigim davraniglarini
kendime gore uygulamaya
gayret ederim. Bir yoneticimin
i¢ disiplinini, bir uzun donem
stajyerimizin taze bilgiyi is
ortamina getirisini, bir calisma
arkadasimin geri bildirim verme
seklini, bir posta basinin ise
dort elle sarilisini, el emegini
yorumlarim.

2018 yili itibariyla dogdugum kente,
izmire dénme karar aldim ve ayni yilin
Subat ayinda Yatsan'da IK Direktori
olarak calismaya basladim. 2020 Mayis
ay! itibari ile inci Holding Stratejik insan
Kaynaklari Direktord olarak gorev

yapiyorum.

16 yasinda bir kizim var. 15 yasinda bir
kedim var. Okumayi, yazmayi, riizgari,
arkadaslarimla vakit gecirmeyi, dans
etmeyi severim.

is hayatinizda rol modeliniz olan
kadin ve erkek liderler kimler?

O kadar ¢ok ki... Herkesten 6rnek
alinm. Birlikte calistigim herkesin

one ¢ikan, imrendigim davranislarini
kendime gore uygulamaya gayret
ederim. Bir yoneticimin i¢ disiplinini,

bir uzun dénem stajyerimizin taze
bilgiyi is ortamina getirisini, bir calisma
arkadasimin geri bildirim verme

seklini, bir posta basinin ise dort elle
sarilisini, el emegini yorumlarim. Strekli
gozlem yaparim. Herkesten bir seyler
6grenmeye, kapmaya calisirnm. Tabii
kulagima klpe olan yoneticiler de var,
ne yapiimasi ve yapilmamasi gerektigini
kendilerinden 6grendigim liderler

var. Liderlik konusunda 6grencisi
oldugum okul ise egosu kli¢ik, kalbi
buytk, zihni berrak, elleri hizli liderlerin
okuludur.

Teknolojik gelismeler insan
Kaynaklarini sizce nasil etkiliyor?

Teknoloji kadar son donemde

siklikla tGzerinde durdugumuz VUCA
dinyasinda degisken (volatile), belirsiz
(uncertain), karmasik (complex) ve
muglak (ambiguous) ¢calismak ¢ok



etkiliyor diyebilirim. Karmasanin ve
degdisim hizinin ¢ogaldigl, mevcut
durumdaki belirsizligin, olaylardaki
netligin azaldigi bir dinyadayiz. Dogru
zamanlama ile karar verebilmek,

cok net iletisim kurabilmek, problem
¢Ozme becerilerini hizla gelistirmek ve
caga uydurmak gerekiyor. Teknolojiyi
bu becerileri artirmada kaldirac etkisi
yaratan bir fayda olarak goértyorum.
insan Kaynaklar, icinde bulundugumuz
pandemi doneminde stratejik dnemini
bir kez daha hissettirdi. Teknoloji,
stratejilerimizi hayata gegirmede, isleri
mumkun kilmada bizim igin bir arag.
Teknolojik gelismeleri cok iyi anlamall,
teknolojiyi isimize etki edecek sekilde
kullanmayi basarmallyiz.

Kendinizi aktif tutmak igin
kullandiginiz/ takip ettiginiz
kaynaklar var mi? Bizimle paylasir
misiniz?

Sosyal medyada dzellikle Twitter’|
takip ederim. World Future Society,
UNICEF, SHRM gibi ilgilendigim, dye
oldugum STKlari, yabanci basini, devlet
baskanlarini, gazetecileri, sanatcilari,
felsefecileri, kanaat 6nderlerini sosyal
medyada takip ederim. Tiktok, mutlaka
izlerim. insanlarin neye ilgi gosterdigini
merak ederim. K-POP diinyada neden
revacta, Time dergisi BTS’i neden

yilin sovmeni secti, bakarim. insanlarin
secimlerini anlamaya calistigim her seyi

takip ederim. Dizenli olarak TEDtalks
izlerim. Pozitif hikayeler okumayi
severim. Goodnewsmovement,
Pozyorg takip ettiklerim arasinda.

Spotify Uzerinden podcast dinlerim.
Fularsiz Entellik, Zihnimin Kivrimlari,
TRT Radyo’daki Arkasi Yarin programini
dinlerim. Youtube kanallarini izlerim.
The School of Life, Headspace
favorilerim. DIY videolari izlerim.
Netflix'te glincel dizileri ve ilgimi ceken
belgeselleri izlemeyi ihmal etmem.
Bolca okurum. Su anda Fazil Say’in
Suya Yazilan kitabini okuyorum.

is hayatinizda sizi zorlayan ve sizde iz
birakan anilariniz var mi?

Guzel anilar birikti yillar icinde.

Sanirim en iz birakan yil 2020 olacak.
Unutulmaz bir zaman, tarihe sahitlik
ettigimiz ve zorluklarin Ustesinden
birlikte geldigimiz bir yil oldu. Bir takim,
birlikte terlemeden mag kazanamiyor.
Bizim ¢okca terledigimiz bir yil oldu
diye dusundyorum, demek ki artik
kazanamayacagimiz mac yok. Yiimadik,
yikilmadik, guclendik bu zorlu yilda.
Kaybetmeyi, sikretmeyi, devam etmeyi,

ICiMIZDEN BIRI

el vermeyi, dismeyi, kalkmayi, i¢cimize
ve disimiza iyi bakmayi, birlikte olmanin
kiymetini, insan olmayi, kiigtik olmayi,
kiiclclk seylerin kocaman etkilerini,
hatirlamayi, yeniden baslamayi
6grendigimiz izlerle dolu bir yil oldu.

Simdiki deneyimlerinizle is hayatinda
var olan herkese buradan iletmek
isteyeceginiz tavsiyeler var midir?

Usenme, erteleme, vazgecme

Hobileriniz ve vazgecemedikleriniz
nelerdir?

YUlzmeyi cok severim. Kisisel hedefim
yilin 12 ayi denizde yiizmek. izmir'e
tasindigimdan beri her yil bir ay
artiryorum. Su an 10’uncu aydayim.
Antrenmanlara devam.
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ATLARILE

ILETISIM KURMAK

TERAPININ

EN GUZEL HALI

BIRGUL BESLI
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Sosyal inci boliimiimiiziin

bu sayidaki konugu insan
Kaynaklari Is Ortagi Duygu
Demirel6z Demir... Demir’den
cocuklugundan bu yana ilgi
duydugu atlarn ve binicilik
sporunu dinledik.

Binicilik sporuyla ilgili bizimle neler
paylasabilirsiniz?

Oncelikle, at binmekten gok keyif alan
amator bir binici oldugumu sdylemek
isterim. At binme sporu meraklilarina
faydali olacagini umdugum birkac tlyo
paylasabilirim.

Givenlik en 6nemlisi. Bunun igin
bilinen, alaninda uzman egitmenlerle
calisan, bakimli atlarin oldugu temiz bir
binicilik kulibu ile baslanmasini tavsiye
ederim. Mis kokulu olmasini beklersek,
biraz hayal kirikligina ugrayabiliriz tabii.

At ile karsilastigimizda, daima 6nde ve
mimkinse sol tarafa dogru durmaliyiz.
Cunkdu atlar insan faaliyetini (liderlik,
eyerleme, binme) sol taraftan beklemek
Uzere egitilimislerdir. Bunun sebebinin
ise, eskiden beri gelen bir aliskanlik
oldugu soylenir. Kilig, kalkan ve atile
strdurdlen savaslar zamaninda daha
cok sag ellerini kullanmakta olan
askerler kinlarindan kiliclari rahatlikla
cikarabilmek icin kinlari sol tarafina
yerlestirirmis ki sag el ile kilica rahatlikla
ulasilabilsinler. Disiplin dolayisi ile

de tek bir sekilde hareket edilmesi
gerektiginden, solak olanlarda ata
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soldan binmek zorunda kalirlarmis.
GunudmUze de bu sekilde gelmis.

Dahasi, onu dinlememiz ¢ok kiymetlidir.
Birazdan baslayacaginiz derin ve
sessiz sohbet 6ncesi, ona dnden ve
glivenle yaklasmak, alcak, sakin bir
sesle konusmak ve ani hareketlerden
veya gurulttlerden kaginmak gerekir.
Neredeyse 360 derece gbrebilen
keskin gozleri, en ufak bir sesi duyan
kulaklari, korku veya tehlikeyi 6lcmek
icin iyi bir yetenekleri vardir. Bu ylzden,
size yardimcl olmasi i¢in dostlugunuzu
ona hissettirmeniz 6nemlidir.

Ata nasil binilir? Atin iistiinde nasil
durmamiz gerekir? Ata nasil yon
veririz? Nasil durmasini saglariz? Bize
biraz bahsedebilir misiniz?

insanlar dizginleri ele aldiginda,

vlcut egzersizi yapacaklarini
dustinmeyebiliyorlar. Ve hatta buttn
egzersizi at yapiyor gibi gorinebiliyor.
Ancak at binmek, saglam bir denge,

At, binicisinin acemi olup
olmadigini hemen anliyor. Eger
onu yonlendirebilirseniz size
uyum saglayip sizinle tam bir
ahenk iginde siiziililyor. Ancak

acemi oldugunuzu hissederse,
kendini korumak icin dizginleri
o ele aliyor. Bu yiizden, eyerde
rahat olmak ve atla birlikte
hareket etmek gerekiyor.

gugclu bacaklar ve eyerde kalmak icin
stabil bir beden gtict gerektiriyor.

YurdyUsleri degistirmek igin ati sikkmak
ic uyluklari calistirrken, eyerde dik
durmak ve sabit oturabilmek icin sirt,
karin ve bacaklar calistiriliyor.

At, binicisinin acemi olup

olmadigini hemen anliyor. Eger onu
yonlendirebilirseniz size uyum saglayip
sizinle tam bir ahenk icinde stzuluyor.
Ancak acemi oldugunuzu hissederse,
kendini korumak icin dizginleri o ele
aliyor. Bu ylzden, eyerde rahat olmak
ve atla birlikte hareket etmek gerekiyor.

At yonlendirmek ve durdurmak igin
agzindaki metal parcaya baglanan
dizginleri kullaniyoruz. Ancak, bu
dizginlere karsi her zaman nazik
olmaliyiz. CinkU her ne kadar
bizlerden daha az hissetseler de
agizdan sarsiimalari rahatsiz edici
olabilmektedir. Donecegdimiz yone
dogru olan dizgiyi o ydne dogru
hareket ettiriyoruz. Yani, sola dogru
doneceksek; sol dizgiyi bir kapiyr agar
gibi sola dogru ¢ekiyoruz ve atin basini
0 ybne ¢evirmis oluyoruz.

Durdurmak veya yavaslamak icin ise,
dik otururken ve topuklari daha da
asagi dogru iterken dizginleri hafifce
kendimize dogru geri ¢ekiyoruz.

Seansin sonuna yaklastigimizda da,
atimizi sakinlestirmek icin kisa bir

slre de olsa yavas tempoyla yuriyup,
ardindan dikkatlice inmemiz gerekiyor.



Ata binerken 6zel kiyafet ve ekipman
gerekir mi? Pahali bir hobi midir?

Bacaklarin eyere surtinmesini dnlemek
i¢in uzun pantolon ve ayaklarin Uzengi
demirlerinden kaymasini dnlemek igin
kicuk kalin topuklu ¢izme veya bot
giyilmesi en 6nemlisi. Bunun yaninda,
ekipmana dolasabilecek tlim giysilerden
kacinmalyiz. Sade ve bedeninizi saran
bir kiyafet giyinmek yeterli diyebilirim.
Bir tayt, bir t-shirt ile hayatinizin

en huzurlu, en dingin, en essiz
yolculuklarindan birisine ¢ikabilirsiniz.

Kullplerin cogu kask temin
eder. EGer bu sporu severseniz
kendi ekipmanlarinizi almak igin
sabirsizlanmaniz kacginilmaz.

Fiyat konusuna gelirsek, bir psikolog
seansi, bir spor merkezi dyeligi, en
yakin arkadasinizla giizel bir aksam
yemedi, bir empati tekniklerini
ogrenme egitimi, bir etkili iletisim
egitimine karslilik gelen yalnizca 45
dakikallk bu seansin oldukca karli bir
yatirim oldugunu soyleyebilirim.

At binmeye ne zaman basladiniz? Ne
kadar siklikla biniyorsunuz?

Kucuklugumden beri atlara karsi hep bir
ilgim ve sempatim olmustur. Egitmensiz
deneyimlerimi saymazsak, 4 yili askin
bir stiredir bir kulipte at biniyorum.
Pandemiden once, 1 saat bile olsa her
hafta sonu kullibe gitmeye calisirdim

ve hatta tim planlarimi buna gore
dtzenlerdim. Ancak bir stredir ne yazik
ki, bu keyifli bulusmalardan uzak kaldim.

Herkes ata binebilir mi? Ka¢ yasinda
ata binmeye baslanabilir?

Bana sorarsaniz, ata binmeyi 6grenmek
icin hicbir zaman ¢ok gec degildir.

lyi bir zihinsel stabiliteye, 6z kontrole
ve egitmenini dikkatle dinleme
yetenegine sahip olan herkes ata
binebilir. Motivasyonunuz ve kendinize
glveniniz en dnemlisi... Esneklik gibi
fiziksel zorluklari zamanla astiginizi

ve hatta bedeninizin gitgide dnceki
halinden daha saglikli bir hale geldigini
gobreceksiniz.

insanlar dizginleri ele aldiginda,
viicut egzersizi yapacaklarini
diisiinmeyebiliyorlar. Ve hatta
biitlin egzersizi at yapiyor gibi
goriinebiliyor. Ancak at binmek,
saglam bir denge, giiclii
bacaklar ve eyerde kalmak

icin stabil bir beden giicti
gerektiriyor.

Korkularinizin sizi bu 6zgurlugu
tatmaktan alikoymasina izin vermeyin.

izmir ve cevresinde nerelerde ata
binilebilir? Okuyucularimiza at
binebilecekleri yerler 6nerebilir
misiniz?

izmirde lisansl egitmenler esliginde
binicilik egitimi veren kullpler
bulunmaktadir. Bu noktada, butcenize
ve size yakin olan lokasyona gore en
uygun secimi yapabilirsiniz.

At seciminde dikkat etmemiz gereken
bir sey var midir?

Ozellikle, yeni baslayanlar igin iyi
egitilmis, sakin ve itaatkar olan atlar
Oneriliyor. Binicilik kulliplerinde

SOSYAL iNCi

bu baglamda degerlendirilen ve
yonlendirmekte zorlanmayacaginiz
sekilde seviyelere gore degdisen
secenekler oldugunu soyleyebilirim.

Ote yandan, ben bu durumu biraz

da atin binicisini secmesi olarak
nitelendiriyorum. Keyifli bir birliktelik igin
size glven duymasi; kendini serbest
birakmasi i¢in otoritenizi hissetmesi
gerekiyor.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey
var mi?

Atlar ile iletisim kurmak benim icin
terapinin en gtizel hali.

Saglikh bir beden, berrak bir zihin, i¢
dinyamiza huzurlu bir yolculuk icin
imkani olan herkese binicilik sporunu
tavsiye ederim.
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DUNYANIN EN GUZEL YURUYUS PARKURU: ;i 41! %

LIKYA YOLU-~

Bir seylere sahip olmaktan cok deneyimlere sahip olmanin daha degerli
oldugunu sdyleyen inci Holding Yoénetim Kurulu Baskani Nese Gok,
dogum giiniinde kendisine hediye ettlgl mavi ve yesilin essiz uyumunu

en giizel haliyle yagatan .leya Yolu ndakl yuruyu§ deneyimini yazdi.

Saninm yas aldikca bir seylere sahip
olmaktan ¢ok, deneyimlere sahip olmanin
daha degerli oldugunu anhyor insan. En
azindan bende 6yle oldu. Bu yiizden 40
yasima girdigimde karar verdim ve dedim
ki her sene dogum giiniimde kendime
bir deneyim hediye edecegim. Bu bazen
dinyanin 6bur ucuna yolculuk gibi uzun
ve mesakkatli deneyimler oldu, bazen de

en sevdiklerimle gecirilen dopdolu bir gun.

Bu sene ise malum pandemi sartlarinda,
ne uzaklara gitme imkanim vardi, ne

de sevdiklerimle beraber olma. Ben

de sonunda kendimi ugurumdan asag!
attim. (Gercekten! inanmazsaniz, buyurun
okuyun!)

Bence yilin en glizel mevsiminde dogmus

olmam bu amacimi oldukca kolaylastiriyor.

Ekim... En gezilesi, en sevilesi, doganin
kokusu, uyku hazirliklari, klimanin
esaretinden kurtulup kendimi her firsatta
disarilara attigim zamanlar. iste byle bir
ekim sabahi Fethiye’'ye dogru yola ¢iktim.







GEzi

4 saat sonra Faralya’da, harika
manzarali, minicik bir otele gelmistim
bile. Birlikte Likya yolunu yurtyecegimiz
ekibin de ¢ogu hazird. Kisa bir
yorgunluk kahvesi molasi sonrasinda
ver elini Kelebekler Vadisi.

Likya yolu, toplam 535 km uzunlugunda
Fethiye-Antalya arasinda nefis bir dag
yUrdydsd yolu. Dinyanin en glizel 10
yUryds yollarindan birisi ve her sene
tim dinyadan yurtytsculeri kendine
cekiyor. Ben bu gezimde toplam
yaklasik 50 km’lik kisminiiceren ilk
bolimind ydrime firsati buldum. Benim
gibi acemi bir yurdyuscu i¢in oldukca
zorlayici bir yoldu ama her seyi ile buna
degddi diyebilirim. Bu bélge yirlyds
meraklilar disinda yan parkurlari da
oldukga fazla olan bir bolge. Yan parkur
ne demek? Mesela ilk gln gittigimiz
Kelebekler Vadisi parkuru bir yan
parkur, Likya yurlyUs yoluna dahil degil
ama Fethiye tarafinda iseniz, harika
manzaral bir ylrlyUs saglayan yaklasik
9 km uzunlugunda ayri bir parkur.

Civardaki oteller yaz aylari hari¢, dag
yuruyusculeri odakli calistiklarindan
bircok seyi kolaylastiracak Turk isi
¢ozdmler bulmuslar. Mesela, yolu tek
yon yurimek istiyorsaniz ve esyalarinizi
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sirtinizda tasimak istemiyorsaniz, sizin
icin esyalarinizi bir sonraki duraginiza/
otelinize transfer ediyorlar. Ya da
civardaki harika koylardan birinde

“Likya yolu, toplam 535 km
uzunlugunda Fethiye-Antalya
arasinda nefis bir dag yiirliyiisi
yolu. Diinyanin en giizel 10
yiiriiyiis yollarindan birisi

ve her sene tiim diinyadan
yiiriiytisciileri kendine cekiyor.
Ben bu gezimde toplam
yaklasik 50 km’lik kismini
iceren ilk bollimiinii yiiriime
firsati buldum.”

aksam denize girelim, bir yorgunluk
atalim derseniz, sizi koylara gottrup,
getirme organizasyonu yapiyorlar.
Ama ben yalniz gitmek istemiyorum
derseniz, Turkiye'nin de her yerinden
cesitli dagcilik kultpleri bu bolgeye
geziler duzenliyor.

Fotograflardan da goreceginiz gibi

4 dolu giin boyunca, dogayla i¢

ice olmayi, tam anlamiyla yesil ve
mavinin essiz uyumunu, cigerlerimize
depoladigimiz oksijeni ve haftalarca
gecmeyecek kas agrilarini edindikten
sonra donus vakti geldi.

Pardon pardon, ucurumdan atladigim
kismi unutuyordum.




Dogum glnl sabahina uyandigim yaptirdim. Oliideniz’de bu konuda yola koyulduk. Babadag'da 4 tane
donus glninde, donmeden once, bulabileceginiz birgok firma var. Hemen atlama noktasi var. Rizgarin yoni ve
glnlerdir ¢ilginca bagirislarini her saat eger hava misaitse gidip hava durumuna gore hangisinden
duydugum, Babadag’'dan atlayan bu essiz deneyimi yasayabilirsiniz. atlanacagina karar veriliyor. Bizim
parasUtcilerin arasina katilmaya karar Bizim randevu saatimizde yaklasik atladigimiz gin zirve (1900 metre)
verdim. Bu konuda oldukga deneyimli 10 kisi vardi, kisa bir bilgilendirmenin tamamen bulutlarla kapli oldugundan
bir rehber arastirip bularak rezervasyon ardindan hepimiz bir miniblse binip, 1400 metreden atladik. Bana eslik
eden pilotumun soyledigi gibi,
yamacta kosarken ayaklariniz yavas
yavas yerden kesiliyor ve kendinizi
ucurumdan asagi biraktiginizda
muthis huzurlu ve konforlu yolculukta
buluyorsunuz.

Sizdle stzlle yarim saat slren

bu yolculuk, edindigim en guzel
deneyimlerden biri oldu. Anin keyfini
cikarirken, iyi ki dedim, dogum
glinimde kendime bdyle bir hediye
verdim. lyi ki dogmusum.

“Fotograflardan da géreceginiz
gibi 4 dolu giin boyunca,
dogayla ic ice olmayi, tam
anlamiyla yesil ve mavinin
essiz uyumunu, cigerlerimize
depoladigimiz oksijeni ve
haftalarca gecmeyecek kas
agrilarini edindikten sonra
doniis vakti geldi.”
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iINCi’DE SAGLIK

COVID-19°A

KARS

ASILAMA BASLADI

Tiim diinyayla birlikte hazirliksiz
yakalandigimiz Covid-19
salginiyla miicadele devam
ediyor. Adini duydugumuz

ilk glinlerde bu kadar

yikici olacagini tahmin bile
edemeyecegimiz salgin hicbir
ayrim yapmaksizin herkesin
hayatinda koklii degisikliklere
neden oldu. Salginla
miicadelede en 6nemli konu
olan hijyen, maske ve mesafe
gecerliligini korurken salginla
miicadelede biiyiik umutlarla
beklenen asi calismalar da
tamamlandi ve asilamaya
basland. inci Holding isyeri
Hekimi Dr. Samet Basol, asilar
hakkinda bilgiler verirken
salgina karsi bagisikligimizi
gliclii tutmak icin yapilmasi
gerekenleri anlatti.

Covid-19 tedavisi icin merakla beklenen
ve umut baglanan asinin gelistiriimesi
icin yapilan ¢alismalar tim didnyanin
ana gundemini olusturuyor. Normalde
asllar, epey zor ve uzun asamalardan
gegerek uygulanabilir hale geliyor.
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Ancak Covid-19 salgininda farkli bir
slrec izlenerek birkag¢ ayda klinik
arastirma kismina gecildigi goruluyor.
Bunun en dnemli sebeplerinden biri,
koronaviris ailesinden bilinen SARS ve
MERS gibi hastaliklarla ilgili daha dnce
yapilmis olan ¢alismalar olmasiydi.

Dinyada asi galismalari yogun

bir sekilde devam ediyor. Gelinen
asamayla ilgili kisaca bilgi vermek
gerekirse 12 Ocak 2021 tarihi itibariyle
klinik 6ncesi evrede olan 173, klinik
evrede ise 63 asl calismasina (bunlarin
15 tanesi faz 3 asamasinda) devam
ediliyor. Calismalari halen devam
eden asilar gerek dretim teknikleri,
gerek kullanim sekilleri, gerek
muhafazasindaki soguk zincir sartlari,
gerekse etki mekanizmalari agisindan
birbirlerinden farklilik gosterebiliyor.
Gundemde sik sik konusulan asilar
hakkinda kisa bilgiler verecek olursak:

BioNTech/Fosun Pharma/

Pfizer: mRNA asisidir. Etkinlik orani
yizde 95. Mayis ayinda baslatilan

faz I/l denemeleri sonucunda asinin
antikor drettigi gozlemlendi. Aday
asinin Klinik calismalarinin yarttdldugu
yerler arasinda TUrkiye'den Sakarya
ve Kocaeli Universitesi de bulunuyor.
Britanya, Pfizer asisini onaylayan ilk
Avrupa Ulkesi oldu. Bu asi, Amerika

Birlesik Devletleri'nde kullanim izni olan
ilk Covid-19 asisi olmasinin yaninda
Diinya Saglk Orgiiti tarafindan da
onaylanan ilk asi oldu.

CoronaVac-Sinovac: inaktif

asidir. Etkinlik bilinmiyor. Asinin 9
Eylil'de yayinlanan faz | / Il klinik
denemelerinde koronavirise

karsi bagisiklik gelistirdigi
g6zlemlendi. Reuters, asinin Cin'de
acil durumlarda kullaniimak icin
onaylandigini belirtiyor. Asinin faz

[l asamasina Turkiye de dahil edildi ve
asinin ilk dozu 16 Eylil'de Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde saglik
calisanlarina yapildi. Asinin Hacettepe,
Kocaeli ve istanbul Universitesi'nde
devam eden denemelerine, Ankara
Sehir Hastanesi de eklendi. Turkiye
Tibbi ilac ve Cihazlar Kurumu 13 Ocak
2021'de aslya acil kullanim izni verdi.
ik etapta saglik calisanlari ve risk
grubundaki kisilerin asilanmasina
baslandi.

AstraZeneca - ChAdOx1 - Britanya

- Oxford Universitesi: Viral vektor
asisidir. Etkinlik ilk asimin yarim doz,
28 giin sonra yapilan ikinci asinin ise
tam doz uygulandigi grupta ytizde 90.
AstraZeneca'nin | ve Il. faz calismalari
sonucunda asl gelistiricileri herhangi
bir ciddi yan etki tespit etmedi.



Faz lll calismalarina halen devam
ediliyor. Britanya, 30 Aralik 2020'de
aday aslya acil kullanim izni verdi.
Ardindan Hindistan ve Arjantin asinin
kullanimini onayladi.

Moderna: mRNA asisidir. Etkinlik ylizde
94.1. Amerika Birlesik Devletleri'nde
gelistirilen bu asl icin de faz Il
calismalari devam etmektedir. ABD
Gida ve ilac Dairesi, 18 Aralik 2020'de
Moderna tarafindan gelistirilen aday
aslya acil kullanim izni verdi.

Bu asilar su an gindemde en fazla
yer alan ve de kisa slre icerisinde

EN ETKILI SILAH:
BUGLU BAGISIKLIK
SISTEM

Basin yayin organlarinda ve sosyal
medyada uzmanlar tarafindan virlise
karsl koruyucu 6nlemlerden ve
guvenli hijyen kurallarindan sik¢ca
s6z ediliyor. Tim bunlarin yani sira
guicli bir bagisiklik sistemi de viriisle
mucadelede en etkili silahlardan biri
olarak belirtiliyor. Ozellikle yeterli ve
dengeli beslenme, Kkaliteli ve yeterli
uyku ile ev icerisinde yapilabilecek
egzersizlerle bagisiklik sisteminin
gu¢lendirilebilecegini belirtmeliyiz.
ilave olarak tek yénlii beslenmenin
ya da vitamin takviyeleri ile
bagisiklik sistemini gliclendirmenin
mimkiin olmadigini da belirtmekte
fayda var. Dusunuldugunin aksine,
bagisiklik sistemini gliclendirmek
icin belli bir mucizevi besin yok.

Bu nedenle bagisiklik sistemini
gu¢lendirmek icin bazi yiyeceklere
ya da preparatlara yonelmek yerine,
yeterli ve dengeli bir beslenme
programi ¢ercevesinde tiim besin
gruplarina gunlik beslenmede yer
verilmesi gerekiyor.

Burada bagdisiklik sisteminde

rolti 6Gnemli olan birkag vitamine
deginmekte yarar var. Rutinde

de sik olarak sorulan D vitamini
kullanimi hakkinda birkag bilgi
vermek yerinde olacaktir. D vitamini

uygulanacak veya uygulanmaya
baslanmis olan asilardir. Tlrkiye'de
asl calismalar basta Dokuz Eylul, Ege
ve Ankara Universitesi olmak lizere
farkli birimlerde devam ediliyor. Uzun
surecler, ciddi yatinmlar gerektiren asi
calismalarina basariya ulasmasi icin bu
konuda galismalarini sirdtren bilim
insanlarinin desteklenmesi, bilimsel
arastirmalara yatinm yapiimasi 6nem
arz ediyor.

Covid-19 tedavisinde denenen
bircok asi calismasi var. Ancak tim
bu calismalardan ne zaman kesin

vicudumuzda giinlik yeterli glines
15191 aliyorsak ve deri-karaciger-
bobrek fonksiyonlarimizda bir
bozukluk yoksa yeterli miktarda
sentezlenir. Fakat yeterli giines
alamiyorsak (malum COVID sebebiyle
acik alanlara ¢ikmak artik mimkun
degil) veya sentezinde gorev alan
organlarimizda bir hastalik mevcut
ise D vitamini takviyesi almak
gerekir. Bunu da belirtmeliyim ki D
vitamini takviyesi almadan énce D
vitamini dlcimu yaptirmak énemli,
cunkd D vitamininin viicudumuzdaki
referans araligi oldukca dardir ve
hipervitaminozu yani viicutta fazlalgi
en ¢ok gorulen vitaminlerden biri

D vitaminidir. D vitamini yetersizligi-
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sonuglar alinacagini sdyleyebilmek
mumkin degil. Ama asllanan kiside agir
hastalik ve dlumu 6nleme konusundaki
etkililigin tim asllar i¢in ylizde 100’e
yakin oldugunu soyleyebiliriz.

Detayl ve glincel bilgileri takip

etmek isteyenler (0zellikle dncelikli
uygulanacak gruplar, asi Uretim
teknikleri, mevcut bulunan asi ¢esitleri,
asl sonrasl yan etkiler, yan etkiler
olustugunda yapilacaklar ve asinin
temini-dagitimi gibi konularda) Saglk
Bakanlgi sitesini ziyaret ederek en
guncel bilgilere ulasabilir.

eksikligi tanisi konmadan disaridan
takviye alinmamalidir. Covid-19 ile D
vitamini iliskisine deginecek olursak
bu konuda bir¢cok ¢alisma yapilmis
olup calismalarin cogunlugunda D
vitamini seviyesi eksik olanlarda
takviye olarak kullanimi dneriliyor.
Rutinde kullanmadan dnce tetkik
yaptirmayi ihmal etmememiz
gerektigini de tekrar hatirlatahm.

Sonug olarak glicli bir bagisiklik
sistemi sadece Covid-19 hastaligi icin
degil tim hastaliklarda miicadelede
cok 6nemlidir. Bu sebeple dengeli

ve yeterli beslenme, kaliteli ve yeterli
uyku, viicudumuza ve yasimiza uygun
egzersizler kaliteli bir hayat yasamak
adina son derece 6nemlidir.
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KULTUR VE SANAT

TURUNCU

Oneren Adi/Sirketi/Unvant:
Serkan Pekertan / incitas / IK ve
idari isler Sorumlusu

Kitap Adi: Turuncu

Yazar Adi: Orhan Pamuk
Yayinevi: Yapi Kredi Yayinlari
Sayfa Sayisi: 190

Kitap 6zeti: Orhan Pamuk’tan istanbul gecelerinin
sokaklarina ve insanlarina dair bir fotograf albim... ik
fotograf albimu “Balkon” da objektifini calisma evinin
balkonundan gériinen istanbul manzarasina, gége,
denize, gemilere ve bu manzaranin degisimlerine ¢eviren
Pamuk, bu kez objektifini kendisi gibi kahramanlarinin da
dolasmayi sevdigi istanbul gecelerine ceviriyor. Turuncu,
bu mahalleler, sokaklar ve insanlarin hayatiyla bu
hayattan yavas yavas kaybolan bir renge ve i1siga fotograf
yoluyla yakilmis bir agit.
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SIDDETSIZ
LETISIM

SIDDETSIZ GECIM
Oneren: Meral inci Zaim /
Zaim A.S./ Yonetim Kurulu

Bagkani
Kitabin Adi: Siddetsiz Iletisim

Yazar Adi: Marshall B.
Rosenberg

Kitap Ozeti: Siddetsiz iletisim,
kendimizi ifade etme ve baskalarini dinleme bicimimizi
yeni bir cergeveye oturtmamiza ve iliskilerimizde
derinlerdeki intiyaclari duyabilmemize rehberlik eder.
Sozlerimiz, aliskanlik haline gelmis ve otomatik tepkiler
olmaktan ¢ikip ne istedigimizin farkinda olma temeline
dayall bilingli cevaplara dénisir. Siddetsiz iletisim/Bir
Yasam Dili’'nde M. B. Rosenberg, anlattigi hikayelerle,
paylastigi deneyimlerle karmasik iletisim sorunlarini,
ofke ve siddete gotiren diusince kaliplarini anlamayi,
anlasmazliklari bariscil gorismelere donusturebilmeyi,
kendimizi tam ifade edebilmeyi, korku, utang veya
sucluluk duygusu yerine empatiyle iliskilerimize
farkindalik ve derinlik kazandirmayi 6grenecegimiz
uygulanabilir pratik yollar. (Tanitim Bulteninden)
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SiYAH

Kitap Adi: Siyah

TALEBE

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Tﬂlebe
Nese Gok / inci Holding / "}.II

Yonetim Kurulu Baskani oy
Kitap Adri: Talebe
Yazar Adi: Tara Westover

Yayinevi: domingo

Kitap 6zeti: Tara Westover'in bir
dogum belgesi olmadi. Okul kaydi yoktu ¢iinkd hayatinda
hicbir sinifa ayak basmamisti. Tibbi dosyasi yoktu ¢linkt
babasi tip biliminden ziyade kiyamete inaniyordu.
Cocuklugunda Mormon babasinin bagnazliga, erkek
kardesinin siddete teslim olusunu izledi ve on alti yasina
geldiginde Tara kendi kendini egitmeye karar verdi.
Bilgiye duydugu aclik onu Idaho’nun daglarindan ¢ok
uzaklara, okyanuslarin 6tesine, bir kitadan digerine,
Harvard’dan Cambridge’e tasidi. Neden sonra aklina

su soru dustd: “Acaba fazla mi uzaga gittim?”, “Eve
dénmenin hala bir yolu var mi?” Ciktigi giinden itibaren
dinya ¢apinda blyuk 6vgu toplayan, pek ¢ok yayin
organi tarafindan yilin kitabi secilen ve su ana dek 40 dile
cevrilen Talebe bir kendini insa oykusa.

ALICE HARIKALAR
DIYARINDA

Oneren Adi/Sirketi/Unvan:
Kaan Akdeniz / Ism Minibar /
Ar-Ge Mihendisi

Kitap Adi: Alice Harikalar
Diyarinda

Yazar Adi: Lewis Carroll
Yayinevi: Turkiye is Bankasi Kultir Yayinlari

Kitap 0zeti: Alice Harikalar Diyarinda, kicuk bir kiz
cocugunun konusan bir tavsanin pesinden gidip
okurlari da beraberinde gotiirmesiyle edebiyat tarihinde
en unutulmaz fantastik eserlerden biri olarak yerini
aliyor. inanilmaz kahramanlarla, biyuli yiyecek ve
iceceklerle dolu bu masal tlkesinde, filozof bir tirtilin
ogutlerini dinleyip, tarla faresiyle havadan sudan sohbet
edeceksiniz. Lewis Carroll’'un 19’uncu yiizyilda yarattigi
essiz dinyayla hem cocuk, hem de yetiskinlere hitap
eden kitap glinimuzde hala orijinalligini koruyor.

SiYAH

Oneren Adi/Sirketi/Unvan: Servet Teker / inci Aile Ofisi / Finans Asistani ‘

Yazar Adi: Pinar Boylu Gogulan
Yayinevi: Libros Kitap

GOGULAN

Kitap 6zeti: “En zor sey karanlik bir odada bir kara kediyi bulmaktir, 6zellikle 0 odada bir kedi yoksa.” =3
Pinar Boylu Gogulan’in Siyah’i da yolu bulmak adina kendi i¢cimize yapilacak bir yolculugu anlatiyor.
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BASINDA Biz
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Lajistik, ekonomiye
biliyiik katk koyuyor

Inci Holding e
lojistik Gdili

ISTE
40 YAS ALTI

EN GUCLU KADINCAR

Vinci'den 2 yilda 3 lilkede
5 teknoloji sirketine yatirm
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YOGUN TRAFIKTE
BiTMEYEN ENERJi

EFB MAX TIGRIS

Yuksek elektriksel tiiketim ihtiyaci olan yeni nesil EFB Start-Stop araglar igin
tasarlanan EFB MAX TIGRIS, yogun sehir trafiginde 3 kata kadar* uzun omiir saglar.
Sizdirmaz yeni Max-Cap® kapak sistemi ile su kaybini onler. %10’a kadar** daha fazla

mars basma giicui ile aracinizin gergek performansini yasatir.
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SIZDIRMAZ
MAX-CAP®

KAPAK
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* Inci Akli Formul A Taurus’a gére.

** Inci Akii EFB Pantera’ya gore. Dﬁnyan’n Ener ii Uzmani



