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GELECEK BIZE AIT!

Degerli paydaslarimiz,

Hep birlikte acisi ve tatlisi ile gegen 2018 yilini
hedeflerimizin tzerinde basarili bir sekilde
tamamlamanin mutlulugu ve gururunu yaslyoruz.

Her yeni yil umutlarin tazelendigi, yepyeni
baslangiclar, yeni bir yolculuk demektir. 2019
yilinin baslamasiyla birlikte biz de, yeni bir
yolculuga baslayacagiz. Bu yolculugumuzun her
seyden once sevdiklerimizle birlikte ge¢cmesini,
saglik, huzur ve mutluluk dolu olmasini
diliyorum. Oniimiizdeki ddnem yapacagimiz
calismalarimizla 2019 yilini, sirketimiz ve llkemiz
icin sevincler ve basarilarla dolu, gulimseyerek
hatirlanacak bir yil kilacagimiza inaniyorum.

67 yillik kokld gegmisimizle Tirkiye ekonomisi
ve kalkinmasina hizmet eden firmamiz 2018
yilinda gergeklestirdigi basarili is sonuclariyla
saygin is listelerinin Ust siralarina tirmanmaya
devam etti. 6 kitada 100’den fazla Ulkeye ihracat
yapan inci Holding istirakleri, Turkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan aciklanan ‘ihracatta ilk 1000
Firma Arastirmas!’ listesinde bu yil da yer almayi
basard!.

Bu basarili is sonuglarimiz aklima Mdmin
Sekman’in basari tarifini getiriyor: “Bas” olmak
icin “an” gibi calismak gerekir” diyor Sekman.
Diinyanin dért bir yaninda inci Holding adini
duymak hepimiz icin bir gurur kaynagdi olsa da
buglnlere nasil geldigimizi unutmadan “an”
gibi ¢calismaya devam etmeliyiz. Bugline kadar
yaptiginiz 6zverili calismalar i¢in hepinize ayri ayri
tesekkir ederim. 2019 yilinda da belirledigimiz
hedeflerimize emin adimlar ile ilerlemek icin
tempomuzu distirmeden Turkiye ekonomisi
icin yuksek katma deger yaratmaya devam
edecegimizden siphem yok.

2019 yilinda, blyuk yatirmlarin hayata gectigine
hep beraber sahit olacagimiz icin yeni basarilarin
bizi bekledigini gorebiliyorum. Manisa’da 18

bin metrekare alana bir yil gibi rekor bir stirede
kurulan 3’Unct ak fabrikamizi yilin ilk ceyredinde
hizmete almayi planliyoruz. Fabrikamiz islerlik
kazandiginda yillik toplam 7 milyon akd dretim
kapasitemiz olacak. Bu yeni yatinm ayni zamanda
yeni is olanaklari anlamina da geliyor. Bu
fabrikayla akideki istihdam oranimizi bu yil ylizde
25 artirmayi planhyoruz. Ayrica bu yatinmimizla
2020 yilina kadar toplam 250 milyon liralik yatirnm
hedefimize de bir adim daha yaklasiyoruz.

BASKANIN MESAJI

inci GS Yuasa Akl istirakimiz bilyliyerek yoluna
devam ederken, Maxion inci Jant Grubu’'muz da
elde ettigi basarilarla gogsimuizUl kabartmaya
devam ediyor. Bugln dunyanin dort bir yaninda
bulunan araclarda bizim jantimiz bulunuyor.
Yaptigimiz yogun calismalarin bir 6dll olarak
gectigimiz aylarda akl grubumuzda 50
milyonuncu akimuzd, jant grubunda ise 100
milyonuncu jantimizi banttan indirmeyi basardik.
Ekonomik agidan zor bir donemde olan llkemize
bundan sonra da Urettigimiz ytksek kaliteli
drinlerle destek olmaya devam edecegiz.

NESE GOK

INCi HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

Yarinlarimiz olan ¢ocuklarimiza daha guzel bir
tlke birakabilmek, llkemize ¢ok daha gtizel
yarinlar birakmak icin gece glindiz demeden
Uretmeye devam edecegiz. Bizlere emanet
edilen gelecege hepimizin sahip ¢ikacagindan
stphem bulunmuyor. Bu duygu ve dustincelerle
hepinizin yeni yilini tekrar tebrik ediyorum.

Yeni yilda, yepyeni formatiyla, daha dinamik ve
dopdolu bir inci'den dergisi ile karsinizdayiz.
Keyifle okumanizi ve tim gelismelerimizden
haberdar olmanizi diliyorum.

Yeni vizyonumuzun
kisa videosunu yandaki
QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.
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Cevdet inci tarafindan
1952’de kurulan
inci Holding, 67’nci
yilinda Gglinct kusak
yonetiminde Tirkiye’'nin
gucli markasi olarak
yolculuguna devam
ediyor.
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SIRKET

Adirlik olarak aku ve jant
uretimiyle otomotiv tedarik
sanayiinde calismalarini
siirdiiren inci Holding,
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lojistik ve otel ekipmanlari
sektdrlerinde de faaliyet
gosteriyor.
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FAZLA ULKEYE
IHRACAT

Toplam Uretiminin ylizde
63’lnl 100’Un lzerinde
Ulkeye ihrag ediyor.

FABRIKA

inci Holding, Manisa’da
bulunan 8 fabrikasinda
akdu, jant ve minibar Uretimi
gerceklestiriyor.

2 BIN 700
CALISAN

2 bin 700 kisilik ailesiyle
Turkiye ekonomisi igin
deger yaratmaya devam
ediyor.
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ILK 5000

3 SIRKET

inci GS Yuasa, Maxion
Jantas ve Maxion inci
istirakleriyle 1ISO ve TiM’in
ilk 500 sirket siralamasinda
yer aliyor.




KAPAK KONUSU

OTOMOTIVDE
EGENIN DUNYA
MARKAS)

Otomotiv tedarik sanayiinde 67 yildir iireten inci Holding,
ihracatta alti kitada 100°’den fazla lilkeye ulasiyor. Diinyada
otomotiv devi sirketlere akii ve jant saglayan inci Holding,
2018’i hedeflerinin lizerinde bir biiyiime ile kapatmanin
gururunu yasiyor.

inci Holding, Manisa’da alti fabrikada gerceklestirdigi akii ve

jant Uretiminin yldzde 63’Un0 100’den fazla Ulkeye ihrac ediyor.

Uc yildir global akii iireticisi Japon GS Yuasa ortaklidiyla yola _ﬁ
devam eden inci GS Yuasa’nin Venezuela pazarina girmesiyle all=
inci Holding'in Ege’den yaptigi ihracat alti kitaya ulasti. -

inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok, 67 yildir
Turk sanayii icin Ureten sirketin gelecege givenle bakugini

soyledi. Gok, “Holding catisi altinda dokuz sirketimiz, 2 bin 700 '
calisanimizla otomotiv sektortinde carkin glclu pargalarindan 1 DEN
piriyiz. Ug sirketimiz Turkiye’nin en biytk 500 sirketi arasmda. FAZLA ULKEYE
Uretimimizin ylzde 63'nt ihrag ediyoruz. Su anda Ege’nin Inci .

markall akii ve jantlari alti kitada araclarda giivenle kullaniliyor. inci (HRACAT

artik Ege’den ¢ikip okyanuslari asan bir diinya markasi” dedi.

6 INCI'DEN

“Holding catisi altinda
dokuz sirketimiz, 2 bin

700 calisanimizla otomotiv
sektoriinde carkin giiclii
parcalarindan biriyiz. Ug
sirketimiz Tiirkiye’nin en
biiyiik 500 sirketi arasinda.
Uretimimizin ylizde 63’nii
ihrag ediyoruz. Su anda
Ege’nin Inci markah akii ve
jantlan alt kitada araclarda
glivenle kullanihyor.

Inci artik Ege’den cikip
okyanuslari asan bir diinya
markasi”




KAPAK KONUSU

Biiyiime hedefini astik

Aile sirketlerinde kurumsallasmanin 6nemine deginen Nese

J G0k, inci Holding'de bayragi devralan ticiincl kusagin kararli
ll ve istikrarl adimlarla hedeflere ilerledigini kaydetti. GOk, “Son
114 10 yilda ortalama yiizde 14 buytdik. 2018 gibi zorlu bir yil

beklentimizin tUzerinde bir biylme ile kapattik. Gelenekleri

kurallarla butlnlestiren aile sirketleri basarili ve uzun
SON 10 YILDA omdrld oluyor. Biliyoruz ki Urettigimiz her kalemde, Turkiye
ORTALAMA ekonomisinin yarinlarina uzanan yolun taslarini déstyoruz”

0/0 14 diye konustu.

BUYUME Yeni yatinmlar yolda

Nese Gok, Manisa'da gegen yil temeli atilan inci GS Yuasa'nin
UglncU aku fabrikasinin 2019°un ilk ceyreginde hizmete
girecegini kaydetti. Gok, 120 milyon TL yatinm bedeliyle kurulan fabrikanin devreye
girmesiyle yillik akl dretim kapasitesinin 7 milyon adete ulasacagini vurguladi.
Yilda 12 milyon adet jant Gretim kapasitesine sahip Maxion inci Jant Grubu’nda
ise glindemin akilli fabrikalar oldugunu belirten Gok, “Dinyanin en blyuk jant
dreticisi Brezilyall Maxion Wheels’le ortak faaliyet gdsteren sirketimizin Manisa’daki
fabrikalarinda déniisim basladi. Maxion inci Aliminyum 2023'de, Maxion inci Jant
Grubu’nun tamami 2030°da akilli fabrikalara donlsecek” dedi.

inci Holding'in 2023 stratejisi dogrultusunda strdiirtlebilir ve karli biyiime planlari
icin uluslararasi yatinmlarin da gindemde oldugunu ifade eden Nese GOk,
uluslararasi is birligi firsatlarini takip ettiklerini bildirdi.
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Nese Gok: “Son 10 yilda ortalama
yiizde 14 biiyiidiik. 2018 gibi zorlu
bir yili beklentimizin tizerinde bir
biiyliime ile kapattik. Gelenekleri
kurallarla biitiinlestiren aile
sirketleri basarili ve uzun émiirlii
oluyor. Biliyoruz ki lirettigimiz her
kalemde, Tiirkiye ekonomisinin
yarinlarina uzanan yolun taslarini
dosuyoruz”

INCI'DEN 7



GUNDEM

1S DUNYAS|

AILE IGI SIDDETE KARSI

PROJESI'NE DESTEK

2016 yilindan beri yer aldigi Is Diinyasi Aile ici Siddete
Karsl Projesi’'nin izmir'de yayginlasmasi icin inci Holding ve
inci Akademi desteklerine devam ediyor. inci Holding bu
yil, Ege Serbest Bolgesi'nde yer alan sirketlerin katilimiyla,
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Serap
Manisali

BEYAZ YAKA
GOGUYOR

TUIK verileri, Canakkale,
Tekirdag, Sakarya, Yalova gibi
istanbul’a yakin sehirlerin ise
yliksek oranda go6c¢ aldigini
soylliyor. Son yillarin gézdesi
izmir her yil ortalama 120 bin
civarinda yeni yerlesim aliyor.

2018 YILININ 3'UNCU
SINERJi TOPLANTIS|
BERGEKLEST]

inci Holding Sinerji Grubu, yilin 3’Unci

toplantisini EGIAD'In izmir'e kazandirdigi EGIAD Sosyal ve
Kultdrel Etkinlik Merkezi-Portekiz Havrasi’nda gerceklestirdi.
Konuk konusmaci Dr. Mahfi Egilmez’in ekonomik durumu

8 INCI'DEN

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici EGitimi'nin 3 moddline
de ev sahipligi yapti. Egitimlerin son gliniinde katihmcilar,
projeye daha 6nce dahil olan inci Holding, izmir Ticaret
Borsasi ve Yesim Tekstil firmalarinin kendi uygulamalarini
dinleme firsati buldular.

Gecmis yillarda Tirkiye’nin go¢ alma
orani en yiiksek sehri istanbul, geng
beyinleri gdce zorluyor. Gegen yil 422
bin 559 kisi istanbul’u terk etti. Buna
karsilik 416 bin 587 kisinin geldigi
istanbul, ik kez aldigi gocten fazla go¢
verdi. Tirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) verilerine gore, Canakkale
Tekirdag, Yalova, Sakarya, Kocaeli

gibi istanbul’a yakin sehirler dizenli
olarak goc aliyor. Tekirdag ve Yalova’da
net gog hizi ylizde 20'nin tzerinde.
Eskisehir, Mugla, Antalya gibi kentler de
yeni bir hayat kurmak isteyenlerin tercih
ettigi iller arasinda ilk siralara yerlesiyor.

Her dénem ilgi géren izmir'e ise beyaz
yakall gocu var. Istatistikler, genc ve
nitelikli nifusun rotayi izmire kirdigini
gosteriyor. Turkiye'deki bircok il gibi
izmirin de yillarca istanbul’a beyin
gocl verdigini belirten inci Holding IK
MUdurt Serap Manisall, 6zellikle son iki
yildir bu hareketin geriye dondigunu
soyledi. izmirin beyaz yaka calisanlar
icin cazibe merkezi haline geldigini
vurgulayan Manisali, soyle konustu:

“Binlerce beyaz yakalinin yeni bir
hayat kurmak tizere izmir'e geldigini

goruyoruz. Biz de bu artisi, sirketimize
yapllan is basvurularindan dikkatle
takip ediyoruz. TUIK verilerine gore
izmir diizenli olarak her yil Tiirkiye’nin
her ilinden 120 bin civarinda go¢

aliyor, 100 bin civari da go¢ veriyor.
izmirin net gé¢ hizi ylizde 5.8’e
ulasmis. Bu gidenden ¢ok gelen
oldugunu goésteriyor. isin bir de beyaz
yakali boyutu var. TUIK verilerine

gére 2017°de izmire 30-55 yas

arasl toplam 36 bin 749 kisi goc¢ etti.
istanbul’dan go¢ edenlerin sayisi 16
binden fazla ve izmir'de is pozisyonu
arayan 40 yas Ustl yoneticilerde artis
gozlemleniyor. Sadece 2018’in ilk alti
ayinda inci Holding olarak 46 binin
Uzerinde is basvurusu aldik. Basvurular
arasinda sadece Istanbul’'da ikamet
edenlerin sayisi 9 bin, izmir disindan
toplam basvuru sayisi ise 23 bin oldu.
Basvuranlarin 15 bini kadin ve 3 bini

40 yas Uzeri. Sirketimizin bu slrecte
gordugu yogun ilgiden memnunuz.
izmir'in yeniden egitimli ve nitelikli
beyinleri cekmesini hem sirketimiz hem
de tlim bolgemiz i¢in blyuk bir kazanim
olarak gortyoruz” dedi.

degerlendirdigi toplantida TARKEM, Kemeralt’'nin tarihi
degerlerini korumaya yonelik calismalarini paylasti. Keyifle
gecen Sinerji Toplantisi “Tarihin izinde” gezisiyle sonlandi.



GEVIKLIKTE

BRONZ BAYKUS
ODULU

Tiirkiye Ara§t|r.r.naC|Iar
Dernegi’nin (TUAD) en
basarili arastirma projelerini
odiillendirdigi Baykus
Odiilleri’nde inci Holding,
‘Cevik Doniisiim Projesi’yle

Bronz Baykus odiiliine layik
goriildii.

Otomotiv yan sanayi basta olmak
Uzere dort farkl sektorde dokuz
istirakiyle faaliyet gdsteren inci Holding,
StratejiCo. is birligiyle hayata gecirdigi
‘Cevik DonlusUm Projesi'yle Tirkiye
Arastirmacilar Dernegi tarafindan bu

yil altincisi dlizenlenen ve arastirma
sektortinin Oscar’lari olarak kabul
edilen Baykus Oddilleri 2018’de “Merakli
Baykus” kategorisinde 6dul almaya hak
kazandl.

SUALTINDA
BAYRAK ACILDI

inci Holding calisanlarinin katiimiyla Ekim ayinda
Karaburun'da dalis etkinligi gerceklestirildi. Etkinlige
katilan calisanlar Ege’nin essiz mavi sularinin keyfini
cikartti. ilki bu yil gergeklesen etkinligin geleneksellesen
etkinlikler arasinda yerini almasi planlaniyor.

Fy
Cevigim, Ceviksin, Cewi

Sektdre kazandirdigr inovatif
yaklasimlarla adindan séz ettiren inci
Holding, geleneksel yontemlerden

farkli olarak, plana degil insana odakli,
deger yaratma modeli olarak bilinen
‘Cevik D6nlsim Projesi’ni hayata
gecirdi. Projenin temel amacinin, yiksek
fonksiyonlu, disiplinler arasi ve kendi
kendini organize edebilen takimlar
kurmak oldugunu vurgulayan inci
Holding IK Miidurii Serap Manisali, “Ekip
olabilmenin dnemini kavrayarak, iletisimi
arttirarak, kisilerin insiyatif aldigi ve
kendini gelistirdigi bir kiltlr olusturma
yolunda, ‘Cevik Donistim Projesi'ni
gelistirdik ve benimsedik. Geleneksel
yonetim sistemlerinde yasanan kaynak
kayiplarini en aza indirmek ve deneysel

ICRADAN
SORUMLU YENI
YONETIM KURULU
UYESI

GUNDEM

calisma ortaminin kullanimina tesvik
etmek icin gelistirdigimiz yaklasimla,
sirket icinde yasanan bir cok blrokratik
engeli ortadan kaldiryoruz. Bu sayede
cevik takimlar, is akisini engelleyen
silolardan, uzun onay ve karar
slreclerinden etkilenmeden, yaptigi isin
sonucunu olabildigince hizl alabiliyor
ve sagladiklari basarinin dinamizmi

ile motive oluyor. Hizli ve yapici geri
besleme kiiltirl ile de gelisime
odaklaniyorlar. inci Holding olarak
sektdrimize katki sunmak icin hayata
gecirdigimiz projelerimizin Turkiye'nin
saygin kurumlarindan olan TUAD gibi bir
dernek tarafindan édtllendiriimek bizler
icin de bir gurur kaynagi oluyor” dedi.

67 yillik kdkli gecgmisi ile Tirkiye ekonomisi ve
kalkinmasina hizmet eden inci Holding, Zeki
Safak Ozan’i icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak biinyesine katt.

27 yillik is hayati deneyimine sahip Zeki Safak
Ozan, Kasim 2018 itibariyla, organizasyonunu
stratejik hedefleri dogrultusunda gliclendirmeye
devam eden inci Holding’de icradan Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérevine basladi.

INCI'DEN 9



GUNDEM

CEVDET INCI'YI
ANMA VE ONUR
GECESI

Tiirkiye’nin koklii sirketlerinden
inci Holding’in yoneticileri

ve calisanlari, 20°’nci kez
diizenlenen Cevdet inci’yi
Anma ve Onur Gecesi’'nde
Tepekule Kongre ve Sergi
Merkezi’nde bir araya geldi.

67 yildir otomotiv tedarik sanayinde
hizmet veren inci Holding'in yéneticileri
ve calisanlar geleneksellesen

Cevdet inci'yi Anma ve Onur Gecesi
icin yine bir araya geldi. 14’Uncl

kez ‘Cevdet inci Tesvik Odiilleri'nin
dagitildigr ve 20’nci kez “Toplumsal
Mesaj Yarismasi'nin yapildigr gece,
Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi'nde
gerceklestirildi. Kokteyl ile baslayan
gece, Doksirk ekibinin inci Holding'in

10 INCI'DEN

INCI HOL

vizyon simgeleriyle hazirladidi lazer poi
gOsterisiyle devam etti.

Torenin acgilis konusmasini yapan

inci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Nese Gok, “67 yillik deneyimiyle Ege
Bolgesi’nden ¢ikip okyanuslari asan
bir diinya markasi olan holdingimizin
temelini atan, onu adim adim buytterek
bizlere teslim eden dedem rahmetli
Cevdet inci'yi sizlerle birlikte biz kez
daha saygi ve sevgiyle aniyorum.

Bu yil gecmisten aldigimiz mirasla,
diinya trendleri dogrultusunda
gelecegde dair vizyonumuzu yeniledik.

@ wirked deferinl katlsyarak
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67 yillik deneyimiyle

Ege Bolgesi’nden cikip
okyanuslari asan bir diinya
markasi olan holdingimizin
temelini atan, onu adim
adim biiyiiterek bizlere
teslim eden dedem rahmetli
Cevdet inci'yi sizlerle
birlikte biz kez daha sayg:
ve sevgiyle aniyorum. Bu
yil ge¢cmisten aldigimiz
mirasla, diinya trendleri

dogrultusunda gelecege
dair vizyonumuzu yeniledik.

‘Gelecegin is alanlarinda, uluslararasi
yatinmlarla, sirket degerini katlayarak
yeni nesillere aktariyoruz’ olarak
yeniledigimiz vizyonumuzla, Ege’nin
inci’si, Turkiye'nin inci Holding'i olarak
dlkemiz i¢in daha yapacagimiz ¢ok sey
var” dedi.

inci Holding’in 2019 toplumsal mesaiji
belirlendi

inci Holding’in kurucusu Cevdet

inci'nin gelecek nesillere emanet ettigi
degerlere sahip ¢ikan calisanlarin
katilimiyla 2000 yilindan beri
gerceklestirilen ‘Toplumsal Mesaj’
yarismasinin kazanan mesajini da
aclikladl. “Degerlerimize bagl, slirece
saygili, sonuca odakliyiz” olarak secilen
2019 toplumsal mesaji, 2019 yill boyunca
holdingin antetli kagit, sunum, katalog
gibi tim yazill materyallerde ve mail
imzasl, web sitesi gibi iletisim araclarinda
kullanilacak. Oneri sahibi inci Holding
Musavir Avukat Cagla Gunvar'a plaketi
ve odull takdim edildi.



14’lincii kez ‘Cevdet inci Tesvik Odiilleri’ sahiplerini buldu

Kurum ic¢i girisimciligi artirmak amaciyla kurucusu Cevdet

inci’nin ilkini gergeklestirdigi ve 14 yildir diizenlenen

“Cevdet inci Tesvik Odulleri” térende sahiplerini buldu.
4 farkl kategoride diizenlenen yarismada juri; Uretim,

URETIM KATEGORISI
. Pozitif Dolum
Inci GS Yuasa "
> Aktif Malzeme

Endustriyel K I
R Engelenmes
Maxion Inci Need For
Altminyum Speed

HIZMET KATEGORISI

Maxion inci Guivenli
Celik Sevkiyat

Kanda Kursun
Degerler

40 MCG/

DL Uzerinde
Olan Calisan
Sayisini Yuzde
100 Azaltma
Projesi

AR-GE KATEGORIS|

inci GS Yuasa
Endstriyel
Aki

Maxion Inci

Aluminyum Goldmould

Konvansiyonel
Araclarda
Emisyonlarin

X Azaltiimas!

Inci GS Yuasa igin Li-lon

Starter Akl Tabanli Batarya
Sistemleri
ve Yenilikgi
Verimlilik
Uygulamalari

2018
CEVDET

INCI TESVIK

ODULLERI

Grup Lideri

Alperen
Alkan

Bugrahan
Erdogdu

Murathan
Kapucuoglu

Ugur Geyik

Gorkem
Arslan
Iskenderoglu

Osman
Demirci

Altan Cakicl, Erkan Demir,
Miige Baysal, Ali Turan,
Ahmet Miftiioglu, Ozan
Tascl, Behzat Celikel,
Osman Godek, Bayram
Sapmaz, Dogukan Tekan,
Mesut Gezinti, Mehmet
Dikmen

Daryal Ince, Baris Demir,
Kircat Kacar, Mehmet
Kabak, Ersin Kaya, Atalay
Barut, Erol Balkan

Baris Kocabay, Ozan
Uslu, Erhan Bacaksiz,
Fuat Kuloglu, Mehmet
Emin Kahraman, Fazli
Pehlivan, Ridvan
Stleymanoglu, Dogan
Korkmaz, Ibrahim
Yorgancioglu

Osman Godek, Onur
Celik, Hasan Erdogan,
Enver Tas, Basak Direkgi,
Mustafa Cetin, Onur
Onursal, Tumer Tarudd,
Hakki Kurudere

Tansel Koman, Semih
Avci, Altan Unsal,
Serkan Soyler, Ramazan
Belenlioglu, Gokhan
Karadag, Yasin Akgil,
Murat Ozalp

Can Aksakal, Muhammed
Karadavut, Hasan
Hasstmer, Fadime
Ozkuru, Nurullah Tuncer,
Sinan Aktas

Birincilik
Odulu

Ikincilik
Odiilu

Birincilik
Odiila

Ikincilik
Odiilu

Birincilik
Odila ve
inovasyon
Odulu

Ikincilik
Oduld

GUNDEM

hizmet, Ar-ge ve inovasyon kategorisinden gelen 15 farkli
proje onerisini degerlendirdi. Tesvik oddllerini, sifir is kazasi
hedefiyle gergeklestirilen ‘is Saghgi ve Guvenligi' 6duli
takip etti. Odl térenleri, denetim stireclerine farkindahgi
gelistiren ‘i¢ Denetim Performans Odiilleri’ ile devam etti.
Ardindan inci Akademi’nin belirledigi ‘ic Egitimci Odlleri’nin

takdimiyle son buldu.

Gecede tuim yilhn yorgunlugunu komedyen Kaan Sekban’in
stand-up gosterisi ile atan sirket calisanlari, yeni vizyonun
da iletisimiyle beraber 2018 yilini coskuyla kapatti.

Youtube kanalimiza ekledigimiz
gecenin videosunu bu QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

TOPLUMSAL
MESAJ
ODULLER

G
EGITIMCILER
6piL

1S SABLIGI
BUVENLIGI
6D0LL

c
DENETIM
0D0L0

RISK VE
DENETIM
KOMITESI OZEL
OD0LL

Mesaj Adayi

Oneren Sirket  Oneri Sahibi

Degerlerimize bagli, stirece

saygili, sonuca odakliyiz. Inci Holding  Gagla Tezer
Stureklilik ve basari igin Cevdet Inci

sonug odakllyiz. Egitim Vakfi lIknur Kavruk
Sonuca odaklanan gelecegi . . i
varatr. Inci Holding Burcu Irim
Filiz Ineler Berat Aslan

Bahadir Sade
Ugur Geyik (Aku)

Gorkem Buse Akgol
Mertcan Diker

Esra Ersoy Glliz Uluagag
Serap Manisall Mehmet Hepkorucu
Cagla Tezer

ISM Minibar

incitas Genel Mudr Yardimcisi
Sefika Zorlutuna

inci GS Yuasa Akil Maliyet ve Bilgi Sistemleri
Yonetim Miduri Giinsel Ar

INCI'DEN 11



GUNDEM

SANGAY'DAN IZMIR'E
ANLAMLI 0DUL

Uluslararasi Girisimci Kadinlar
Zirvesi’nin (IWEC) bu yilki ‘Yilin
Kadin Girisimcisi’ ddiiliine, inci
Holding Yonetim Kurulu lyesi
Perihan inci layik goriildii.

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

ve PBA i¢ ve Dis Ticaret Yonetim
Kurulu Baskani olan Perihan inci “Yilin
Girisimcisi” odulune layik goraldu.
TOBB’nin adayi olarak dort Tirk
kadin girisimci arasinda yer alan inci,
Aynur Ayhan, Vildan Ozcan ve Canan
Ozdemir ile birlikte Sangay kentinde
duzenlenen térende odulund, IWEC'in
Yonetim Kurulu Baskani, ABD’nin eski
Benin BlyUkelcisi Ruth A. Davis’in
elinden ald.

‘Diinyaya iyi bir 6rnek’

inci, TOBB tarafindan Tirkiye adina
aday gosterilmesi ve bu ddlle

layik gortlmesindeki nedenleri

su sekilde 6zetledi; “Erkeklerin
hakim oldugu Uretim sektorlerinde
edindigim benzersiz deneyimler,
aile sirketimizin guclendiriimesi ve
yeniden yapilanmasinda ustlendigim

24, TURK-JAPON
IS KONSEYi ORTAK
TOPLANTIS!

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Perihan inci, sponsorlarindan biri
oldugumuz 24’iincii Tiirkiye-Japonya

Is Konseyi Ortak Toplantisi’nda

moderator ve konusmaci olarak katildi.

inci Holding'in Japon ortakli firmalari inci GS Yuasa
ve Yusen inci Lojistik’in faaliyetlerinden bahseden
Perihan inci, Japon ve Tiirk kiiltiirlerindeki
benzerliklere ve ortakliktaki uyumun énemine

degindi.

12 INCI'DEN

rol, kiz kardeslerimle dayanismam,
kadinlarin elde ettigi basarilara nemli
bir drnek. Bazi calismalarim hendz
tam hedeflerine ulasmasa da, PBA
catisi altinda hizla ¢esitlenen farkli
sektorlerdeki yatirimlarim girisimci
ruhun bir kaniti olarak gordldu. Kadin
girisimciligini destekleyen 6ncl ticaret
organizasyonlarina olan katkim,

onde gelen sektor isbirliklerinde
Ustlendigim roller, son olarak da bilgi
ve deneyimimi gelecek nesillere
aktarma ve kadinlarimiza rol model
olma konusundaki ¢cabalarim, beni
sadece Turkiye'de dedgil, uluslararasi
Olgcekte kadin girisimciler icin iyi bir
ornek olarak gosterilmemi sagladi” diye
konustu.

Asya’daki is firsatlan

2006 yilinda Barcelona ve Manhattan
Ticaret Odalar tarafindan kurulan ve
ABD Dis isleri Bakanlig tarafindan
desteklenen IWEC’in bu yilki oddl
temas! “Kadin isletmelerini Kiresel
Capta Birlestirmek: Asya’daki Firsatlar
Degerlendirmek” oldu.

Kuresel dlcekte kadin girisimciligine
katkida bulunan IWEC, her yil
dlzenledigi 6dul tdreniyle uluslararasi
pazarda faaliyet gosteren veya
gostermek isteyen kadinlari bir araya
getirmeyi amacliyor.

Her yil biiyiiyor

Her sene blnyesine yeni Ulkeler
katarak daha da buyuyen IWEC'in
organizasyonlari kapsaminda 2006’dan
bu yana 40 lUlkeden 350’ye yakin kadin
girisimci odule layik goruldu. Bugline
kadar odul alan kadinlar arasinda,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan basta
olmak Uzere 15 Turk yer aldi.

Avustralya’dan Guney Amerika'ya
kadar dinyanin dort bir kdsesinde
kadin girisimciligini tesvik eden IWEC'in
agindaki kadin girisimciler, yaklasik
26.6 milyar dolarlik bir ticaret hacmini
temsil




INCI HOLDING EGIAD
UYESi 0LDU

Ozel kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin birlikte olusturdugu
sinerji ve surdurdlebilir degerlere
inanan inci Holding, Ege’nin 6nde
gelen derneklerinden Ege Geng
isadamlari Dernegi'ne (EGIAD)
tyeligini gerceklestirdi. Uyelik plaketini
inci Holding adina Yoénetim Kurulu
Uyesi Ece Elbirlik Urkmez aldi.

Lyt & vargency

"ot Pelifr

Inci Holding bunyesinde gabigmakta olan “Incei Patiler™ grubu,

_ 4 Ekim Hayvanlar Koruma Gong kapeamnda, _
S pe!ih dostlarmiz igin mama yardmnda bulundular. ii's.ﬂ_
A4 ““7 - Tom petil dostlarmz adna, tegekkir ederiz. .\ * .
B c Y
:ijjé N \
.
‘ II e L e o arasnds arin Reaeor Kok ik s oo

INCI PATILER

inci Holding calisanlari, sokak
hayvanlarina yardim eli uzatmak icin
Ekim ayinda inci Patiler kuliibiin
kurdu. Kullip, sokak ve barinaklardaki
yardima muhtag¢ hayvanlara beslenme
ve tibbi yardim yapmanin yani sira
sahipsiz hayvanlari yuvalandirmak ve
toplumun bu konuda duyarli olmasi igin

bilinglendirmek, topluma hayvanlara
muameleyle ilgili yasal yukumlultkleri
hatirlatmak, sevgi ve hosgort
yaklasimlarini arttirmaya yonelik
etkinlikler olusturmayi hedefliyor.

Kullp Uyeleri ilk faaliyetlerini, 4

Ekim Dinya Hayvanlari Koruma
Guninde Hayvanlar icin Projeler
(Hipder) dernegine yaptiklari bagisla
gerceklestirdi.

GUNDEM

UNITE Kampanyasi (United Nation
Intelligence Team to end Violence
against Woman), 2015 yilindan beri
BM Genel Sekreteri'nin kadina

karsl siddete son vermek icin

tim dinyayi bir araya getirmeyi
hedefliyor. Kampanya, her yil
dinya genelinde bu konuya iligkin
farkindaligi arttirmak, kiresel
dizeyde eyleme gecirmek adina
25 Kasim "Kadina Yonelik Siddete
Karsi Miicadele Ve Uluslararasi
Dayanisma Gund"nden 10 Aralik
insan Haklar Guintine kadar devam
eden on alt glinltik zaman diliminde
“cesitli turuncu aktivitelerle” diinyayi
turuncuya boyuyor.

inci Holding calisanlari da toplumsal
cinsiyet esitsizligine, ayrimciliga,
basta kadina karsi siddet olmak
Uzere her tirlU siddet eylemine
karsl 28 Kasim Sali gtind turuncu
kiyafetleribi giyerek her yil oldugu
gibi bu yiIl da kampanyaya destek
verdiler.

Aktiviteler kapsaminda, 2016
yilindan beri aile i¢i siddete ve
toplumsal cinsiyet esitsizligine karsl
calismalarini surdiren ‘is Diinyasi
Aile ici Siddete KarsI’ proje ekibi de
turuncu bilgilendirme e-postalari
gondererek farkindalik yaratmaya
devam etti.

INCI'DEN 13
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KAAN
SEKBAN'LA

KULIS SOHBETI

ECE DOGRU TUYAN
INCIi HOLDING KURUMSAL iLETi$iM YONETICISI

Sosyal medya fenomeni olarak
tanindiktan sonra esprilerini
sahneye de tasiyan Kaan
Sekban, kariyer yolculugunu
inci Holding’e anlatti.

Kaan Sekban nasil biri? Sizi biraz
sizin climlelerinizle taniyabilir miyiz?
Hani o klasik olarak 6zge¢mislerde
gordiiklerimizden degil de, en samimi
sekilde paylasabilir misiniz?

Aslinda benim zaten hig dyle bir
6zgecmisim olmadi. Bir girdigim
kurumda on sene kaldigim icin, hi¢
6zgecmisim olmadi. Ama yani nasil
biriyim sorusunun yaniti biraz takintiliyim
olabilir. Belki de Oglak burcu oldugum
icindir... Ozellikle isimle ilgili cok
takintiliyim mesela. isimi her zaman en
iyi sekilde yapmak icin cok calisiyorum.
Biraz fazla detayclyim, bazen bu
detaylarda bogulabiliyorum tabii. Bir

de eskiden ¢ok kiskangtim ama yas
aldikca bu 6zelligimi térpuledim. Ozetle,
hakikaten kafasina koydugunu yapan,
gercekten kendiyle yarisan ve kendiyle
yarismaya gayret eden ve kimseyle
rekabet etmeden kendi kendini agmaya
calisan bir adamim diyebilirim.

Bir de boyle hayattan keyif almayi,
eglenmeyi, hatta bircok noktasiyla
dalga ge¢meyi seviyorsunuz
diyebilir miyiz?

Tabi Tabi. Her seyle dalga gecen bir
insanim ve su anda zaten bu 6zelligimle
sov yapabiliyorum. Kendi arkadas
cevremde olaylari yorumlarken daha
da sivri ctimleler kuruyorum. Tabii halka
aclk gosterilerde ¢ok dikkat etmek
lazim ¢lnkd yanlis anlasilabilir. Biz

biraz alingan bir toplum oldugumuz

icin dinleyici kirllabilir... Bu nedenle
kurdugum ciimlelere dikkat ediyorum
ama cok dalga gecerim, kendim basta

14 INCI'DEN

olmak Uzere her seyle dalga gegerim cabalamak, cok calismak lazim... Bir
yani... Oldum olasi bdyleydim, her de herkes birbirine yakin isler yapiyor.
zaman etrafimdakileri eglendiren Kendinizi nasil farklilastiracaginizi
biri olmusumdur. Kurumsal hayatta bilmeniz lazim. Bir noktadan sonra eger
calisirken de ayni sakalari yapardim. gercekten kendinize inaniyorsaniz
Yani ben hayata hep boyle bakmaya tabii ki o adimi atin ama beraberinde
calistim... Pozitif bir bakis agisiyla, bir takim bedelleri de 6deyeceginizi
gozlem yapa yapa anilar biriktirdim. bilin. Ozellikle de finansal anlamda

. cok iyi durumda
Peki, cokga degilseniz...
k|§.||v1!n .merak Bir girdigim kurumda on sene
‘e,;trl.gll(::j;‘:ztla kaldigim icin, hic 6zge¢cmisim 'g‘?l”?d? soyle )
R IR
sahnelere gecis biriyim sorusum.u) yanltl. biraz o Yy
S takintihyim olabilir. Belki de icinde kalarak
Oykiiniz nasil Oglak burcu oldugum igindir... cok mutlu da
oldu? Ozellikle isimle ilgili cok olabilirsiniz ya
Onu kitapta taklntlllylm_ r_nese_la. isimi her
anlatiyorum -zafman en iyi sekilde ya.:pmak
burada icin cok calisiyorum. Biraz fazla

detaycilyim, bazen bu detaylarda

anlatmayayim... bogulabiliyorum tabii.

Aslinda bunun
nasil oldugunu
merak edenler
icin kitabi tavsiye edeyim.

Gunkd hizl gelisen ancak ¢ok
uzun bir hikayem var. Kendi
hikayeleri olan skecler cekmeye
basladim, canli yayinlar yaptim,
daha dnce kimsenin gérmedigi,
sadece oyunculuk ya da sadece
komedyenlik yapan kimsenin
goremedigi i¢ gordleri, icerden
geldigim icin gdzlemleyip mizaha
dokerek bir nevi “patlama”
yasadim ve sonra tum bunlari
derleyerek sahneye tasima

karari aldim. CUnkU bu isin yani
komedinin er meydani sahne

ve halkta cok sevdi. Kisaca tim
hikayem bdyle gerceklesti aslinda.

Bence bu gecis olayini beyaz
yakadan kurtulmak olarak
gérmemeli kimse. Kimse kimseyi
orada zorla tutmuyor ve beyaz
yakadan veya iste kurumsal
hayattan c¢ikip cok pembe bir
diinya oldugunu da distnmesin
kimse, gercekten ¢ok zor. Cok



da disina ¢ikarak ¢ok mutsuz da...
Disinda olup bir slire sonra benim gibi
mutluluga da ulasabilirsiniz ama bunlarin
hepsi Uretmekten geciyor. Bence is
yerinde de mutlu olmak igin tretmek
lazim. Cogu zaman verilen islerden
fazlasini yapmak insani korkutur. Ama
eger kurumsal hayatta kalip terfi edip
ytkselmeyi hedefliyorsaniz; tretmeli,
farkinizi gostermeli ve katma deger
yaratmalisiniz. Clnkd baska ttrll
mutlu olunmuyor hayatta, sadece
konfor insani tek basina mutlu etmeye
yetmiyor. Ve bazen o konfor alanindan
¢cikmak lazim. O konfor alanindan
cikinca da zaten farkinizi belli etmis
oluyorsunuz.

Kitap, sahne gésterileri, oyunculuk,
miizikal derken, baska projeler var
mi 6niinilizde? Bundan sonrasinda
planladiginiz, yapmak istedikleriniz
var mi?

Tabi var... Film yapmak istiyorum ama
gercekten farkl olmasini istedigim
muzikal tatlari olan bir film. Bir tane
sitcom yazmak istiyorum, kendi
yazdigim sehirli insanlarin hayatini

tiye alan bir dizi yazmak istiyorum.
ingilizce stand-up yapmak istiyorum.
Marka konferansinda biraz da denedik
cok glizel oldu. Yani dinya ¢apinda
isler yapmak ve her insana dokunmak
istiyorum. Yani daha yeni basliyoruz, cok
basindayiz.

NC| HOLDING

Film yapmak istiyorum ama
gercekten farkli olmasini
istedigim miuizikal tatlan olan

bir film. Bir tane sitcom yazmak
istiyorum, kendi yazdigim sehirli
insanlarin hayatini tiye alan bir
dizi yazmak istiyorum. ingilizce
stand-up yapmak istiyorum.
Marka konferansinda biraz da
denedik ¢ok giizel oldu. Yani

diinya capinda isler yapmak ve
her insana dokunmak istiyorum.
Yani daha yeni basliyoruz, cok
basindayiz.

Buradan beyaz yakali calisanlara
iletmek istediginiz tavsiye var mi?

Yani s0yle; bence isler yolunda
gitmediginde hemen baskalarini suclariz
biz genelde, sadece kurumsal hayatta
degil hayatin her alaninda... iste hakkim
yendi, beni istemedi, beni sevmedi,
beni bilmem ne yapti, torpil yapt...
Bence artik isler yolunda gitmediginde
kendi payimiz ne onu da sorgulamak
lazim. Simdi donip baktigimda;

evet, maalesef bazi insanlarin hak
etmedikleri terfileri aldiklarini filan
gordiim ama bende belki de gergekten
eksik bir sey vardi bilmiyorum yani,
bilemedigim, beceremedigim...

Aslinda kendimize dondp bakmamiz
lazim, bu konuda gercekten bazen
bana ¢ok mesaj geliyor. Ornegin;
yoneticim soyle yapti, boyle

yapti diyenlerden gercekten iste
gidemiyorum, tansiyonum dusuyor
diyenlere kadar bircok mesaj aliyorum.
Boyle bir durumla karsi karslya kalan

BiR KONUK

insanlar icin sdyleyebilecegdim sey, ‘0
kadar blyuk sikintilar yasiyorsaniz,
gercekten orda durmayin’ olabilir.
Kimse kimseyi hicbir yerde zorla
tutmuyor ve herkes nefes aldigi sirece
bir stird is yapabilir. Yani biraz kurban
psikolojisinden de ¢ikmak lazim. Biraz
direksiyonu ele almak, risk almak lazim.

Sozlerimi noktalamadan 6nce herkese
tesekkir etmek istiyorum. Ozellikle
kurumsal hayatin icinde hayatina devam
eden hemen hemen herkes, beni ¢ok
blylk bir tevecclhle bagrina basiyor
ve ¢ok destekliyorlar. Ailem gibi herkes
yanimda, arkamda, dnimde, sagimda,
solumda. Bana gozbebekleri gibi
bakiyorlar desem yeridir.

Bana gecen gun yoneticilik yapan bir
arkadasim aynen; “Gergekten artik,
butln hareketlerimi, hal ve tavirlarimi
olclyorum” dedi. Yani “benim arkamdan
da boyle konusuyorlar midir? Ya da ben
de bir boyle mi davraniyorum? Boyle

mi yoneticilik yapryorum diye kendimi
sorgulamaya basladim” dedi.

Bu anekdotu duyduktan sonra iste bu
dedim... Dlinyada bir kisi bile bunu
sorgulasa benim icin ¢cok kiymetli ve
eminim bir¢ok insan bunu sorguluyordur.
Tabi ki hemen her sey degisecek dedgil,
bir tek benimle olacak sey de degil. Ben
sadece bir isaret fisedi attim. Umarim
her kademede herkes kendine ¢eki
dizen verir.

INCI'DEN 15



iICiMIiZDEN BIRI

|S DUNYASI
HER ZAMAN
FARK
YARATANI
FARK EDER

inci Holding’in yeni icradan
Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Safak Ozan, Tiirk
Ekonomi Bankasi’nda Analist
olarak basladigi ve bugiin inci
Holding’ de icradan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeligi ile
devam ettigi yolcugunu

paylasti.

Kasim ayi itibariyle inci Holding’ de
icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi oldunuz. Aramiza hos geldiniz,
yeni gorevinizin hayirli olmasini
diliyoruz. Sizi biraz yakindan
taniyabilir miyiz?

Oncelikle iyi dilekleriniz igin cok
tesekkir ederim. 1968 istanbul
dogumluyum. Sevgili esim Katerina
ile 27 yildir birlikteyiz ve iki kizimiz var.
Melina 21, Alicia ise 17 yasinda.

Saninm kendimi anlatmak icin ailemden
sonra kisisel gelisimime en fazla

katkisi olan Istanbul Erkek Lisesindeki
egitimim ile baslamam en dogrusu

olur. Yatili olarak okudugum ve 7 yil
suresince Almanca egitim aldigim
okulumun hayatima farkli bir deger
kattigini distntyorum. Gergek anlamda
dostlugun ne oldugunu, ser verip

sir vermemeyi, savasmayl burada
sgrendim. is hayatima da yansiyan
Alman disiplini, zaman ydnetimi ve
kalite anlayisinin tohumlarinin da burada
atildigini sdylemek yanlis olmaz.
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Hayatimda ikinci iz birakan kilometre tasi
ise Istanbul Universitesi’ndeki isletme
Egitimi’ni takiben yerlesme amaci ile
gittigim Amerika’da gecirdigim stre
oldu. Universiteyi bitirdigim ve iki lisani
konusabildigim icin hemen iyi bir sirkette
is bulabilecegim dustincesiyle gittigim
Amerika’ da bu gerceklesmeyince,
orada kaldigim 1,5 yillik strre icerisinde
hayatimi insaat isciligi ve garsonluk
yaparak kazandim. Benim icin mithis
kazanimlarla susli bu donemi hep
blyuk bir keyifle hatirlarim. Bu stre
icerisinde Denver’da calistigim italyan
restoranindan aldigim referans
mektubunu da halen 6zenli bir sekilde
saklarim.

Benim icin onemli kilometre taglarindan
birisi de Amerika’dan dondukten

sonra askerligimi takiben analist olarak
calismaya basladigim Turk Ekonomi
Bankas/’dir. Burada portféy yonetimini
6grendim ve bunun bir yansimasi olarak
her Ustlendigim yeni goreve ilk olarak bir
portfoy analizi ile baslama aliskanhgini
edindim.

Buguline kadar is hayatimda en derin

iz birakan yolculugum ise Eczacibasi
Toplulugu'nda oldu. 18 yil yurt disinda
olmak Uzere 24 yil gbrev yaptigim
Toplulukta sirasi ile ingiltere, Almanya
ve Tirkiye’'de farkl Ust dlizey gbrevler
dstlendim. Toplulugun yurt disinda
satin almalarla blytme stratejilerinin
uygulanmasinda gorev aldim.
Eczacibas! Toplulugu’'ndaki en son
gorevimde 17 Ulkeden calisanin oldugu,
7 ulkeye yayilmis 2 bin 800 kisilik

bir organizasyondan sorumluydum.
Uluslararasi is tecrtibesini ve farkli
kulturlerle calisma deneyimini bu
strecte edindim.

inci Holding’e katiimadan 6nce son
olarak Kale Endustri Holding’ te CEO
olarak gorev yaptim.

Kariyerinize Tiirk Ekonomi
Bankasi’nda Analist olarak géreve
basladiniz. Su an inci Holding’ de
icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyemizsiniz. Bu basarilarinizin
gerceklesmesinin sizin icin bir sirn
var midir? Tecriibelerinizden biraz
bahseder misiniz?

Kariyerimin ilk guinlerinden itibaren
kendimin kontroli altinda olan ve
kendimin degistirebilecegi basliklara
odaklanarak calistim. Kontrolimun
disinda olan ve degistiremeyecegdim
basliklarin zihnimde negatif enerji
yaymasina hicbir zaman izin vermedim.
Sadece hedefe giden yolda bunlarin
olasI negatif etkisini azaltmak ya da
sunacad! firsatlardan faydalanmak
icin ne yapabilecedime odaklandim.
Bu bakis acisiile yaptigim her isi
tutku ile yaptim ve kendi sinirlarimi
zorlayarak dstlendigim pozisyon igin
verebilecedimin en iyisini verdim.

Kariyerinizdeki en 6nemli doniim
noktasi ne oldu?

Sanirnm kariyerimdeki en 6nemli donidm
noktasi hentiz 24 yasindayken c¢alistigim
kurulusu yurt disinda temsil etmek
imkanini bulmak oldu. Cok genc bir
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yastan itibaren 18 yil boyunca ingiltere
ve Almanya gibi tlkelerde is dlinyasinin
icinde bulunmak, sirket satin almalari
gibi heyecan verici projelerde yer almak
ve farkll kilttrlerden calisanlara liderlik
yapmak benim agimdan son derece
egitici ve gelistirici bir deneyimdi.

Uzun yillar gerek yurt icinde gerekse

yurt disinda is hayatini deneyimlediniz.

Calistiginiz sektorleri ve global
calisma ortamini diistindiigiiniizde
kuruluslarin gelecegine yon verecegini
diisiindiigiiniiz egilimler nelerdir?

ilk olarak kiiresellesen ve degisen
diinyamizda hi¢ bir sektorde sadece
bir Ulkede odaklanarak surdurulebilir
bir is modeline sahip olmanin mimkin
olmadigina inandigimi belirtmek isterim.

S [

Bunu sadece ihracat faaliyetleri ile sinirli
goérmdiyor, satin alma ya da stratejik is
ortakliklarl kurarak farkli bolgelerde

de yapilanmaya gidecek bir sekilde
degerlendiriyorum.

is diinyasinin her alaninda dijitallesme,
nesnelerin interneti, blylk data ve
endustri 4.0 gibi yaklasimlar yeni bir
devrimin 6ncl ve ¢ok glicli gostergeleri
olarak ortaya cikiyorlar. Bu degisime
ayak uyduramayan ya da ge¢ devreye
alan kuruluslarin ayakta kalmalarinin
mimkin olamayacagina inaniyorum.

Yine degisen ve gelisen dinya ile
paralel olarak bireylerin beklentilerinin
de degistigini, tuketicilerin tercihlerinin
her alanda daha belirleyici oldugunu
gozlemliyorum. Bu baglamda tasarim,

ICiMIZDEN BIRI

is diinyasinin her alaninda
dijitallesme, nesnelerin interneti,
biiyiik data ve endiistri 4.0 gibi
yaklasimlar yeni bir devrimin
oncii ve cok giiclii gostergeleri
olarak ortaya cikiyorlar. Bu
degisime ayak uyduramayan ya

da gec devreye alan kuruluslarin
ayakta kalmalarinin miimkiin
olamayacagina inaniyorum.

inovasyon, sosyal sorumluluk gibi
basliklarin her marka icin birer tercih
dedil, birer zorunluluk haline geldigini
distnuyorum.

is hayatinizda ‘olmazsa olmaz’ ya
da ‘asla olmaz’ dediginiz bir sey var
midir?

Ben 0zel ve is hayatl ayinmi yapmadan
insanlar arasindaki iliskilerde en 6nemli
unsurun given oldugunu inantyorum.

INCI'DEN 17
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Bu nedenle glivenin kararlarimda ¢ok

oncelikli bir roll oldugunu soyleyebilirim.

Buna bagl olarak glivene dayali bir ekip
calismasinin olmasini cok dnemserim.

Calisma hayatinda pozitif ve yiksek
enerji ile ¢alisan kisilerin her ortamda ve
her yerde kendilerini farklilastirdiklarini
gozlemledim. Bu nedenle bir diger
prensip olarak kendi ekibimi de
olustururken ekip Uyesi arkadaslarimin
pozitif bakis acili ve yiksek enerjili
olmalarina 6zellikle dikkat ederim.

g, -

Bu baglamda 6nem verdigim bir diger
baslik ise verilen so6zin tutulmasi ki
bu glven ortaminin olusmasi igin
bence en 6nemli unsur. Bu nedenle
tutamayacagim sozUl vermemeye
Ozel bir dikkat gosterir ve ayni sekilde
davraniimasini arzu ederim.

Sanirm Alman egitimi almam ve uzunca
yillar Alimanya'da kalmam zaman
yonetimine dikkat etmek, hedeflerle
yonetim gibi yaklasimlarin da is yapma
prensibim haline gelmesini sagladi. Yine
kaliteye sadece Urlin kalitesi olarak

» - ‘

dedil, bir hayat tarzi olarak yaklasmami
da Alman disiplinine borc¢luyum
diyebilirim.

Kendinizi nasil gelistiriyorsunuz?
Diinyada takip ettiginiz yoneticiler
kimler?

Ben gercek anlamda kisisel gelisim icin
en 6nemli unsurun ic huzuru ve buna
bagl olarak dengeli bir yasam oldugunu
dusiintiyorum. i¢ huzuru ile hayata
baktiginizda alginiz farkli bir boyutta
oluyor. Bu bakis agisi ile spesifik bir
kaynaga odaklanmak ya da belirli kisileri
surekli takip etmek gibi bir aliskanigim
yok. Ben hig¢ bir insanin mikemmel
olmadidina, ama her insanin mikemmel
bir tarafinin olabilecegine inaniyorum.
Cevremdeki her kisiye de bu gozle
bakarak, strekli 6grenmeye ve kendimi
gelistirmeye calisiyorum ki bunun sonu
yok. Bu bazen bir taksi sof6ru oluyor,
bazen sevgili esim ya da ¢ocuklarim,
bazen de cok Ust diizey bir yonetici, bir
sanatcl ya da bir politikacl.

is hayatinda heniiz yolun baslarinda
olan geng calisanlara tek bir 6neri
yapsaydiniz, bu ne olurdu?

Bir isi istemenin ve onu sevmenin ¢ok
6nemli oldugunu distntyorum. Sevgi
ile tutku birlesince herkesten farkli olup
gercek anlamda fark yaratmak mumkdn
oluyor. Is diinyasi her zaman fark
yaratani fark eder.

Hobileriniz veya vazge¢cemedikleriniz
var mi?

Sanirim benim 6zel hayatimin en 6zel
kismi ailemle birlikte Yunanistan' da
yastyor olmamiz. Esim Katerina ve klc¢ik
kizimiz Alicia ile Atina' da yaslyoruz.
Biyuk kizimiz Melina ise Berlin' de

Zeki Safak Ozan ve
esi Katerina Ozan

Ben kalici ve siirdiiriilebilir basarinin sadece iyi bir
ekip ile geldigine ve liderin en 6nemli katkisinin
ekibi bir hedef cevresinde birlestirmesi ve ahenkli
bir sekilde calismasina ortam hazirlamasi olduguna
inaniyorum. Bu bakis acisiyla zor kararlari

alirken de yine inandigim ve giivendigim ekip
arkadaslarimin fikirlerine cok 6nem veririm.



Ozan ailesi birlikte
seyahat etmekten
keyif aliyor.

Universite egitimini strddrtyor. 14 yili
askin bir sdredir dinyanin neresinde
olursam olayim, cuma aksamlari
Atina'ya ucup, pazar aksamlari tekrar

is dunyasina geri donmek Uzere yola
¢iktigim bir yasam tarzim var. Ozel

ve is hayatim arasindaki dengeye

cok onem verdigim bu yasam tarzi
saninm beni hobilerim konusunda da
oldukca disiplinli yapti. Hafta arasindaki
zamanimda tamimiyle kisisel hobilerime
odaklanirken, hafta sonlarim ve
tatillerimde esimle ortak hobilerimizin
pesinden kosuyoruz. Kisisel hobilerim
arasinda spor yapmak ve okumak én
planda gelirken, esimle birlikte ise
yemek yapmak, bahcemizle ilgilenmek
ve seyahat etmek ilk siralarda geliyor.

Kriz ortamlarinda nasil bir strateji
izlersiniz?

Ben kalici ve sirdurulebilir basarinin
sadece lyi bir ekip ile geldigine ve liderin
en 6nemli katkisinin ekibi bir hedef
cevresinde birlestirmesi ve ahenkli bir
sekilde calismasina ortam hazirlamasi
olduguna inaniyorum. Bu bakis agisiyla
zor kararlari alirken de yine inandigim ve
glvendigim ekip arkadaslarmin fikirlerine
cok Bnem veririm.

Sembolik olarak iyi kaptanlar ve

ekipler firtinall havalarda belli olur. Kriz
dénemlerinde kendi kontroltiniiz disinda
gelisen ve degistirme imkaniniz olmayan
basliklar nedeniyle ekibin moralinin
bozulmamasini saglamak ve sagduyulu
bir sekilde hareket etmenin ¢ok dnemli
oldugunu dustintiyorum. Bu dénemlerde
asil dnemli olan kendi kontroliintiz
altindaki basliklara odaklanmak ve bu
alanlarda alinacak énlemlerle geminin
fiinadan hasar almadan ¢ikmasini
saglamak. Kriz donemlerinde ¢ok dnemli
firsatlarin da ortaya ciktigini unutmamak
gerekiyor. Bilhassa boyle donemlerde
piyasalara guven veren sirketler

ve yonetimler krizlerden hep daha
gl¢lenerek cikmislardir.

Yeni gorevinizin ilk yilinda éncelikli
olarak odaklanacaginiz konulari
bizimle paylasir misiniz?

Yonetim kurulumuz ile 2019 yiliigin
dort ana odak noktasi belirledik. Bu
baglamda icradan Sorumlu Yénetim

“Bir isi istemenin ve onu
sevmenin ¢cok 6nemli oldugunu
diisiinliyorum. Sevgi ile tutku
birlesince herkesten farkli olup
gercek anlamda fark yaratmak
miimkiin oluyor. is diinyasi her
zaman fark yaratani fark eder.”

Kurulu Uyesi olarak ilk odak alanim inci
Holding Yonetim Kurulu, holdingimizin
icrasl, kuruluslarimizin yénetim kurullari,
icralari arasindaki iliskileri ve bu
iliskilerin kurumsallastirimasi amaciyla
gelistirilecek olan araclari iceren
‘Yonetisim Modeli’mizin netlestiriimesi
olacak. Yonetisim Modeli’mizin
netlestirimesini takiben, inci
Holding’deki organizasyonumuzun bu
model ile tam uyumlu hale getiriimesi de
bir diger onceligim olacak. Bu ydnetisim
modelini desteklemek Uzere bilgi islem
sistemlerimizin gelistiriimesi ve buna
bagl olarak manuel uygulamalarin
minimize edilmesini bir diger odak alani
olarak ifade edebilirim. Grubumuzun
vizyonu paralelinde uluslararasi
yatinmlarla blylume basligi altinda
6ngordigumuz projelerimiz de bu yilin
oncelik alanlari icerisinde olacak.

inci’den Dergisi araciligiyla
calisanlarimiza ve paydaslarimiza
vereceginiz mesajlar 6grenebilir
miyiz?

Ana faaliyet alanlarinda Turkiye'de
pazar lideri konumunda olan ve
hedef pazarlarinda global bir oyuncu

ICiMIZDEN BIRI

olma yonunde dnemli adimlar atan
grubumuzun en dnemli glicunu degerli
calisanlarimizdan ve is ortaklarimizdan
aldigindan eminim. Hayatimizin

her alaninda oldugu gibi icinde
bulundugumuz sektorlerde de cevre
sartlarinin ¢cok hizli bir sekilde degistigi
ve rekabetin farkll bir boyuta tasindigi

bu dénemde gelecedi sekillendirirken
en 8nemli dnceligimiz “Gelecegdin is
alanlarinda, uluslararasi yatirnimlarla,
sirketimizin degerini katlayarak yeni
nesillere aktarmak” olacak. Bir yandan
icinde bulundugumuz her faaliyet
alaninda Turkiye'deki liderlik iddiamizi
destekleyen atilimlar yapip, bir diger
yandan da yurt disindaki hedef
pazarlarimizda yatinmlarla globallesme
slrecimizi hizlandiracagimiz bu heyecan
verici dénemde, inci Ailesi’nin bir parcasi
olmaktan biyuk bir mutluluk duydugumu
ozellikle belirtmek isterim.
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EZBER BOZANLAR

inci Holding’in ezber
bozanlarindan inci GS Yuasa
Bolge Satis Yoneticisi Nur
Pinar Baran, erkek egemen
bir sektorde kendi alaninda

calisan tek kadin olmayi
anlatti.

Seni biraz yakindan taniyabilir miyiz?
Pinar nasil biri? Kac¢ yildir calisan bir
kadin?

10 yildir is hayatindayim. Okul

hayatim boyunca da hi¢bir seyi kolay
elde edemeyen biri olarak hep bir
mucadele i¢gindeyim. Bundan dolay!i
s6zligimde hicbir zaman "yapamam,
gidemem" gibi kelimeler olmadi. Hicbir
zaman sorumluluk almaktan kagmadim
tam aksine sorumluluk almaktan mutlu
oldum. Ne kadar sorumluluk o kadar
gelisim alani demek benim igin.
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Bir is insani olarak calisma tarzindan
bahsedebilir misin bize? Bir is gliniin
nasil gegiyor?

Hafta sonu da dahil olmak izere gine
erken baslamayi seviyorum. isler cok
ve zaman ¢ok hizli geciyor. lyi bir is
plani yapamazsam islerim aksayabiliyor.
Bundan dolayi aybasindan is ve &zel
hayatima dair tim planlanmi yaparim.
Beynimin bu planlari kodladigina
inaniyorum ve gundn sonunda

farkinda olmadan planladiklarimi
gerceklestirdigimi fark ediyorum.

isimiz enerji isi, bundan dolayi hep
canl ve dinamik olmamiz gerektigini
disiintyorum. lyi plan ve organize ile
gun icerisinde hem masa basli islerimi
yapabiliyor hem de aktif sahada
olabiliyorum.

Erkek egemen bir sektérde akii
bolge yoneticiligi yapiyorsun

ve zamanini biiyiik cogunu

oto sanayilerde ve bayilerde
geciriyorsun. Bildigimiz kadariyla
da ilk kadin akii satiscimiz olarak
gorev aliyorsun. Sektérde senden
baskalarina da rastladin mi? Yoksa
senin i¢in tek diyebilir miyiz?

Evet, su an tek aki satisgisiyim.
Sahada, bizim sektorde ve paralel
sektorlerde kadin satiscl ile
karsilasmadim. Erkek egemen bir
sektorde kadin olarak calismak
cesaret ister tabii fakat sirketimde
3’Uncd seneyi doldurdum. Eksi
yanlarindan daha ¢ok arti yanlari
oldugunu distndidgim icin bu
sektorde calismayi tercih ediyorum )
isimizi dogru yénettiginizde herhangi
bir sorun ile karsilasacagimizi
dustnmuyorum.

Bu sekilde ezber bozan bir kadin
olmak nasil bir duygu? Sana farklh
hissettiriyor mu?

Tabii ki glizel bir duygu, kendimi yalniz
degil, hatta daha giclu hissettiriyor.
Siradan dedil, sira disi olmak
gercekten farkli bir his. Bunu isimde
de pozitife geviriyorum.

“Su an tek akii satisgisiyim.
Sahada, bizim sektoérde ve
paralel sektorlerde hic kadin
satiscl ile karsilasmadim.
Erkek egemen bir sektorde
kadin olarak calismak cesaret

ister tabii fakat sirketimde
3’lincii seneyi doldurdum. Eksi
yanlarindan daha cok arti yanlari
oldugunu diistindiigiim icin

bu sektorde calismayi tercih
ediyorum.”

Ozellikle oto sanayilerde yasadigin
keyifli anilar varsa eger bizimle
paylasabilir misin? Sasiranlar oluyor
mu? Bayilerin ve satis noktalarinin
tepkileri nasildi seni gordiiklerinde?

Ozellikle enerji sektdriinde bir kadin
ile karsilastiklarinda sasiriyorlar, bir sey
soyleyemiyorlar tabi. ik tepki olarak
bazen ciddiye almiyorlar. Fakat bilgi,
tecrlbe ve is yapis sekliyle gunidn
sonunda sayg ile ugurlaniyorum. iste
bu degisimi gérmek benim agimdan
cok degerli.

Sahada kadin olunca sanayi

bile degisiyor. Kahve sohbetleri
farklilasiyor, konusmalar mag ve
siyasetten evriliyor, aile, es, cocuk
konularina da giriyor ve hatta bazen
esleri ile de irtibatta olabiliyorum.
Kendilerine, dikkana, konusmalarina
ceki diizen geliyor. Bir de ne keyifli
biliyor musunuz? Bayide degistirmek
istedigim bir dizen varsa bunu
kolaylikla yapabiliyorum. Yani tam
anlamiyla sanayiye kadin eli degiyor
diyebiliriz.

Ne mutlu bize ki kadinlar artik her
yerde... Yani kadin boya ustalari, kadin
miihendisler, kadin pilotlar, kadin bilim
insanlari... Her sektérde, hayatin her
alaninda iiretken olmak icin buradan
kadinlara iletmek istedigin mesajlar
veya tavsiyeler var mi?

Kadinlar artik cok guclu ve caliskan.
Kadin-erkek fark etmeksizin bir sey
yapmak istedikten sonra mazeretler
ortadan kalkar ve en zor kosullarda
bile basariya ulasirsin. Yeter ki insan
istesin ve inansin, gerisi kendiliginde
geliyor...



DUNYANIN
ENERJI UZMANI

Dunyanin dort bir yaninda
_ milyonlarca arag, enerjisini Inci Aku’den aliyor.
Inci Akii, uzmanhgi ile dilnyada biiyiimeye devam ediyor.
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INCi GS YUASA

INI GS YUASA
50 MILYONUNCU
AKUSONG GRETTI

Bugiin 6 kitada 80’in lizerinde
lilkeye en gelismis akii
coziimlerini sunan inci GS
Yuasa, Japon ortagi global akii
lireticisi GS Yuasa’nin asirlik
bilgi, birikim ve tecriibesinin de
katkisiyla Tiirkiye’de sektoriin
teknoloji ve hizmet lideri olarak
yoluna devam ediyor.

Akl sektoriintin teknoloji lideri olan Inci
GS Yuasa’nin Uretimi 50 milyon adete
ulasti. Firmanin 50 milyonuncu otomotiv
akusU, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde diizenlenen torenle Uretim
bandindan indirildi. Dinyanin enerji
uzmani olarak, buglnin ve gelecegin
enerji depolama teknolojilerinin
gelistiriimesinde aktif rol oynadiklarini
vurgulayan inci GS Yuasa icra Kurulu
Direktort Cihan Elbirlik, “34 yilda 50
milyon aku dreterek, 50 milyon aracin
kalbine girdik. Hedefimiz 50 yilda 150
milyon aklye ulasmak” dedi.

Bugtin 6 kitada 80’in Uzerinde llkeye
en gelismis akd ¢ozUmlerini sunan

inci GS Yuasa, Japon ortagi global

akd Ureticisi GS Yuasa’nin asirlik bilgi,
birikim ve tecribesinin de katkisiyla
Tirkiye'de sektoriin teknoloji ve hizmet
lideri olarak yoluna devam ediyor.

Cihan Elbirlik: 50 yilda 50 milyon
aracin kalbine girdik

inci GS Yuasa Icra Kurulu Direktori
Cihan Elbirlik, “Enerji sektort buyuk bir
doénidsdmin esiginde. Dunya nufusunun
2050’ye kadar 2 milyar daha artmasi
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ve global enerji ihtiyacinin da

yaklasik iki katina ¢ikmasi bekleniyor.
Bu perspektiften bakinca, enerjiyi
depolayabilmek surddrulebilir is
modellerinin temel esigi oldu diyebiliriz.
Biz de 34 yillik tecriibemizden ve

bilgi birikimimizden aldigimiz glcle,
teknolojiyi yakindan takip ediyor,
diinyadaki trendleri izliyoruz. Ug yil
once imza attigimiz ortakligimizla daha
simdiden bir¢ok basariya imza attik.
Japon ortagimiz global akl Ureticisi

GS Yuasa’nin asirlik bilgi, birikim

ve tecrlbesini de yanimiza alarak
Turkiye'de sektoriin teknoloji ve hizmet
lideri olarak yolumuza devam ediyoruz.
Bugiin de 50 milyonuncu akimdizi
Uretim bandindan indirmenin gururunu
yaslyoruz. Tum dunyaya ihracat yapan,
Urtinleriyle dinyay! dolasan bir sirket
olarak hem Ulkemizin hem de Ege’nin
gelisimiicin calislyoruz. Dlnyanin enerji
uzmani olarak, buglnin ve gelecegin
enerji depolama teknolojilerinin
gelistiriimesinde aktif rol oynamaya
devam ediyoruz. 34 yilda 50 milyon
aku Ureterek, 50 milyon aracin kalbine

girdik. Hedefimiz 50 yilda 150 milyon
aklye ulasmak” dedi.

Furukawa: Tiirkiye icin deger
uiretiyoruz

Ortakliga imza attiklari 2015 yilindan
beri her zaman mikemmel bir isbirligi
icerisinde olduklarini vurgulayan

GS Yuasa Baskan Yardimcisi

Akio Furukawa, “Inci Holding ile
gerceklestirdigimiz ortaklik sresince
yeni Urtnler gelistirmek, tUretim
verimliligimiz ve kalitemizi gelistirmek
icin cok calistik. Tum basarilanimizda
oldugu gibi bugtn de 50 milyonuncu
aklnun Uretim bandindan inmesinde
inci GS Yuasa’nin basarisina katkida
bulunan inci Holding ve inci GS Yuasa
calisanlarina destedgi icin sizlerin
huzurunda tesekkdrlerimi sunmak
isterim. 100’er yillik tarihleriyle birlesen
Japon Akl ve Yuasa sirketlerinden bize
miras kalan 200 yillik bilgi birikimimizi
Tdrkiye’deki musterilerimizin ihtiyacini
karsilamak icin inci GS Yuasa'ya
aktarmaya devam edecegiz” dedi.



SEKTORUNON
TEKNOLOJ] LIDER
34 YASINDA

Akii sektoriiniin lider
firmalarindan inci GS Yuasa,
Japon akii devi GS Yuasa

ile ortakhiginin 3’lincii,
kurulusunun 34’iincii
yildoniimiinii izmir'de
diizenlenen térenle kutladi. inci
GS Yuasa ailesinin bir araya
geldigi térende 10, 20 ve 30
yillik calisanlara kidem odiilleri
verildi.

Yeni yasinda 50 milyonuncu akisinu
banttan indirmenin gururunu yasayan
aki sektortintn lider markalarindan

inci GS Yuasa, GS Yuasa ile ortakliginin
3’tncd, kurulusunun 34’Gned yilini
izmirde calisanlari ve ortaklariyla kutladi.

inci GS Yuasa ailesinin bulustugu
gecede inci Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Nese Gok, inci GS Yuasa icra
Kurulu Direktoérii Cihan Elbirlik ve inci
GS Yuasa Icra Kurulu Direktor Vekili
Hirofumi Umetani calisanlara seslendi.

Elbirlik: Siirdiiriilebilir, giiclii is birligi

inci GS Yuasa’'nin 34’tinci yilinda,
deneyim ve teknolojiyi birlestirerek

yol aldigini belirten inci GS Yuasa icra
Kurulu Direktort Cihan Elbirlik, enerji
sektdrinin biyidk bir hizla dondstigint
soyledi. inci GS Yuasa’nin izmir'de,
Tirkiye’'de ve diinyada sektoriine
onclik eden sirketlerden biri oldugunu
vurgulayan Elbirlik soyle konustu:

“Sektoriintn global devlerinden

Japon ortagimiz GS Yuasa’'nin asirlik
bilgi, birikim ve tecrtibesinden de
yararlanarak Turkiye'de sektorlin
teknoloji ve hizmet lideri olarak basarilari
¢ogaltmaya devam ediyoruz.”

Umetani: Liderlik bizim isimiz

inci GS Yuasa icra Kurulu Direktor
Vekili Hirofumi Umetani, “Ortakligimizin
3’lincl yihinda 50 milyonuncu akimUizu
Uretim bandindan indirdik. 50’nci yilimiz
icin belirledigimiz hedef, 150 milyon
akU Uretmek. Bu noktada en biyuk
glvencemiz ve destegimiz 2019 yilinda

hizmete alacagimiz 3’lincu fabrikamiz
olacak. Giclu ortakligimiz sayesinde
yatinmlarimizla blylimeye devam
ediyoruz. Dunyanin lider kuruluslarindan
olmanin verdigi sorumlulukla daha
cok calisacagiz, daha cok Uretecegiz
ve dunyanin enerji depolama lideri
pozisyonumuzu pekistirecegiz. Her
zaman soyledigim gibi bence parlak
gelecek bizi bekleyen bir sey dedgil.
Benim inancima gore onu gidip biz
almaliyiz” dedi.

Gok: 66 yildir Tiirkiye icin liretiyoruz

inci GS Yuasa’'nin ortakliginin 3’incd,
kurulusunun 34’tnci yasini kutlayarak
stzlerine baslayan inci Holding Yoénetim
Kurulu Bagkani Nese Gok, “Bugiin

inci Holding olarak yeni acilacak

olan aku tesisimiz ile birlikte 8 tretim
tesisimizde toplam dretimimizin ylzde
63’'Unl 100’den fazla llkeye ihra¢ eden
bir konuma geldiysek bunda her bir

INCi GS YUASA

Torende, inci Holding ve GS
Yuasa istiraki inci GS Yuasa’da
10, 20 ve 30 yilini dolduran
calisanlara kidem odiilleri
verildi. inci GS Yuasa ailesi

34’lincii yasgiinii pastasini hep
birlikte kesti.

calisanimizin emegi biyuk! Bolgemizden
tlim dunyaya ihracat yapan, drdnleri

tim dinyay! dolasan bir sirket olarak
hem Ege’nin hem de Ulkemizin geligimi
icin calisiyoruz. Daha ¢ok Uretip daha
cok katki saglayacagiz. Bu dogrultuda
sirket vizyonumuzu da ‘Gelecegdin is
alanlarinda, uluslararasi yatirnmlarla,
sirket degerini katlayarak yeni nesillere
aktaryoruz’ olarak yeniledik” dedi.

Térende, inci Holding ve GS Yuasa
istiraki Inci GS Yuasa'da 10, 20 ve 30
yilini dolduran calisanlara kidem oddlleri
verildi. inci GS Yuasa ailesi 34'Uncl

yasgunu pastasini hep birlikte kesti.
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INCi GS YUASA

SEKTORUNEN
YAYGIN HiZMET AGH

inci Akirniin, 2011 yilinda

30 nokta ile baslattigi Enerji
Uzmani konsepti 200’e yakin
noktaya ulasti. inci GS Yuasa
icra Kurulu Direktorii Cihan
Elbirlik, “Araclarin elektronik
aksamiyla ilgili hizmetleri
saglayan Enerji Uzmani
noktalarimizin bugiin sektoriin
en yaygin agi olmasinin
gururunu yasiyoruz” dedi.

'MOTORCU DOSTU
TRAFIK' PROJESINE
DESTEK

inci GS Yuasa’nin Tiirkiye pazarina
sundugu, motosiklet akdlerinin diinya
capindaki onemli markalarindan
Yuasa, Aytemiz’in trafikte empati
hareketi soylemi ile hayata gegirdigi
“Motorcu Dostu Trafik” kurumsal
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By~ W

inci Holding ve Japon akii devi GS
Yuasa’'nin 6ncti markasi inci Aki'nin,
araclarin elektronik aksamiyla ilgili
mdsterilerine hizmet vermek lzere
2011 yilinda 30 nokta ile baslattigi Enerji
Uzmani konsepti bugin 200’e yakin
noktaya ulasarak sektoriin en yaygin
hizmet agi konumuna ulasti.

Musteri odakli, kaliteden 6din vermeyen
calisma politikasiyla musterilerinin tim
ihtiyacini tek elden karsilamak icin
calistiklarini belirten inci GS Yuasa icra
Kurulu Direktort Cihan Elbirlik, “Marka
iletisimi Uzerine calismalarimiz, tliketici

AkU sektdrinin lider firmalarindan inci
GS Yuasa, Istanbul’daki yeni ofisine
tagind. Inci GS Yuasa, yenileme pazari
Satis ve Pazarlama faaliyetlerini teknolojik
alt yapiyla donatiimis, Anadolu yakasinin
degerli bolgelerinden Goztepe’'de
bulunan Business istanbul’dan yiriitecek.

sosyal sorumluluk projesine sponsor
oldu. Motorcu Dostu istasyon Projesi
ile baslayan, ardindan elektrikli arag
sarj noktalari ve dcretsiz internet gibi
hizmetleriyle projeye devam eden
Aytemiz, “Motorcu Dostu istasyon”
projesinin bir ileri asamasi olarak

ise “Motorcu Dostu Trafik” sosyal
sorumluluk projesini ‘trafikte empati
hareketi’ sdylemi ile hayata gecirdi.
Aytemiz, trafikteki motosiklet ve diger
tasit kullanicilarinin birbirlerini daha iyi
anlamasi ve guvenli bir strts ortami
saglanmasini hedefliyor.

odakli yaklasimimiz ve gelistirdigimiz
yeni teknolojilerimizle akl sektorintin
lideri olma hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz. Tirkiye’'de aki sektoriinin
teknoloji ve hizmet lideri olarak
yolumuza devam ederken, “Enerji”
kavramina yaptigimiz yatirimlarla hem
sektorimuzin hem de sirketimizin
gelecegini sekillendiriyoruz. Yenilikgi
bakis acimizla hem gtinimuz ihtiyaclarini
en Ust seviyede karsllamaya, hem de
gelecegin teknolojisini takip ederek
kendimizi stirekli gelistirmeye devam
edecegiz” dedi.

inci Holding ve Japon devi GS Yuasa
istiraki inci GS Yuasa, Istanbul’dan
yuruttigu yenileme pazar Satis ve
Pazarlama faaliyetleri icin yeni ofisine
tasindi. inci Ak, Yuasa, EAS, Hugel,
Blizzaro ve GS markalariyla otomotiv
akUsu Uretimi yapan firma, Satis ve
Pazarlama faaliyetlerini Eylul 2018
itibariyla, altyapisi, teknolojik donanimi ve
mimari yaklasimiyla 6ne ¢ikan Business
istanbul’daki 500 metrekarelik yeni
ofisinden ydritecek.

Genel Muddrliik binasi ve iki aki
fabrikas| Turkiye Manisa Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan inci GS Yuasa, yurt
icinde 80 ana bayisi, 200 Enerji Uzmani,
3 bin 500 perakende satis noktasi ve
300 yetkilendirilmis servisi ile tliketiciye
ulastyor. Istanbul’daki Satis ve Pazarlama
ofisinin yani sira Ukrayna, Birlesik

Arap Emirlikleri ve Misir'da da Ulke
temsilcilikleri bulunuyor.




VOLKAN

ARISOY DRIFT
SAMPIYONASINDA
NEFESLERI KESTI

Diinyanin enerji uzmani inci
Akii’niin sponsoru oldugu
Tirkiye'nin 6nemli drift
pilotlarindan Volkan Arisoy,
Kocaeli Korfez Yaris Pisti'nde
diizenlenen ve kiyasiya
miicadelelere sahne olan 2018
Apex Masters Tiirkiye Drift
Sampiyonasi’nda yaristi.

2018 Apex Masters Turkiye Drift
Sampiyonasi’nin final yarisi Kocaeli’nin
Korfez ilcesinde bulunan Korfez

Yaris Pisti'nde gerceklesti. Kiyasiya
micadelelere sahne olan sampiyonada
inci Akl sponsorlugunda yarisan
Volkan Arisoy, gosterdigi performansla
izleyicilerin nefesini kesti. 18 pilotun
sampiyonluk heyecant icin yaristigi
sampiyonayl ¢cok sayida drift sever
takip etti.

Vatandaslarin yogun ilgi gosterdigi
sampiyonanin eleme turlarinin ardindan
gerceklestirilen yari finalde Volkan
Arnisoy, adini finale yazdirmayi basardi.

DOGADA ENERJIK BIR
YOROYOS

ayinda doga yiiriiylisiinde
sonbaharin keyfini cikardi.

INCi GS YUASA

Birbirinden basarili yarismacilarin piste
ciktigr yarismada, juri ve seyirciler
heyecan dolu anlara taniklik ettiler.
Kiyasiya mucadelelere sahne olan
final yanslarinda Volkan Arisoy, ilk 3’e
kalarak odulind aldi.

Sampiyona sonrasi agiklama yapan
inci GS Yuasa Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Midurt Gokge Yilancioglu
Tellici, “inci AkU olarak cesitli spor
dallarindaki takimlari ve yarismacilari
destekleyerek spora ve sporculara
katkimizi strdUrluyoruz. Bu ¢ercevede
2017-2018 yillari igin Turkiye'de Drift
sporunun 6nemli isimlerinden Volkan
Arnisoy ile sponsorluk anlasmasi yaptik.
Anlasmamiz kapsaminda Volkan Arisoy
ve ekibiile inci Ak Drift Team'i kurduk.
Araci Slider ile sezonun ilk 3 yarisinda
basarill bir performans ortaya koyan
Volkan Arisoy ve 500 beygirlik drift
araci Slider sezonun 4’Unci ve son

yarnsinda 3’Uncd olarak ylzimuzUu
guldirdu. Volkan Arisoy ve ekibiyle
bundan sonraki yarislarda daha biyik
basarilara imza atacagimiza inancim
tamdir. inci GS Yuasa olarak spora

ve sporcuya destek vermeye devam
edecegiz” dedi.

Final heyecaninin ardindan ilk 3’e giren
pilotlara inci Akl tarafindan FormulA
akdler hediye edildi.

izmirin Menderes ilcesine bagl
Catalca koyinden baslayan yirtyds,
Yenikdy’e bagli Balaban gdletinde son
buldu. Yaklasik 12 km stren yurdyus

parkurunda birlikte olmanin ve doganin
tadini ¢cikaran dogaseverler, birbirinden
glzel kareler yakalamayi basardi.
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INCi GS YUASA

JAPON
ORTAKLARDAN
TEBRIK GELDI

Her sene Japonya’da yilda iki defa diizenlenen,
GS Yuasa’nin farkli lokasyonlardaki
fabrikalarinin proseslerinde yapilmis olan
iyilestirmelerin sunuldugu ‘Kaizen Proses
Sunumu’na Temmuz 2018’de katilan

8 fabrikadan birisi de inci GS Yuasa oldu.

Fire azaltma projelerine liderlik eden, Montaj Stpervizorl
Timer Tiridi ve Plaka Uretim Mithendisi Onuralp Kazim
Tdmer’in yapmis oldugu sunumlara destek veren Mihendislik
Miidiirt Junji Noguchi ve Akii Uretim Miidirii Fevzi Timer
inci GS Yuasa'yl temsil etti. Sunumlarda basta GS Yuasa
Baskani Mr. Murao olmak Uzere, tum Japon partnerlerinden
tebrik ve évgl dolu mesajlar alan inci GS Yuasa'nin proje
sunumlarindan sonra Kyoto, Osadano ve Gumma fabrikalari
ziyaret edilerek, kiyaslama calismalari yapildi.

BAHAF
PIKNIGINDE
BULUSTULAR

inci GS Yuasa’nin geleneksel
bahar piknigi etkinligi

bu yil da Foca Hanedan
Beach’de bin 200 kisinin
katilmiyla gerceklesti. Cesitli
yarismalarla renklenen
etkinlikte inci GS Yuasa
calisanlar aileleriyle keyifli bir
glin gecirdi.
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Ak sektorinin lider firmalarindan

inci GS Yuasa, geleneksellesen bahar
piknigini bu yil da calisanlari ve aileleriyle
birlikte Foca’da Hanedan Beach’'de
dtzenledi. Etkinlik canli langirt, cocuk
atolyeleri, halat cekme, kopru kurma,
cuval yarisi, dev janga, dev twister, anne
baba cocuk denge oyunu, tavla turnuvasi
gibi yarismalarla renklendi.

insan kaynaginin en 6nemli sermaye
oldugunu vurgulayan inci GS Yuasa

icra Kurulu Direktorii Cihan Elbirlik,
“Sirketimizde bizi biz yapan degerlerimizi
belirlemek Uzere katiimci bir kilttrle
yarattgimiz Sirket Kilttrl Rehberi’nde
de yer aldigi Uzere, ‘Pozitif Yaklasim’

en 6nemli degerlerimizden biri. Isimizi
keyifli hale getirmek, tutkuyla calismak,
isimize ve birbirimize baglanmak, gucli

yonlerimizin daha fazla farkina varmak,
isimizde yapici olmak ve zorluklardan
glclenerek ¢ikmak icin pozitif yaklasim
anlayisini benimsiyor ve uyguluyoruz.
Sirketimiz bunyesinde kurdugumuz iste
eglence yaklasimi sayesinde, is ortaminda
veya is ortami disinda diizenlenen

masa tenisi, tavla, sinema gunleri, bahar
piknikleri, kurulus yilddnimi yemekleri,
yoresel yemek gunleri, outdoor akitiviteleri
gibi organizasyonlarla ¢alisanlarimizin

is yerindeki dostluklari pekistiriyoruz.

Bu sayede verimliligi artinyoruz. Clnk
biliyoruz ki birbirini seven ve giivenen
insanlarin birbiriyle olan iletisimleri
gUglenirken, takim calismalari da artiyor.
Birbirine gtivenen ve destek olan hem
sosyal hem is arkadaslari daha verimli
calismalari da beraberinde getiriyor” dedi.



AKUTUN
ENERJIS
INCI AKU'DEN

Diinyanin enerji uzmani inci
Akii, Atasehir’de bulunan
AKUT istanbul Kiirsat

Avci Lojistik Merkezi’nde
gerceklestirilen imza téreniyle
AKUT’un enerji sponsoru
oldu. inci Akii, AKUTa ait
tiim araclarin akii ihtiyacini
karsilayacak.

inci Holding ve GS Yuasa istiraki inci GS
Yuasa'nin dncii markasi inci Ak, 1996
yilindan beri Turkiye ve yurt disinda
canli hayati kurtarmak igin faaliyetlerde
bulunan AKUT un enerji sponsoru

oldu. inci Ak, sponsorluk kapsaminda
‘Afetlere Hazirlik', “Temel Yangin’, ‘Arama
Kurtarma Tahliye’, ‘Olay Yeri Yoneticisi’
ve ‘Enkaza Yaklasma ve Beton
Operasyonlar’ egitimlerini AKUT tan
almanin yani sira, sponsorlugu bir adim
dteye tasiyarak inci GS Yuasa kurtarma
ekibini kurmayi hedefliyor.

inci Akl ve AKUT arasindaki sponsorluk
icin dizenlenen imza toreni AKUT un
Atasehir'de bulunan Kirsat Avci Lojistik
Merkezi'nde gerceklestirildi. Toren
sonrasinda AKUT Yonetim Kurulu
Baskani Recep Salci tarafindan inci

GS Yuasa Icra Kurulu Direktorii Cihan
Elbirlik’e AKUT Lojistik Merkezi tanitildi
ve AKUT teknik ve isglicu potansiyeli

INCI GS YUASADA
AYIN ENLERI SECILDI

inci GS Yuasa Starter ve
Endiistriyel fabrikalarinda
hedeflerin gerceklesmesine
yliksek katki saglayan fabrika
ve ofis calisanlarinin, bu
basarili katkilarini herkese
duyurmak ve onlari motive
etmek icin “Ayin Enleri”
uygulamasi baslatildi.

hakkinda bilgi aktariminda bulunuldu,
basarilari ve kabiliyetleri hakkinda bilgi
verildi.

Elbirlik: AKUT gibi dnemli toplum
kuruluslarini desteklemeyi
6nemsiyoruz

Her zaman calisanlar ve sirket olarak
sosyal sorumluluk bilinci ile topluma
faydali olmayi hedeflediklerini belirten
inci GS Yuasa icra Kurulu Direktori
Cihan Elbirlik, “AKUT gibi 6nemli
toplum kuruluslarinin yaninda olmayi
ve desteklemeyi dnemsiyoruz.
Anlasmamiz kapsaminda 2020 yilinin
sonuna kadar AKUT’un tim araglarinin
akUlsUnU temin edecegiz. Enerji
sponsorlugumuzun yani sira is saghgi
ve glvenligi egitimlerini de AKUT tan
alacagiz. inci GS Yuasa olarak is
givenligini her zaman glindemimizde
tutuyor, tim egitimlerimizi en iyilerinden
almaya 6zen gosteriyoruz. En onemli
onceliklerimizden biri ¢calisanlarimizin
saglgr ve givenligidir. Kisa zamanda
anlasmamizi bir adim 6teye tasiyacak
ve ‘Inci GS Yuasa Kurtarma Ekibi’
kurulmasina yonelik bir proje
kurgulayacagiz” dedi.

“Ayin Enleri” uygulamasi asagidaki
kategorilerden olusturuldu;

e En cok dneri veren,

e En cok 6neri cevaplayan,
e Eniyi OEE skoru,

e Eniyi5S skoru,

e EniyiiSG skoru,

e Eniyi Kaizen uygulamasi,

Her ay bir kategoride dereceye giren
calisanlara plaketleri, inci GS Yuasa icra
Kurulu Direktort Sayin Cihan Elbirlik
tarafindan takdim ediliyor.

INCi GS YUASA

Salci: Alacagimiz her destek llkemiz
ve bizim icin cok 6nemlidir

Gonullilik, karsiliksiz yardimseverlik
gibi degerleri benimseyen AKUT olarak
basta arama-kurtarma faaliyetleri olmak
Uzere afet ve kazalara yonelik nasil
onlem alinacagd, neler yapilacagina

dair yetiskinlere ve cocuklara yonelik
egitimler de verdiklerini belirten

AKUT Yo6netim Kurulu Baskani Recep
Salci, “AKUT olarak ge¢miste yapmis
oldugumuz calismalarin tecriibesi ve
gururu ile dniimuzdeki siregte cok

daha basariliislere imza atmak en

temel hedefimizdir. AKUT, Turkiye’nin

en guvenilir kurumlarindan biri olarak
Turkiye'de ve dinyada dogal ve

insan kaynakli afetlerde uluslararasi
standartlara uygun, deneyimli ve dzverili
ekipleriyle, acil durumlarda mtdahale
etmeye ve hayat kurtarmaya devam
edecektir. Bu zorlu yolda alacagimiz

her destek bizim icin cok degerli ve
onemlidir. Is diinyasinin saygin sirketleri
arasinda yer alan inci Akii'ye; basarili
calismamizi devam ettirmek icin bir vesile
olacak anlasmamiz ve sosyal sorumluluk
bilinciyle bizlere verdikleri destek icin
inci GS Yuasa Icra Kurulu Direktori Cihan
Elbirlik’e tesekkurlerimizi sunariz” dedi.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

LIDER MARKAYA
INOVASYON BDOLD

Yerli ve yabanci 500'den

fazla is insanini agirlayan
istanbul Ekonomi Zirvesi’nde
diizenlenen ‘istanbul Altin
Degerler Odiil Téreni’nde
Tirkiye’nin sektoériinde lider
markalan odiillendirildi. Tiim
firmalarin yatirnm alanlarinda
odiil aldig gecede Maxion
Jantas, faaliyet alanlarini en iyi
sekilde yorumlayip uygulayan
ve lilkemize katma deger
yaratan yenilik¢i kurumlar
arasinda yer alarak ‘inovasyon
Kaynaklar 3.’sii’ olarak odiile
layik goriildi.

Tdrkiye'nin en blyuk ekonomi
organizasyonlari arasinda bulunan
Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda

diizenlenen istanbul Altin Degerler
Odiil Téreni'nde ddle layik gérilmenin
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MAXION iNCH
ALOMINYUM'DA 5S
CALISMALARI YILDIZ
SEVIVESINE ULASTI

Maxion Inci Aliminyum fabrikasinda

5S calismalarinin 3’Uncl dalgasi olan
kalite test laboratuvarlarinda ve bakim
alanlarinda yurutllen altyapi calismalari
tamamlandi. 5S yildiz seviyesine ulasan
alanlarin aciligslari tim boélgelerden
temsilciler, Maxion inci Aliminyum
Genel Mudurd Ali Altinkaya ve Maxion
Wheels Turkiye ve Afrika Operasyonlari
Baskan Yardimcisi Hakan Unli’nin
katihmiyla gerceklesti.

(Do) LPGVEAKA
NAYICRERIVEISAD)

kendileri icin bir gurur ve motivasyon
kaynagdi oldugunu belirten Maxion
Wheels Turkiye ve Afrika Operasyonlari
Baskan Yardimcisi Hakan Unlii, “Maxion
inci Jant Grubu olarak inovasyon,
dijitallesme, endustri 4.0 gibi konularda
sektdr onclsl olan pozisyonumuzu
koruyoruz. Bu baglamda, aldigimiz bu
6dult yaptigimiz isin dogrulugunun

bir tescili olarak gorlyoruz. Ayrica
sdilin Aydin Universitesi 6grencileri
ve Istanbul Ekonomi Zirvesiicra

Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmis
olmasi da degerini bir kat daha
artiriyor. Maxion Inci Jant Grubu

olarak sorumlulugumuzun arttiginin,

her zamankinden daha fazla calisip,
daha fazla katma deger yaratmamiz
gerektiginin farkindayiz” dedi.

Turkiye'nin dnemli sanayi
kuruluslarindan olan Maxion Inci Jant
Grubu olarak Turkiye ekonomisinin
kalkinmasi icin Maxion inci ve
Maxion Jantas sirketleriyle Uretmeyi
strdireceklerini belirten Unli
sozlerine, “Turk otomotiv tedarik
sanayinin onctlerinden olan sirketimiz
Maxion Jantas, yapacag! calismalar
ve yatinmlarla inovasyon konusunda
sektdrun liderlerinden olmaya devam
edecek” diye devam etti.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

EGE'YE AGILIP
BALIGA CIKTILAR

Her yil diizenli olarak dizenlenen balik tutma etkinliklerinde
Maxion inci Jant Grubu calisanlari bir araya geldi. Calisma
arkadaslari, is stresinden uzaklasarak, arkadaslariyla

hosca vakit gecirdikleri glizel bir pazar gunine teknelerde
kahvaltiyla basladilar ve huzurlu ortamin keyfini ¢ikardilar.

MAXION INCi JANT GRUBL DENIZ
PIKNIKLERINDE BULUSTU
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Maxion Inci Jant Grubu calisanlar, tiim fabrikalarinda geleneksel
olarak her yil diizenlenen deniz piknigi etkinliklerinde bir araya
geldi. Calisanlar ve aileleri giin boyu stiren lezzetli ikramlarin
yani sira animasyon ekibiyle yapilan eglenceli aktiviteler ve
yarismalarla bir arada olmanin keyfini yasadilar.

MANISA'DA GLOBAL
MOHENDISLIK TOPLANTIS

Maxion inci Aliiminyum fabrikasinda Audi modellerinin seri
dretime alinmasi ¢alismalarini organize etmek amaciyla Audi
Workshop toplantisi gerceklesti. Toplantiya EAAP Aliminyum
Merkezi Mihendislik, JAW Teknik Departmanlari katildi.
Toplanti sonucunda seri sartlarda en iyi Uretim performansini
saglamak amaciyla aksiyon listesi olusturuldu. Aksiyonlarin
kapatilma sonrasinda ise on seri Uretimi yapiimasi planlandi.



MAXION INGi JANT
BRUBU AKILL
FABRIKALARA
DONOSUYOR

Avrupa’nin tek lokasyondaki
en genis lirlin yelpazesine
sahip jant ureticisi olan Maxion
inci Jant Grubu ile diinyanin
onde gelen sirketlerinden
Bosch, Tiirkiye’nin Sanayi 4.0
dontisiimii icin 6nemli katki
saglayacak bir adim atti.

Dinyanin Sanayi 4.0 dondsdmunt

en erken goren sirketlerden biri olan
Maxion Wheels, Bosch ile yaptigi is
birligi ile Turkiye’de sanayi kuruluslarina
ornek olarak dijital dontisim ¢ozimleri
uygulamasini hayata gecirdi. Dinyanin
en buyuk jant Ureticisi Maxion Wheels,
dijital dontsum icin dinyadaki

19 fabrikas! arasinda Manisa’daki
fabrikasini secti.

Yapilan anlasma kapsaminda dinyanin
en buyuk jant Ureticisi Maxion Wheels
ve Inci Holding istiraki, dijital doniisim
yolculugunda Bosch ile is birligi
yapacagdini duyurdu. Proje, Maxion inci
Jant Grubu’nun Manisa’daki aliminyum
fabrikasinda acgiklandi.

Maxion Wheels’in diinyadaki 19
fabrikasi arasinda 6rnek proje

Projenin tanitimi igin Maxion Inci Jant
Grubu’nun Manisa’daki aliminyum
fabrikasinda diizenlenen basin

toplantisinda konusan Maxion Inci

ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu
Baskani ve Maxion Wheels Global
Liderler Kurulu Uyesi Mustafa Zaim
“Dijital dontisim ve Sanayi 4.0
yolculugumuzun bundan sonraki
asamalarinda yol arkadasl olarak Bosch
firmasi ile ilerlemeye karar verdik”
dedi. Dinyanin en blytk jant Ureticisi
olan Maxion Wheels'in dijital dontisim
icin dunyadaki 19 fabrikasi arasindan
Turkiye'yi se¢mesinin kendilerini
gururlandirdigini belirterek, “Maxion
inci Jant Grubumuz, bugiin sektdrdeki
lider konumuna, 2000 yilindan bu yana
baslattigimiz kulttirel degisim ve strekli
gelisim yolculugu sayesinde ulagsmistir.
GUndmdzin dinyasinda, dijital
donisimin 6neminin farkindayiz. Dijital
dontsum; hayatimizi, aliskanhklarimizi,
is yapis tarzimizi degistiriyor. Mthis

bir degisim strecinin icerisindeyiz

ve bu degisime ayak uydurmak
sirketler icin yasamsal dnem tasiyor.
Klresel bazda otomotiv sanayinde
cok koklt degisiklikler olacak. Ulasim
alaninda da kokll kavramsal ve yapisal
degisimler bekliyoruz. Otomotivin
muhendislik odakli geleneksel yapisi,
¢cok yakinda tim tedarik zincirinde
dijital ve bilisim odakli, hizmete dontk
ve diger sektorlerle cok daha entegre
bir hale donlusecek” diyerek Maxion
inci Jant Grubu’nun dijital dénisiime

MAXION iNCi JANT GRUBU

“Dijitallesme ve Sanayi 4.0
calismalari kapsaminda
esnek uretim hatlarina sahip
olmayy, liriinlimiizii pazara
sunma hizimizi artirmayi,
siire¢ ici minimum stok
seviyesiyle calismayi, artan
tiriin karmasikhgi ve sorunsuz
yeni Uriin devreye alma
performansini iyilestirmeyi,
tedarik zincirinde dijital

entegrasyonu ve rekabetci
tiretimi hedefliyoruz”

verdigi dnemi vurguladi. Maxion
Wheels’in dinyanin en blyuk jant
Ureticisi oldugunu vurgulayan Zaim,
“Dijitallesme ve Sanayi 4.0 calismalari
kapsaminda esnek uretim hatlarina
sahip olmayi, GrintmUzd pazara
sunma hizimizi artirmayi, sureg ici
minimum stok seviyesiyle calismayi,
artan drtin karmasikligr ve sorunsuz
yeni trln devreye alma performansini
iyilestirmeyi, tedarik zincirinde dijital
entegrasyonu ve rekabetci Uretimi
hedefliyoruz” dedi.

Hedefimiz 2030 yilina kadar akilli
isletmelere doniismek

Bosch firmasinin kiresel anlamda
sektoriinde uzman teknik ekibiyle ve
saha uygulamalarindaki basarisiyla,
Maxion inci Jant Grubu’nu daha da
glclendirecegine inandiklarini belirten
Zaim sozlerine, “Maxion Inci Jant

Grubu olarak dijitallesme odaginda
gerceklestirecegimiz projelerle,
kapasitelerimizi ve Uretim adetlerimizi
artirmaya devam edecegiz” diye devam etti.

INCI'DEN 31



MAXION iNCi JANT GRUBU

YILLARI DEVIRENLERE
KIDEM GDULLERI

Tiirk otomotiv tedarik sanayinin 6nciilerinden
Maxion inci Jant Grubu, sirkette 10, 15, 20 ve
25 yillik 64 calisanini diizenledigi 'Kidem Odil'
toreniyle onurlandirdi.

Avrupa’nin tek lokasyonda en genis Uriin yelpazesine

sahip jant Ureticisi Maxion inci Jant Grubu, 10, 15, 20 ve 25
yillik calisanlarini 6dullendirdi. Bin 700 calisaniyla diinya
otomobil markalari igin Manisa’da jant tireten Maxion inci
Jant Grubu'nun geleneksellesen ‘Kidem Odiil Téreni'nde 64
calisana plaketleri verildi.

Zaim: Birbirimize ve basarmaya inancimizla biiyiik bir aileyiz

Torende tim calisanlarina tesekkir ederek sdzlerine baslayan
Maxion Inci ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Zaim, “Gorevini yuksek bir sorumlulukla en iyi sekilde yerine
getirerek sirketimizi her gecen gtin daha da ileriye tasiyan,

hiz kesmeden devam ettigimiz yolculugumuzda her animizda
yanimizda olan arkadaslarimiza tesekkur ediyorum. TUm
zorluklara karsin profesyonelligin dtesinde bir motivasyonla

'0GRENCI GELISTIRME VE
DESTEKLEME PROJESINDE
YENI DONEM

MOSTEM ile birlikte yuriitilen “Ogrenci Gelistirme ve
Destekleme Projesi” kapsaminda Maxion inci Aliminyum
fabrikasinda yoneticilerin, 25 6grenci ve 2 6gretmenin katilimi
ile hem tanisma hem de yeni doneme merhaba toplantisi
gerceklesti. Sirket tanitm ve ‘Goniilden isler Ekibi'nin
sunumunun ardindan ‘Ogrenci Gelistirme ve Destekleme
Projesi’yle ilgili yeni 6grenciler bilgilendirildi.
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ortaya koydugunuz performans her tirli dvglye deger.
Sirketlerimiz buginlere sizler sayesinde geldi. Bu odulleri
sonuna kadar hak ediyorsunuz. Sizlerle gurur duyuyorum”
dedi.

Zaim sozlerine, “Rekabetin yogun oldugu bir diinyada
yaslyoruz, her gecen gun bu rekabette kalici olmak i¢in daha
fazla micadele veriyoruz. Bugline kadar en zor zamanlari
hep birlikte atlattik, hep kenetlendik ve basarly! hep birlikte
tattik. Ontimiizdeki yil da bugiine kadar oldugu gibi yine

tim zorluklar asacak, yine basarly! yakalayacagiz. Bunu

da yine ¢ok ¢alisarak, yenilige acik davranarak yapacagiz.
Size can-1 gonulden inaniyorum. Sektérdeki dncllerden biri
olarak zirveye hep birlikte, inancla, gecemizi giinduzimuze
katarak, aklimizi kullanarak hep daha iyiyi arayan gelismeye
acik vizyonumuzla ¢iktik. Bizler, bugin sayimizin bin 700’lere
ulastigy, birbirimize ve basarmaya olan inancimizla ¢ok biyuk
bir aileyiz" diye devam etti.

MOSTEM
KONFERANS SALONU
AGILDI

18 Ekim 2017 tarihinde beklenmedik bir sekilde kaybettigimiz
rahmetli A. Nuri Unver’i slimsiizlestirmek adina Ozel
MOSTEM Lisesi’nde A. Nuri Unver Konferans Salonu aciligi
gerceklesti. Anma etkinliklerinin ardindan Maxion inci ve
Maxion Jantas Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim, acilis
ve anma konusmasini gerceklestirdi.




ZAIM: KORESEL |
REKABETCILIGMIZi OPEX TEK]
BASARILARIMIZA BORCLUYLZ

S.PA.C tarafindan dizenlenen 12 yildir Turkiye'nin énde
gelen firmalarinin Strekli lyilestirme ve Gelistirme tekniklerini
paylastiklari 7. Yalin 6 Sigma Konferansi bu yil 1-3 Kasim
tarihleri arasinda Antalya’da gerceklesti. Konferansta acilis
konusmasli yapan Avrupa’nin tek lokasyondaki en genis
Uriin yelpazesine sahip jant treticisi Maxion inci ve Maxion
Jantas Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim, “Strekli artan
kiresel rekabetciligimizi, inracat basarimizi, verimliligimizi
ve teknolojideki liderligimizi blyuk olclide operasyonel
mikemmellik uygulamalarindaki (OPEX) basarimiza
borcluyuz” dedi.

MAXION iNCi JANT GRUBU

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI
VE KOMISYON ZIYARETI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile birlikte TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu tyeleri Maxion inci Aliminyum fabrikasini ziyaret
etti. inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Perihan inci ve
Maxion Turkiye ve Afrika Operasyonlarl Baskan Yardimcisi
Hakan Unli’niin yaptigi sunumlarin ardindan degerlendirme
toplantisi yapildi. Sanayici gozlyle sektordeki gelisme ve
iyilesme alanlari Sanayi ve Teknoloji Bakani ve komisyon
dyelerine aktarildi.

Minitab =

MAXIONINGIJANT
BRUBU'NDAN STEM EGITiMI

GUnUmdizidn gelisen teknolojisini yakalamanin ve onun
paralelinde gitmenin énemine inanan Maxion inci Jant
Grubu’nun Cevdet inci Egitim Vakfi destedi ve Manisa Yunus
Emre Mesleki Egitim Merkezi isbirligi ile hayata gecirdigi
Mesleki Egitim Merkezi 6grencileri; bu konuda 6zglven ve
yetkinlik kazanmalari, yaraticiliklarinin aciga ¢ikartiimasi ve
Endustri 4.0 anlayisini yakalamalari icin Ozel Mostem’de (Ozel
MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) yenilik¢i 6grenme
yaklasimi olan STEM (Science-Technology-Engineer-Maths)
ile bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik kazanimlari ile
“muhendislik tasarim dongusU” ne ve “kodlama” ya dayali
egitimler alip, uygulamalar gelistirdiler.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

S GUVENLIGINDE
DUNYAYA ORNEK
OLDU

Brezilyall Maxion Wheels ve inci
Holding istiraki olan Maxion inci'nin

Aliminyum fabrikasl, bu yil yedincisini Maxion inci Aliminyum’un her yil Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim,
diizenledigi “is Saghgi ve Giivenligi calisanlariyla bir araya geldigi Is “Ortagimiz Maxion Wheels’in global
Guny” etkinliginde 900 c¢alisaniyla bir Saghgl ve Glvenligi Gunu etkinliginde HSE uygulamalari agisindan ornek
araya geldi. konusan Maxion Inci ve Maxion Jantas isletmeler arasinda yer aliyoruz” dedi.

MAXION INCI GELIK'TEN

TOFASA JANT TEDARIGH TO F A S
Maxion inci Celik fabrikasi, Fiat Tofas'i misterileri arasina ’

ekledi. Tofas araclarinda da artik Maxion inci Celik
fabrikasinda Uretilen jantlar kullanilanacak.

' i Diinya otomobil markalari Ekim:
MAX'UN INCl JANT icin gerceklestirilen jant Maxion Jantas fabrikasindaki 1. kasnak

GRUBU URETIM Uretiminde kendiyle yarisan montaj hattinda bin 32 adet 2870203

Maxion inci Jant Grubu Ekim montaj markall jant Gretim yapildi.
REKURLARI \,{e lfaSIm aylarinda da rekor Maxion Jantas fabrikasindaki 2. kasnak
ustline rekor kirdi. montaj hattinda 3 vardiya toplaminda 3

bin 301 adet montaj markall jant yapilarak
gunltk tretim rekoru kirild.

Kasim:

Maxion Jantas fabrikasindaki 2.

kasnak montaj hattinda 24:00-08:00
vardiyasinda 2920838/2920839 montaj
markall jantin bin 285 adet Uretimi yapild!.

Maxion Jantas fabrikasindaki 4. kasnak
montaj hattinda 2920806 montaj markal
jantin bin 224 adet tretimi yapild..

Maxion Jantas fabrikasindaki 1. kasnak
montaj hattinda 08:00-16:00 vardiyasinda
2870175 montaj markall jantin bin

21 adet Uretimi yapildi. Maxion inci Celik
fabrikasindaki 4. kasnak hattinda 08:00-
16:00 vardiyasinda 3 bin 652 adet tretimi
yapild.
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Hem jant Uretiminde,
hem de inovasyonda lider!

Hafiflestirilmis Jant N Cevreye Katki
(6zel tasarim ve alternatif gelistirilmis {{. /)| (daha hafif arac, daha az yakit tiketimi,
malzeme kullanimi) :/ daha az emisyon)

/;5\“ Yol ile arac iletisimini sa§layan 2017 inovalig

g ) akilli jantlar “Inovasyon Kaynaklar”
kategorisi Ugtinclisi

i

Kisisellestirilmis jant

%‘,\Qf )

(\\‘%] )
A U faydali model 427

@
MAXION N MAXION
INCI HOLDING WHEELS

JANTAS



ISM

ISM MINIBAR GALISANLARI 2018'E
KARVALTIYLA VEDAETTILER

GALISANLAR AILELERIYLE
FABRIKAYI GEZDI

ISM Minibar, ¢alisanlarini motive etmek, aileleriyle birlikte
calisma ortaminda bir araya gelmelerini saglamak ve
Uretim sureclerini yerinde gdérmelerine olanak vermek
amaciyla fabrika gezisi diizenledi.
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Faaliyet gosterdigi sektdrde bir¢ok alanda 6ncu olmaya
devam eden ISM Minibar, ¢alisanlarina yonelik gerceklestirdigi
sosyal faaliyetlerle de ornek sirket olmaya devam ediyor. ISM
Minibar calisanlar, geleneksel yil sonu kahvaltisinda izmir
Yakakdy Koylim Bahge’de bir araya geldi.

PARIS FUARI'NA
EGE DAMGASI

ISM Minibar, 50 yili agskin bir stredir diinyada otel agirlama
sektorinln en prestijli fuari olan ve her iki yilda bir Fransa’nin
Paris sehrinde gerceklesen, 5 farkli pavyonda toplam 19 farkli
sektérden katiimcinin bulundugu, yaklasik 110 bin ziyaretcinin
istirak ettigi Equip Hotel Fuarna katildi. Uriin gamina ekledigi
yeni cekmece tipi minibarini da sergileme firsati bulundugu
fuarda ISM Minibar standina ziyaretcilerin ilgisi oldukca
yogundu. Tum diinyadan &nemli girisimcilerin katildigi fuarda,
ISM Minibar’in 2019 projelerini ve is imkanlarini degerlendirdi.



ISM MINIBAR
TURKIYENIN EN
Vi YONETILEN
SIRKETLERINDEN
LD

ISM Minibar, Deloitte Private
tarafindan hayata gecirilen
“Best Managed Companies
- Tiirkiye’nin En lyi Yonetilen
Sirketleri 2018” programi
kapsaminda odiile layik
gorildii.

Turkiye'de bulunan sirketlerin yonetim
performanslarinin, uluslararasi

iyi uygulamalar ¢ercevesinde
degerlendirildigi “En lyi Yénetilen
Sirketler” odl toreni ilk kez
dizenlendi. Program, Ali Ko¢’un
Baskanhgindaki, Ali Sabanci, Ebru
Ozdemir, Emre Zorlu, Hamdi Akin,
Hanzade Dogan Boyner, Lucien
Arkas, Omir Tan, Umran inan ve Umit
Boyner’den olusan juri tarafindan iki
fazl eleme sistemiyle gerceklestirildi.
Yarattiklari basari hikayeleri ve Utlke
ekonomisine katkilarina gore yapilan
degerlendirme sonucunda inci
Holding’in otel ekipmanlari Gretimi
yapan istiraki ISM Minibar A.S.,
“Tlrkiye'nin En lyi Yonetilen Sirketleri”
programinin kazananlari arasinda
yerini aldl.

26 Kasim 2018 tarihinde QNB
Finansbank sponsorlugu, Kog
Universitesi, TAIDER ve Tirkiye
Denetim EnstitlisU’ nin ortakhdi ile

ISM

COMPANIES

QNB
%h FiINANSEANK

Ciragan Sarayr'nda gerceklestirilen

odil téreninde konusan ISM Genel
Mudurl Niyazi Sencan, “66 yildir Ttrkiye
ekonomisine katma deger yaratan inci
Holding’in bir istiraki olarak bu 6dulu
almis olmanin gururunu yaslyoruz.

Bir aile sirketi olmasina ragmen
profesyonel yonetim aragclarini, aile
sirketi olmanin getirdigi geleneksel
yaplyla harmanlayan sirketimiz bugtin
geldigi noktada sektoriinde bir dinya
markasidir. Bu baglamda aldigimiz

bu 6dull de yonetim kademesinde
yaptigimiz yogun calismalarin bir
yansimasi olarak goridyorum. Turk is
dinyasi icerisinde yer alan birgok seckin
ismi juri koltugunda agirlayan boyle bir
yarismadan odul almayr ¢ok anlamli
buluyorum” dedi.

Sencan sozlerine, “Bu kiime igerisinde
olmak ve Best Managed Companies’in
dizenlendigi diger Ulkelerdeki firmalarla
calismalar yapma sansi elde etmek,

ben ve ekibim icin 6dulin en heyecan
veren kismi. Bu calismalarin bizlere

cok degerli katkilar saglayacagini
disundyorum. Bu yil devreye alacagimiz
tasarim merkezimizle yeni triin ve

2018

“66 yildir Turkiye ekonomisine
katma deger yaratan inci
Holding’in bir istiraki olarak bu
oduli almis olmanin gururunu
yasiyoruz. Bir aile sirketi
olmasina ragmen profesyonel
yonetim aracglarini, aile sirketi
olmanin getirdigi geleneksel
yapiyla harmanlayan sirketimiz
bugiin geldigi noktada
sektoriinde bir diinya markasidir.
Bu baglamda aldigimiz bu
odiilii de yonetim kademesinde
yaptigimiz yogun calismalarin
bir yansimasi olarak goériiyorum.
Turk is diinyasi icerisinde yer
alan bircok seckin ismi jiri
koltugunda agirlayan bédyle bir
yarismadan &diil almayi ¢ok
anlaml buluyorum”

markalasmaya yonelik ¢calismalarimiza
hiz verecegiz. Dijital donusim
projelerimizle de sektdre farkli bir bakis
acgisi getirmeyi ve bu konuya liderlik
etmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda Inci
Holding ana stratejisiyle beraber yurt
ici ve yurt disinda bircok yatinm firsatini
degerlendiriyoruz. 2023 vizyonumuz
Isiginda daha yapacak ¢ok isimiz var,
Gelecek bize ait” diye devam etti.
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

INGI VAKFI GOCUK
ORKESTRASINDAN
29 EKIM KONSERI

Cevdet inci Egitim Vakfi’nin
cocuklari sanatla bulusturan
projesi ‘inci Vakfi Cocuk
Orkestrasi’nin, 29 Ekim’de
izmir Yasar Universitesi Konser
salonunda ‘Baris icin Miizik’
konserleri kapsaminda verdigi

miizik ziyafeti biiylik ilgi gordii.

Sef Tolga Akin’in yonettigi
konserde 45 cocuk 13 farkl
beste icra ederek Cumhuriyet
Bayrami’nda seyircilere keyifli
anlar yasatti.

Cevdet inci Vakfi tarafindan 6 — 15 yas
grubu cocuklarin katihmiyla olusturulan
inci Vakfi Baris icin Miizik Cocuk
Orkestrasi 29 Ekim guni unutulmaz

bir konsere imza atti. 13 farkli bestenin
icra edildigi konserde toplam 45 cocuk
sahne aldi. Halka ac¢ik gerceklestirilen
konser hakkinda gorislerini aciklayan
Cevdet inci Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Serife inci Eren, “inci Vakfi
Baris icin Miizik Cocuk Orkestrasi'ndaki
degerli cocuklarimiz bu aksam

CEVDETINGI
TESVIK ODULLERI
SAHIPLERIN BULDU
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bizlere unutulmaz bir gece yasattilar.
Cumbhuriyetin cocuklarinin sesinin ¢ok
daha uzak noktalarda da yankilanmasi
icin kurdugumuz orkestramiz bu gece
de adina yarasir bir konsere imza attl.
Cocuklarimiza yaptigimiz yatirmin
karsiligini bdyle giizel sonuclarla almak
bizler icin hem mutluluk hem de gurur
vesilesi oluyor” dedi.

Hedef: 100 kisilik orkestra

Orkestranin 2 yildir kat ettigi yoldan
mutluluk duyduklarini belirten Serife
inci Eren, “Bugtine kadar orkestramiz
sadece yayl calgilardan olusuyordu,
dguncl yiimiza 6zel aldigimiz kararla
bu sene nefesli ve vurmali calgilar da
orkestramiza ekleyerek cocuk senfoni
orkestramizi izmirimize hediye etmenin
gururunu yasiyoruz. Oniimiizdeki 23
Nisan’da en az 100 ¢ocukla birlikte
konser vermeyi hedefliyoruz” dedi.

2005 yilindan bu yana her yil, inci
Holding’e bagli grup sirketlerimizde

calisan, calistigi sirket ve birimde Uretimi,

verimliligi ve hizmet kalitesini arttirici
bir faaliyeti somut olarak kanitlanan,
yeni teknoloji gelistiren kisi ve ekibine
verilmekte olan "Cevdet inci Tesvik
Odiilleri” bu yil da sahiplerini buldu.

Serife inci Eren sézlerine soyle

devam etti: “Her yil orkestramiza

yeni yetenekleri kazandirmak igin
calismalar yaplyoruz. Bu sene simdiden
60 cocuk basvuruda bulundu. 20
Ekimde bu ¢ocuklarimizla hicbir eleme
yapmadan ilk solfej derslerimize
basladik. Vakif olarak cocuklarimiza
guveniyor, onlara inaniyoruz. Bu
baglamda vakfimizin Avrupa Gonulli
Hizmeti kapsaminda yazmis oldugu

bir proje ile Kasim 2018’den itibaren
1Macar 1 Alman 2 gonullt muzisyen

11 ay boyunca orkestramiz ile birlikte
olacak ve egitimler verecek. Bu
sayede hem c¢ocuklarimiza yeni bilgiler
aktarmay! hem de onlarin vizyonunu
dinya literattird seviyesine ¢ikartmayi
hedefliyoruz. Cevdet inci Vakfi olarak
sadece ¢ocuklarimizin su andaki
hayatlarina dokunmuyor, gelecekte belki
de cok iyi mesleklerde bulmalarinin da
temellerini atiyoruz.”

[1-] girket degorini katlayarak

BB tma. -

Ar-Ge, Uretim, Hizmet ve inovasyon
kategorilerinde toplam 15 proje

ile bagvuruda bulunan ekipler juri
tarafindan titizlikle degerlendirdi ve
sonuglar Cevdet inci'yi Anma ve Onur
Gecesi'nde acgikland.



CEVDET INCI EGITIM
VAKFI, INCIDEN
GONULLOLERT iLE
BULUSTU

Cevdet inci Egitim Vakfi,
kuruldugu giinden beri
“toplumda yasam boyu egitim
felsefesiyle, “Egitime Destek,
Gelecege Hizmet” sloganiyla,
egitim-6gretim ekosistemini
iyilestirme amaciyla calismalari
devam ediyor. 5 Aralik
Goniilliiler Giinii'nde, “inci’den
Goniilltiler”i, Egitim Danismani
Polat Dogru’nun “Yasamda
Mutluluk ve Kisinin Kendisini
Kesfi” bashkl konusmasi ile bir
araya geldiler.

Dunya gonulliler giiniing, inci Holding
ev sahipliginde, ‘inci'den Gondilliler’i
ile birlikte kutlayan Cevdet inci Egitim

MUSE
PROJESINE FON
DESTEG GELDI

Cevdet inci Egitim Vakfi, Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan, Erasmus+ Programi,
Gondilliltk Projeleri kategorisinde fon
destegdi almaya uygun bulunan “M.U.S.E”
projesi ile Aimanya ve Macaristan'dan

2 genc mizisyene, inci Vakfi Cocuk

Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Serife

inci Eren “Topluma arti deger katma
ortak paydasinda birlikte oldugumuz
gonullilerimiz hayati herkes i¢in daha iyi
bir yer haline getirme konusunda énemli
calismalar yapiyorlar.

Bugln bu bulugsmada farkli yaslardan,
farkli alanlardan kendi alanlarinda
profesyonel ve uzman olan arkadaslarla
beraberiz. Bu zenginlik faaliyetlerimizi
besleyen en 6nemli unsurdur.
Gonulltlerimizin fikirleri ile bugln hayat
bulmus olan Veli Egitimleri, Avrupa Birligi
Fon Destekli Projeleri, gibi etkinlikleri
yine gonulldlerimizin destekleri ile
arttirarak siirdirmeye devam edecegiz.

Vakif bunyesindeki 35 aktif gondllu
egitimcimiz ile izmirdeki okullarda farkli
basliklarda 2015 yilindan beri devam
eden Veli Egitimlerinde toplam 345

Orkestrasi Baris icin Miizik — izmir'de
2019 yiliicinde 11 ay boyunca gondllu
egitmenlik faaliyetlerinde bulunmasi icin
ev sahipligi yapacak.

gonullilik vasitastyla kdlttrlerarasi bir
diyalog yaratmak” olan projede Avrupali
muzisyenler, orkestrada 6grenim

gobren 6-15 yas arasindaki cocuklara
gonullt egitmenlikte bulunarak destek
vermenin yani sira Turk Kdltdrind ve
dilimizi 6grenme firsati da bulacaklar.
Birbirinden farkl kilturlerin sanatin

ERASMUSDAYS
BIL GILENDIRME
TOPLANTISI YAPILD)

2018 Erasmus Days kapsaminda Cevdet
inci Egitim Vakfi ve Pi Genclik Dernegi
olarak, Inci Akademi ev sahipliginde

CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

Saatlik, 170 Sinif ici egitim ile yaklasik
10.500 Kisiye; bu egitimlerin dijital
ortamdaki paylasimlariile 1 senede 1.755
kisiye ulastik” dedi.

Bu 6zel glinu kutlamak tzere bir

araya gelinen Egitim Danigsmani Polat
Dogru ise, gonllu faaliyetler ve kisinin
kendisini kesfetme surecine iliskin
“Hizmet bilinci ve gonullilik, hizmet
ettigin kisinin, grubun ya da amacin,
olabilecegdinin en iyisi olmasi igin
elinden gelenin en iyisini yapmaktir”
diyerek inciden Gondlli’ler ile keyifli

bir sohbet gerceklestirdi. Gindiz
programinin ardindan devam eden
aksam yemeginde gruba, Avrupa Birligi
Gonilld Projesi kapsaminda Almanya ve
Macaristan’dan 11 ay slre ile gelmis olan
2 muzisyen gondllinin konseri ayri bir
renk ve keyif katti.

ortak diliyle bir araya gelecedi projeyle
muzigin birlestirici gliclyle yeteneklerin
guclendiriimesi ve yetenekli genglerin
mizige tesvik edilmesi amaclaniyor.

Erasmus Plus Genclik Firsatlari
Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirildi.
Genclerin sorularina yanit bulduklari
etkinlikte, ozellikle sosyal projeler
kapsaminda yurtdisi-yurtici hareketlilik
konulart ile ilgili bilgilendirmeler yapild.
Bununla birlikte katilimcilar, Avrupa’da
Erasmus+ kapsaminda projelere kabul
almis ve halen faaliyetlerine devam
eden gondlltlerle canli baglanti ile
sorularini sorma sansl yakaladilar.
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iINCi AKADEMI

ETIK EGITIMLERI
TAMAMLANDI

inci Holding, degisime ayak uydururken;
degerlerine ve etik ilkelerine sahip gikarak
surdurdlebilirlik yolunda basari saglamayi
hedefliyor. Bu hedefine bagdl olarak inci
Holding ve grup sirketleri Etik ilkeleri ile
ilgili pekistirme egitimlerini tamamlad.

inci Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Nese Gok’ln katihmiyla kurum degerlerini
destekleyen etik davranis kodlarinin
konusuldugu ve vakalari incelerken
oynadiklari rollerle dogru davranislar
sorguladiklari egitimler gergeklestirildi.

Sanati ve Viicut Dili, ve Is Hukukunda
Guncel Dizenlemeler konu
basliklariyla; Ball Beverage Ttrkiye,
Selkasan, Kaplamin Ambalaj, Ekoten,
Dr. Oetker, Enda Enerji, Kartesis
Turkiye, Exact Systems ve Franke
Mutfak calisanlarini inci Akademi'de
misafir etti.

INCI AKADEMI
GENEL KATILIMA
AGIK EGITIM
PROGRAMLARI

2019 EGiTiM PROGRAMI

inci Akademi'nin Ege Bolgesindeki
sirketlerinin katiimiyla gergeklestirdigi
genel katiima acik egitimleri devam
ediyor. inci Akademi son olarak ileri
Seviye Excel, Milakat Teknikleri, Hitabet

2019 yiliicerisinde performans yonetim
sisteminde secilmis olan egitimler
haricinde, ¢esitli isbirlikleriyle birlikte
olusturduklari egitim ve uzmanlik
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programlarina
tum Ege Bolgesi sirketlerinin
davetli oldugu belirtildi. Yeni yilda

katiimcilariyla bulusacak egitim
basliklarindan 6ne cikanlar:

% COUsp

'GENG INCILER'
MEZUN OLDU

6 aylik sure igerisinde hazirladiklar
projelerini sunmalariyla baslayan
mezuniyet programi; sertifika toreni ve
kokteyl ile son buldu. ‘Geng Incilere
sertifikalar inci Holding Yénetim Kurulu
Baskani Nese Gok, Cevdet inci Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Serife

Eren ve Zaim A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Meral inci Zaim tarafindan verildi.



iNCi AKADEMI

GER BILDIRIM
EGITIMLER] DEVAM
EDIYOR

inci Holding'in projelerle yénetim
sistemi calismalari kapsaminda dnemli
adimlarindan biri olan geri bildirim
konusunda calismalari devam ediyor.
Geribildirim kulttrdnd giglendirmek
adina tim Holding calisanlarinin
ardindan grup sirketlerinden incitas,
ISM ve inci GS Yuasa calisanlariyla da
egitimler tamamland.

MAXION INC
JANT GRUBU
‘MUHENDISLIK
AKADEMIS

Maxion inci Jant Grubu calisanlarinin
katihmiyla Mihendislik Akademisi
programi IATF 16949 bilgilendirme
egitimiyle basladi. Program bitirme
sinaviyla birlikte Subat 2019’a kadar
slrecek.

INCI AKADEMI
WEB SITES|
YENILENDI

Yenilenen inci Akademi web sitesinden
yeni dénem egitimlerini inceleyebilir,
egitimlere 6n kayit olusturabilirsiniz. —

L =
INCI AKADEMI
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INCITAS

ALAGATI BIG FISH SPONSORU
ODYSSEY BATTERY OLDU

Tdrkiye'nin en populer amator balik¢ilik etkinliklerinden
Alacgati Big Fish 13-16 EylUl tarihleri arasinda gerceklesti.
Her Urin kategorisinde tek sponsorun temsiline izin
verilen etkinlikte “AkU & Enerji Sistemleri” kategorisinin
sponsorlugunu, Amerika'da en populer marine ve agir
hizmet uygulama akisu olarak bilinen ve Avrupa pazarinda
da marine uygulamalar konusunda oldukga guclu bir pazar
payina sahip olan Odyssey Battery Ustlendi.

Markanin Tirkiye distribiitdri incitas'ta etkinlik siiresince
temel aki bilgisi ve akinun dogru kullanimi hakkinda
bilgilendirici atolyeler dizenledi.

11. ULUSLARARASI ENERJI
KONGRESI VE FUARI DESTEK
SPONSORU: INCITAS

inci Holding'in 67 yil énce kurulan ilk sirketi incitas, ‘Outdo’
ve ‘Fiamm’ markalariyla girdigi yenilenebilir enerji sektortinde
dikkat cekmeye devam ediyor. 2017°de Solar sistemlere aki
tedarigine baslayan ve Huawei Power Supply Tech.in Outdo
markall Jel akiilerinin tek distribitéri olan incitas, enerji
sektorundeki yatinnmlarini surddryor.

INCITAS BAYILERI
KHARKIV'DE

Exide, Maxforce ve Outdo aki bayileri
icin kampanya kurgusu Uzerine
planlanan Ukrayna — KHARKIV bayi
gezisi, 40 bayinin katilimiyla 18-21 Ekim
tarihleri arasinda gerceklesti. Bayilerin
birbirlerini daha yakindan tanima firsati
bulduklar verimli gezi, tim bayiler i¢in
keyifli bir sekilde tamamlandi.
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ALACATI BIG FISH
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Bu yil 1incisi diizenlenen ‘EIF Uluslararasi Enerji Kongresi

ve Fuarrnda destek sponsoru olarak yer alan incitas, Outdo
ve Fiamm markall akuleriyle fuarin 6ne ¢ikan firmalari
arasinda yer aldi. Turkiye enerji sektorinun énemli isimlerinin
katim gosterdigi fuarda katilimcilar is birligi firsatlarini
degerlendirirken sektdrdeki son gelismeleri takip etme firsati
yakaladilar. incitas, fuarda sergiledigi Fiamm XL Gel ve Outdo
markali Grtnler ile Solar Enerji sektorintin aku ihtiyaclarina
blyik 6lclide cevap verebildigini sektdre gosterdi. incitas bu
alandaki calismalarinda triin ve marka cesitliligini arttirmak,
bayi yapilanmasini gliclendirmek izere yogun bir sekilde
calismalarini sirdirmeye devam ediyor.

18-21 EXIM 2018
KHARKIV GEZSi




INCITAS

SR
We==F CLUB

TEQARK TINCIRE PROFESYOMELLER] HULUEL

= | INCITAS, TURKIYENIN
EN ETKILi TEDARIK ZINCIRI
p—— PROFESYONELLERI

_— GDULOND ALDI

Benastanct bkl Pulad Bespbares fotel
SLIMSTOCK ve Lojistik Derneg@i'nin (LODER) ortakligi ile

bu yil dérdiinci kez dizenlenen "Tirkiye'nin En Etkili
Tk ’.q LDER Tedarik Zinciri Profesyonelleri" 6dul toreni is diinyasinin

onemli isimlerini agirladi. Dunyaca Unlt firmalarin
kurucularinin ve Ust dlizey yoneticilerinin de katildigr odul
téreninde incitas Genel Miidiir Vekili Sefika Zorlutuna
- - 2018 Yili En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri’
kategorisinde odile layik goruldu.

SOLAR BAYILERI
ANKARA'DA
BULUSTU

11. Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari
sonrasl incitas Satis Ekibi ve Solar
Bayileri aksam yemeginde bulustular.
incitas bayi agina guic katmaya devam
eden Solar bayileriyle bulusulan aksam
yemegdinde bu alandaki faaliyetleri ve
pazara yeni sunulan Fiamm Enerji Urtin
bilgilendirmeleri yapildi ve gece gtlizel
anilarla noktaland.
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YUSEN iNCIi LOJISTIK

YUSEN iNCi
LOJISTIKTE
OUTDOOR ZAMAN

Yusen Inci Lojistik calisanlar 20—21 Ekim
2018 tarihinde Cesme Radisson Blu
Otel'de bir araya geldiler.

GUn boyu suren etkinliklerde Yusen
inci Lojistik calisanlaninin olusturdugu
takimlar kiyaslya micadele ederken,
ritim yarismasinda kisisel becerilerini
ortaya koydular. Ayni giinin aksaminda,
Yusen inci Lojistik Genel Muidiiri
Hakan Meric’in katilimiyla sirketin

genel durumunu degerlendirme firsat
yakaladilar.

10 yil ve Uzeri calisanlara plaketleri
takdim edildi.

e ) JAPON iMPABATURUNA
g/ < | DOGUM GUNU KUTLAMAS

2018’de Aralik ayinda istanbul Conrad Otel’'de gerceklesen,
Japon firmalarinin bulusma firsati yakaladigi ve her sene
tekrar eden “Japon imparatoru dogum giini” resepsiyonunda
Yusen Inci Lojistik riizgar esti.

Resepsiyona Yusen inci Lojistik Genel Miidiirii Sayin Hakan
Merig, Ozel Misteriler Direktdrii Sayin Shunsuke Kuwabara,
Turkiye Satis MudUrl Sayin Savas Arkan ve Satis Ekibi katildi.

TAYSADA
LOJISTIK SUNUMU

TAYSAD Grup toplantisi 2018’de Kasim ayinda Sheraton
Grand istanbul Atasehir Otel'de gerceklesti.

TAYSAD Uyelerinin katilimiyla gerceklesen grup toplantisina
Yusen Inci Lojistik adina Tiirkiye Satis Mudiri Savas Arkan,

konusmaci olarak katildi ve Yusen inci Lojistik’in hedefleriyle
ilgili degerlendirmeler yapti.
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YUSEN iNCi LOJISTIK

DEPOLAR
KADINLARA EMANET

Yusen Lojistik dunyanin farkl
Ulkelerindeki depolarinda calistirdigi
mavi yaka kadinlarla adindan s¢z
ettiriyor. Sirketin Turkiye ayagini
ylriten Yusen inci Lojistik de Tirkiye
depolarinda kadin istihdamini artirmak
icin calismalarina hiz verdi. Sirket izmir
Kemalpasa’da bulunan Antrepo’sunda
paketleme operasyonu i¢in donemsel
olarak kadin is¢i istihdam etmeye
basladi.

% YUSEN iNCI LOJISTIK As.

Yusen inci Lojistik Kalite ve Kaizen
Yoéneticisi Sayin Seda Ulker Yusen
Avrupa’da ilk Kaizen 2.0 Uygulayicisi
oldu. Ulker, sertifikasini Tiirkiye'de
yapllan Kaizen 2.0 egitimi sirasinda
Yusen Avrupa Kaizen Mudurd Sayin
Kiron Zaal tarafindan aldi.

ACI
KAYBIMIZ

Yusen Dogu Avrupa Bolge Direktorii, Yusen
Polonya Genel Miidiirii ve Yusen inci Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Pawel Makuch
16 Kasim 2018 tarihinde vefat etti.

Basta kederli ailesi olmak Uzere tim sevenlerine
bas saghgi diliyoruz.
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inci Holding Bilgi Teknolojileri Sorumlusu
Buse Akgol, ‘Bir orta cag masali’ olarak
tanimladigi Brugge hikayesini anlatti.
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2010 yilinda gezme firsati buldugum, Sokak aralarindan cikan bir at

her bir adimda buram buram Orta ¢ag arabasinin tizerinde Orta Cag’dan
esintilerini yasayabileceginiz Brugge, kalma kiyafetlerle at arabasini
sizi hayallerinizin 6tesinde bir sehre stiren birine rastlamaniz mimkdin.
cagiriyor. Faytona bindiginizde at arabasini
stiren kisi size sehir hakkinda
+  Avrupa Kilttir Bagkentligini de yapmis bilgi verebiliyor. Tur esnasinda
kentin en 6nemli sansi, 2’nci Dlnya kendinizi adeta sanal gergeklik
) 4 : . Savasl’nda hicbir zarar gdrmemesidir. gozIugu ile Orta cagda geziyormus
; . Tamami UNESCO tarafindan gibi hissediyorsunuz. Gecesinin
' korunmakta olan Brugge’lin, kentin ayri giindiiziiniin ayri ihtisami ile

icindeki bazi binalar ayrica Diinya Miras  Brugge’de kendinizi masallarda gibi
Listesine alinmis durumdadir. hissediyorsunuz.
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Sehrin icindeki kanallar Orta Cag’daki
kullanim amaciyla ayni sekilde
gliniimiizde de ulasim icin kullanihyor.
Ulasim kayiklarla saglandigi icin kanalda
ki her evin bir kiiciik kayikhanesi var.
Kayikhanesine kayigini baglayan ev
sahipleri, evinini altindan iceriye giris
yapabiliyor. Brugge sehrinde arabaya
neredeyse cok az rastliyoruz. Her anini,
her késesindeki tarihi kagirmamak igin
yilirimek ve kanalda kayiklarla gezmek
sehri tam anlamiyla yasaminizi saglyor.

Bellfort'tan WoleStraat’i takip ederek
kanala ¢ikip saga donup Dijver sokagina
dogruca gittiginizde sehrin en eski
kilisesi The Church of Our Lady (Bizim
Leydi Kilisesi) ve Brugge’lti Madonna
sizi karsliliyor. Her iki eser de gerek
mimarisiyle gerekse de ihtisamli
yapisiyla insanlar tzerinde ¢ok farkli
duygular uyandiryor. Tarihi 13 ve

14’Uncu yuzyillara dayanan kilisenin kule
ylksekligi 122.3 metre ve bu 6zelligi

ile sehrin en uzun yapisi 6zelligini
tasiyor. Ayrica Almanya’da bulunan St.
Martin Kilisesinden sonra dinyanin en
uzun tugla kulesi olarak 6n plana ¢ikiyor.

Sehrin icindeki kanallar Orta Cag’'daki
kullanim amaciyla ayni sekilde
gundmizde de ulasim icin kullaniliyor.
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Kentin cikolata kokan sokaklarini
meshur Brugge dantelleri susliiyor.

Sokak aralarinda el yapimi cikolatacilara
denk geliyorsunuz. Ben ziyaretimden
edindigim tecriibeyle Brugge Praline’nin
cikolatalarini 6neririm. Sehrin
merkezindeki cikolata miizesi goriilmesi
gereken bir miizedir. Brugge’u gezmeye
devam ettikce kendinizi bir film setinin
sahnesindeymis gibi hissetmeniz
normal. Ozellikle turistlerin ugrak yeri
olan sehirde yasayanlar Orta Cag’da
yasamak istercesine kentlerine sahip
cikarak turistleri bir ev sahibi gibi
karsihyorlar.

H =
.. “HOTEL RERTAUBANT "crwT

"ia

Ulasim kayiklarla saglandigi icin kanalda ki her evin bir
klguk kayikhanesi var. Kayikhanesine kayigini baglayan ev
sahipleri, evinini altindan igeriye giris yapabiliyor. Brugge
sehrinde arabaya neredeyse ¢ok az rastliyoruz. Her anini,
her kdsesindeki tarihi kagirmamak icin yirimek ve kanalda
kayiklarla gezmek sehri tam anlamiyla yasaminizi sagliyor.

Kentin ¢ikolata kokan sokaklarini meshur Brugge dantelleri
sUsllyor. Sokak aralarinda el yapimi cikolatacilara denk
geliyorsunuz. Ben ziyaretimden edindigim tecribeyle Brugge
Praline’nin ¢ikolatalarini dneririm. Sehrin merkezindeki ¢ikolata
muzesi gorulmesi gereken bir miizedir. Brugge’'u gezmeye
devam ettikge kendinizi bir film setinin sahnesindeymis gibi
hissetmeniz normal. Ozellikle turistlerin ugrak yeri olan sehirde
yasayanlar Orta Cag’da yasamak istercesine kentlerine sahip
cikarak turistleri bir ev sahibi gibi karsiliyorlar.

Avrupa’nin en giizel sehirlerinden biri olan Brugge sizi tam
anlamiyla eski caglara goturecek. Kosturmaca ile dolu Avrupa
sehirlerini gezerken bir soluk alip tarihi atmosferi tipki o
zamanlardaki yasamak icin bire bir.
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KULTUR VE SANAT

DURTME (NUDGE)

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Sevim
Bayraktar / inci Holding / s Analisti
Kitap Adi: Dirtme (Nudge)

Yazar Adi: Richard H. Thaler,

Cass R. Sunstein, Enver Glnsel
(Translator)

Yayinevi: Pegasus
Sayfa Sayisi: 336 ) e
Kitap 6zeti:

insanlarin ekonomik harcamalarina getirdigi davranigsal yorumlar
ile 2017 Nobel Ekonomi Oduli’ne layik gortlen Richard H. Thaler

ve Cass R. Sunstein’in kaleme aldigi eser Pegasus yayinlarindan
Giktl.

Kitabi genel anlamiyla insanlarin, daha saglikli, daha zengin ve
daha 6zgur olmalarini saglayarak, hayatlarini gelistirecek kararlara
dogru durtmek tzerine yeni bir bilim dali olan segim mimarisini
kendi hayatimiza nasil uygulayabilecegimiz hakkinda ¢igir agan bir
tartisma olarak gortiyorum.

Her gun, bireysel yatinmlardan, ¢cocuklarimizin okullarina,
yedigimiz 6ginlerden, savundugumuz davalara kadar degisen
cesitli konularda kararlar aliyoruz. Ne yazik ki, cogu zaman
beceriksizce secimler yapiyoruz. Bunun sebebi, kitapta da
aciklandigi gibi, insan olarak hepimizin, hata yapmamiza sebep
olan c¢esitli dnyargilara teslim olmasli. Hatalarimiz bizi, daha yoksul,
sagliksiz hale getiriyor; cogu kez, egitim, kisisel finansman, saglk
hizmetleri, ipotekli konut finansmani, kredi kartlari, aile ve hatta
dinyay! kapsayan konularda kotu kararlar allyoruz.

Thaler ve Sunstein, bu kitabiyla bizi farkli bir diinyaya davet ediyor.
insanlarin nasil diisindiiklerini bilerek, kendileri icin, aileleri ve
toplumlari igin en iyisini se¢melerini kolaylastiran secim ortamlari
tasarlayabilecegimizi gosteriyorlar.

iRt sapuEiE

DiJiTAL DUNYADA DiJiTAL
= oA nuumm_

COCUK BUYUTMEK oG

BUY(TMEK

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Birgil
Besli / Inci Holding / Kurumsal
iletisim Sorumlusu

Kitap Ad: Dijital Diinyada Cocuk
Buyutmek

Yazar Adr: Kristy Goodwin
Yayinevi: Aganta Kitap

Sayfa Sayisi: 296

Kitap 6zeti:

Dijital bir denizin igindeyiz. Deniz strekli degisiyor ve ylizmenin
olanaklari her seferinde yeniden kesfediliyor. Ebeveynler

olarak bu denizde ilerlemeye cgalisirken cocuklarimizi nasil
yonlendirecegiz? Peki ya onlar bizden daha becerikliyse... Onlari

olasi tehlikelerden nasil koruyacagiz? Dijital diinyada ¢ocuk
blyltmek iste bu sorularin cevabini ariyor.

Kitap, cocuklarin teknolojiyi nasil kullanacagina dair bilingli
kararlar vermek, teknoloji ve cocuk gelisimi konularinda en son
bilgi ve arastirmalara erismek, ipuglari, ince miidahale ve araclarla
pratik uygulamalari 6grenmek ve bunlari uygulayabilmek igin
gereken inanca sahip olmak isteyenlerin radarina giriyor.
Cocugunuzu ekran basindan kaldirmak icin bagirmaniza gerek
kalmayacak. Kalktiginda 6fke nobetlerine dénlsen kavgalar son
bulacak. Cocugunuzla iliskinizi yeniden kuracak ve teknolojiye
beraberce ayak uydurmanin keyfine varacaksiniz.

Cunkd artik cocuklarin dijital diinyadan uzak durmasi mimkin degil.

50 INCI'DEN

CEVizLi KEK

Yusen inci Lojistik calisanimiz Can
Erylregin kaleme aldigi kitabi keyifli
okumanizi dileriz.

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Serap
Mumcu /Yusen inci Lojistik / IK
Muduru

Kitap Adi: Cevizli Kek

Yazar Adi: Can Erytirek

Yayinevi: Zebra Yayinevi

Sayfa Sayisi: 56
Kitap 6zeti:
“Cukurcuma’ya vardiklarinda hava biraz bozdu.

Yakicl temmuz sicagi yerini soguk ve koyu bulutlarla kapali

bir sonbahar 6gleden sonrasina gevirmisti. Gokbori’'nin en
sevmedigi havaydi bu. Yagmakla yagmamak arasl, ince ince ve
araliklarla dokulen hafif yagmur da sinir bozucuydu. Cukurcuma
semtinin basinda inmislerdi. Az sonra Gokbort caresiz sekilde
Mukemmel Mahmut'un yliziine bakti nereye gidecegdiz hadi
hareket et anlaminda, birka¢ saniyeligine. Mahmut glines
go6zIltigune disen birkag glgsiz yagmur damlasini gozligini
cikartip nefesiyle hohlayarak buharlastirdiktan sonra tekrar
go6zlne takti ve ‘Sakin ol dostum, sakin ol, dedi.”

21. YUZYIL iGN E
21 DERS @

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Giilce

Uzuncan / inci Holding / Merkezi 21
Satinalma Sorumlusu Y U Z Y1 I
Kitap Adi: 21YUzyll icin 21 Ders Iiw

Yazar Adr: Yuval Noah Harari 21 D = R S
Yayinevi: Kolektif Kitap - o Ll
Sayfa Sayisi: 336 .
Kitap 6zeti:

21. ylizyilin en ¢ok ses getiren dustnurlerinden Yuval Noah
Harari, ilk kitabi Sapiens’te insanin nasil dGnemsiz bir hayvandan
dinyanin efendisine dénustigund, ikinci kitabl Homo Deus’ta
carpicl dngordleriyle insanligin élimsuzlik, mutluluk ve tanrisallik
pesindeki yolculugunu ele almisti. 21. Yiizyil icin 21 Ders ise
ylzyihimizin esi benzeri gérilmemis teknolojik ve ekonomik
kinimalariyla ve yasanan araliksiz degisimlerle basa ¢ikabilmek
icin elzem sorulari tartismaya aglyor.

Tanri geri mi déntyor?

Bilgisayarlar ve robotlar insan olmanin anlamini nasil degistirecek?
Yalan haber salgini karsisinda ne yapabiliriz?

Buytik Veri bizi surekli izlerken, segcme 6zgurligtimizU nasil geri
kazanabiliriz?

Diinyay! anlayamiyorsak dogruyla yanlsl, hakliyla haksizi nasil ayirt
edecegiz?

Ufkumuzu asan, bitlndyle insan kontroltinin disinda donen ve
tiim tanrilarla ideolojilere gdlge dustren bir dinyada saglam bir
etik zemin bulmak mimkin ma?

Homo Sapiens yarattigi diinyay! anlamlandirma yetisine sahip mi?
Gergekligi kurmacadan ayiran belirgin bir sinir kaldi mi?

Esitsizlik ve iklim degisikliginin actigi dertlere milliyetcilik deva
olabilir mi?

Eski anlatilarin ¢cokup yerine yenilerinin gelmedigi bir cagda ne tur
becerilere ihtiyacimiz var?

Harari bu ve benzeri ¢cok temel sorunlari, her biri birbirinden
kiskirtict ve derinlikli 21 bolimde ele alirken, daha dnceki
kitaplarinda ortaya koydugu fikirlere dayanarak siyasi, teknolojik,
toplumsal ve varolussal zorluklara agiklik getiriyor.
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Sosyal Medyada
Bizi Takip Ediyor musunuz?

H facebook.com/inciholding

] twitter.com/inciholding

Em linkedin.com/company/inci-holding
instagram.com/inciholding

E plus.google.com/+inciholding
pinterest.com/inciholding

5] youtube.com/inciholding
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