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GUNDEM

Brand Finance tarafindan

gerceklestirilen arastirmaya
gore Inci Ak, marka
degerini ylizde 48 artirarak
Turkiye’'nin en degerli akl
markasi oldu.

TORKIVE'NIN
LK 500°ONDE
YINE UG SIRKET

inci Holding, Tiirkiye'nin
sanayi devlerinin siralandigi
iSO 500 listesinde bu yil da
ug sirketiyle yer aldi.

MAXION iNCi JANT GRUBU

EN BUYUK 0TOMOTIV
TEDARIK SANAYi
SIRKETLERI ARASINDA

Maxion inci Jant Grubu,
‘Otomotivin Gelecegi’
zirvesinde Turkiye'nin en
blyuk tg¢tinct otomotiv
tedarik sanayi sirketi 6duline
layik goruld.
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Degerli paydaslarimiz,

Su siralar icinden gectigimiz Koronavirds

salgini donemi konusunda uzmanlar, dinyada
son 100 yilda gergeklesen en biytik tgtincl
kiresel ekonomik sok dalgasi oldugunu

dile getiriyorlar. Stihpesiz global etkisinin de
sebebiyle, bu donemde ekonomik faaliyetlerden
sagliga, egitimden insan kaynaklarina, tiketim
aliskanliklarindan, ihtiyaclardan onceliklere kadar
her sey degisti, yenilendi. Artik “yeni normal”
adini sik sik duydugumuz yeni bir dinyaya actik
kapilarimizi. Ulkemizde Mart ayi sonlarinda dogru
hissedilmeye baslamasiyla, Inci Holding olarak
bizler de bu zor déneme ilk ceyrekteki pozitif
finansal sonuglarimiz sayesinde gti¢lu girdik. Ug
bin ¢alisanimizin saghgi ve is glivencesini her
seyin dninde tutarak, toplumsal sorumlulugumuz
geregi sartlarmiz elverdigince lretmeye devam
ederek, Ulkemiz ekonomisi icin katkida bulunmayi
strdlrdik. Tum sUreci grup sirketlerimiz ile
koordineli yurdttik ve titizlikle aldigimiz tim
onlemlerle ylrutmeye devam ediyoruz.

Ana otomotiv sanayinde tedarik zincirinin bir
parcasl olmamiz nedeniyle alinan durus kararlar
bizim de siireci yonetmemizde belirleyici oldu.
Tesislerimizdeki esnek uretim kabiliyetimiz

ve deneyimli ekiplerimiz sayesinde kapasite
kullanimimizi ¢ok hizli bir sekilde ana tedarikcilerin
ihtiyaclar ile uyumlu hale getirebildik.

Kokl ge¢cmisimizden edindigimiz tecriibenin
yanina otomotiv sektdriinde gigli bir oyuncu
olmanin glvenini kattik. Paydaslarimizin yaninda
oldugumuzu hissettirmeye calistik. Topyekln
girdigimiz bu miicadelede beraberligin gicunu
bir kez daha gordik. Simdi ise faaliyet alanlarimiz
icin 6zellikle hedef pazarlarimiz olan Avrupa
Ulkelerindeki gelismeleri, hem o bolgede hem
de stratejik ortakliklarla Turkiye’de yapilabilecek
yatinmlari yakindan takip ediyoruz.

Salgin sonrasi yeni donem icin hazirliklarimizi
yaparken en buyuk sorumluluklarimizdan birinin de
topluma saglayacagimiz fayda oldugunu g6z ardi
etmedik. Bunyemizde bulunan ve otel ekipmanlari
Ureten firmamiz ISM Minibar ile drnek bir sosyal
sorumluluk calismasina imza attik. ISM Minibar
Tasarim Merkezi’nde yuz koruyucu siperlikler
Ureterek ilk olarak Izmir ve Manisa bolgesindeki
yetkili hastanelerde gorev yapan saglik
calisanlarina ulastirdik. Kisa strede bu destegimizi
blyuterek 22 bin siperligi Turkiyenin dort bir
yanindaki saglk calisanlarinin da kullanmasini
sagladik. Bu projede fedakarca rol alan tim
calisma arkadaslarima buradan tesekkurlerimi
sunuyorum. Biz bdyle zamanlarda, kenetlenerek
gliglenmeyi ¢ok iyi biliyoruz.

Bu dénemde elde ettigimiz basarilar bize daha
iyisini yapabilmek icin hem moral hem gug verdi.
Turkiye’'nin sanayi devlerinin siralandigi ISO 500
listesine yine U¢ sirketimizle adimizi yazdirdik. Aki
sektortinun lideri Inci GS Yuasa listede 24 basamak
yukselerek 183’lincu siraya yerlesirken, jantin
devleri Maxion Inci 115, Maxion Jantas ise 412’'nci
sirada yer aldi.

Uluslararasli bagimsiz marka degerlendirme sirketi
Brand Finance tarafindan hazirlanan ‘Turkiye'nin En
Degerli Markalarr’ listesinde Inci Ak, bu yil ylizde
48’lik marka degeri artisiyla 72’nci siraya yukseldi
ve Turkiye’nin en degerli akl markasi olarak
gogstumuzi kabartti.

BASKANIN MESAJI

Capital ve Ekonomist dergileri 6ncultiginde
diizenlenen geleneksel ‘Otomotivin
Gelecegi’ zirvesi 6dl toéreninde Tirkiye’'nin
en blyuk d¢lincl otomotiv tedarik sanayi
sirketi 6dulinu alan Maxion Inci Jant
Grubu’muz hepimize ayri bir gurur yasatti.

Baskanin Mesaji boliminden size gizel

bir haber daha mujdelemek isterim.
Onumizdeki glinlerde Vinci'nin 2020’deki
ikinci, toplamda ise besinci yatirmini
Ingiltere merkezli Mobilus Labs’e yaptigimizi
aciklayacagiz. Mobilus Labs standart
glivenlik kasklarina kolayca entregre olan
teknolojisi ile insaat, eneriji, kritik altyapi, agir
sanayi, havacilik gibi alanlarda calisanlarin
verimli bir sekilde iletisim kurmasina olanak
saglarken is kazalarina karsi da guvenli bir
ortam sunuyor. Pandemi doneminde de
yatinmlarimiza devam ederek Inci Holding
olarak teknolojiyle gelecege yon verme
konusundaki kararliligimizi bir kez daha

gostermis oluyoruz. NE$E GéK
Grubumuzdan aldigim guigle, Turkiye’nin en gugli INCI HOLDING

is insanlarinin yer aldigi Capital Dergisi’nin “30
GUclu Kadin Lider” listesinde ve Fortune Dergisi’'nin
hazirladig “En Gucli Is Kadinlan” listesinin yani

sira “Anadolu’nun En Etkin 50 Is Insani” ve Fast
Company’nin hazirladigr “Is Kadini Dostu 50 Lider”
arasinda gosterilmekten de mutluluk duydum. Is
diinyasinin bu en prestijli listelerinde yer almamizi
saglayan basarill is sonuclarimiz ve bunda emedi
olan tum calisma arkadaslarima tesekklr ederim.

68 yillik kokld yapimizin verdigi zorlu zamanlarda
ayakta kalma tecrubesi ve glcli yonetim yapimizla
yilin ikinci yarisina temkinli ve hazirlikli girdik.
Dokuz sirketimiz, glvenilir global ortaklarimiz ve
degerli ¢ bin ¢alisanimizla agirlikli olarak otomotiv
tedarik sanayisinin dnemli bir tedarikgisiyiz.
Sektorinde gugli yapimizla da diinya devi
sirketlerin guvenilir ortagr olmayi surddriyoruz.

Bu zorlu slreci de her zaman oldugu gibi birlik

ve beraberlik ruhuyla birbirimize kenetlenerek
basarili bir sekilde atlayacagimizdan hi¢ siphem
yok. Kurucumuz Cevdet bey’in hep sdyledigi

“Kara gun kararip kalmaz!” sézinu hi¢ aklimizdan
citkartmayahm.

Tdm dinyayla birlikte tlkemizin ve milletimizin

bu sikintill durumu gtivenli

bir sekilde atlatmasini,

toplumsal ve ekonomik

refahin bir an evvel

saglanmasini dilerim. @
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KADIN
LIDERDEN BIRi

Capital Dergisi'nin
hazirladigi “30 Guiclu
Kadin Lider” listesinde

bu yil da yerini aldi.

o0

IS KADINI
ARASINDA

Fortune Tirkiye
tarafindan hazirlanan

“En Gliclii 50 Is Kadini”

listesinde 15'inci sirada
yer aldi.

dll

ISiNSAN
LISTESINDE

Ekonomist Dergisi’'nin
hazirladigi “Anadolu’nun
En Etkin 50 s insani”
listesinde 15'inci sirada
yer ald1.

YONETIM KURULU BASKANI

IS KADINI
DOSTU

dll

LIDERDEN
BIRI
Fast Company'nin
hazirladig “Is Kadini
Dostu 50 Lider”

listesinde 30’uncu
sirada yerini aldi.



KAPAK KONUSU

PANDEMI SURECINDEKI GUCUMUZ:

CEVIK YONETIM

inci Holding CEO ve Yo6netim Kurulu Uyesi Zeki Safak Ozan, holding olarak Covid-19
siirecine hizli adapte olduklarini belirtti. Ozan, “Yeni diizene cevik bir yénetim anlayisiyla
uyum saglayan tiim ekiplerimizle, koordineli bir sekilde calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bu siirecin giiclii finansal yapimiz ve global isbirliklerindeki 30 yillik tecriibemiz ile grup
portfoyiinii farkl stratejik isbirlikleri ile biliylitmek icin ciddi firsatlar getirebilecegine

inaniyoruz” dedi.

68 yildir sureklilik saglayan basari
grafigiyle Turkiye'nin Ege’den ¢ikan
diinya markasl inci Holding, biytimesini
devam ettiriyor. Covid-19 surecini
cevik ve basariyla yéneten inci
Holding, salginin en ¢ok hissedildigi
Mart-Nisan-Mayis déneminde
sergiledigi performansla krizi firsata
doéniistiirecegini gosterdi. inci Holding
CEO’su Zeki Safak Ozan, ‘yeni
normal’de de paydaslarinin saglik ve
glvenligini ilk sirada tutarak galismaya
devam ettiklerini soyledi.

“Her senaryoya hazirlikliyiz”

Ozan, “Turkiye’nin dnde gelen aki ve
jant Ureticisi inci Holding catisi altinda
dokuz sirket ve U¢ bin calisan bulunuyor.
Holdingde ve tim grup sirketlerimizde
kriz masasi ekipleri kurduk, hizla
aldigimiz kararlari uygulamaya gegirdik.
Sireci, grup bituninde bir sinerjik
bakis acisi ile koordinasyon icerisinde
ve gerekli konularda hizalanarak
yonettik. TUm grup sirketlerimizde Kriz
Masasi ekiplerimiz salgin stresince
iletisimden ve koordinasyondan
sorumlu olacak sekilde “COVID-19 Acil
Durum Ekipleri” olarak gorevlendirildi.
Yaptigimiz toplantilarda giincel bilgileri
degerlendirip, gerekmesi durumunda
grup sirketleriyle de koordinasyonu

4 INCI'DEN

saglayarak, tim ek onlemleri almaya
devam ediyoruz. Saglik Bakanlgt,
Diinya Saglik Orgiiti basta olmak tizere,
tim resmi kurumlarin aciklamalarini
yakindan takip ediyor, iyilestirmeleri
hizlica degerlendirip, cevik bir sekilde
uygulamaya gegiriyoruz. Uzaktan
calismanin mumkdn oldugu tim
birimlerde, teknolojik altyapimiz
sayesinde islerimizin sorunsuz bir
sekilde ydrimesini sagliyoruz. Salgin
sliresince her zaman oldugu gibi, bizi
biz yapan degerlerimize bagl kalarak,
tim galisanlarimiza, ailelerine ve
topluma karsi tasidigimiz sorumluluk
geredi, hepimiz icin is glivencesini ve
surekliligini hedefledik ve bu hedeften
sapmadik.

Otomotiv sanayi bildiginiz gibi son 11
yildir TUrkiye'nin ihracatini en fazla
gerceklestiren, lokomotif bir sektor.
Biz de ana sanayinin tedarikgisi
konumdayiz. Ana sanayiye bagli

ve bagimliyiz. Tedarik zincirinin bir
parcaslyiz, dolayisiyla ana sanayi
kararlarina istinaden planlamalarimizi
revize ediyoruz ve slreci toplumsal
sorumluluklarimizi da yerine getirerek,
uyum saglayarak ydnetiyoruz.

Hepimizin hayatina zorunlu olarak
giren ve daha once yasanilan tim

krizlerden kendini ayristiran Koronavirtis
slrecinde faaliyet gosterdigimiz tlim
sektorler dogal olarak bu stirecten
etkilendiler. En dnemli noktanin ¢eviklik
oldugunu deneyimleyerek, tim grup
sirketlerimizle hep birlikte ve dayanisma
icinde yeni normale gecis yaptik. Her
senaryoya karsi hazirlikl olmak adina
planlamalarimizi da yapiyoruz” dedi.

Bu surecte kuruluslarimizin yonetim
kurullar ve Ust yonetim ekiplerine

icinde bulundugumuz sirecteki cevik
yaklasimlari ve isabetli kararlari igin, tim
calisanlarimiza da surece yonelik dzverili
katkilari icin ictenlikle tesekkir ediyoruz.
Stphesiz ki, degerlerimizin pusulasindan
sapmadan bu krizi de basarili bir sekilde
yonetmemiz, yarinlara daha da glvenle
bakmamizi saJlayacak.

“Yeni firsatlar giindemimizde”

Tdrkiye ekonomisi icin calismaya

ve katma deger Uretmeye devam
ettiklerini belirten Ozan, “inci GS Yuasa
sirketimizde Japon ortaklarimizla
Urettigimiz akulerimizle, Maxion

inci Turkiye Operasyonlar’nda
Brezilyali ortaklarimizla drettigimiz
Jjantlarimizla toplam dretimimizin

ylzde 70’ini 100°den fazla tlkeye
ihrag ediyoruz. Bircok zincir otelde



bizim otel ekipmanlarimiz yer aliyor

ve dinyanin birgok noktasina lojistik
hizmeti sagliyoruz. Bu yil dinyadaki

ve otomotiv sektorindeki gelismelere
paralel olarak stratejik is planlarimizi
guncelliyoruz. Yeni yatirimlar ve stratejik
ortaklilar gindemimizde. Avrupa’da,
agirlikli olarak ingiltere ve Almanya

gibi yeni teknolojilerin dogdugu
cografyalarda, erken asama teknoloji
sirketlerine yatirm yapilmasi amaci

ile girisim sermayesi olarak kurulan
Vinci’nin de stratejik yatinmciligini
yaplyoruz. Yurt icinde edindigimiz
deneyim ve marka bilinirligi ile yurt
disinda da diinya markasi olma yolunda
ilerliyoruz” diye konustu.

“jkinci yariyila temkinli bir iyimserlikle
bakiyoruz”

Yilin ikinci yarisina yonelik temkinli
iyimser bir yonetim tarzi izlediklerini
sOyleyen Ozan, soyle devam etti:
“Koronavirtstn olasi etkilerini minimize
edecek sekilde dnlemlerimizi aliyoruz
ve bu slrecin yaratacagi firsatlara

da odaklanan revize planlarimizi
yaplyoruz. llk ceyrekteki pozitif finansal
sonuclarimiz sayesinde koronavirls
donemine goreceli olarak gucli girdik.
Otomotiv sektoriinde tedarik zincirinin
bir parcasi olmamiz nedeniyle ana
sanayi kuruluslarinin aldigi durus
kararlari, bizim de streci yonetmemizde
belirleyici oldu. Tesislerimizde son
derece esnek bir Uretim slrecine
sahip olmamiz nedeniyle kapasite
kullanimimizi cok hizli bir sekilde ana
tedarikgilerin ihtiyaclari ile uyumlu hale
getirebilmemiz biyik avantaj teskil
etti. Ana pazarlarimiz olan Turkiye

ve Avrupa’daki talebin en fazla nisan
ayinda daralacagini ongoérmustik ve
buna gore planlama yapmistik. Mayis
ve Haziranda karantinalarin asamall
olarak kaldiriimasina paralel olarak

da bir iyilesme slrecine girilecegdini
ongormustik. Nisan, Mayis ve

Haziran aylarindaki sonuglarimiz bu
ongortler paralelinde gerceklesti.
Otomotiv ve lojistik sektorlerindeki
iyilesme sirecinin 6ntimdzdeki aylarda
hizlanacagini tahmin ediyoruz.”

“Tlirkiye yeni tedarik issii olabilir”

Pandemiyle birlikte kiresel dretim ve
tedarik zincirlerinde taglarin yerinden
oynadigini belirten Ozan, “Bu slrecte
Avrupa acisindan global tedarik zinciri
zor zamanlar ve kirilmalar yasadi.
Bilhassa Asya’dan tedarik edilen birgok
drtinde, tedarik zinciri ciddi sekilde
etkilendi ve bu da Avrupa’daki bircok
firmanin yeni bir planlama yapmasini
stratejik bir zorunluluk haline getirdi.
Turkiye bircok alanda hem yetismis is

KAPAK KONUSU

glict, hem Avrupa standartlarina tam
uyumlu tretim strecleri ve Urln kalitesi
ile 6ne cikiyor. Biz de planlamalarimizi
bunu gz dnlne alarak yapiyoruz.

Her kriz doneminde oldugu gibi bu
donemde de krizi cevik ve basarili
yoneten kuruluslar icin cok onemli
firsatlar olacagini dustinlyoruz. Biz de
bu bakis agisi ile faaliyet alanlarimiz
icin ozellikle hedef pazarlarimiz olan
Avrupa Ulkelerindeki gelismeleri,

hem o bolgede hem de stratejik
ortakliklarla Turkiye’de yapilabilecek
yatirimlar acisindan oldukca yakin takip
ediyoruz. Bu surecin giglt finansal
yapimiz ve global isbirliklerindeki 30
yillik tecribemiz ile grup portféydnt
farkli stratejik is birlikleri ile buyttmek
icin ciddi firsatlar getirebilecegine
inaniyoruz.”

INCI'DEN 5



GUNDEM

TORKIVE'NIN
/LK 500'UNDE
YiNE UG SIRKET

inci Holding, Tiirkiye’nin sanayi
devlerinin siralandigi iSO 500
listesinde bu yil da li¢ sirketiyle
yer aldi. Akii sektoriiniin

lideri inci GS Yuasa listede 24
basamak yiikselerek 183’iincii
siraya yerlesirken, jantin devleri
Maxion inci 115, Maxion Jantas
ise 412’nci sirada yer aldi.

Tirkiye'nin kokli kuruluslarindan inci
Holding, istanbul Ticaret Odasi (ISO)
tarafindan her yil aciklanan iSO 500
listesinde (¢ sirketiyle yer almaya
devam ediyor. Holdingin aki ve jant
sektoriindeki lider istirakleri inci GS
Yuasa, Maxion inci ve Maxion Jantas,
“Tirkiye’nin En Blylk 500 Sanayi

inci Holding duvarlarini yikti ve izmir
Gaziemir'de bulunan ofisini sirketin
vizyonuna uyumlu olarak yeniden
dizenlendi. CEO dabhil hig bir calisanin
odasinin olmadigdi, iletisimin artirldigi
ve tim departmanlarin birlikte

keyifle calisacagdi yeni bir ofis dizeni
hayata gecirildi. Sosyal mesafe
kurallari dikkate alinarak yapilan yeni
dizenlemede acglk ofis uygulamasi ve
modern bir mimari tercih edildi.

6 INCI'DEN

14 YILDIR BU GURURU YASIYORUZ!
“TORKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU”
2019 SIRALAMASINDA
3 GRUP SIRKETIMIZLE YERIMIZi ALDIK.
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Kurulusu” arasinda elde ettikleri
siralamayla gig tazeledi. Manisa’dan
10 sirketin girdigi listede inci Holding
gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil
da Ug sirketiyle yer alarak basarisini
pekistirdi. Akl sektériinin dnciisi inci

412.
SIRADA

R e e

GS Yuasa ‘500 Buyuk’ arasinda 24
basamak si¢rayarak 183’lincl sirada
yer aldi. ilk 250 arasindaki ikinci
sirket olan Maxion inci 115’inci siraya
yerlesirken Maxion Jantas ise 412’nci
sirada yer aldu.



MOSBDEN
BUCUMUZE 6UG
KATANLAR 0DOLO

Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nin
iSO 500, TiM 1000 siralamalar

ile Uretim ve istihdam basarilarina
ithafen dizenledigi "Made in
Manisa 2020" édl téreninde inci
GS Yuasa, Maxion inci ve Maxion
Jantas “Glctmuze GU¢ Katanlar”
oddllerine layik goruldu. Geceye
inci Holding, inci GS Yuasa ve
Maxion Inci Tiirkiye Operasyonlari
Ust yonetimi katihm saglad.

GUNDEM

22 BiN ADET KORUYUCU
Y0Z SIPERLIG URETILDI

inci Holding, Nisan ayindan itibaren ISM
Minibar’in koronaviriisle miicadelede
en on saflarda yer alan saglik calisanlari
icin baslattigi ve siirdiirdiigili sosyal
sorumluluk projesine destek olmaya
devam ediyor.

ISM Minibar’in ISMART Tasarim Merkezi’'ndeki

Ug boyutlu yazicilarla baslattigr gondllt proje
kapsaminda 12 bin ylz siperligi 22 hastaneye
ulastirdi. Projenin ikinci fazinda ise 10 bin adet ylz
siperligi inci Holding destegiyle yetkili hastanelere
sevk edilecek.

INCI'DEN 7



GUNDEM

DUITAL
DONUSOM
YOLCULUGU

inci Holding, yenilenen
yonetisim yapisi ile birlikte
kurulan teknoloji departmani
onderliginde, dijital doniisiim
siirecinde ataga gecti.

inci Holding Teknoloji Direktori
Mehmet Mutlu, tim departmanlarin
dijital dontstm slrecinde ihtiyaci
olan yalinlastirma, optimizasyon

ve hizli kazanim saglayabilecek
stirecleri tespit ederek inci Holding'in
dijital dontstmune énculik

ediyor. Bu donlusim kapsaminda
tim departmanlarin sahiplendigi

33 dijitallesme projesinin blytk
boliminidn 2020 yilinda hayata
gecmesi hedefleniyor. inci Holding'in

CEO’muz ile her hafta

_ANLQ LEL D

I
.

dijital kahve
sohbetlerinde
bulusuyoruz!

8 INCI'DEN

dijital dontstimunU tamamlamasini
saglayacak 33 proje kapsaminda,
uzaktan calisma modeline de uyumlu
olacak sekilde sirket alt yapisi
guclendiriliyor. Tum organizasyondaki
is birimlerinin bu dijital dontstim
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yolculugunu sahiplenmesinin en
6nemli nokta oldugunu belirten

Mutlu, bu projelerin uzun soluklu bir
yolcugun baslangici ve strekli gelisimin
vazgecilmez unsurlarindan biri oldugu
mesajini verdi.

CEOILE |
KAHVE SOHBETLERI

Koronavirus koruyucu dnlemleri geregi
hizla adapte olunan dijital toplanti
diinyasinda inci Holding calisanlari,
inci Holding CEOQ’su Zeki Safak Ozan
ile kahve sohbetlerinde bulusup

her hafta gindem degerlendirmesi
yaptigi toplantilarini baslatti. Online
gerceklesen toplantilarda CEO’dan tim
gelismeleri seffaf bir sekilde dinleyen
calisanlar, dijital olarak birlikte olmanin
keyfini yasiyor. Bu slrecte yapilan
duzenli toplantilarin devamina yonelik
calisanlardan gelen talep Uzerine
koronavirts sonrasinda da iki haftada
bir CEO ile kahve sohbetlerine devam
edilmesi planlaniyor.
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Uzerinden dijital olarak gerceklesti.
inci Holding ve grup sirketleri

Ust yoneticileri ve sosyal medya
hesaplarinin yonetimlerini yapan
ekiplerin bir araya geldigi bulusmada,
futdrist Ufuk Tarhan konuk konusmaci
olarak yer aldi.

DIJITAL
SINERJ
TOPLANTISI

inci Holding Faaliyet
Degerlendirmesi, Sinerji
Grubu Portali, Surdiirtlebilirlik
Yaklasimi ve inci Vakfi

Yeni Dénem Paylasimlari

gibi konularin deginildigi
geleneksel Sinerji Toplantisi

ilk kez dijital ortamda - SI(I\:?ORH

gerceklestirildi. Prof. Ozgiir e BUL
Demirtas, toplantiya konuk

konusmaci olarak katildi. Her Sinerji toplantisinda oldugu gibi, Direktbru olan Batur Asmazoglu ve

. . . Inci Holding’e yeni katilan Sinerji Incitas Yonetim Kurulu Danisman Uyesi
Demirtas, ‘Covid-19 Sonrasi Grubu Uyeleri; inci Holding Stratejik olan Arcan Yayikoglu'na “Hosgeldiniz”
Diinya ve Turkiye Ekonomisi’ insan Kaynaklari Direktori olan Elif ritiieli gergeklestirildi.
baslikl bir konusma yapti. icéren, inci Holding Finans ve Mali isler

INCI'DEN 9



INCi GS YUASA

AKU MARKALARININ
EN DEGERLIST

INCI AKU

Brand Finance tarafindan her

yil hazirlanan ‘Tiirkiye’nin En
Degerli Markalarr’ arastirmasinin
13’linclisti aciklandi. Uluslararasi
marka degerlendirme
!(uruIU§unun arastirmasina gore
Inci Akii, marka degerini ylizde

48 artirarak Tiirkiye’nin en
degerli akii markasi oldu.

Uluslararasi bagimsiz marka
degerlendirme sirketi Brand Finance,
‘Turkiye’nin En Degerli Markalari’ listesini
acikladi. Dinyanin enerji uzmani inci Ak,
markalarin glcl ve degerinin belirlenmesi
amaciyla her yil diizenli olarak hazirlanan
listeye bu yil da adini yazdirdi. Sektdrin
oncii markasi inci Ak, bu yil yiizde 48'lik
marka degeri artisiyla listede yukselerek
‘En Degerli 100" marka arasinda 72'nci
sirada yer aldi ve Tirkiye’nin en degerli
akd markasi oldu.

BEYIN
FIRTINASI
GALISTAYI

Rekabet edebilirligi
artirmanin maliyet azaltma
calismalarindan gectiginin
bilincinde olan inci GS Yuasa
Maliyet Azaltma Komitesi,
bu yil ikincisi gerceklestirilen
‘Beyin Firtinasi Calistayr’nda
farkl disiplinlerden bir araya
gelerek israflari azaltmanin
yollarini tartisti.

10 INCI'DEN
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“Sektoriin inovasyon lideriyiz”

inci GS Yuasa Icra Kurulu Direktori
Cihan Elbirlik yaptigi aciklamada
“Turkiye’nin En Degerli Markalari
listesinde yikselerek sektorimuizin en
degerli markas! unvanini almanin gurur
ve mutlulugunu yasiyoruz. inci GS Yuasa
olarak 6 kitada 80’in tzerinde Ulkeye
ihracat yapiyor, diinyanin enerji uzmani
markamiz inci Aki ile biyiimeye devam
ediyoruz. Tuketici odakli yaklasimimiz
ve gelistirdigimiz yeni teknolojilerle
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Maliyet azaltma calistayl; malzeme,
dizayn, Uretim maliyetleri, genel
giderler, stok ve standardizasyon
olmak Uzere bes farkli kategoride
200’Un tzerinde 6neriyle tamamlandi.
Yapilan ttim oneriler, puanlandirilarak
aralarindan her kategoride ilk bes proje

] i%
oy |

erji Uzmani_~

ilklere imza atarken kendimizi de

surekli gelistirmeye devam ediyoruz.
2019 yilinda tanittigimiz inci Aki'niin
yenilenen tasarimlari ve Maxim A Gorilla
yeni Urlin serimiz ile; 444 5 258 (AKU)
Turkiye'nin Alo Akl Hattl, E-Garanti, 6 ay
Ucretsiz yol yardimi gibi hizmetlerimizle
sektorimuzin inovasyon lideriyiz. Marka
iletisiminde odagimiz tlketicilerimizin
glvenini ve sadakatini pekistirmek.
Bugun aldigimiz sonuglar da dogru yolda
oldugumuzun gostergesi” dedi.

»

onceligi belirlendi. Glindemde olan ve
beyin firtinasindan ¢ikan projelerin, yil
boyunca ayda 2 defa yapilacak olan
Maliyet Azaltma Komite Toplantis'nda
glindeme getirilerek basariyla devreye
alinmasi ve belirlenen kazanclarin
saglanmasi hedefleniyor.



INGI AKD
BAKU'DE

inci Akii’niin Azerbaycan
distribiitorii Nazim 1007’in
katilmiyla gerceklesen
toplantida inci GS Yuasa
Genel Midiir Yardimcisi Kadir
Kaymakci konusma yapti.

HAYAT
OKULU'NDAN
ONLINE TOPLANTI

inci GS Yuasa tarafindan calisanlarin farkl 6grenme
deneyimleri yasamasi icin gelistirilen Hayat Okulu platformu,

Diinyanin enerji uzmani inci Ak,
Azerbaycan’da bir araya geldi. Baku’'de
diizenlenen yemekli bulusmaya Inci
GS Yuasa Genel Muddr Yardimcisi
Kadir Kaymakgi ve yurt disi ekibi ile
Azerbaycan bayilerinden temsilciler
katildi. Nazim 1001 sirketi, 2019 yili
hedeflerini tutturan musterilerine
sertifika ile cesitli hediyeler dagitti.
inci GS Yuasa Genel Miidiir Yardimcisi
Kadir Kaymakg¢l, gecede yaptidi
konusmada uzun omurll ve yenilikgi
akdlerle diinyanin dort bir yanindaki

fark yaratan basarilara imza atmis liderleri agirlamaya devam

ediyor. Hayat Okulu bulusmalarinin besincisi Covid-19
nedeniyle bu kez online ortamda gerceklesti. Mayis ayinda
Zoom Uzerinden yapilan programa 147 kisi katilim gosterdi.
inci GS Yuasa icra Kurulu Direktrii Cihan Elbirlik’in de
katildigi canli yayinin konugu inci Holding CEQ’su ve

—_——
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CESARETLE
YOL ALIRI

INGI GS YUASA'DAN
EGITIME DESTEK

inci GS Yuasa, Brisa’nin
gelirlerini Turk Egitim Vakfi’na
bagislamak lizere yayimladigi
kitaplardan satin alarak
Anadolu’da okuyan 500
cocugun okullarina giivenle
gidebilmelerine destek oldu.

Turk Egitim Vakfi ile bir araya gelen
Brisa, gelirleri Anadolu’da okuyan
500 cocugun okullarina gtivenle

INCi GS YUASA

milyonlarca araca enerji verdiklerini ve
sektorde oncu olduklarni sdyleyerek
Azerbaycanl bayi temsilcilerine inci
AkU ailesinin bir ferdi olduklari icin
tesekkdr etti.

Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Safak Ozan oldu. Ozan, “Kariyer
Yolculugundaki Tuzaklar” konulu konusmasiyla hem kendi
hayat hikayesinden 6rnekler vererek tecriibelerini paylasti
hem de calisanlarin kariyer planlamalarini yaparken dikkat
etmeleri gereken noktalarla ilgili ipuglari verdi.

gidebilmelerine destek olmak tzere
bagdislanacak 2 farkl kitap yayimladi.
Brisa calisanlarinin anne ve babalari

ile yasadiklari hayat hikayelerinden
derlenen kitaplarin isimleri ise “Cesaretle
Yol Alinz” ve “Biz de Cesaretle Yol Alinz”.
Hikayeler son 3 yildir anneler ve babalar
glinlerinde toplandi.

inci GS Yuasa da bu projeye duyarsiz
kalmadi. Satin alinan kitaplar
kutiphanelerdeki yerini alirken tcreti de
Turk Egitim Vakfi'na bagislandi. Destek
olmak isteyenler inkilap Kitabevi satis
noktalarindan ve internet sitesinden bu
kitaplari satin alarak Turk Egitim Vakfi'na
bagista bulunabilirler.

INCI'DEN 11



INCi GS YUASA

INCI GS YUASA,
DEVLER LIGINDE
22 SIRA DAHA
YOKSELD

inci GS Yuasa, Tiirkiye’nin devler
ligindeki sirketlerin listelendigi
Fortune 500°de yiikselmeye
devam ediyor. inci GS Yuasa, Turkiye'nin en blylk 500 sirketinin yer GS Yuasa’'nin net satis geliri bir 6nceki

2019 sonuclan aciklanan listede aldigl ‘Fortune 500 Turkiye Arastirmasi'nin  yila gore ylizde 22,8 artarak 1 milyar 188
bir 6nceki yila gére 21 basamak 2019 sonuclar aciklandi. Akl sektérinin milyon 485 bin TL oldu. inci GS Yuasa,

. . énci sirketi Inci GS Yuasa, Fortune Fortune 500 aragtirmasinda 2018'de 286,
birden sicrayarak 265’inci sirada  500'de 2018 yilina gore 21 basamak 2017'de 370, 2016'da ise 404 sirada yer
yer aldL. yikselerek 265'inci sirada yer aldl. Inci almisti.
|NC| GS YUASA’YA inci GS Yuasa, Tiirkiye’nin oldu. Inci GS Yuasa Ar-Ge Miidiiri

teknolojik ve endiistriyel Sibel Eserdad, Hezarfen Manisa

n lisimi Katk a5l Projesi’nin acilis téreninde Tlrk Patent

TURK PATENT ge '§'mme_ atki saglamaya ve Marka Kurumu Bagkani Prof. Dr.

devam ediyor. Habip Asan ve Manisa Valisi Ahmet
K R M ’NDAN o Deniz’'den plaket aldI.

Inci GS Yuasa, 2014-2018 yillar

arasinda Manisa ilinde en fa'j'zla”faydah Eserdag, térenin ardindan yaptigi
PLAKET model basvurusu yapan Ug¢uncd firma aciklamada “Bugtine kadar toplam

76 patent, endustriyel tasarim ve
faydali modeli olan inci GS Yuasa,
sektorun gelismesi ve teknoloji
liderligini strdUrebilmek icin Ar-

Ge yatinmlarini strekli artiriyor.
Ozellikle elektriklendirilmis araclara
ve glines enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerjinin
depolanmasina yonelik projelerimizin,
sektorun yarinlarini sekillendirecek
yatirimlarin belirleyici unsurlari olacagi
duslincesindeyiz. Her yil projelerimiz
kapsaminda basvurdugumuz patent
sayisini da hedeflerimiz dogrultusunda
artiryoruz. Bu basarilarda emegi gegen
tim arkadaslarimi kutluyorum” dedi.

12 INCI'DEN
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MAXION iNCi JANT GRUBU

1

ALMAN BASINI
MAXION INC
JANT GRUBL/NDA

Alman basin mensuplari

ve T.C. Cumhurbaskanhgi
Yatinm Ofisi yetkilileri Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
(MOSB) tesisleri ile Maxion
inci Jant Grubu’nu ziyaret etti.

Almanya’nin dnde gelen basin
kurulus temsilcilerinden olusan
heyet ile Tirkiye'nin sundugu

yatinm firsatlarini global is diinyasina
tanitma ve yatirmcilara TUrkiye'ye
yapacaklari yatirrmin her asamasinda
destek verme gorevini Ustlenen

T.C. Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi
yetkilileri, Manisa Organize Sanayi

14 INCI'DEN

Bolgesi'ndeki tesisleri ve Avrupa’nin tek
lokasyonda en genis Uriin yelpazesine
sahip jant Ureticisi olan Maxion inci Jant
Grubu’nu ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, Alman basin
heyetine ve heyete eslik eden ve

T.C. Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi
yetkililerine aciklamalarda bulunan
Maxion Inci ve Maxion Jantas

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Zaim, gerceklestirdikleri yatinmlar ile
Ege Bolgesi’nin jant Uretim merkezi
olmasina onculuk ettiklerini ve tlke
ekonomisine katki sagladiklarini belirtti.

Yaklasik 15 kisilik Alman basin heyetine
eslik eden MOSB yoneticilerinin de
bulundugu ziyaret kapsaminda, Maxion
inci ve Maxion Jantas Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Zaim sirketle ilgili
giincel bilgileri paylasti ve Maxion inci
Aluminyum fabrikasinda dretim gezisi
yapildr.

Mustafa Zaim: “Ulkemizde katma
deger yaratmaya devam ediyoruz”

Maxion inci ve Maxion Jantas Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Zaim yaptigi
aciklamada, Urettikleri aliminyum ve
sac jantlar 5 kitada 60'in tzerinde
Ulkeye ihrag ederek Turkiye
ekonomisine deger katmaya devam
ettiklerini belirtti. Zaim, “Bélgemizin
jant alaninda markalagsmasina

onculik ederek potansiyel yatirimlar
tetikledigimize inantyorum. Maxion inci
Jant Grubu olarak, tlkemizin ihracat,
teknoloji ve Ar-Ge merkezi konumunun
gelismesiicin bolgedeki yatirrmlarimiz
strdyor. Bunun son érnegi olan ve bu
sene faaliyete gececek 5. fabrikamiz
Uretim kapasitemizi artiracak. Bu yeni
yatinmimizi da dahil ederek 2025’e
kadar tim fabrikalarimizi akill dijital
fabrikalara donustlrecegdiz ve kiresel
rekabetciligimizi, inracat basarimizi,
verimliligimizi ve teknolojideki
liderligimizi strdirecegdiz” dedi.



Manisa Organize Sanayi
Bolgesi (MOSB) tarafindan
gerceklestirilen ‘Made in
Manisa 2020’ konseptli
sanayici bulusmasinda,
Maxion inci Jant Grubu
‘Gliciimiize Gii¢ Katanlar’
odiiliine layik goriildii. Ege
Bolgesinde faaliyet gosteren,
gerceklestirdikleri ihracat ve
yatirnmlarla deger yaratan
sirketlere verilen odiillerde
Maxion Jantas ve Maxion inci
de yerini aldl.

MOSB tarafindan bu yil Gglnctsi
dizenlenen ‘Made in Manisa 2020’
sanayici bulusmasinda, bolgede

INOVASYON
BUN(

Maxion inci Jant Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Zaim, Maxion
Jantas fabrikasinda, Maxion inci Jant
Grubu inovasyon elcileri (iadvocates)
ve Maxion Wheels Global inovasyon
Direktoru Saul Reichman ile Diinya
inovasyon Giini’'nde bir araya geldi.

faaliyet gosteren firmalar bir araya
geldi. ihracat, istihdam, tiretim, sosyal
sorumluluk, kulttr, sanat ve egitim
alanlarinda basarill calismalarda
bulunan firmalarn édillendirildigi
gecede Maxion Jantas ve Maxion inci
‘Glclimuze Gug Katanlar’ kategorisinde
oddl ald.

MAXION iNCi JANT GRUBU

. ISO ilk 500 Sanayi Kur

Manisa'da faaliyet gésteren, ISO ve TIM
listelerindeki Uretim, ihracat ve istihdam
verileri ylksek firmalara yonelik
dizenlenen gecede Milletvekili Semra
Kaplan’dan, Maxion inci Jant Grubu
adina odulleri, Maxion inci ve Maxion
Jantas Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Zaim aldi.

INCI'DEN 15



MAXION iNCi JANT GRUBU

MAXION

INGI JANT
GRUBU'NDAN
CALISANLARINA
“KIDEM" GDOLD

Tiirk otomotiv tedarik
sanayinin onciilerinden
Maxion inci Jant Grubu,
diizenledigi 'Kidem Odiil'
toreni ile bilinyesinde 10, 15,
20, 25, 30 ve 40 yildir gorev
yapan 80 calisanina sirkete
yaptiklarn katkilar nedeniyle
tesekkiir etti.

Térende Maxion Inci ve Maxion Jantas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Zaim kidemli calisanlara plaketlerini
takdim ederken, calisanlarin dzverili
calismalari ile Maxion inci Jant
Grubu’nu Turkiye’de 6nemli bir
konuma getirdigini ve gelecek icin tim
calisanlara gtiveninin tam oldugunu
belirtti.

ENBOYOK
OTOMOTIV TEDARIK
SANAYI SIRKETLERI
ARASINDA

Tiirkiye’nin en biiylik t¢linci
otomotiv tedarik sanayi sirketi
odulu

Maxion inci Jant Sanayi A.S., Capital ve
Ekonomist dergilerinin 6ncdliglinde
dizenlenen geleneksel 'Otomotivin
Gelecegi' zirvesi 6dil tdéreninde
Tdrkiye'nin en biylk tglncl otomotiv
tedarik sanayi sirketi 6dulune sahip
oldu.

Turk otomotiv tedarik sanayinin
éncilerinden Maxion inci Jant Grubu,
Capital ve Ekonomist dergileri
oncultginde ve CEO Club kapsaminda
Mart 2020’de gerceklesen ‘Otomotivin
Gelecegi Zirvesi ve Otomotiv Odlleri’
torenine katildi.

Otomotiv dlinyasinin dnde gelen
isimlerinin sektdrtin bugdndnd,

16 INCI'DEN
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ekonomiye katkilarini ve teknolojik
gelismeler isiginda dénidsdmini
degerlendirdigi bulusmada
performansiyla 6ne ¢ikan otomotiv
sirketleri odillendirildi. Maxion inci Jant
Sanayi A.S., Capital 500 Arastirmasi'na
gore Tirkiye'nin en blytk tg¢lnct
otomotiv tedarik sanayi sirketi oldu.

Maxion inci Jant Sanayi adina 6ddili
teslim alan Maxion Wheels Tirkiye
ve Afrika Operasyonlari Baskan

LEUNCY

21 JANT SA

Yardimcisi Hakan Unli memnuniyetini
dile getirerek, “Otomotiv sektori
doénustimin en hizli yasandigi
sektorlerden biri, ayni zamanda
ekonomideki lokomotif sektor rollnd
de surdurilyor. Maxion inci Jant Grubu
olarak yaptigimiz Uretim ve ihracat

ile bu dev sektorun i¢ginde otomotiv
tedarik sanayinin gelismesine,
boélgemizin bilinirligine ve tlkemizin
ekonomisine katki saglyoruz. Bu odld
almaktan dolayi gurur duyuyoruz” dedi.



Maxion inci Jant Grubu’nun
is ortaklarindan TopTalent.
co kariyer portalinin
diizenledigi CHRO ile Bir
Giin (CHRO Talent 1 Day)
programi kapsaminda
diizenlenen etkinlik Maxion

inci Aliiminyum fabrikasinda
gerceklestirildi.

TAKIM ODULLERINE
MAXION INGi JANT
BRUBU DAMGAS!

Maxion Wheels’in tiim
fabrikalari arasinda her yil
gerceklestirdigi yerel, bolgesel
ve global olmak iizere 3
asamadan olusan Maxion
Takim Odiilleri 2020 basladi.

Global proje yarismasi dncesinde
Maxion inci Jant Grubu’nun Turkiye'yi
ve Maxion inci Jant Grubu’nu temsil
edecek projeleri, fabrikalarda
gerceklestirilen, tim basaril
projelerin sampiyonlari, liderleri ve
ekip tyelerinin de davet edildigi

TopTalent.co tzerinden etkinlige
basvuran Bogazici Universitesi
isletme BoIimU 4. sinif 6grencisi
Minanur Kartal, Maxion inci Aliminyum
fabrikasini bir glinltigine ziyaret etti
ve gininlu Maxion Wheels Turkiye
Operasyonlari Ortak Fonksiyonlar
Direktort Gulgin Tekin ile gecirdi.

Yerel MTA etkinliklerinde belirlendi.

Yarismaya katilan ekiplere Operasyonel

Mikemmellik Basari Sertifikasi verildi.

Yerel Maxion Takim Odidilleri etkinlikleri
kapsaminda secilen proje ekipleri,
italya’da gerceklesen Bolgesel Maxion
Takim Odulleri’nde Maxion inci Jant

MAXION iNCi JANT GRUBU

Minanur Kartal, Gilgin Tekin ile
tanisma gorismesi ve insan kaynaklari
alanindaki paylasimlarin ardindan
gunluk rutinde farkli departmanlar

ile yapilan toplantilara Gulgin Tekin

ile birlikte katildi. Minanur Kartal'in
fabrikadaki bir gtinltik deneyimi, Uretim
turu ile sona erdi.

Grubu’nu temsil etti. Bolgesel Maxion
Takim Odulleri kapsaminda Maxion
inci Jant Grubu, toplamda 5 birincilik
ve 3 inovasyon 6dull kazandl.
Bolgesel Maxion Takim Odiilleri’nde
kazanan ekipler Global Maxion Takim
Odiilleri’nde Maxion inci Jant Grubu’'nu

temsilen yarisacak.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

AFAD
ISBIRLIGINDE
DEPREM YARDIMI

Maxion inci Jant Grubu Géniilden
isler Ekibi, Elazig ve Malatya'da
depremden dolayl magdur olan
vatandaslar icin ihtiyag listesi
kapsaminda yardim topladi ve izmir
AFAD isbirligi ile bolgeye ulastirdi.

X MAXION
! 15t g PEOPLE MATTER
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TUHW SUYOR

MENTORLUK
PROJESI TANISMA
TOPLANTISI

2019 ve 2020 egitim 6gretim donemi
Ogrenci Gelistirme ve Destekleme
Programi Mentorluk Projesi kapsaminda
menti ve mentorlarin tanisma toplantisi
gerceklesti.

Maxion inci Jant Grubu fabrikalarinda
farkli bolimlerde gorev yapan

15 gonullt mentor ile MOSTEM
Lisesin’den programa dahil olan 15
dgrenci ilk goriismelerini Maxion inci e
Aluminyum fabrikasinda gergeklestirdi. Wi

18 INCI'DEN

KARIYER
FUARLARINDA
OGRENCILERLE BIR
ARAYA GELDI

Maxion inci Jant Grubu, istanbul Teknik
Universitesi Kariyer Fuari ile izmir
Ekonomi Universitesi Kariyer Giinlerine
katildi. Fuarlarda Maxion Inci Jant
Grubu’nun standina ugrayan dgrenciler,
staj konulari ve Genc inci programi
hakkinda bilgi alma firsati yakaladi.




MAXION
JANTAS
BUSWORLD
FUARI'NDA

Sektoriin en 6nemli
etkinlikleri arasinda yer

alan istanbul Busworld fuari
05-07 Mart 2020 tarihleri
arasinda istanbul IFM’de
kapilarini ziyaretcilerine acti.

Maxion Jantas, dizenlendigi ilk
yildan beri kesintisiz olarak katilim
gosterdigi Otobus Enddustrisi ve Yan
Sanayi Uluslararasi ihtisas Fuar’nda,
en son teknolojiyle Urettigi, en hafif
ticari ve agir vasita jantlarini fuarda
musterilerinin ve ziyaretcilerinin
begenisine sundu.

MAXION iNCi JANT GRUBU

Celal Bayar Universitesi Dekani,
GELAI_ BAYAR Rektor Danismani ve Bolum Bagskanlar
TR i i Maxion Jantas fabrikasini, Gniversite
UNlVERSlTESl NDEN rektoru Prof. Dr. Ahmet Atag ise

Maxion inci Jant Grubu Yénetim Kurulu

ZlYAR ET Baskani Mustafa Zaim’i ziyaret etti.

Dekan, rektor danismani ve bolim
baskanlarina yapilan sirket tanitim
sunumunun ardindan yapilan fabrika
gezisi ile ziyaret sona erdi.
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ISM MINIBAR

MUKEMMELLIGE
BIR ADIM DAHA

ISM Minibar, 2018 yilinda
sadece Urlinlerle sinirl
kalmayan, sirketin her alaninda
baslattig buiyiik capli yalin
donlisiim programiyla her
gecen giin mitkkemmellige bir
adim daha yaklasiyor.

ISM Minibar, yalin dondstm programi
kapsaminda her gin yeni adimlar
atmaya devam ediyor. Projenin
detaylarini anlatan ISM Minibar Genel
Mudurl Niyazi Sencan, “2018 yilinda
her daim kayitsiz sartsiz musteri
memnuniyetini on planda tutma ilkesi ile
¢ciktigimiz bu yolda temel misyonumuzu;
‘yonetim sistemi, tedarikgi, calisan ve
Urtn performanslarimizi diizenli olarak
gelistirmek, pazarda lider olmak ve bu
konumu uzun vadede korumak’ olarak
belirledik. Yasadigimiz gelismeler ve
mevcut konumumuz gelecek ile ilgili
olusturdugumuz éngorileri her gin
biraz daha belirgin hale getiriyor. An
itibari ile fabrika ve ekipmanlarimizi

DAHA GUVENLI
DAHA SIK

ISM Minibar, tasariminin
tamamen ISMART
blinyesindeki tasarimci ve
miihendisler tarafindan
yapildigi, klasik otel odasi kasa
anlayisinin 6tesinde yeni T3
kasalarinin iiretimine bashyor.
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yeniliyor, mevcut sistemimizi
gelistiriyoruz. Proje kapsaminda temel
hedefimiz, isimizin her alaninda her
zaman daha iyiye ulasmak” dedi.

Sencan sozlerine, “ilk olarak Uretim
takip sistemimizi detayll analiz ve test
uygulamalariisiginda guncelledik. Bu
glincelleme ile uygulanan testlerdeki
dogruluk oranini artirirken, kalite kontrol
test sdresini de gozle gordlir bicimde
azalttik. Ikinci asama olarak; daha yalin
bir stirec akisi ve en 6nemlisi calisma
arkadaslarimiz icin daha iyi calisma
kosullar yakalayabilmek adina mevcut
dizenimizi gelistiriyoruz. Tim makine
ve dretim birimlerimizi yenilerken
Uretim alanimizi da tekrar insa ettik.

Bu gelismelerle, farkli tirdeki Kaizen
projelerine odaklanmak i¢in daha fazla
firsat bulacagimizi distintyoruz. Proje
kapsaminda harcanan emegin sadece
gorsel ve fonksiyonel iyilestirmeler olarak
kalmamasi, yapilan calismalari baslangi¢
noktasi kabul ederek hem mevcut
halini koruyor hem de ilerleyen sirecte
sirketimize farkll kazanclar saglamasi

ISM Minibar Genel Midurt Niyazi
Sencan, yeni T3 kasanin, pazardaki
benzer Urunler dustnuldugunde,
rakiplerine nazaran cok daha gtvenli
ve ¢ok daha sik oldugunu vurguladi.
Sencan sozlerine “2019 yill basinda
ISMART Tasarim Merkezimizi hayata
gecirirken, bu merkezden ¢ikacak
yeni Urlin ve projelerin ISM Minibar’in
geleceginde ¢ok buyuk bir rol
oynayacagini belirtmistik. Cok degil
bir sene ge¢cmeden bu geng ve guglu
agac ilk meyvelerini vermeye basladi
bile. 2019 yil EKim ayi icerisinde

icin anahtar performans gostergeleri
belirledik ve yalin projeleri gelistirdik.
Makine ekipman verimliligimizin artirimasi
konusunda bakim ekibimizin gorev ve
sorumluluk sinirlarini yeniden organize
ettik. Polivalans calismasi kapsaminda ise
‘man on the bench’ faaliyetleri ile glinltik
plansiz devamsizliklarda Uretim kaybini
asgari dlizeyde tutmak i¢in adimlarimiz
attik. insan kaynaklari, is saghgi ve
guvenligi, bakim, dretim ve planlama
kategorilerindeki anahtar performans
gostergelerimizin belirlenmesi icin de
gerekli gorismelere devam ediyoruz”
diye devam etti.

gerceklesen Host Milano fuarinda
tanitimini yaptigimiz yeni kasamiz hem
rakiplerden hem de musterilerden tam
not almistl. Bu heyecan ile tasarimimiza
son dokunuslari da yaptiktan

sonra Uretim asamasina gelmis
bulunmaktayiz” diye devam etti.



ISM MINIBAR'DAN
SAGLIK
CALISANLARINA
MASKE DESTEGI

Tiirkiye’nin kokilii
kuruluslarindan inci Holding,
blinyesindeki ISM Minibar
sirketiyle saglik calisanlarina
destek oluyor. ISM Minibar’in
gecen yil faaliyet giren ISMART
Tasarim Merkezi’ndeki lic
boyutlu yazicilarla iiretilen
siperlikli yiiz koruyucu
maskeler izmir ve Manisa’daki
hastanelerde goérev yapan
saglik calisanlarina ulastiriliyor.
Farkl sirketlerin de destegi

ile projeyi biiyiiterek, 12 bin
adet koruyucu siperlikli maske
trrettiklerini sdyleyen inci
Holding Yonetim Kurulu Nese
Gok, “Saglik calisanlarimiza
elimizden geldigince destek
olmak, yanlarinda oldugumuzu
hissettirmek istiyoruz. Hepimizin
bu zor giinlerde elini tasin altina
koymasi gerekiyor” dedi.

68 yildir otomotiv tedarik sanayinde
hizmet veren inci Holding, koronaviriisle
mucadelede en on saflarda yer alan
saglik calisanlar icin yiz koruyucu
siperlikli maske Uretiyor. inci Holding
blnyesinde otel ekipmanlar Uretimi
yapan ISM Minibar sirketinin gectigimiz
yil faaliyete gecirdigi ISMART Tasarim
Merkezi'nde Uretilen yiiz koruyucu
siperlikli maskeler izmir ve Manisa’daki
22 yetkili hastanede gérev yapan
saglik¢ilara ulastiriiyor. ISMART Tasarm
Merkezi'ndeki ¢ boyutlu yazicilarla
baslatilan gonullu proje, bir dayanisma
ornegdi ile seri Uretime gecilerek 12 bin
adet retime yiikseltildi. inci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok, salgin

nedeniyle Turkiye ve dlinyanin icinden
gectigi zor donemde drnek bir sosyal
sorumluluk calismasina imza attiklarini
soyledi.

“Dayanisma ile projenin ulastigi saghk
calisani sayisini arttirdik”

GOk, “ISM aslinda otel ekipmanlari treten
bir firma... Bu surecte elimizdeki 3D
yazicilarla nasil bir fayda saglayabiliriz diye
dusunurken bu projeyi gelistirdik. Gece-
glindiiz demeden fedakarca gorev yapan
saglik calisanlarimiza elimizden geldigince
destek vermek, yanlarinda oldugumuzu
gobstermeyi amagladik. Bu dretimi
tamamiyla sosyal sorumluluk bakis agimiz
ile hayata gecirdik. Biz topluma fayda icin
elimizi tasin altina koyduk ve hizla ¢c6zim

ISM MINIiBAR

Uretip projemize destek olan firmalarin da
katkisiyla bu fayday biydittiik. Toyoink,
Konveydr, Luna Akilll Sayaclar ve Ecoplas
firmalari da bu projede bizlere bircok
farkli acidan destek verdi. Bizleri yalniz
birakmadiklari, projeye gonulli destek
verdikleriicin hepsine ayri ayr tesekkur
ediyoruz. Bu projemizden hareketle,
bizimle iletisime gecen koruyucu

siperlik tasarimini bizden alarak kendi
imkanlariyla siperlik Uretmeye baslayan
firmalar da oldu. Umarim bu dayanisma
ile gelistirdigimiz projemiz, katki saglamak
isteyen Ozel sektdre de bir 6rnek teskil
eder. Bu alanda sagladigimiz faydayi
blyUtip saglik calisanlarimiza elimizden
geldigince destek olmak, yanlarinda
oldugumuzu hissettirmek istiyoruz” diye
konustu.
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VINCI
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QR kodu okutarak
Vinci’nin web sayfasini
M iyaret edebilirsiniz.

HEDEFIMIZ
BELECEGIN
TEKNOLOJISINi VE
IS MODELLERIN
YAKALAMAK

Vinci Yatinm Komitesi Baskani
Selale Zaim Gorton, Vinci
Girisim Sermayesi sirketinin
tarihgesini, yatinmlarini

ve hedeflerini anlatirken,
girisimcilere de tavsiyelerde
bulundu.

Vinci Girisim Sermayesi sirketi ne
zaman kuruldu? Gecen siirecte kat
ettigi yolu anlatir misiniz?

inci Holding’in stratejik yatinmcisi
oldugu Vinci Girisim Sermayesi, 2018’in
son ceyreginde calismalarina basladi.
inci Holding olarak yeniledigimiz
vizyonumuz “gelecedin is alanlarinda,
uluslararasi yatinmlarla, sirket degerini
katlayarak yeni nesillere aktarmak”
hedefine hizmet eden bu girisimimizle
kurulusundan itibaren gecen kisa
sUrede yaptigimiz dort yatinma ek
olarak, gelece@e dair bircok stratejik
cikarimimiz oldu. Emin adimlarla
ilerlemeye devam ediyoruz.

Hangi alanlara 6zellikle ilgi gosteriliyor?

Bir odak noktasi var mi? is fikrine
destek olmadan 6nce nelere dikkat
ediyorsunuz?

Odagimiz ve hedefimiz gelecegdin

teknolojisini ve is modellerini yakalamak.

Turkiye, Aimanya ve ingiltere olmak
Uzere ¢ odak cografyada mobilite,
tedarik zinciri, enerji ydnetimi/depolama
ve endustri 4.0 alanlarinda erken asama
teknoloji sirketlerine yatinm yapiyoruz.
Diger Ulkelerde de aktif olarak

arama yapmasak da gelen firsatlar
degerlendiriyoruz. Teknoloji her zaman
glindemimizin ilk sirasinda...
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Destek olunacak girisimlere nasil karar
veriliyor? Girisimcilerin size ulasma
yolu nedir?

Bizim icin ekip, ekibin esnekligi, birbiriyle
ve bizle uyumu ve misyonuna adanmishgi
en 6nde geliyor. Tohum veya Seri A
asamasindaki sirketlere, yani trintinu
pazarda ispatlamis ilk faturasini kesmis
veya kesmek Uzere olan sirketlere
yatinm yapiyoruz. Bir girisime yatinm
karari almadan 6nce, o sirketin pazarda
kat ettigi yolu, kullanicilara sagladigi
faydayi dikkate aliyoruz. Yatiim yapmanin
Otesinde, kurumsal ve endUstriyel
deneyimimiz ile gercek bir stratejik ortak
olarak portfoyumUtzdeki sirketlere deger
katmay! hedefliyoruz. Yatinm yapacagimiz
sirketlerin vizyoner bakis acilari,

diger sirketlerle kurduklari is birlikleri
kararimizda etkili oluyor. Teknolojik
altyaplya ve guclu pazar firsatlarina sahip,
dinamik ekiplerle ¢alismak istiyoruz

ve bunu da yaptigimiz yatinmlarla
basardigimizi goriyoruz. Finansal yatinm
yaparken geng girisimlerin gelismesine
de katkida bulunuyoruz.

Girisimler bize veya biz girisimlere cesitli
yollarla erisebiliyoruz. Bunlardan en

sik kullandigimiz iki tanesi websitemiz
wwwyinvive.com’'daki kontak formumuz
ve info@vincivc.com adresine gelen
e-postalar.

Girisimcilere fikirlerini sunmada ve
biiyiitmede tavsiyeniz nedir?

Girisimciligin yasi olmadigi gibi hayallerin,
fikirlerin de sinir yok. Ancak iyi bir

fikir veya ileri bir teknoloji basaril bir
girisim demek degildir. Basari igin o
girisimin saglam temeller ve deger
yaratan unsurlar Uzerine insa edilmesi
gerekiyor. Tabii bu bir yolculuk; baslangic
noktasindan koklt degisiklikler
olabilecegi gibi basarisizlik da mimkuin
ama pes etmemek, degisen kosullara

ve yeni bilgilere adapte olmak ve hep
daha iyisini yapmak icin cabalamak
lazim. Diger taraftan girisimcilik, kesinlikle
kolay yoldan para kazandiran bir ugras
degil. Katma deger yaratabilmek icin

cok calismak, her turlu gelisim ve

isbirligi firsatina acik olmak, fikir 6zgiin
olsun olmasin onun uygulamasini en iyi

sekilde basarmak ve en cazibi kadar en
kotUsune de hazir olmak anahtar.

Su ana kadar kacg girisime destek
verildi veya yatinm yapildi?

ilk yatinmimiz evden eve tasima, ve
parga esya tasima ihtiyaci olanlar ile
nakliyecileri bir araya getiren bir pazar
yeri olan Octovan sirketine oldu. ikinci
yatinmimizi endustri 4.0 alaninda faaliyet
gosteren ve giyilebilen akilli eldivenler
dreten Thread in Motion (TIM) sirketine
yaptik. Uclincl yatinmimizi her tiirli
paylasilan mikromobilite aracina hizmet
veren Almanya Berlin merkezli start-up
Chargery'ye yaptik. Bu yatinmda Isvicre
merkezli Helvetia AG'nin bir istiraki olan
Helvetia Girisim Sermayesi ile birlikte
hareket ettik ve akabinde Chargery'nin
blyumesini desteklemek icin ikinci

bir yatirm daha yaptik. Portfoyimuize
ekledigimiz dordlncu yatinm ise otonom
drone’larla endstriyel alanlarda devriye
yaparak cevre glvenligi saglayan
ingiltere merkezli Herotech8. 2020'de
de yeni yatinmlar icin teknoloji kullanan
girisimleri degerlendirmeye devam
ediyoruz.

Sirketin yeni girisimler icin ayirdigi
toplam biitce nedir? 2020 yili igin
belirlenen bir biitce var mi?

Her bir sirkete 100-500 bin Euro
araliginda yatinm gergeklestiriyoruz.
Hedefimiz 2020 yilinda 2-3 sirketi daha
portfoylmUize eklemek. Bundan sonraki
dénemde de yatinmlarimiz hiz kesmeden
devam edecek.



VINGI DRONE
TEKNOLOJILERIN
RADARINA ALDI

Tirkiye ve Almanya’da yaptigi
lic yatirim ile 2019 yilinda adini
duyuran girisim sermayesi
Vinci, portféyiine dordiincii
sirketini de ekledi. Vinci’nin
yeni yatirnmi, otonom dronlarla
endiistriyel alanlarda cevre
glivenligi saglayan Herotech8
Ltd. sirketine gerceklesti.

VINGI DEN
CHARGERY'VE
IKINGI YATIRIM

inci Holding’in stratejik
yatinmcisi oldugu girisim
sermayesi Vinci, isvicre merkezli
Helvetia AG’nin bir istiraki olan
Helvetia Girisim Sermayesi ile
birlikte Berlin merkezli, mobilite
alaninda hizmet veren Alman
startup Chargery GmbH’ye
yatinma devam ediyor.

Vinci ve Helvetia, hizla biylyen

elektrikli ara¢ paylasim filolarina hizmet
sektortindeki yatinmlarina devam karari
aldi. Daha 6nce Chargery'nin buylumesini
desteklemek Uzere tohum yatinmi yapan
iki sirket, aradan sadece alti ay gectikten
sonra Berlin merkezli startup girisimine
yedi haneli bir yatinm daha yapti. Mobilite
alaninda hizmet veren Alman startup
Chargery GmbH, elektrikli araba, scooter
ve bisiklet filolarina hem temizlik ve bakim
hizmetleri verebiliyor, hem de tasinabilir
sarj istasyonlari ile araclari bulunduklari
noktada sarj edebiliyor.

Endustri 4.0, mobilite, enerji ve lojistik
alanlarinda gelecegin teknolojisini
yakalamak icin yatinmlarini sirdiren
Vinci, ingiltere Cranfield merkezli
Herotech8 sirketine tohum yatirimi
yapti. Gelistirdikleri yazim ve donanim
teknolojileri ile birlikte standart
(“off-the-shelf”) dronlari otonom

hale getiren sirket, endustriyel
alanlarda, kritik altyapi tesislerinde,
enerji santrallerinde, limanlarda ve
madenlerde glvenlik gorevlilerine
tamamlayici hizmet saglamayi
amacliyor.

Sirket, pilot gerektirmeyen otonom
dronlarla musteri tarafindan 6nceden
belirlenen rotalarda glvenlik kontrolu

Vinci Yatinm Komitesi Baskani Selale
Zaim Gorton ise yatinm nedenlerini

“Bu yatinmin saglayacagi kaynaklarin
Chargery ekibi ve teknolojik tstinluguyle
birlesmesiyle gliclenecek momentumdan
yararlanarak piyasa liderligini
hedefliyoruz.” seklinde dzetledi.

Chargery biiylimeye devam ediyor

inovatif yazilim ve cesitli bakim
hizmetlerini bir araya getiren Chargery,
paylasimli elektrikli araba, bisiklet

VINCI

yaparak insan glctine duyulan

ihtiyaci azaltirken hem operasyonel
maaliyetleri dustrdyor hem de blyuk
tesislerde incelenmesi zor olan kor
noktalarin givenligini sagliyor. “Drone
in-a-box” teknolojisi ile birlikte dronlar
otomatik bir sekilde baz istasyonlarina
geri donerek siradaki devriyesinden
once sarj olup 24 saat devriye
islemine devam edebiliyor. Halihazirda
tesislerde bulunan givenlik sistemleri
ile entegre olabilen teknoloji, teknoloji
adaptasyonu siresini de azaltiyor.

ve scooter filolarinin tim saha
operasyonlarini ydrdtlyor. Bu sayede
arac filolarinin kullanilabilirlik seviyeleri
yukselirken, mobilite sirketlerinin
verimliligi de ciddi sekilde artabiliyor.
Tohum yatinmindan beri Berlin’e ek
olarak Minih ve Hamburg'a acilarak ciddi
blyime kaydeden Chargery, Hollanda'da
U¢ sehirde de oldukga aktif. Sirket yakin
zamanda Frankfurt ve Oslo’nun yani sira
ingiltere’de bes sehre daha aciimay:
planlyor.
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

Veli
Seminerleri

videosunu QR
kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

VEL
SEMINERLER
YOUTUBE DA

Cevdet inci Egitim Vakfi, saglk
onlemleri icin evde kaldigimiz
glnlerde gerceklestirdigi Veli
Seminerleri’ni takipgileri igin
Youtube kanalinda paylasti.

BENGLER iGN
ILK FIRSAT PROGRAM

Cevdet inci Egitim Vakfi, az
bilinen devlet iiniversitelerinden
mezun genglerin ise
gecislerinde firsat esitligini
saglamayi hedefleyen ilk

Firsat Programr’nin STK
paydaslarindan biri oldu.
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tamamlandi.

ilk Firsat Programi, tiniversiteden yeni
mezun olmus is arayan genclerin
Turkiye'nin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarinda (STK) 12 ay boyunca tam
zamanli olarak calismalarini destekliyor
ve ayni zamanda 21. ylzyil becerilerini
gelistirmeye yonelik egitimler sunuyor.
Program kapsaminda Esas Holding'in
kurucular olan Sevket Sabanci ve
ailesinin sosyal yatirimlarini yoneten
Esas Sosyal, katilimcilarin tim egitim
maliyetlerini Ustlenirken, katiimcilarin
maas masraflari ise yine Esas Sosyal
ve Kurumsal Destekciler tarafindan
karsilaniyor.

8 MART DUNYA KADINLAR
GUNU'NE OZEL SEMINER

inci'den Gonillulerinin destekleriyle 2015 yilindan beri
surduriilen Veli Seminerleri Programi, inci Holding grup
sirketlerinde yayginlasmaya devam ediyor. inci'den Gondilli
Yasemin Tutal ile 8 Mart Dunya Kadinlar GUni’'ne 6zel olarak
diizenlenen “Kadin Ogrenirse Aile Mutlu Olur” semineri, Inci
GS Yuasa Ak ¢alisanlarinin yogun ilgisi ve keyifli diyaloglarla

vakfi

CEVDET INCI EGITIM VAKFI

Ik Firsat tarafindaa destekdenecek
[SLER UTHAN YARDIMCIS)
anyer!
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

KODINGI
PROTOKOLU IMZALAND

Gaziemir Belediyesi ve inovaThink is birligiyle diizenlenen
Robotik Kodlama ve Yazilim Projesi’nin (Kodinci)
protokold, Gaziemir Belediye Baskani Halil Arda ve Gli¢
Kaynagimiz Ece Elbirlik Urkmez arasinda imzalandi.

Gaziemir Belediyesi Atif Bey Semt Evi'nde 18 hafta
boyunca devam etmesi planlanan egitimler, pandemi
strecinin baslamaslyla birlikte online platformlara
tasinarak tamamland.

23 Nisan konser
videosunu QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

23 NISAN KONSERI
EVLERE TASINDI

Cevdet inci Egitim Vakfr'nin cocuklari

sanatla bulusturan projesi inci Vakfi medya hesaplari Uzerinden evlere dzel hazirlanan konser videosu inci
Cocuk Orkestrasl, bu yil 23 Nisan tasidi. Pandemi strecinde egitimlerine Vakfi'nin Youtube kanalindan ve diger
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami de online platformlar tzerinden sosyal medya hesaplarindan izleyiciye
konserini salgin nedeniyle sosyal devam eden orkestranin 23 Nisan’a ulastirild.

Hareket Hasm

il \ferlrnﬂljk
#E Hayal
! Uretim =

ALL

Ve o 2 H:;:f inci Holding’e bagh grup sirketlerinde calisan, calistigi sirket ve birimde
j Saygi q_muw; Uretimi, verimliligi ve hizmet kalitesini arttirici bir faaliyeti somut olarak
— " kanitlanan, yeni teknoloji gelistiren ekiplere verilen “Cevdet Inci Tesvik
. Odiilleri” bagvurular basladi. inci Holding tarafindan 2005 yilindan
bu yana her yil verilen 6dul kategorilerine eklenen Kurumsal Sosyal
‘r::";“' Sorumluluk projelerine 6zel 6dil kategorisiyle daha da gelisti. ‘Cevdet inci
¥ Linbim Tesvik Oddlleri’ basvurulart 30 Eyltl 2020 tarihinde sona erecek.
l,ml.—hur_i-i-
Bagvuru Tarihi 35’inci yihmizda; hayalleri hedefe, hedefleri harekete donustirmek igin

s BP ST A0

gelisiyoruz.

~wvakfi
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

BURSIVER
EGITIMLER] ONLINE
PLATFORMLARDA
DEVAM EDIYOR

inci Vakf'nin bursiyerlerinin kisisel
gelisimlerine katkida bulunmak ve
onlarl meslek hayatlarina hazirlamak

amaciyla dlzenli araliklarla Dili" egitiminde, konusmanin temel
gerceklestirdigi egitimler devam ediyor.  jikeleri, ses ile soluk iliskisi, Trkceyi
Pandemi stirecinden 6nceki son yliz Tirkce konusma ve hitabette etkili
ylze egitim Inci'den Gondllilerinden olma konular islendi.

UnlU tiyatro sanatcgisi Cihangir Turantas

ile gerceklestirildi. "Diksiyon ve Vicut Pandemi surecinin baslamasi ile

19 Mayis videosunu
QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.

INCI VAKF |
19 MAYIS' GENGLERIN
HAYALLERIYLE KUTLAD

Cevdet inci Egitim Vakfi, 19 Mayis Atatiirk’ti Anma,
Genglik ve Spor Bayrami’ni vakif genclerinin hayallerini
anlattigi bir video hazirlayarak kutladi. Hayallerini hedefe
donustirebilen, gelecedi icin harekete gecen inci Vakfi
gencleri ile birlikte hazirlanan video inci Vakfi'nin sosyal
medya hesaplarindan paylasildi.
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birlikte, egitimler online platformlara
tasindl. inci Vakfi, bursiyerlerin ézellikle
staj ve is gordsmelerinde deneyim
kazanmalari amaciyla CV Hazirlama ve
Mulakat Teknikleri ile Online Mulakat
Similasyonu etkinligi gerceklestirdi.

HAREKETE




iNCi AKADEMI

STRATEJIK INSAN
KAYNAKLAR
YONETIMINDE
AKADEMILERIN ROLD

KalDer izmir Subesi’nin diizenledigi

“Stratejik insan Kaynaklar Yonetiminde gelisim sureclerinde stratejik partner Urettikleri programlar hakkinda, inci
Akademilerin Roli” bulusmasina Inci olan, sirket blnyesinde kurulan veya Akademi, Hugo Boss, Kog Allianz kendi
Akademi’yi temsilen Pinar Ayaz Kocer kurulmasi planlanan akademilerin modellerini ve isleyisini katilimcilar ile
konusmaci olarak katildi. Egitim ve misyonu, ozellikleri, ihtiyaclarn ve paylasti.

ONLINE SEMINERLER

inci Akademi tarafindan, inci Holding grup sirketleri
calisanlarina 6zel olarak, Mucizeler Merkezi isbirligi ile
“Cocugunun Yetenegini Kesfet” ve “Ebeveynlik Tarzini

Wheterrn Erriie
ol m Satuimantat] [ e Kesfet” seminerleri gerceklestirildi. Calisanlarin ilgi gosterdigi

fosmas b = B ot il L

seminerlerde katiimcilar yetenek ve kariyer bilimleri
m I oMz uzmanindan yetenek kavrami ve ¢ocuklarin yetenek sifreleri,
meslek secimlerinde 6nemli noktalar, cocuk yetistirme
surecinde ebeveyn rolleri, aile i¢i saglkli iletisim gibi
konularda degerli bilgiler edinme firsati yakaladilar.
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7. DONEM GENG
INCILER MEZUN OLDU

inci Holding’in yeni mezun gencg
yetenekleri is diinyasina kattigi,
Aralik 2019'da baslayan ‘Geng
inci Programrnin yedinci dénemi
tamamlandi. Alti ay boyunca grup
sirketlerinde gorev alarak sirket Nkt Ve
kdltdrd, is ve operasyon yonetimi,
proje yonetimi, calisan iliskileri vb. gibi
bircok konuda deneyim kazanan Geng

ST dapa

incilerin gelisim yolculugu pandemi Yonetimi egitimleri ile Geng inciler’in online olarak boélim yoneticileri,
doéneminde kesintiye ugramadan sanal gelisimlerine katkida bulunuldu. Is Inci Holding, Inci Vakfi ve grup
egitimlerle gerceklestirildi. Kusaklar ve sureg iyilestirme, operasyonel sirketleri yoneticilerinin de katilimi ile
Karmasi, Dijital Sohbetler, Temel-Orta- verimlilik ve musteri memnuniyeti gerceklestirildi. Haziran ayinda yedinci
ileri Duzey Excel ve Kisisel Marka Uzerine hazirlanan projelerin sunumlari dénem Geng Inciler mezun oldu.
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INCITAS

KURULU'NDA

Uzun yillar incitas’in basarisinda

ve gelisiminde 6nemli rol oynamis
yonetim kurulu (YK) tyeleri Osman
Gok ve Hasan Egeli, incitas Yonetim
Kurulu tyeligindeki gorev surelerini
doldurarak 16 Ocak 2020 tarihinde
gerceklestirilen incitas Yonetim

Kurulu toplantisina son kez katildilar.
Uzun yillardir incitas’a hem sirket ici
sureclerde hem de saha faaliyetlerinde
sagladiklari degerli katkilarindan dolayi
toplantida kendilerine tesekkur edildi.
Yénetim Kurulu Danisman Uyesi Arcan

Yayikoglu ise yonetim kuruluna katilan
yeniisim oldu.

INGITAS SOLAR
ISTANBUL'DA

incitas, Mart 2020’de Istanbul Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen Solar
istanbul 2020 Glines Enerjisi, Enerji
Depolama, Elektrikli Ulasim ve
Dijitallesme Fuari ve Konferansi’'na
katildi. Solar sistemlere yonelik

Fiamm ve Outdo markali trinlerini
sergileyen incitas, fuarda yeni

Urdnt Outdo LiFePO4 akdlerin

de lansmanini gerceklestirdi. incitas,
fuar anisina izmir Yogurtcular mevkiinde
olusturdugu ‘incitas Korusu'nda bayi
ve musterileri adina fidan dikimini
gerceklestirdi ve fidanlara ait sertifikalari
kendilerine fuarda teslim etti.
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YUSEN iNCIi LOJISTIK

YES SISTEMI
YENILENDI

Yusen inci Lojistik, 2020 yilinda

yenilenen YES sistemini artik
sharepoint iizerinden takip
edebiliyor. Sistem sayesinde
depo ve kalite temsilcileri
Yusen Avrupa ile ortak sistem
tizerinden kolayca kanit
paylasabiliyor ve kategorilere
gore iyilestirme calismalari
ile yiikseltilen puanlarn anlk
olarak sistem iizerinden
glincelleyebiliyor.

Tum lokasyonlarda verilen depo
hizmetlerini Avrupa standartlarinda
gerceklestirme hedefine her gecen gin
daha fazla yaklasan Yusen inci Lojistik,

PROJE

TASIMADA
PROFESYONEL
G0ZUM

Denizyolu, karayolu ve
kombine tasimacilik ile
fabrika, ekipman ve malzeme
tasinmasinda hizmet veren,
miisteriye en uygun siirede ve
en uygun mal-iyette coziimler
sunan Yusen Inci Lojistik proje

tasimalarina arttirarak devam
ediyor.
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bu yiIl Manisa 1 deposu ve Kemalpasa
Antreposuna ek olarak Manisa 2 ve
Manisa 3 nolu depolarini da sisteme
dahil etti. Depolarda hizmet verilen
mdsterilerin surecleri YES sistem
takibine dahil edilerek, iyilestirme
calismalari devam ediyor.

Yusen Excellence System (YES) Nedir?

Yusen Logistics Group'un misyonu,
dinyanin tercih edilen tedarik zinciri
sirketi olmaktir. Bunu basarmaya
yardimci olmak i¢in de organizasyondaki

Proje tasimaciliginda profesyonel
kadrosuyla, Covid-19 slrecinde de farkli
sektordeki musterilerine, kendilerine

tim operasyonlarda standart kalite
olusturulmakta ve slrekli olarak
iyilestiriimektedir.

YES, bu faaliyetleri kontrol etmek

ve yonetmek icin kullanilan "Ktresel
Kalite Yonetim" programidir. Kiresel
Birligi kurmak ve hizmet kalitesini
artirmak icin Transform 2025'in entegre
parcasl olan YES Programi, Kalite ve
Kaizen faaliyetlerini standartlastirarak
‘Operasyonel Marka Standardi'ni
gelistirmek igin oldukca énemlidir.

Ozel ¢cozlUmler sunarak, normal
disi 6lgllerde olan malzemelerin
tasimalarini basariyla gerceklestirdi.



MAKIGAMI
YONTEMIYLE SUREG
VILESTIRMES

Yusen inci Lojistik Tedarik
Zinciri Cozlimleri departmani,
Subat Ayinda Yusen RHQ' dan
Head of Global Control Tower
& Operations sorumlusu Maya
Rodrigues'i agirladi.

Birlikte ellecledikleri TESCO, Big

Lots ve Walmart misterilerinin sireg
haritalarini ¢cikartmak tzere *Maki Gami
calismasi yaptilar. Bunu yaparken
ekibin amaci; yeni aloke edilecek
Avrupa ytklemelerinin Turkiye ekibi

tarafindan elleclenmesi (Centralised
Control Tower) isi icin hazirlik yapmakti.
Calismada her bir slrecin nasil
elleclendigi, is yukuntn hangi noktalari
agirlastirdigl, fazladan talep edilen
raporlar, azaltiimasi gereken is yukine
iliskin notlar alind.

Bu gibi noktalarin farkina variimasindan
sonraki iyilestirme ve is gelistirme
Uzerine calismalara baslanmis oldu.

KARIYER
GUNLERI

Yusen inci Lojistik insan Kaynaklari ekibi
subat ve mart aylarinda gerceklesen
Yeditepe Universitesi ve izmir Ekonomi
Universitesi Kariyer Giinii etkinliklerinde
tiniversite 6grencileri ile bir araya gelerek
keyifli zamanlar gecirdi. Ogrencilerle is
arama siirecinde dikkat edecekleri konular
ile ilgili bilgilendirmeler paylasip, staj ve is
talepleri ile ilgili goriistiiler.

YUSEN iNCi LOJISTIK

*Maki Gami, Japonca’dir ve “Rulo Kagit”
anlamina gelmektedir. Sire¢ analiz
teknikleri arasinda yer alan Maki Gami
Teknigi diger analiz tekniklerine gore
uygulanmasi hizli ve anlasiimasi kolay
bir tekniktir. Maki Gami ile yapilan sireg
analizi ise her zaman g6z 6ntindedir,
anlasiimasi kolaydir ve iyilestirmeler
strekli olarak duvar calismasi tzerinde
takip edilebilmektedir.

Covid-19 nedeniyle etkinligini sosyal medya Uzerinden
gerceklestiren Yasar Universitesi instagram canli yayinina
Tirkiye Satis Mudurd Savas Arkan katildi. Covid-19
sonrasi satis ve musteri egilimleriyle ilgili keyifli bir sohbet
gerceklestirilen canli yayin, bircok takipgi tarafindan
izlendi ve begeni aldi.
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YUSEN iNCIi LOJISTIK
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YUSEN INCI LOJISTIK
GALISANLARI
CEVREYE
DUYARLILIGINI
ARTTIRIYOR

Kullanim émriinii tamamlamis,
son tiiketim tarihi gelmis

veya ugramis oldugu fiziksel
hasar sonucu kullaniimayacak
duruma gelmis pillere “Atik
Pil” denir.
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Yusen inci Lojistik yoénetici ve

yonetici adaylarinin kendilerini

daha detayl tanimasi, i¢lerinde var
olan liderlik 6zelliklerini kesfetmesi
ve bu ozellikleri nasil daha etkin
kullanabileceklerini gérmesini
amaclayan 6 egitim gtintinden olusan;
sonrasinda geri bildirim ve kocluk

Atk pillerin igerisindeki ¢esitli kimyasal
maddeler ¢op depolama alanlarindan
sulama sularina ve topraga karisarak
cevre kirliligi yaratmaktadir. Hem bu
nedenle hem de atik pillerin geri
kazanimi yoluyla dogal kaynaklarin
verimli kullanimini artirmak icin atik pil
kutulan kullaniimahdir.

Yusen Inci Lojistik tim subelerinde atik
pil kutusu kullanarak 3 senede 6 kg pil
geri donusttrdu.

1 Adet kalem pilin 8 ton topragdi
kirlettigi disunulidrse bu konuda daha
fazla farkindalik yaratmak ve atik pil
kutularinin daha fazla kullaniimasini
saglamak icin Yusen inci Lojistik Kalite
ve Kaizen bolimunde calisan Tugce
Telek ve Muhasebe boliminde
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seanslarinin yapildigi “Create Better
Leadership” programi tamamlandi.
Egitime katilanlar, kendilerini
davranissal acidan daha detayli olarak
taniyarak, var olan liderlik 6zellikleri
ile ilgili bilgi sahibi olarak, liderlikteki
guclu ve limitli yonlerinin farkina
vardilar.

calisan Mehmet Kutlay ¢calisma
arkadaslarini konunun onemi ile ilgili
bilgilendirdi.
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500 MILYAR DOLAR
ASACAK

BES SEKTOR

KPMG, 5G ile yildizi parlayacak
sektorleri analiz etti. KPMG’nin
yaptigi degerlendirmeye goére
anlik veri transferi lizerine
kurulu hayat 5G ile daha da
hizlanacak. 5G ile birlikte
bliyliyecek ‘edge bilisim’ (edge
computing) yepyeni firsatlar
yaratacak. Endiistriyel liretim,
tele-saglik, akilli ulasim, cevresel
izleme ve oyun sektoérlerinin
piyasa degerleri iic yil icinde
500 milyar dolarn asacak

KPMG, gelecegin sektorlerini arastirdl.
Covid-19 salginindan sonra teknolojik
heyecan degil tartismasiz gereklilik
olarak gorilen 5G’li giinlere az kaldigini
vurgulayan KPMG'nin arastirmasl, 5G

ile guinltk hayatin ve onceliklerin nasil
degisecedini gosteriyor. KPMG'nin
analizine gore 2023 yilina kadar
baglanabilirlik, yazilim, donanim ve hizmet
merkezli bes sektorlin piyasa degeri 500
milyar dolari asacak, 5G ile birlikte bilgi
teknolojisi mimarisi olan edge bilisimi
hayatimizi daha etkili yonetecek.

Arastirma sonuglarina gore;

e GG, sirketlerin hayatta kalmasi igin
vazgecilmez bir unsur olacak.

e  Kablolu ve kablosuz baglanabilirlik
ve erisimin damga vurdugu gecen
10 yilin ardindan hayatimizin
merkezinde 5G yer alacak.

e Anlik veritransferi tizerine kurulu
olan otonom araclar, ulasim, saglk
sektord, dretim ve pek ¢ok sektorde
her guin sistemler ve kullanicilar
arasinda ¢ok buyuk miktarda veri alis
verisi yasaniyor. Bu dogrultuda edge
bilisimin 5G ile entegre olmaslyla
hayat degisecek, veri transferi
kullaniclya daha ¢ok yaklasacak.

e  Buytk hacimli veriler, cok daha az
gecikmeyle iletilebilecek.

e Yogun trafik yasanan aglardaki hiz ve
guvenlik artacak.

e 56 ve edge bilisim entegrasyonu,
bant genisligini ve gecikmeyi ciddi
olcide iyilestirerek, diinyanin her
yerinde es zamanli iletisime imkan
sunacak.

KPMG’ye gore su anda 361 milyar dolarlik
hacme sahip olan endustriyel Uretim,
tele-saglik, akillr ulasim, gevresel izleme
ve oyun sektorlerinin toplam gelirinin

U¢ yil icinde 517 milyar dolara ulagsmasi
bekleniyor. 5G’nin firsat yaratacadi
gelecegin sektorleri su sekilde:

Endiistriyel Uretim: 2023'e kadar, 5G
ve edge bilisimin Uretim sektériinde

136 milyar dolardan 206 milyar dolara
yukselmesi bekleniyor. Bu pazar payinin
ylzde 51 artmasi demek. Yapay zekanin
ve 5G’nin slreclere dahil ediimesiyle
sektor, ylksek kalitedeki Grint daha hizli
ve daha ucuza Uretebilecek. Daha az
Uretim hatas| sayesinde tasarruf edilecek.
Daha surdurdlebilir, distk emisyonlu
Uretim saglanacak. Covid-19 nedeniyle
pek ¢ok fabrika Uretimini durdurmak
zorunda kaldiysa da 5G, Cin, Gliney Kore,
ingiltere, Almanya ve ABD gibi gecis
slrecinde asama kaydetmis Ulkelerde
fabrikalarin toparlanma sureci icin firsatlar
saglayabilir.

Tele-saghk: 5G ve edge bilisim 2023'e
kadar sagdlik sektoriinde pazari ylizde
66 buyulterek 27 milyar dolardan 45
milyar dolara ¢ikarma firsati saglayacak.
Gelecegin akillr aygitlarn seker dlgtim
sistemi, kan basinci 6lgme, nabiz dlgimu

TEKNOLOJi

gibi kolayliklar icerecek. Hastanede

ya da hastane disinda, hastalarla ilgili
verileri toplayan ve analiz eden sensorler
sayesine onleyici saglik hizmetleri
gelisecek. Hastaliklar azalacak.

Akilli ulasim: 12 milyar dolarlik akilli
tasima sektori 2023’e kadar 24 milyar
dolara buytyebilecek. Yuzde 100’lik
artista akilli sehirlerin potansiyeli etkili
olacak. Sensdrler hem yolculara hem de
operatorlere bilgiler vererek ulasimda
performansi artiracak. En sikisik noktalari
belirten gercek zamanl giincellemeler,
yol ¢alismalarini ve kazalari gosteren anlik
bildirimler navigasyon sistemi ile yolculara
iletilecek, trafik yonetimi daha kolay hale
gelecek. Gelecegin ulasiminda, daha

hizli ve glvenli seyahatler sayesinde
yolcularin yasam kalitesi ylkselecek.

Cevresel izleme: Davos 2020'ye damga
vuran gevre, gelecegdin de konusu.
Cevresel gozlem artik bir sektor. Su anda
2,8 milyar dolarlik pazara sahip sektoriin
5 milyar dolarlik potansiyeli var. Cevre ve
saglik alaninda calisan sirketlerin, cevresel
tehditleri anlamalari icin farkli kanallardan
gelen verileri yorumlamasi, dogru kararlar
alabilmek igin karmasik verileri analiz
etmesi gerekiyor.

Oyun sektorii: 5G ile sektorlin hacminin
2023’e kadar 180 milyar dolardan

236 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Artinlmis gerceklik, sanal gergeklik

gibi sistemler sayesinde gelisen oyun
sektor, gucli baglantilara ihtiyag
duyuyor. 5G’nin hizli ve glvenli baglantisi
sayesinde oyunseverler bu deneyimi
baska bir noktaya taslyacak. 5G ile oyun
sektoriinde bulut tabanli sistemlere gegis
hizlanacak.

INCI'DEN 33



BiR KONUK

IZMIR KOY-KO0OP YONETIM KURULU BASKANI NEPTON SOVER:

HEPIMIZ FARKLIYIZ
HEPIMIZ ESITiZ

BiRGUL BESLI

iNCi HOLDING KURUMSAL iLETiSIM SORUMLUSU

insanlarin birbirinden farkli
ama herkesin esit olmasi
ilkesine inandigini, her alanda;
sanayide, sokakta, siyasette,
ticarette ve evde her seye bu
esitlik idealiyle ve arzusuyla
yaklastigini belirten izmir Koy-
Koop Yonetim Kurulu Baskani
Neptiin Soyer, Kéy-Koop’taki
calismalarini ve toplumsal
esitlikle ilgili ideallerini inci
Holding’e anlatti.
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Sizi biraz taniyabilir miyiz?

1966 yilinda babamin goérevi dolayisiyla
bulundugu Balikesirde dogdum.
ilkokul 5’e kadar Balikesir'de okudum,
orada yasadim. Sonra Batman,
istanbul, derken 1980 yilinda izmire
tayinle, lise, Universite, evlilik, coluk-
cocuk, is-gu¢ hayat derken o tarihten
beri izmirdeyim. Ege Universitesi

Fen Fakdltesi, Matematik bolimu
mezunuyum. Daha sonra bir dénem
cocuk gelisimi okudum. Simdi de
Anadolu Universitesi tanm bolimiinde
okumaktayim. Tarimla, tarimin
orgutlenmesi ile ugrasiyorum.

Koy-koop’un ilk kadin genel baskani
olmak size ne hissetirdi? Yasadiginiz
zorluklar oluyor mu?

izmir K8y koop birliginin ilk kadin
baskani oldum. Daha sonra alti aylik bir
slrecte Ankara’da genel merkezde,
genel baskanlik yaptim. Hali hazirda
izmir Kdy-koop birlik bagkaniyim. Tabi
her zaman ilk olmak gurur verir. Hele

ki tanimda, tarimin érgutlenmesinde

ve izmir gibi bir yerde, Tirkiye'ye
ornek olmus, her zaman ornek olmus
kooperatifcilikte ve orgitlenmede bir
birligin, catinin baskani olmak ¢ok gurur
veriyor. Bu dayanismanin, emegin, bir
arada Uretmenin, en glizel drnegi bir
kooperatif¢iligin baskanligini yapmak.
Benim i¢in cok gurur verici. Kadin
oldugum igin hi¢bir zorluk yasamiyorum.

Koéy-Koop’un kisa ve orta vadede
hedefleri nelerdir?

izmir Kéy-Koop 1971den bu yana
izmirde cati 6rgiitii olarak birlik ve
beraberligi stirdiriyor. izmir Koy-

izmir Kéy koop birliginin ilk
kadin baskani oldum. Daha
sonra alti aylik bir siirecte
Ankara’da genel merkezde,
genel baskanlik yaptim.
Hali hazirda izmir Kéy-koop
birlik baskaniyim. Tabi her
zaman ilk olmak gurur verir.
Hele ki tarimda, tarimin
orgiitlenmesinde ve izmir gibi
bir yerde, Tiirkiye’ye 6rnek
olmus, her zaman 6rnek
olmus kooperatifcilikte ve
orgiitlenmede bir birligin,
catinin baskani olmak ¢ok
gurur veriyor.

Koop her zaman dreticinin yaninda,
Uretimin icinde, Ureticinin Grdnlerinin
pazarlanmasini, Ureticilerin bir arada
Uretmesini saglayan, dayanisma
icinde olan, yeni projelerle dretime
destek veren, kirsalda kalkinmanin
onunu acan, yerel yonetimlerle,
merkezi yonetimle kdpri kuran bir
olusum. Séyledigim gibi bu ¢atinin
altinda 100 tane tarimsal kalkinma
kooperatifi var. Koy-Koop dedigimiz
zaman, izmir'deki yaklasik 20 bin
orgutlu dreticiden bahsediyoruz.
Onlarin tarimda, Uretimde hem bitkisel
hem de hayvansal ulusal ve uluslar
arasl projelere ulasmasini sagliyoruz.
Tabi burada en 6nemli ve degerli
sey, topraga sahip ¢ikmak igin kirsal
kalkinmadaki orgutlenmeyi saglamak.

Evde 2 baskan var. Esinizle is
konularinda ayni fikirde olmadiginiz
zamanlar oluyor mu?



Evde bagkan yok. Evde Neptln var,
Tung var, kizlarimiz Defne ve Duygu
var. Hayatla da ilgili fikir ayriliklarimiz
her zaman olabilir, herkesin oluyordur
da. Ama bu ayriliklar daha iyi sonuclar
cikariyor. Hep ayni seyi sdylemek,
hep ayni fikirde olmak zaten mimkdin
degil. Ayni seyleri bilmek, gormek

de mumkin degil. Ama biz hayata
Tuncla ve ¢cocuklarimizla beraber

ayni pencereden bakiyoruz. Ama
kimimiz glinesin batisinda belki moru,
kimimiz turuncuyu daha fazla géruyor
olabiliriz. Ama bu renklilik, o gunesin
batisindan bizim zevk almamizi saglar,
ayni ginesin batisindan mutlu olmamizi
sagdlar. Bir suru farkhliklar olabilir. Hatta

bazen ayni noktada da bulusmayabiliriz.

Bu sorun teskil etmiyor.

Kadinlari is hayatinin her alaninda
daha da fazla gérmek istiyoruz.
Ureten ve calisan bir kadin olarak
kadinlara ne 6nerirsiniz?

Ben, insanlarin birbirinden farkli olmasi
ama herkesin esit olmasi ilkesine
inananlardanim. Her alanda; sanayide,
sokakta, siyasette, ticarette ve evde
her seye bu esitlik idealimle, arzumla
yaklasiyorum. Ayrica kadinlarin sosyal
ve ekonomik alanda firsat esitliginde
olmasi i¢in aslinda kadinlardan 6nce
sosyal devlet acisindan yapilmasi
gerekenler oldugunu dudstundyorum.

Toplumsal olarak kadinlara bir takim
roller bicilmis. Ataerkil toplumumuzda
evde isi kadin yapar, cocuda varsa yasl
birine ya da bir engelliye kadin bakar...
Bir kere bu roller, bize bicilmis roller,
bizim rollerimiz degil. Biz aslinda esitiz.
Yeri geldiginde kadin yerine erkek
bakar ¢cocuga, bakmali da... Bireylerden
once yodnetimlerin bu konuda rol
almasl, kadinlari daha fazla egitimle
bulusturmasi gerekiyor. Tabi karsiliginda
bizim de talep etmemiz gerekiyor.
Arkada, geride durmayacagiz.
Haklarimizi 6grenecegiz. Kendimizi ¢ok
sevecegiz.

Neptiin Soyer’in bir slogani veya
mottosu var mi? Hayatta neyin
pesinden kosuyorsunuz? Sizi en ¢ok
neler heyecanlandiriyor?

Bir suirU aslinda, donemsel mottolarim
ve sloganlarim olabiliyor. Ama

hep hayatin bize en guzel hediye
oldugunu dusudndyorum. Yasamayi!
¢cok seviyorum. Beni bu memleket
cok heyecanlandiriyor, Ulkemi ¢ok
seviyorum. Bu memleketin aydinlik
gelecediicin yapilacak her seyin
pesindeyim.

BiR KONUK

Ben, insanlarin birbirinden
farkli olmasi ama herkesin
esit olmasi ilkesine
inananlardanim. Her alanda;
sanayide, sokakta, siyasette,
ticarette ve evde her seye
bu esitlik idealimle, arzumla

yaklasiyorum. Ayrica
kadinlarin sosyal ve ekonomik
alanda firsat esitliginde olmasi
icin aslinda kadinlardan

once sosyal devlet acisindan
yapilmasi gerekenler oldugunu
diistinliyorum.

Sizinle biraz da izmir’i konusabilir
miyiz? Bir de izmir’i sizden dinleyelim
isteriz. izmir'de yapmaktan en cok
keyif aldiginiz seyler nelerdir?

izmir'i cok seviyorum. izmir ruhu olan
glizel bir sehir. Samimi, heyecan verici,
sizi sarar sarmalar, yalniz hissettirmez.
Bir kdse basinda, bir kahveden ya da
bir sokaktan illa bir tanidiginiz ¢ikar, size
selam verir, kolunuza girer... izmirde
yasamaktan cok keyif aliyorum.
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iICiMIiZDEN BIRI

INCI HOLDING TEKNOLOJi DIREKTORU MEHMET MUTLU:

TEKNOLOJi DILIN
KONUSMAK ARTIK
AYRICALIK DEGIL

BIRGUL BESLI
INCi HOLDING KURUMSAL iLETiSIM SORUMLUSU

inci Holding grup sirketleri arasinda teknoloji alaninda ileri
seviyede olan, hatta bu alanda liderlik tistlenen sirketler olduguna
dikkat ceken ve inci Holding’in teknoloji diinyasiyla grup sirketleri
arasinda bir kdprii olmayi hedefledigini belirten inci Holding
Teknoloji Direktorii Mehmet Mutlu ile kariyer yolculugu, is ve 6zel
hayatiyla ilgili keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Oncelikle inci Holding ailesine hos
geldiniz. Kariyerinizin tamamini
nerdeyse Amerika’da gegirmissiniz.
23 yillik yurt disi yasantinizi 2018
yilinda noktalayarak ailenizle birlikte
Tirkiye’ye (izmir'e) dondiiniiz. Sizi
biraz daha yakindan taniyabilir miyiz?

Tesekkdrler, 1973 Manisa dogumluyum.
Evliyim, Poyraz ve Deniz isminde bir
oglum ve bir kizm var. ik, orta, ve lise
6grenimimi Manisa'da tamamladiktan
sonra ODTU Elektrik ve Elektronik

Muhendisligi Bolumi'nden mezun oldum.

Mezuniyetimin hemen sonrasi ylksek
o6grenim icin ABD'ye gidip, Rochester
Teknoloji Universitesi'nden isletme
ylksek lisans MBA ve daha sonraki
yillarda Columbia Universitesi'nden
Teknoloji Yonetimi Gzerine ylksek
lisans dereceleri aldim. Amerika'daki
ogrenciligim devam ederken
Black&Decker, Digital Equipment
Corporation, ve Xerox gibi kurumsal
devlerde stajyer olarak ¢alisma

imkani buldum. Benim i¢in yogun ve
zorlu olan bu donemde, profesyonel
yasamimin ilk adimlari olarak aldigim o
deneyimlerin daha sonradan kariyerimin
ve yurt disinda kurdugum hayatimin
sekillenmesinde ne kadar blyuk bir rolt
oldugunu fark ediyorum.
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Kariyerimin tamamini yurtdisinda
gecirdim, ¢ok farkli sektorlerde ama hep
teknoloji ve operasyonlarla i¢ ice gorevler
tistlendim. isletme (izerine yiiksek lisans
yapsam da calisma hayatimin baslangicini
teknoloji alanina yonelik bir firsat
dederlendirerek yaptim ve Xerox Ar-Ge
de Yaziim Muhendisi olarak basladim.
Kidemli Mihendislik Yoneticisi seviyesine
geldikten sonra ayrilarak CNBC sirketinin
dijital kimliginin olusmasinda proje lideri
olarak rol aldim. Daha sonra sigorta
alaninda faaliyet gosteren XL Capital
sirketinde ve sonrasinda da Warren
Buffet'in Berkshire Hathaway Holding'in
blinyesinde Bilisim ve Teknoloji alaninda
cesitli yoneticilik rolleri Gstlendim, buyik
olcekli teknoloji yatinmlar gerektiren
sistem modernizasyonu, is dontsiminu
hedefleyen global programlarin

olusumu ve uygulamasina liderlik ettim.
Son olarak ayni sirkette Teknoloji ve
Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihd@r gérevinde bulundum.

Turkiye'ye neden déndiiniiz sorusunu
hep kisaca “duygusal bir karardi” olarak
yanithyorum. Hayatimin yarisindan
fazlasini gecirdigim, tek basima bir

valiz ile gittigim bir Ulkeden 23 yil

sonra dort kisi olarak donerken, farkli
basliklarda vazge¢mek durumunda

kaldiginiz seyler de olabiliyor ve mantikli
nedenler dile getirmek guclesebiliyor.
Ulkeme dénmek kafamin bir kdsesinde
hep vardi. Bu bir secimdi ve bunu
gerceklestirebildigim icin mutluyum.
insanlarin bazi ddnemlerinde mimkiinse
risk almalar gerektigini dustinenlerdenim.
Ben hep buna inandim ve yoluma hep
ileriye bakarak devam ettim. Bunu
gerceklestirebildigine inanan biri olarak
kendimi sansli hissediyorum.

Turkiye'ye donis planimizda ailelerimizin
de bulundugu bu gtizel sehirden

farkli bir yerde yasayabilecegimizi

hi¢ dtistinmedik ve hayatimizin bu
dénemindeki adresimizi izmir olarak
belirledik.

Dondukten sonra bolgede cesitli
sektorlerde firmalara dijital dontsim
konusunda danismanlik vermeye
basladim ve tesadiifen karsima cikan inci
Holding CTO'luk firsatini heyecan verici
bulup inci Holding ailesine katildim.

Profesyonel kariyerinizin yansira
ABD'nin Connecticut eyaletindeki
Fairfield Universitesi isletme
Fakiiltesi’nde yan zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak ders vermissiniz.
Akademik alandaki calismalariniza
Tlrkiye’de de devam ediyor musunuz?

Evet, akademik dinyadan hi¢
kopmamaya calistim, gerek yaptigim
ylksek lisans calismalari gerekse
part-time verdigim dersler benim bir
anlamda hobim haline geldi. Turkiye'ye
geldigimde Ekonomi Universitesi ile
calismalarim oldu. Yari zamanli 6gretim



goreviisi olarak isletme departmani MBA
programinda Teknoloji Yonetimi tizerine
bir ders verdim.

Universite ortaminin beni profesyonel
tarafta da zinde tutan bir rolu var,
genclere aktardigim bilgilerin karsiliginda
onlardan ve universite ortamindan
aldigim yenilenme ihtiyaci ve enerjisi
bende hep motive edici bir etki
yaratmistir.

Universite ve endistri etkilesiminin

cok 6nemli olduguna inaniyorum. Biz
profesyonellerin teorik diinyadaki
modellerin saglamasini yapacak, verilerle
destekli bircok kaynadi var. Bunlarin ayni
potada birlestirilip degerlendiriimesinin
her iki tarafa da sagladigi faydanin blyuk
oldugunu dtstntyorum.

Kariyer hayatinizdaki en 6nemli déniim
noktaniz sizce nedir? Basarinizin
sirlarini neler olarak goériiyorsunuz?

Birden fazla ddnim noktasi oldu
diyebilirim. Kariyerin erken asamalarinda
yapilan segimlerin bu yolculuga ¢ok
farkl bir yon verdigine inaninm. Teknoloji
alaninda her kariyer cizgisinde oldugu
gibi genelde bir ayrima gelinir, bu da
spesifik bir teknolojinin uzmanhginda mi
derinlesmek yoksa yonetici kulvarinda
mi yol kat etmek sorusunun yaniti olarak
kendini gosterir. Burada dogru veya
yanlis bir secim olmamakla beraber

her ikisinde de yetkinlik kazanmak ¢ok
zordur. Ben orada yoneticilik kismini
secgerek ilerlemeyi tercih ettim.

Kariyerde gucliklerle karsilasmadan,
problemli ve sorunlu dénemlerden
gecmeden her zaman basari ile su
ylzlne ¢ikilamasa da zorluklara

g6gus gerebilmenin, Ust seviyelere
sicrama yapmak anlaminda ¢ok onemli
deneyimler olduguna inaninm. Verdiginiz
emek kadar size geri donusu olacagi
fikrini benimserim. Deneyimlerimde
basarilar kadar, cok degerli ¢ikarilacak
derslerin oldugu fakat basariyla
sonuclanmamis taraflari da goz ardi
etmemeyi dnemserim.

ilerlemek adina hizli ve yiizde 100
emin olmadan da karar verebilmenin
kararsizliktan daha degerli oldugunu

Universite ve endiistri
etkilesiminin cok 6nemli
olduguna inaniyorum. Biz
profesyonellerin teorik
diinyadaki modellerin
saglamasini yapacak,
verilerle destekli bircok
kaynagi var. Bunlarin
ayni potada birlestirilip
degerlendirilmesinin her

iki tarafa da sagladigi
faydanin biiyiik oldugunu
diistiniiyorum.

savunurum. Calistigim ekibe olan gtivenin
onemli oldugunu disundrum. Ekibi
otorite ile degil, verdigim hedefler ve
birlikte basarma Uzerine yaratabildigim
motivasyon ile yonetmek oldugunu
benimserim.

Hobileriniz ve vazgegemedikleriniz
nelerdir?

Spor her zaman hayatimda oldu,
gecmiste cok cesitli sporlar amator
olarak yapma imkani buldum. Denize
olan tutkumdan dolayi, su sporlarinin
cocuklugumdan beri hayatimda ayri

bir yeri var. Halen de aktif olarak
ilgilendigim ve lisansli sporcu oldugum
iki alan master yiizme ve yelken. Yelken,
EAYK trofelerinde yer alan bir yaris
ekibine katilarak 6grendigim yeni ve ilgi
cekici bir spor dall benim igin.

Bunun yaninda ¢ok vakit bulamasam da
seyahat etmeyi severim.

Kendinizi nasil gelistiriyorsunuz?
Teknolojik gelismeler hakkinda

takip ettiginiz yayinlar, bloglar ya da
kisiler var midir? inci’den okurlari igin
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?

ICiMIZDEN BIRI

Gunimuzde teknoloji inanilmaz bir hizla
ilerliyor ve artik herkesin hayatinda farkli
seviyelerde de olsa bir yer edinmis
durumda. Teknoloji dilini konugmak
artik ayricalikli bir gruba 6zgu olmaktan
ciktl. Bilgi akisi artik biz teknolojistlerin
gelismelerini ilk duydugumuz bir alan
degil, tam tersine cogu zaman kendi

is modellerimizde fark yaratmak icin
yenilikleri cok yakindan takip eden is
birimlerinin birikiminden yararlanmamiz
gerekiyor.

Bilgi icin belli kaynaklara bagli
kalmak ¢ok zor. Ben mumkdin oldugu
kadar erisebildigim tum kaynaklari
degerlendirmeye 6zen gosteriyorum.
Bununla beraber konularinda lider
yabanci Universitelerdeki teknoloji
olusumlarinin yayinladigi haberler,
girisimci diinyasindaki gelismeler,
endUustri ve piyasa ile etkilesimi olan
belli basl danismanlik sirketlerinin
degerlendirme raporlar siklikla
basvurdugum kaynaklardir.

Varsa sizin eklemek istediklerinizi
alabiliriz...

inci Holding grup sirketlerimiz arasinda
teknoloji alaninda ileri seviyede olan,
hatta bu alanda liderlik tstlenenler var.
Bu alanda gerekli bilgi birikimine sahipler.
Bizim inci Holding olarak bu calismalara
katki saglayabilecedimiz ve daha da
otesinde sorumluluk Ustlenebilecegimiz
alanlar olabilecegi dustincesi ile hareket
etmek en buyUk 6nceligimiz. Ozellikle
girisimcilik ekosistemi araciligiyla o
dinyayla sirketlerimiz arasinda bir kopru
olusturabilmeyi de cok 6Gnemsiyoruz.
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EZBER BOZANLAR

Kadin Yelkenciler Spor Kuliibii Dernegi

INCI HOLDING YONETIM KURULU UYESI
CEVDET INCI EGITIM VAKFI GUG KAYNAGI ECE ELBIRLIK URKMEZ:

ZIHINLERDEK
SINIRLARI
ESNETMEK GEREK

BIRGUL BESLI
iNCI HOLDING KURUMSAL ILETISIM SORUMLUSU

inci Holding’in ezber bozanlarindan inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Cevdet inci
Egitim Vakfi Giic Kaynagi Ece Elbirlik Urkmez, bir kadin yelkenci olarak yelken diinyasini
ve yonetim kurulunda yer aldigi Kadin Yelkenciler Spor Kuliibii Dernegi’ni anlatti.
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Sizi yelken sporu ile
bulusturan ne oldu?

Denize olan sevgim ailemden

geliyor. Kiiclk yastan itibaren yaz

aylari bizim icin deniz demekti. Yazlik
yerine (¢ ay teknede yasardik. Her
zaman da denizde olmaz, hafta icleri
ebeveynlerimiz calisirken limanda,
klclclk alanda oyunlar kurarak zaman
gegcirirdik. Bu sayede deniz bizim igin
hobiden ¢ok dogal bir yasam alani
haline geldi. Ayrica genis ailemizde

de yazlari mavi yolculuklarda bir araya
gelirdik. Bu zamanlar bizim i¢in bulusma
ve sosyallesme zamanlariydi.

30’lu yaslarimda yelken spor olarak

da ilgimi daha fazla cekmeye basladi.
Bu konuda 6nce egitim ardindan da
amator denizci belgesi aldim. O donemi
gezi yelkencisi olarak aktif gecirdim.
Ancak hayatimda bazi dncelikler
dedistigi icin su anda hedefledigim
kadar zaman ayiramiyorum. Gelecekte
mutlaka yeniden firsat yaratacagim.

Kadinlardan olusan bu dernek nasil
kuruldu? Yénetim kurulunda yer
almak fikri nasil gelisti?

Yakin arkadasim Peyvend Oksiiz
yelken sporu ile tanisip derneklesme
fikrinden bahsettiginde hemen bir
parcasi olmak istedim. Normal sartlarda
kadin-erkek ayrimi olmasi beni rahatsiz
edebilirdi, birlikteligin daha esit bir
ortam yarattigini distintrim. Ancak
simdi baktigimda dernegin adinda
“kadin” ibaresinin bulunmasinin konuya
daha fazla dikkat ¢ektigini, farkindalik
yarattigini gortiyorum.

Ulkemizde bircok basarili kadin
yelkenci ve yelken takimi bulunuyor.
Bu sayiyl artirmak oncelikli hedefimiz.
Bireylerde ve topluluklarda zihinlerdeki
sinirlar bir kez, bir konuda esnemeye
basladiginda bu her alana yayiliyor.
Biz burada arag olarak yelken sporunu
kullaniyoruz. Ayni zamanda cevre

ile ilgili konulara da dikkat cekmeye
ve farkli sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmeye calisiyoruz.

ADIN YELKEN
)R KULWBU I

Su anda kag¢ kadin liyeniz var? Daha
fazla kadin iiye arayisiniz var mi?

Kadin Yelkenciler Spor Kulibu Dernegi
olarak birinci yilimizi kutladigimiz bu
glinlerde 65 Uyemiz bulunuyor. Elbette
her ilgili kadinin Uyemiz olmasini ve
birlikte 6grenmeye, gelismeye devam
etmeyi isteriz. Bunun icin basvuruda
bulunmak veya farkl bilgiler almak
isteyenlerin kadinyelkenciler@gmail.
com adresine mesaj gondermeleri
yeterli.

Sizin eklemek istediginiz bir seyler
var mi?

Deniz ve deniz sporlari insani kisitli
mekanlarda dogal araclarla zaman
gecirmeye yonlendirdigi icin esneklik
ve yaraticiligi gelistiriyor. Bizler izmirde
yasadigimiz icin cok sansliyiz.

JE

EZBER BOZANLAR

Ulkemizde bircok basarili
kadin yelkenci ve yelken
takimi bulunuyor. Bu sayiyi
artirmak oncelikli hedefimiz.
Bireylerde ve topluluklarda
zihinlerdeki sinirlar bir kez
esnemeye basladiginda bu

her alana yayiliyor. Biz burada
arac olarak yelken sporunu
kullaniyoruz.

Hepimiz, kendimiz ve ¢ocuklarimiz igin,
bu yonde farkl olanaklara kolaylikla
ulasabiliriz. Herkesin kendi ¢cevresini
bu konuda tesvik etmesi gerektigine
inanryorum.
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SOSYAL INCi

BISKLETLE
DAHA GUZELSIN iZMIR

BIRGUL BESLI
iNCi HOLDING KURUMSAL ILETiSIM SORUMLUSU

Bu sayida sosyal inci béliimiinde inci Holding Mali isler Miidiirii Bahadir Sade,
Miisavir Avukati Cengiz Hiir ve Merkezi Satin Alma Yoneticisi Kaan Ozbicer’den

bisiklet tutkularini dinledik.

Bisiklet tutkunuz ne zaman ve nerede
basladi? Bu tutkunuz size hayatta
neler kazandirdi?

Her cocuk gibi
cocuklugumda ben de bisiklete
binmeyi seviyordum. Ancak benim
asil bisiklet tutkum, 10 yil kadar 6nce
Fransa Bisiklet Turunu izlememle
basladi. Daha 6nce spor kanallari
arasinda dolasirken rastladigimda “Ne
buluyorlar bu sporu izleyenler 5-6 saat
boyunca devam ediyor ve bir hareket
yok, anlayamiyorum” dedigim biyuk
bisiklet turlarinin sadik bir izleyicisi
oldum daha sonra. Ozellikle biyiik
bisiklet turlarini Turkiye’de anlatan
ekibin blyik pay! oldu bu konuda.
BuyUk bisiklet turlari, ayni zamanda ¢ok
ciddi bir turizm etkinligi. Meraklilari, yaz
tatillerini turlara gore organize ediyorlar

ve turun gectigi rotalari takip ederek tatil

yaplip egleniyorlar. Televizyon basinda
izleyenler de turun gectigi yerleri,
kdlttrdnd, tarihini dinliyorlar.

Bilginiz arttiginda, bireysel gibi gériinen
bisiklet sporunun aslinda ¢cok énemli
bir takim sporu oldugunu anliyorsunuz.
Bir grup olarak bisiklete bindiginizde
siz de takim halinde hareket etmeyi,
destege ihtiyaci olana yardim etmeyi
ve eksiklerini grup olarak tamamlamayi,
gerektiginde inisiyatif alarak aninda hizli
kararlar verebilmeyi 6greniyorsunuz.
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Bunlar aslinda is hayati dahil hayatin her
alaninda insan davranislarini gelistiren
ozellikler.

Calisma hayatinin
temposu nedeniyle gunliik hayatimin
akisinda yer veremedigim bisikletimi
hafta sonlari firsatlari degerlendirerek
kullanmaya basladim. Ki¢uk
bahanelerle sehir merkezine bisikletle
gitmek bazi ginler ortam musait
oldugunda ise bisikletle gidip gelmek
gibi 15-20km’lik parkurlarda keyifle
strddm. Bisikletle olan bu bagim,
arkadaslarla uzun yillar konustugumuz
ama bir tlrll gerceklestiremedigimiz
birlikte bisiklet strme fikrini 2013
yilinda hayata gecirmemizin ardindan
benim icin tam bir tutkuya dondstu.
15-20km’lerin arkadaslarla birlikte olunca
70-80km’lere ne kadar kolay geldigini
aciklayamam. icinizdeki cevher ortaya
cikiyor. Gunesin dogusu ile birlikte
bisiklet stirmek, bir koy kahvesinde
Isinmak sonra eve yetiserek gunlik
hayata devam etmek kazandigim
en glizel deneyim. Omur boyu
hatirlayacagimiz ¢cok glizel anilarimiz
oldu. Hayatimin sonuna kadar bisiklete
binebilecedime inaniyorum. Firsatlari
varken herkesin bisiklete binmesini
oneririm.

Cocuk yaslarindan
itibaren bisiklete karsi cok ilgiliydim.

Hatta lise cagina kadar bisiklet
tamirhanelerinde ciraklik bile yaptim.
Uzun mesafeli strisler ve bunu bir spor
olarak yapmaya baslamam universite
yillarimin sonunda basladi. 90’ yillar
basta bisiklet kiyafetleri olmak tzere
bisiklet malzeme ve yedek parcgalarina
kolay ulasilamayan bir ddnemdi.

Ama trafikteki ara¢ yogunlugunun az
olmasi ¢ok ciddi bir konfordu. Okulun
bitmesi, is hayatinin yogunlasmasiyla
birlikte bisiklete uzun bir ara verdim.
2014’te inci Holding'deki arkadaslarm
sayesinde bisiklet yeniden hayatima
girdi. Simdi bir iki hafta bisiklete
binemesem bir seyler eksikmis gibi
hissediyorum. Spor olarak faydasi
tartisiimaz ama bence bisiklet sporun
otesinde bir keyif ve “kendinle” kaliteli
zaman gegirmek icin ¢ok etkili bir arac.

izmir ve civarinda favori rotalariniz var
mi? Yeni baslayacak olanlara hangi
rotalari 6nerirsiniz?

izmir bisiklet sporunu
yapmak i¢in ¢ok uygun bir sehir. Sadece
bisiklet yolu olarak kullanilan alanlara
her gegen gun yenileri ekleniyor. Yeni
baslayanlar icin arag trafiginin olmadigi
bu bisiklet yollarini kullanmalarini
oneririm. Bisiklete binme sureleriniz
arttik¢a daha uzun rotalara ihtiyaciniz
oluyor. Bu asamaya gelen bisikletciler
genellikle doga ile bas basa bisiklete



SOSYAL iNCi

binebilecekleri rotalar tercih etmeye
basliyorlar. Biz ekip olarak bir¢cok ekibin
kullandigi Uckuyular-Urla iskele veya
Gulbahge - Balikliova rotasini tercih
ediyoruz. O glnkU performansimiza
gbre mesafe degisebiliyor.

Daha gtvenli bir rota
olarak Karslyaka sahil ve Guzelyali
sahili bisiklet yollari basarili olmakla
birlikte bu bisiklet yollarina sigamayan
arkadaslarimiz Urla’ya ve Focga’ya dogru
aciliyor. Ancak benim favorim, rotadan
ziyade arkadaslarla birlikte stirmenin
guvenligi ve rahathgi...

Bahadir Sade: Gorece daha az trafik
ve Turkiye ortalamasinin oldukca
Uzerinde bisiklet farkindaligi olan
izmir'de dogayla ic ice bircok rota
mevcut. Yeni baslayanlar icin Karsiyaka
sahilinde baslayip Kus Cennetine dogru
giden rota inanilmaz uygun; trafikten,
egzozdan uzak ve rampasiz. Mesafeyi
diledigin kadar uzatabilecegin ¢cok
guzel bir yol. Esimi bisiklete alistirmaya

calistigim dénemde en sik kullandigimiz
rotaydi. Urla istikameti de sik sik
kullandigim rotalardan. Baslangic hep
ayni ama bitisi zamanina ve yapmak
istedigine gore ayarlayabiliyorsun. Doga
icinde sakin bir stirts icin Demircili
koy, rampa antremani yapmak istersen
Gllbahce-Tepekahve tirmanisi, sinirlari
zorlamak isteyenlere de eski yoldan
GCesme cok glzel rotalar.

Yol rotaniz lizerinde karsilastiginiz sizi
zorlayan durumlar oldu mu?

Uzun saatler bisiklete
binmeye basladiginizda ve yol bisikleti
kullaniyorsaniz eger arag trafigine
yakalanmamak icin ¢ok erken saatlerde
yola ¢lkmaya basliyorsunuz. Erken
yola ¢ikmanin, gtinin kalan kisimlarini
da degerlendirmek, hava kirliliginden
kagcmak gibi bircok faydasi var.

Her kosulda bilingsiz
surlctlere, birden agilan arag kapilarina
ve kopeklere dikkat etmeniz gerekiyor.

Genelde kdpeklerle anlasiyor ve zaman
icinde dost olabiliyoruz. Umuyorum
zaman icinde tum surdculerimiz glvenli
mesafeleri koruyarak bisikletlere
yaklasmaya ve glvenli gecisleri yapmayi
benimserler.

Bahadir Sade: En blyuk dikkat
gerektiren konu tabii ki trafik. Bizim
trafikten kagmak icin daha gun
dogmadan yola distigimuiz cok

oldu. ik siirlislerimizden birinin video
kaydinda horoz sesleri duyuluyordu, gok
gulmustuk. Bisiklet yollarinda ve glinduz
saatlerinde surls yapanlarin bisiklet
yoluna ¢ikan yayalara ve ¢cocuklara ¢ok
dikkat etmesi gerekiyor. Kis aylarinda
ise soguga ve riizgara karsl donanimli
olmaniz gerekiyor. Bu nedenle

bisiklet i¢in 6zel tasarlanmis kiyafetler
kullanilmasinda fayda var. Son olarak
yollara cok dikkat etmek gerekiyor.
Bizim yaptigimiz gibi yol/yarnis bisikleti
kullaniyorsaniz tekerlekleri ince oldugu
icin yoldaki bir mazgal ya da kuguk

bir cukur bile ciddi bir kazaya sebep
olabiliyor.
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SOSYAL INCi

Bisiklete merakli olanlara, yeni
baslayacaklara 6nerileriniz nelerdir?
Ne gibi ekipmanlara ve hazirliklara
ihtiyaclari var?

Oncelikle, bisiklete
ne kadar zaman binebileceklerini,
hangi yollarda kullanabileceklerini
belirlemelerini 6neririm. Yeni bir bisiklet
alacaklarin ise bu tercihlerine gore
bisiklet almalari gerekiyor.

Temelde bisiklet cesitleri; dag bisikleti,
sehir bisikleti ve yol bisikleti olmak
Uzere U¢ ana gruba ayrilir. Dag bisikleti,
bozuk ve inis ¢ikisl yollarda, patikalarda
kullaniimak icin dretilmis, genis ve disli
lastikli, amortisorludur. Sehir bisikleti;
hem diz yolda hem de bozuk zeminde
kullanilabilen hibrit bir modeldir.
Amortisorlt de olabilir. Yol bisikleti ise
sadece asfalt yollarda kullanima uygun
ince lastiklidir. Bu U¢ ana modelin ¢ok
saylda ara modeli vardir. Genellikle
bisikleti olmayan yeni baslayacak
meraklilara sehir bisikleti onerilir. Sehir
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bisikleti diiz yolda da nispeten bozuk
zeminde de kullanilabilir. Fiyatlari da yol
bisikletlerine oranla uygundur. Bisikletin
olmazsa olmaz aksesuarlari; arka ve on
1sik, zil, kask, eldiven, pompa ve yedek
lastiktir.

Kaan Ozbicer: Benim igin asfalt ve yol/
yaris bisikleti gibisi yoktur. Firsat yaratip
bir iki defa binebildiginiz durumda
ondan ayrilabileceginizi distinmiyorum.
Yalniz 6zellikle ilk binislerde selede
kalma slrenizi sinirlamaniz ve uygun tayt
giymenizi tavsiye ederim.

Bahadir Sade: Kullanacaginiz mesafe
ve amaciniz cok énemli. Dag bisikletleri
bozuk/stabilize yollar, hatta yolu olmaya
patikalar icin tasarlandigindan vites,
amortisor ve tekerlek yapisi buna
uyumludur. Bu nedenle sehiriginde
cok surts keyfi vermez ama off-road
icin idealdir. Sehir bisikletleri gtinltik
kullanim, ev-is arasi ulasim icin makul
bir konfor sunmanin yani sira gok uzun
olmayan mesafelerde spor amacli

kullanmak isteyenler icin yeterlidir.
Yol/yaris bisikletleri ise uzun mesafeli
sUrtsler icin idealdir, cok konforlu
olduklarini iddia edemeyiz ama hiz,
performans ve sirls keyfi cok yiksektir.

Ama ekipman deyince sadece bisikleti
disinmemek lazim. Dizenli su
tlketmek icin su matarasi, gtivenlik igin
kask, eldiven, konfor icin bisiklet formasi,
yolda fark edilmek icin isik, zil gibi
uyaricilar ve kic¢uk arizalar igin lastik,
yama ve pompaniz olmali.

Bu sporu yapmak isteyenler icin
ekipman maliyetleri nasildir, ne
kadardir?

Secilecek bisiklet model ve
markasina gore maliyetler cok dedgisir.
Ortalama bir sehir ve dag bisikleti bin
500 TL civarindadir. Yol bisikletleri ise 2
bin 500 TL civarindan baslar yukariya
dogru gider, karbon govdeli profesyonel
modellerde araba fiyatlarina ulasir.
Ekipmanlar da 250-500 TL araliginda
temin edilebilir.

Kaan Ozbicer: Her biitceye her talebe
6zel Urln bulmanin mimkdn oldugunu
disundyorum. Bisiklet ve parcalari dahil
olmak Uzere her turll aksesuarin ikinci
el piyasasinin da oldugunu belirtmek
isterim.

Bahadir Sade: Her spor ve hobide
oldugu gibi bisiklette de ¢ok uygun
fiyatlardan (1000-1500 TL) astronomik
fiyatlara (50.000—- 60.000 TL) kadar
inaniimaz genis bir ¢esitlilik var.

Ama temel bir kural olarak makul bir
keyif almak ve saglamlik istiyorsaniz
marketlerde satilan bisikletlerden uzak
durmak gerekir. Bu konuda uzmanlasmis
bir dukkan/satici basta boyunuz olmak
Uzere diger fiziksel 6zelliklerinizi de goz
onlnde bulundurarak sizi ihtiyaclariniza
en uygun secenege yonlendirecektir.
Bisiklette hafiflik ve ergonomi en dnemli
iki ozelliktir ve tahmin edeceginiz gibi
bisiklet hafifledik¢e ve ergonomisi
arttikga fiyat da ayni oranda artar. Ama
lUtfen 6ncelikle kendinizi, hevesinizi
test edin ve fikir alarak bir tercih yapin.
Ne yazik ki bircok evin balkonunda hi¢
kullanilmadan tozlanan bisikletler var.



Giivenlik agisindan nelere dikkat
etmek lazim?

Bisiklet kullanirken kask
ve eldiven kullanmak glvenlik
acisindan ¢cok onemlidir. “Bisiklet
frenleri, durmak icin degil yavaslamak
icin kullanilir” s6zU unutulmamalidir.
Bu nedenle, her zaman ontntze
bir sey ¢iktiginda yavaslayabilecek,
durabilecek hizda ve dikkatte bisiklet
kullaniimalidir. Sehir iginde bisiklet
kullanmanin en buyuk tehlikeleri,
tekerlegin girebilecegi cukurlardir.
Bunlara cok dikkat etmek gerekir.
Genellikle yol kenarlarinda tam
bisikletlerin gectigi noktalarda
yer alirlar. Son olarak tabii ki
bisiklet yollarinda davranislarini
kestiremediginiz yayalar, 6zellikle de
cocuklar...

Kaan Ozbicer: Kask, eldivenin yan
sira bisiklet Ustindeyken ¢ok dikkatli
olmak ve acele etmemek gercekten
cok dnemli. Her an bir kopek,
mazgal, insan ve sizin geldiginizi fark
edemeyen bir arag surtcusu olabilir.
Arag sUrdculerinin zaman zaman yol
cikislarinda odak noktalar diger gelen
arac oldugu icin bisikletlere baktiklari
halde yola devam edebildiklerinin canli
sahidiyim.

Bahadir Sade: Motosiklet egitimi
aldigim donemde 6gretmenim “kendini
yolda gérinmez gibi varsaymalisin, bu
nedenle yoldaki hi¢ kimsenin seni fark
etmedigini, gormedigini dlstinerek tim
onlemleri kendin almalisin” demisti.

Bu 6gudu bisiklet icin de dogru kabul
edebiliriz. Trafikteki gerek tasitlar
gerekse yayalar iki tekerleklileri
genellikle pek fark etmezler. Bu ylizden
dikkat ¢ok dnemli. Tim duyularimiz,
dikkatimiz agik olmalidir. Ormegin
bisiklet strerken kulaklikla mtzik
dinlemeyi 6nermem. Kask, eldiven ¢ok
6nemlidir ve spor amacli kullanimda
olmazsa olmazlardir. Grup halinde stris
de hem fark edilmenizi arttirir hem

de yoldaki sorunlara karsi birbirinizi
uyarmanizi saglar. Ozellikle yeni
baslayanlara, ilk baslarda kendisinden
gorece tecribeli bir grupla birlikte
hareket etmesini dneririm.

izmirde bisiklet dernegi ya da bisiklet
gruplan hangileri? Bunlardan birine liye
misiniz? Etkinliklere katilim saglamak
icin Uye olmak gerekiyor mu?

Derneklerden cok bisiklet
gruplari var. Sosyal medya veya
WhatsApp gruplari Uzerinden organize
olarak duzenli olarak belli rotalarda
bisiklet kullaniyorlar. Bu gruplarin
rotalar ve saatleri bizlere uymadigi icin
sirket icinde organize olmus kiucuk bir
grup olarak bisiklete binmeyi tercih
ediyoruz. Cok kalabalik bir gruba tye
olmak o kurallara uymay! gerektiriyor.

Kaan Ozbicer: Sosyal medya
hesaplar bu konuda ¢ok basarili
ancak zamanlarimiz nispeten kisitli
oldugu igin bu faaliyetlere katilmamiz
mimkun olmuyor. Ancak kiguk bir
6neride bulanabilirim. Strava isimli
programi kullanarak herkes kendi
performanslarina gore ¢cevrelerinde
bisiklet kullanan kisilere rahatlikla
ulasabilir, birlikte daha glvenli strusler
yapabilir. Oyle ki hi¢ tanimadigim
kisilerin genelde kullandigim rotalar
Uzerinde yanima gelerek adimla
seslenmelerini artik yadirgamiyorum.

SOSYAL iNCi

Bahadir Sade: Pek cok bisiklet

grubu var; Persembe Bisikletcileri,
Bikelzmir, EgePedal, ikiTeker... Herkes
Instagram ve Facebook’tan bu gruplara
kolaylikla ulasabilir. Genel olarak bu
gruplar yediden yetmise herkese
aciktir. Bu gruplarin, glizergaha,
uzmanlik seviyesine ve tempoya gore
kendi i¢clerinde daha kuguk gruplari

da mevcut. Belirli toplanti noktalari

var. Ormegin hafta sonu sabahlar
Fahrettin Altay Vapur iskelesi civarinda
beklerseniz mutlaka bir gruba denk
gelirsiniz. Bir arkadas grubu ile
hareket etmenin pek ¢ok faydasi
oldugunu distniyorum. Oncelikle
uzun slrtslerde sohbet cok keyiflidir,
yeni insanlarla tanisir, sosyallesirsiniz.
Tecriibe paylasimi saglar, cabuk
ogrenirsiniz. Lastik degisimi, yol
kusurlari gibi ktiglk sorunlarda
birbirinizi desteklersiniz. Sizi zinde ve
hazir tutar. itiraf etmeliyim, soguk kis
sabahlarinda sadece arkadaslarima
s6z verdigim icin sabah gin dogmadan
yollara distiigim ¢ok olmustur. Son
faydasi da; azicik rekabetin kimseye
zarari olmaz!
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MAVIYE =
YOLCULUK

inci Holding Biitce Raporlama Uzmani irem Golak, tarihi dokusu, giiniimiize ulasan antik sehirleri,
kalintilari ve lahitleriyle tarihe az ilgi duyanlari bile etkileyecek zenginlikte oldugunu vurguladigi,
ozgiirliige ve mutluluga acilan bir kapi olarak tanimladigi Kas gezisini anlatti.

Kas, gitmekte ge¢ kaldigim muhtesem dogaya ve harika dogasl, tertemiz denizi, cok sayidaki plajlari, su sporlari ve
plajlara sahip, sakin, huzurlu, ¢ekici ve bir kez gelenin tekrar yamag parasUtl gibi spor aktiviteleri ile ttim yil ilgi géren bir
tekrar gelmek isteyecegdi sevimli bir belde. Kas’in turkuaz ilcemiz.

plajlarinda harika bir deniz tatili yapabilirsiniz. Ancak, Kas'ta

tatil imkanlar sadece deniz ile sinirl degil. Kas, tarihi dokusu, ~ Kas'a Mugla Dalaman Havaalanrndan (140 km) veya Antalya
guntmiize ulasan antik sehirler, kalintilar ve lahitler tarihe az Havaalanr'ndan (180 km) ulagsmak mimkin. Ancak kendi

ilgi duyanlar bile etkileyecek zenginlikte. Sehrin ortasinda, Gzel aracinizla yolculuk yaparak yol tizerindeki Saklikent,

sokak basinda kral mezarlari ve lahitler sizi karsiliyor. Yine Oliideniz, Kabak Koyu, Kelebekler Vadisi gibi lokasyonlara
sehirde deniz kenarindaki antik tiyatroda glinesi batirmak da ugrayabilirsiniz. Kalkan’a ve Kag’a yaklastiginizi zaten yol ve
bir ayricalik... Kas, gerek tarihi ve kilturel zenginligi, gerek manzara size anlatacak kadar guizel.







GEzi

Daha once planladi§im ve sonunda
gerceklestirme firsati buldugum
Kas-Kalkan turu maceramiz sabah
erkenden heyecanla yola ¢ikarak
basladi. Yaklasik 4 saat gibi bir
strede mutlaka ugranmasi gereken
Fethiye'deki Saklikent Kanyonu’na
vardik. Gergekten korunmus bir doga
ile bulustuk. Arasindan akan suyun
gucund ylksek kayalarin asinmasiyla
gordugunuz muhtesem serinlikle
anladik. Saklikent'ten ayrilip yaklasik 1
saat sonra ozgurlige adim attik.

Denizin kiyisindaki yamactan yaptiginiz
araba yolculugu sonrasinda Kalkan’a
ve oradan tek tek plajlarin doldurdugu
yollardan Kag’a ulastik. Saat 4 gibi
merkezde bulunan 8 odall 2 geng
kardesin islettigi otelimize vardik. Biz
daha yoldayken 2 kez arayip “Hadi sizi
bekliyoruz Kas'in keyfini ¢cikartmak igin
ge¢ kalmayin” diyen otel sahiplerinin

Kas’a Mugla Dalaman
Havaalanr’ndan (140 km) veya
Antalya Havaalanr’ndan (180
km) ulasmak miimkiin. Ancak
kendi 6zel aracinizla yolculuk
yaparak yol lizerindeki
Saklikent, Oliideniz, Kabak
Koyu, Kelebekler Vadisi gibi
lokasyonlara ugrayabilirsiniz.
Kalkan’a ve Kas’a yaklastiginizi
zaten yol ve manzara size
anlatacak kadar giizel.
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ve orada yasayanlarin samimiyeti de
bizi Kas’a bagdlayan bir baska &zellik
oldu. Otele yerlesir yerlesmez hemen
otel sahiplerinin yonlendirmesiyle
merkezdeki plaja gidip, Kas'in serin

ve masmavi denizine atladik. llk defa
caretta carettalari denizde gérmek hem
cok guzel hem de ¢ok Urkutucuydu.
Galiba bu sebeple arkama bile
bakmadan kendimi sahilde buldum.

iki aksam konakladigimiz Kag'taki
aksam yemeklerinden bahsetmezsek
olmaz. Ancak dnceden uyarayim bazi
restoranlar icin rezervasyonu 1 ay
onceden yaptirmaniz gerekiyor, aksi
halde yer bulmak imkansiz. ilk aksamki
duragimiz bir balik evi oldu. Limana
tepeden bakan harika bir manzarasi
var. Mezeleri, kalamar ve ahtapot
soslari harika. Insan o sirada saatlerin
ilerlemesini istemiyor.



GEzi

Ertesi glin uyandiginizi ve otelin
catisindan tim Kas'i ve ugsuz bucaksiz
denizi ginesin dogusuyla izlediginizi

sikismis havuz rengi suyu ve bembeyaz
plajiyla biyuk keyif alacaginizi
sOyleyebilirim. Essiz kokteylleri de
cabasi... Sonrasinda tekne ile Kekova
turu yaptik ve kendimizi Miami’de
hissettiginiz Kaputaj plajini ziyaret ettik.
187 merdiven inerek ulasilan bu plaj

dusuniin. iste Kas'a gelmek icin
sebeplerden biri daha. Kahvalti biter
bitmez dogruca Hidayet Koyu'na
dogru yol aldik, kara parcasinin arasina

Kahvalti biter bitmez dogruca
Hidayet Koyu’na dogru yol
aldik, kara parcasinin arasina
sikismis havuz rengi suyu ve
bembeyaz plajiyla biiyiik keyif
alacaginizi sdyleyebilirim. Essiz
kokteylleri de cabasi...

muhtesem denizinin rengiyle ve incecik
kumuyla sahip oldugu bu manzara
insani cezbediyor. ikinci giin aksam
kebap ve Arap mezeleriile Unld bir
restoranda zor da olsa kendimize bir
masa bulduk. lyi ki de bulmusuz. CUnk
restoran cogu yerde yiyemeyeceginiz
mezeleri tatma imkani sunuyor.

Mikemmel gecgen bir tatilin ardindan
donus yolu Uzerinde doyulmaz kumu
ile Patara’ya ugrayarak oradaki

tarihi mekanlar da ziyaret etmek
mumkun. Kas-Kalkan arasi yaklasik
30 dakika strlyor. Buradan sonraki
lokasyonunuzun biraz yorucu olsa
da kesinlikle Kabak koyu olmasi
gerektigini disundyorum. Yamag
kenarinda bulunan mekanlarda havuz
gibi koy manzaraslyla iceceklerinizi
yudumlayabilirsiniz. inanin gittiginiz
yolun yorgunlugunu bu gorintd
esliginde aklinizdan silip atacaksiniz.

Veda ederken Akdeniz ve Ege’nin
birlesim noktasi olan Kas'in yillar
boyunca ayni glizellikte kalmasini ve
tekrar ziyaret etme firsatini yakalamayi
umuyorum.
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UZMANLARDAN INCILER

KORONAVIRUSTEN

KORUNMAK
Z0R DEGIL

Tiim diinyay etkisi altina alan koronavirlis salgini, lilkemizde de egitimden, liretime
turizmden ekonomiye tiim yasami olumsuz etkiledi. Herkesin elinden geldigince kendisini
ve sevdiklerini bu salginin etkilerinden korumaya calisirken, olusan bilgi kirliligi nedeniyle
yanlislar da yapilabildigini vurgulayan inci GS Yuasa isyeri Hekimi Uzm. Dr. Esra Gezer’den
virlisten korunmak icin yapilmasi gerekenleri dinledik.

Aslinda COVID-19’dan korunmak ¢ok
da zor degil. Korku ve panik icerisinde
goridlmemis tedbirler almaya calismak
da sanki bu salgin hi¢ yokmusc¢asina
rahat davranmak da bu strecte dogru
dedil. Biraz sabirli olarak ve bazi basit
kurallara dikkat ederek kendimizi ve
sevdiklerimizi bu salgindan koruyabilir
veya en az zararla atlatabiliriz.

COVID-19’un olusturdugu belirtiler
yelpazesi aslinda oldukca genistir.

Bas agrisindan ishale, vicut
dokuntilerinden okstridge, norolojik
bozukluklardan damar tikanikligina pek
¢ok soruna yol acabildigi gosterilmisse
de hastalarin ¢ok buytk bir kisminda
daha once defalarca gecirdigimiz
gripler gibi baslyor. Ust solunum
yollarinda yerlesip cogalarak zamanla
akcigerlere iniyor ve zatilrreye neden
oluyor.

Viruse yakalananlarin yaklasik ylizde
85’i hastaligl 6nceki griplerine benzer
sekilde ayakta atlatirken, cesitli
nedenlerle bagisiklik sistemi yeterli
gucte olmayan yizde 15’lik kisim,
hastanede tedavi edilmeye ihtiyag
duyuyor.

Hastaligin kimlerde ne sekilde
seyredecedi 6nceden kestirilemese

de yaslilar, kanser hastalari, bagisiklik
sistemini baskilayici ilag kullananlar,
AIDS gibi bagisiklik sistemini baskilayan
hastaliklar, organ nakli yapiimis olanlar,
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bazi tipteki seker hastalar, kalp
hastalari, kronik akciger hastaligi olanlar,
kronik bdbrek veya karaciger yetmezligi
olanlar ve gebeler; toplumun geri
kalanina gore daha riskli durumdalar.

COVID-19’un en ¢ok gortlen belirtileri;
ates, bogaz agrisi, kuru 6ksurik,
yaygin kas agrisi ve halsizlik, bas
agrisl, ishal, kusma ve hastaligin
ilerleyen doneminde gelisen
nefes darhigidir. Belirtiler, virls
vlicudumuza girdikten sonraki

2 ila 14 gun icerisinde
baslayabilir. Hastalik

genellikle birinci haftanin
sonunda en siddetli halini alir.

Bir baskasinin evinde yemek yemek

Bahgede mangal yapmak

Plaja gitmek

Alisveris merkezine gitmek

Cocugu okul, kamp ya da krese géndermek

Bir ofis binasinda 1 hafta siireyle ¢alismak

Halka agik bir havuzda ytizmek

Yasl birisini evinde ziyaret etmek

Acik biifede yemek yemek
Jimnastik salonunda spor yapmak
Lunaparka gitmek

Tiyatro ya da sinemaya gitmek

Buyiik bir konsere gitmek

Stadyuma gitmek

500 ve tizerinde kisinin oldugu bir ibadethaneye gitmek

Bara gitmek
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Salgindan en az zararla ¢itkmak icin
yapmamiz gerekenler nelerdir?

Aslinda tiim dnlemlerin zemininde
temel hijyen kurallari var. Salgindan
onceki gunltik hayatimizda da uymamiz
gereken basit kurallara sadece birkag
tane salgina 6zel tedbir eklendi. En
temel haliyle maske-mesafe-el yikama
seklindeki dnlemlere birkag sosyal

X \ \ cadm V
‘ %\; |

tedbiri de ekledigimizde pek de
korkulacak bir durum kalmiyor aslinda.

Maske bir¢cok sehirde ve isyerinde
artik zorunlu. Onceleri Diinya Saglik
Orgiitii sadece hasta olan kisilerin
maske takmasini dnerirken, yapilan
calismalarda herkesin maske
takmasinin bulasi engellemede daha
etkili oldugu gorildi. COVID-19 siireci

KORUYUCU EKIPMANLAR DISINDA

COVID-19'DAN KORUYACAK DIGER ONLEMLER NELERDIR?

Evlerinizi, is yerlerinizi ve gin
icerisinde uzun stre bulundugunuz
tim mekanlari sik sik havalandirin.
Mimktnse camlari tim gun acik
birakin.

Klima kullanimi konusunda Saglk
Bakanligrnin onerilerine uyun.

Yiyecek ve iceceklerinizi acikta
birakmayin. Ozellikle is yerlerinde
yiyecek-icecek tiiketmemeye calisin.

Olabildigince toplu tasima
kullanmamaya calisin. Kullanmak
zorunda kalirsaniz mutlaka maskeniz
takili sekilde binin ve iceride muimkun
oldugunca az yere dokunun. indikten
sonra ellerinizi kolonya ile dezenfekte
edin.

Zorunlu olmadikca asansor
kullanmayin. Kullanmak
zorundaysaniz mutlaka maskeniz
takili sekilde binin ve iceride mumkin
oldugunca az yere dokunun.
Gerekirse kat tuslarina dirseginizle
basabilirsiniz.

Ortak kullanima aclk cay-kahve
makinelerini ve su sebillerini
kullanmayin.

Toplantilarinizi bir odada yuz ytize
gelerek degil de online sistemler

Uzerinden yapmay! tercih edin. Yiz
yuze toplanmak zorunda kalirsaniz
genis bir salon tercih edin, mesafe
kuralina uygun oturun ve odayi
toplanti boyunca havalandirin.

Evinize girdiginizde Uzerinizdeki
kiyafetleri ¢ikarip dus almak

en dogrusu fakat bunu
yapamayacaksaniz el ve kollarinizi
dirseklerinize kadar sabunla yikayin.

Otomobilinize mimkinse en

fazla bir yolcu alin. Ara¢ klimasini
disaridan temiz hava alacak modda
calistirabilirsiniz fakat yine de yolculuk
boyunca camlari acik tutmaya calisin.

Alisverislerinizde magazaya
girmeden 6nce maskenizi takmig
olun ve magazadan ¢ikincaya kadar
cikarmayin. Elinizden geldigince
diger insanlarla aranizdaki mesafeyi
korumaya calisin. iceride olabildigince
kisa sure kalin ve sadece almaya
karar verdiginiz trtinlere dokunun.

Baska birisinden evrak, kalem,
kitap almaktan gekinmeyin. Burada
onemli olan bu cisimlere temas
ettikten sonra ellerinizi ytzinize
dokundurmamaniz.

Kalabalik ortamlardan ve kapali

UZMANLARDAN iNCILER

basladigindan beri belki de en cok
duydugumuz kelime 6begi “sosyal
mesafe” olmustur. Sosyal mesafe;

bir kisinin etrafindaki 120 ve 200

cm yaricapl cemberler arasindaki
mesafeye deniyor. Cevrenizdekilere
1,5-2 metre mesafede kalmak, COVID-
19’a yakalanma riskinizi oldukc¢a
dusUrecektir.

mekanlardan uzak durun. AVM,
sinema, ibadethaneler, konserler,
kapall eglence mekanlari, spor
salonlar bu donemde en tehlikeli
mekanlar.

MUmkin oldugunca otobus, tren,
ucak ile seyahat etmeyin.

Akraba ve komsularinizi evlerinde
ziyaret etmeyin, siz de evinize misafir
davet etmeyin.

Kalabalik gruplar halinde piknige,
denize gitmeyin. Bu tlr yerlere
sadece ailenizle gidin ve diger
insanlardan uzak kalmaya 6zen
gosterin.

Saglik Bakanhgr'nin COVID-19
sitesinde her konuda giincel
bilgiye ulasabileceginiz rehberler
mevcut. Bilgi edinmek icin herkesin
anlayabilecegi sadelikte yaziimis bu
rehberleri ve brosurleri okuyun.

https://covid19bilgi.saglik.gov.tr/tr/

QR kodu okutarak Saglik Bakanhgrnin
hazirladigi rehberlere ulasabilirsiniz.
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KULTUR VE SANAT

BENIM

HIKAYEM

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Nese
Gok / inci Holding / Yénetim Kurulu
Baskani

Kitap Adi: Benim Hikayem

Yazar Adi: Michelle Obama
Yayinevi: Mundi Yayinlari

Sayfa Sayisi: 464

Kitap Ozeti: ABD’nin eski first lady’sinin samimi, etkili ve ilham
veren hikayesi...

Benim Hikayem bizi lowa’nin mitevazi mutfaklarindan
Buckingham Sarayr’ndaki balo salonlarina, ytirek donduran bir
yastan, zorluklar karsisindaki miithis dirence dogru gotirdyor.
Michelle Obama kendi hikayesini diirtstliik ve cesaretle
anlatirken okuruna da su 6nemli soruyu sorduruyor: Ben kimim
ve kim olmak istiyorum?

HERKES
KENDI HAYATININ

o KAHRAMANI
HERKES KENDI ——— e
HAYATININ
KAHRAMANI

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Ezgi
Kesimli/Maxion inci Jant Grubu/
Kurumsal iletisim Yoneticisi

Kitap Adi: Herkes Kendi Hayatinin
Kahramani

Yazar Adi: Giilcan Ozer

Yayinevi: Dogan Kitap

Sayfa Sayisi: 192

Kitap 6zeti: Psikiyatrist Dr. Giilcan Ozer, hayata dair

biriktirdiklerini, dileklerini, arkaniza bakmadan kagin dediklerini,

hayatin, kararlarin ve kederlerin insana ait ve biricik oldugunu,
dogru yasamin bir kurali olmadigini, insanin kendisiyle,
gecmisiyle ve muhtemel gelecegdiyle bas edebilmesinin
6nkosulunun kendisini, gecmisini ve muhtemel gelecegini
lyisiyle kétlslyle dogru okumaktan gectigini anlatiyor.

YUZYILLIK YALNIZLIK

Oneren Adi/Sirketi/Unvani:
Aysegll Gundiiz / Maxion inci
Altiminyum / insan Kaynaklari
Sorumlusu

Kitap Adi: YUzyillik Yalniziik

Yazar Adi: Gabriel Garcia Marquez
Kitap Ozeti: Marquez’in iginde
blytdugl kalabalik aile, eserinin ilham kaynagini olusturuyor.
Yazar, romanda kullandigi 6zgln anlatim bicimini; gelecege
dair ongorileri oldugunu ifade ettigi babaannesinin, bu sezileri
anlatirken izledigi yonteme dayandiriyor. Kitapta mekan olarak
cocuklugunun gectigi Aracataca kasabasini ele alan yazar,
burayl Macondo adiyla ve olagandisi unsurlarla stsleyerek
anlatiyor.
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_Pauro
COELHO

PORTOBELLO

CADISI

Oneren Adi/Sirketi/Unvani: Sevim
Bayraktar / Inci Holding / Genel
Sekreter Yardimcisi

Kitap Adi: Portobello Cadisi

Yazar Adr: Paulo Coelho

Yayinevi: Can Yayinlari

Sayfa Sayisi: 272

Kitap 6zeti: Onu yakindan taniyan, belki de hic tanimayan
dostlarinin agzindan. Kim oldugumuzdan emin olmasak da
kendimize karsI her zaman igten olma cesaretini nasil ediniriz?
Paulo Coelho, yeni romani Portobello Cadisi’'nda bu sorunun
yanitini ariyor.

HIPPI
Oneren Adi/Sirketi/Unvani:

Perihan inci / inci Holding /
Yonetim Kurulu Uyesi

Kitap Adi: Hippi

Yazar Adi: Paulo Coelho
Yayinevi: Can Yayinlari
Sayfa Sayisi: 264

Kitap 6zeti: 1970 yilinin eyll

ayinda herkesin paranormal gigleri vardi, olmayanlar da sahip
olma yolundaydi... 1970 yilinin eylil ayinda, yazarlik hayalleri
kuran Paulo, 6zgurliik pesinde dinyayi dolasirken Karla'yla
karsilasinca ikisinin de yasami kdkten degisecekti. Peru'nun
kayip sehirleri, Brezilya’nin zindanlari, Amsterdam’in arka
sokaklari, Istanbul’un carsilari bir biitiiniin parcalari haline
gelecekti... Paulo Coelho’nun kendi yasam oykistne belki de
en yakin eseri Hippi, baska bir diinyanin mimkun olduguna
inanan barisgil bir neslin arayis ve dontistim oykusu.

¥

) s oy
HAYAT BIR [ L)
FARKINDALIK Hayat., '
MESELESIDIR Farkindalik

Muselesidiy

Kitap Adi: Hayat Bir Farkindalik
Meselesidir o e |

Yazar Adi: Belgin Usanmaz Egeli &

Kitap Ozeti: Hayat hedeflerle

dolu bir yolculuktur. Bu yolcugun

basinda hedefe ulasmak hep ¢ok énemli gorilir. Ancak
hedefe varildiginda esas 6nemli olanin “yolculuk” oldugunu
anlarsiniz.

Kendini gergeklestirme firsati bulan ruhlarin en blyik

6zelligi, yasam amacinin farkina varmalaridir. Bu ruhlar, yasam
icinde hayatlarini nasil ve ne kadari ile yonetebileceklerini
kesfetmislerdir. Bu amaci belirlemis olanlara nagizane bazi
onerilerim var. Ancak belirlememis olanlar, “Peki bu amaci nasil
belirleyebilirim?” derseniz, iste size birkag ipucu...
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Brand Finance tarafindan her yil hazirlanan +
“'I'Urklye nin En Degerli 100 Markasi” aragtirmasinin

13 uncusuﬂaglklandl

Uluslararasl marka degerlendirme kurulugunun aragtirmasina
gdre Inci Akii, marka degerini yiizde 48 artirarak
Turkiye'nin en degerli aki markasi oldu!

TURKIYE'NIN
EN DEGERLI
AKU MARKASI
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