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(44 Dogru egitim ve gelisim
programlari ile islendiginde
Tiirkiye'yi 2023 vizyonuna
tasiyacak giiciin, insan
kaynagimiz olduguna

inaniyoruz 99

En dnemli kaynagimizi gelistirelim!

Turkiye 2010 yilindaki %9, 2011 yilindaki
%8.5 biylime oramyla dinyamin en
dinamik ekonomilerinden birine sahiptir.
Blylime hizmin  yavaglamis olmasinin
ekonomik giicliiklere neden olmamasini
umut ediyoruz. Ulkemiz 2023 yilinda
dinyada ilk 10 ekonominin arasinda
olmayi hedefliyor ve gosterdigi ekonomik
performans sayesinde, Turkiye'yi vizyona
tagiyacak yatinmlar igin yatinmec veya
finansman temin etmek ok gii¢ degil.
Dinyanin her kdsesinden yatinmailar igin
Tirkiye cazip bir (lke. Yabanci stratejik
yatinmlann  ilkemize akisinin - &nidnd
acmak igin gercekten deder vyaratacak,
uluslararas  kriterlere  uygun projeler
Uretmek, Uretilen projeleri ydnetme konu-
sundaki ulusal yeteneklerimizi gelistirmek
zorundayiz.

Uluslararasi pazarlarda Glkemizin pozitif
ikliminin devam etmesi, gliven ve istikrar
ortaminin sirdlrilmesine ve dinyayla
entegre galisan insan kaynagina baghdir.

Yetenekli, genetik olarak Ggrenmeye ve
degisime aglk geng insan kaynag,
Tiirkiye'nin en degerli kaynagidir. Dogru
egitim ve gelisim programlan ile
islendiginde Tirkiye'yi 2023 vizyonuna ve
hatta onun da dtesine tasiyacak glciin bu
kaynakta olduguna inaniyoruz.

Ekonomik bliylklik olarak, kiiresel boyutta
iddia sahibi bir Turkiye igin, tlkenin potan-
siyeline uygun projeleri yaratabilecek ve

hayata gegirecek liderlerin ve
ekiplerin  yetistiriimesi  ¢ok
dnemli. Bunu saglayabilirsek
ilke ekonomisi igin  yine
sevindirici ve diinyada parmakla
gosterilecek sonuglar alabiliriz.

Inci Holding yetenekli, 8drenmeye ve
degisime agk genglerin dodru egitim ve
gelisim programlan ile tesvik edilmesini
destekliyor. Bu amagla, (iniversiteden yeni
mezun gengleri Inci Holding'e kazandiran
yonetici yetistirme program kapsaminda
“Geng Inciler” grubu olusturan inci Hol-
ding, genglerin gelisimine verdigi dnemi
ortaya koydu. Ayrica Sabana Universitesi
Yonetici  Gelistirme Merkezi ile birlikte
ortak bir c¢alismaya da imza attk
Calisanlanmizin satis ve pazarlama konu-
sunda hem teorik hem de pratik bilgisini
gelistirme amac  tasiyan  Inci  Satis
Akademisi'ni hayata gecirdik. Burada
verilecek egitimlerden ilerleyen dénem-
lerde hem Inci Holding wve grup
sirketlerinde calisanlarin hem de ana ve
perakende  bayilerinin  yararlanmasim
hedefliyoruz. Son olarak 2012 yilinda Inci
Grubu galisanlannin gelisimi igin yeni bir
galismaya baslayarak Gelisim Merkezi
projesini hayata gegirdik. Gelisim Merkezi

projesinde, konusunda uzman  bir
danismanla  birlikte sirketi gelecege
tagiyacak  yetkinlikler  belirlendi  wve

degerlendirildi. Sirketin gelecegine ybn
verecek c¢alisanlarin  liderlik  yolunda
gelisimini  destekl ek diml.
planland.

Baskanin Mesaji

Inci Grubu olarak, kékli gegmisimizin
getirdigi kurumsal kiltire, gelecege dontk
bir vizyona ve gli¢lii insan kaynagina sahip
bir diinya sirketiyiz. Gelecekte
performansimizi hedefler dogrultusunda
devam ettirmek igin insan kaynagina
yaptigimiz yatinmlara devam ediyoruz.

Gelisime, kalkinmaya olan azmimiz,
inancimizi kusaktan kusaga asilayarak
nesilden nesile el ele blyldiik. Gelecege el
ele yiriyelim!

Meral inci Zaim
Yonetim Kurulu Baskani
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Gilindem

inci Holding “Stirdurilebilir Basar” icin insan
Kaynagina Yatirim Yapiyor

inci Holding, grup sirketlerinin st diizey ydneticilerinden olusan inci Holding Sinerji Grubu ile
diizenli olarak organize ettigi Sinerji Toplantisi'ni genisletilmis olarak 19 Eyliil 2012 tarihinde
izmir Hilton Oteli'nde gergeklestirdi. “2023'e dodru el ele” temasiyla gerceklestirilen Sinerji
Toplantis’'nda hem Tiirkiye'nin hem inci Holding'in 2023 hedeflerine ulagsmasi icin en degerli
hazinesi olan insan kaynaginin katma degerinin artinilmasi konusu éne cikti.
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Temelleri 1952 yilinda kurulan incitas ile atilan ve bu yil 30. yagini
kutlayan Inci Holding, diizenlendigi Sinerji Toplantisi'nda paydaslan
ile bir araya geldi. 30. yil dolayisiyla genisletilmis olan Sinerji Toplantisi
"Genglerin yaraticilik, ydnetim kabiliyeti ve bilgilerinin gelistirilmesi”
temasi ile diizenlendi. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Umit Boyner,
TUSIAD, TAYSAD'in Egeli iiyeleri ve Egeli is adamlanmin katildigi
toplantida Inci Holding Yénetim Kurulu Bagkam Meral Inci Zaim,
konugmasinda insan kaynagimin yetkinliklerini artirarak ele ele 2023
hedefine dogru yiriyeceklerini vurgulad:.

¢ ¢ inciGrubu olarak
hedeflerimize ulasmak
icin insan kaynaginin
yetkinliginin ve yonetim
becerilerinin
artirllmasina inaniyoruz 99

TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkam Umit Boyner yaptigi konusmada iilke
olarak en onemli bliyime kaynagimizin insan kaynadi oldugunu
vurgulayarak, hayat boyu egitimin ¢ok dnemli oldugunu belirtti.
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Inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral
Inci Zaim'in hosgeldiniz konusmasi ile
baslayan Sinerji Toplantisinda Zaim: “Bu
sene kdkleri gok daha gerilere giden
holdingimizin 30. yilim kutluyoruz. Aile
mensuplan olarak agik fikirli olmak ve 6z-
veride bulunmak gerektigine inaniyor,
kurumsal yonetim ¢alismalanna gok énem
veriyoruz. Aile sirketlerinin varhdim srdii-
rerek basariyla 3 kusaga devredilmesi gok
kolay gerceklesmiyor. Dinyada aile
sirketlerini inceledigimizde bunu her 10
sirketten sadece birinin bagarabildigini
gbrityoruz. Inci  Holding'e bagh aile
sirketlerimizi 3. kusaga devrettigimizde
diinyada bunu basarabilen az sayida aile
sirketinden birisi olacagiz. Bizler, birlikten
kuvvet dodduguna, takim cgalismasina,
ortak akla ve ‘kazan-kazan'a inaninz.
Paydaglanimiz ve gevremiz bizim i¢in gok
dnemlidir. O nedenle basanmin siirdirile-
bilir clmas: igin deder yaratmaya ve énce-
likle muhataplanimiza kazandirmaya, sonra
kazanmaya inaniyoruz” dedi.

boBl ~

¢ C{Jikemizin is ve yatinm
potansiyelini yenilikgi
insan giicii ile
gerceklestirebiliriz 9 9

Glndem

Meral Inci Zaim; “Inci Grubu olarak he-
deflerimize  ulasmak  i¢in  insan
kaynaginin  yetkinliginin wve y&netim
becerilerinin  artinlmasi  gerektigine
inaniyoruz.” dedi.

Zaim, “Bugln Turkiyemizin gbsterdigi
ekonomik performans sayesinde,
Turkiye'yvi 2023 vizyonuna tasiyacak
yatinmlar igin yatinma veya finansman
temin etmek zor degil. Dinyanin her
kisesinden yatinmalar icin artik Tirkiye
istah kabartan bir potansiyele sahip.
Yabanci stratejik yatinmlann  {lkemize
akisinin &niini agmak icin gercekten deger
yaratacak, uluslararasi kriterlere uygun
projeler  Gretmek, Uretilen projeleri
yonetme konusundaki ulusal yetenekleri-
mizi gelistirmek zorundayiz. Ekonomik
buyiklik olarak, kiresel boyutta iddia
sahibi bir Tirkiye icin, Glkenin potansiye-
line uygun projeleri yaratabilecek ve
hayata gegirecek liderlerin ve ekiplerin
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Glndem

yetistirilmesinin dnemine
inaniyoruz. Yetenekli ve genetik
olarak &grenmeye ve degisime
ack gen¢ insan kaynad,
Turkiye'nin en degerli
kaynadidir. Dodgru egitim ve
geligim programlan ile
islendiginde Tirkiye'yi 2023
vizyonuna ve hatta onun da
otesine tagiyacak asil gliciin iste
bu kaynakta olduguna
inamyoruz.” dedi.

Gelecek ve ¢alisma hayat
konularinda yapti@i sunumlan
ile taninan Unilever Satis ve
Miisteri Gelistirmeden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Tarik
Yilksel “Gelecek &ngdriileri”
bashdn altnda bir sunum
gergeklestirdi. Sunumunda
teknolojide yasanan gelismeleri
ve bunun etkilerini Srnekler
esliginde paylast.

Universiteden yeni mezun genglerin olusturdugu "Geng
Inciler"in 2. nesil grubu, Inci Holding A. 5. sirketlerinde cesitli
gérevlerde calismaya baslamak (zere oryantasyon
programlanni tamamladi.  Bir hafta slren oryantasyon
gercevesinde Inci Holding ve grup sirketleri hakkinda bilgi alan
ve fabrikalar ziyaret eden Geng Inciler, 24 Eyliil 2012 tarihinde
ise Inci Holding Yénetim Kurulu ile bir araya gelerek kendilerini
ve gelecek hedeflerini paylastilar.

2005 yiindan bu yana Avrupa'da slregelen Tirkiye
algisim olumlu  yénde degistirmek wve Avrupa
vatandaslaninin  {ilkemizin Avrupa Birligi'ne (AB)
katihmina destedini saglamak amaciyla Almanya ve
Fransa odakli iletisim stratejileri uygulayan TUSIAD,
Tarkiye ile Fransa arasindaki iliskileri giglendirmek;
kaltiirel etkilesimi, iletisimi ve isbirligini desteklemek
amaciyla Paris'te "Institut du Bosphore” isimdi digiince
kurulusunu kurdu. Her yil Fransiz ve Tiirk Gst dizey
katihmailarla birlikte zirve toplantilan gergeklestirilen
bu kurulusun bu yilki toplantisi 8-9 Kasim 2012 tarihler-
inde Ceylan Intercontinental Otel'inde gergeklestirildi.
inci Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Meral Inci Zaim, TUSIAD Yurtdisi
iletisim Komisyonu Baskani olarak seminerin agilisinda
konusmasinda: “Krizdeki Avrupa: Fransa ve Tiirkiye igin
Etkiler, Sorunlar ve Firsatlar'temali bu seminer, iki
toplum arasinda saglkh iliskiler gelistirebilmek igin
onemli bir adim olacaktir” dedi.

inciden/ 04



Glndem

Inci Ailesi Family Business Network International Londra
Zirvesi'nde Turkiye'yi Temsil Etti

Temas! “Extraordinary Performance” olan
23. Uluslararasi Family Business Network
(FBN) Londra Zirvesi'ne, diinyanin 28 dlke-
sinden 815 aile sirketi temsilcisi katildi.

Aile sirketlerinin  kurumsallasmasi  ve
strdirdlebilirligi ile ilgili tecriibelerin vaka
sunumlan ile paylasildign zirvede, aile
kurumsallagmasi ile ilgili yaptigi calismalan
paylasmak tizere davet edilen Inci Ailesi de
bir sunum gergeklestirdi.

Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan
nci ve ailenin 3. kusak Uyesi Selale Zaim,
Haluk Alacaklioglu moderatérligiinde
gerceklestirdikleri sunumda Inci Holding'in
tarihgesi, gelisim sireci ve faaliyet alanlan
hakkinda ~ bilgi vererek Inci Ailesi'nin
kurumsallasma sirecindeki tecribelerini
katiimailarla paylasti.

Inci ailesinin zirvede degindigi énemli
noktalar su sekilde oldu:

Her 10 Sirketten Biri Uglincii Kusaga Devri
Bagariyor

Bugiin inci Ailesi olarak sahibi oldugumuz
Inci Holding Sirketleri aracili§iyla otomotiv
yan sanayi agirlikli olmak lizere lojistikten,
atik yonetimine kadar farkl sektérlerde 15
sirketimizle faaliyetlerimizi strdiriyoruz.
60 yil evvel babamiz girisimei Cevdet Inci
tarafindan kurulan ve Incitas ile temeli
atlan inci Holding A5, 1982 yilinda
holding yapisim alarak tim sirketlerini tek
¢ati altinda topladi. 2 bin kisilik istihdam
yaratan sirketimiz Tirkiye'nin  onemli

sanayn gruplarmdan birisi. 2000 liyillar Aile

landidi, Yénetim
Kurulunun  ikinci  nesile  devrinin
gergeklestigi yillar oldu. Bu siregte tim
ailenin  katiimiyla olduk¢a yodun bir
calisma ylrittik. Her ailenin ihtiyaglan ve
yapisi  kendine has oldugu igin
kurumsallikla ilgili galismalann bir formili
yok; her ailenin kendi yollunu gizmek igin
bu yogun ¢alismayi goze almasi lazim. Aile
sirketlerinde aile dinamiklerinin is dinamik-
lerinden farkh olmasi nedeniyle gelecek
kusaklara devri icin aile, is ve ortaklik rolle-
rinin iyi belirlenmesi wve birbirinden
aynimasi gerekiyor. Ise alimlann mutlaka
yetkinliklere gbre yapilmasi  &nem
kazaniyor. Arastirmalara gore her 10
?irketten sadece biri 3. kusaga devrediliyor.
nci Holding'e bagh aile sirketlerimizi 3.
kusaga devrettigimizde dunyada bunu
basarabilen az sayida aile sirketinden birisi
olacagiz.

Inci Holding, Tiirkiye Aile Isletmeleri
Dernegi‘nin Kurucu Cf;e‘es

Tirkiye Aile Isletmeleri  Dernedi'nin
(TAIDER) kurucu bagkani olan Inci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Serife inci Eren, “Aile
Isletmeleri Dernedi/TAIDER, Uyelerinin aile
sirketi dinamiklerini anlamalari ve basan ile
yénetmeleri; yonetim, gelisim, organlzas—
yon, kurl llasma, gelecek &

gecis  konulaninda  gelismelerini ve
strdurllebilirliklerini saglamak gibi konu-
larda bilgi Gretmek, en glincel egitimleri
edinmeleri  igin  ortam wve firsatlar
olusturmak izere kuruldu. Ozellikle iglerin

60 yila uzanan tarihiile
Tiirkiye'nin kokli aile
sirketlerinden inci Holding,
Family Business Network
International’in (FBN) Londra
Zirvesi'nde aile sirketlerinin
gelecek kusaklara aktarilabilmesi
icin kurumsallagmanin énemini
vurgulad. Bu yil 23'tinciist
diizenlenen ve 4-6 Ekim 2012
tarihleri arasinda gerceklesen
zirveye inci Ailesi temsilcileri
katild.

ikinci ya da Gclincli kusaga devrinde
“siirdiirdlebilirlik” ilkelerine odaklanacak
olan dernek, aile isletmelerinin profesyo-
nel destek edinmelerine, dinyada bu
alanda ortaya konan en giincel bilgi ve
deneyimlere ulasmalarina olanak
taniyacak. Dernedimiz merkezi [svigre'de
olan ve 28 iilkeden 5 bin 200 aile sirketinin
dye oldugu Family Business Network
International’a Uyelik  basvurusunu
yaparak uluslararasi aile sirketleri agi iginde
Turkiye'yi temsil etmeye hak kazanmistir”
dedi. Eren, Inci Ailesi ile ilgili calstayin
katihmailanin ilgisini  topladigini, birgok
katihmcimin -~ zirvenin - Tirkiye'de  de
yapilmasini diledigini ifade etti.
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Glindem

INCiIVAK Catisi Altinda Yeni Bir Egitim Girisimi

“inci Akademi” icin Yola Cikiliyor.. "

INCIVAK egitime katki hedeflerine, Ege is
dinyasina kaliteli egitimler saglamay da
ekleyerek bir egitim akademisi olusturma
konusunda adimlar atmaya basladi. Inci
Holding Grup Sirketlerinde galisanlara
verilen egitimlerin yam sira bu egitimleri
disanya da acarak INCIVAK, Ege
bélgesindeki tim  sirketlerin  egitim

ihtiyaglarini desteklemeyi hedefliyor.

INCIVAK catisi  altinda “Inci  Akademi”
markasi ile verilecek egitimler igin
Universitelerin strekli egitim merkezleri,
egitim alaninda marka olmus diger kisi ve
kurumilar ile temaslarda bulunularak, ortak
hareket zeminleri olusturulacak, Ege'deki
sirketlerin calisanlanini Istanbul gibi sehir
disina géndermelerine gerek kalmayarak,
is giicil ve maliyette sinerji yaratilacak.

Grup sirketlerinin Ust dizey wve IK
yoneticileri 6 Kasim 2012 tarihinde bu
konuda bir beyin firtinas: gergeklestirdiler.

14 Aralik 2012'de yapilacak inci Akademi
tamitim toplantisinda ise Unld fitdrist Ufuk

"Gelecek Trendler” hakkinda

Tarhan
konusma yapacak. Toplantiya lzmir ve
Ege'de yer alan ¢ok sayida sirketin IK
yoneticileri de davet edilecek.

En Rekabetci Sirket Basari Oduli Inci Aki’'niin

Sektériiniin ihracat lideri inci Akii 2012 Yilinin En Rekabetgi Sirketi Bagari Odiili'ne layik gériildii.

QAR
3 ekah

Inci Ak, Tiirkiye'nin Rekabetgi Sirketleri
arasinda yerini aldi. Sektorel Dernekler

Federasyonu (SEDEFED) wve TUSIAD
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
(REF) tarafindan diizenlenen 8. Rekabet
Kongresinde Yilin Rekabetci Sirketi
Odiilleri verildi. Sektériiniin ihracat lideri
Inci Akii 2012 Yihmin En Rekabetgi Sirketi
Basan Odiili'ne layik gériildii. Tirkiye'nin
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rekabet gliciind artirmak amaciyla 8. Reka-
bet Gilici Kongresinde dizenlenen
térende yilin rekabetgi firmalan agikland.
Finalistler arasinda yerini alan Inci Ak,
sektordeki farkim bir kez daha ortaya
koydu. 15 Kasim 2012 tarihinde Istanbul
The Marmara Taksim Oteli'nde diizen-
lenen Rekabet Kongresi'ndeki 6&dil
torenine Inci Akii Yonetim Kurulu Baskani

ve CEO'su Goksel Paker ve Fabrika Midiird
Birol Buytiksivri katildi.

Goksel Paker, Rekabet Giicii Odiilii ile ilgili
yaptigi degerlendirmede: “Strdlrilebilir
rekabet icin kurumlan tesvik eden Rekabet
Giicti Odiilleri‘'nde finalist olmaktan dolay
biyik onur duyuyoruz.  Uluslararasi
arenada wvar olabilmek icin rekabetgi
olmanin énemli oldugunu disiniyoruz.
Bu noktada da fark yaratmanin ¢ok énemli
oldugunun  bilincindeyiz. Inci Ak,
kuruldugiu ginden bugiine sektériinde
birgok ilke imza atti. Bunlanin basinda Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
2009 yilinda sektoriimizde bir ilki
gergeklestirerek Ar-Ge Merkezi belgesi
almaya hak kazanmamiz geliyor. Inci Ak,
gelecedin enerji depolama teknolojileri
Gzerine calismalarnna ara vermeden
devam ediyor. Inci Aki global pazarda
Tirkiye'yi en iyi sekilde temsil etmeye
devam edecek. 2012 Yilinin En Rekabetgi
Sirketi Basan Odiili'ne layik goriilmek bizi
cok gururlandirdi. Bu basanda, tim Inci
Akl calisanlanimin emegi var, onlara da
buradan ayn ayn tesekkiir etmek istiyo-
rum.” dedi.

"¢ Rekabet GicsOdil 208




incitas

4445Aki Yol Yardim Hatti ile Yolunuz Hep Acik

Otomotiv yan sanayi sektériinde ana ve perakende bayilerinin gelisimini destekleyecek
projeler ortaya koyan Incitas, 4445Akii yol yardim hatti ile aki degisim hizmeti konusunda
arag kullanicilarina destek oluyor.

incitasin, arag kullanicilanina hizh hizmet ve kaliteli tiriin destegi vermek amaciyla hayata
gegirdigi 4445Aki (258) yol yardim hatty, Incitas Akii Bayileri igin yeni bir hizmet kanal

oluyor.
z t 24 4445Ak0 yol yardim hatti hakkinda bilgi veren Incitas Genel Midiri Serdar Demirdad;

"4445Ak{, arag kullanicilanna en kisa siirede en iyi hizmeti vermeyi amaglyor. Araciyla
yolda kalan herkes 4445AkU'y( arayarak ¢agn merkezimiz aracih@iyla bulundugu noktaya

4 4 4 5 AK U en yakin incitas Ak Bayisi ile iletisime gegiyor.
258

Incitas Akii Bayileri sorunu tespit ederek arag kullanicisini bilgilendirip ve eger sorun
akiiden kaynaklaniyorsa, Inci Ak markasimin trlin ve hizmet kalitesini tiiketiciye ulagtirarak
+ — en yakin satig noktasi bilgisini paylasiyor veya yerinde degisim hizmeti énerisi sunuyor. Akl
YARD] bayilerimiz ile standart bir fiyat Gizerinden yol yardim hizmeti sunmayr amagladigimiz
- \(G\— M,Y projenin Temmuz ayinda Istanbul'da baslayan uygulama kisa siirede tim Tiirkiye'ye
D ‘q})‘ yayilacaktr.” dedi.
7

Incitag 4445AKU Projesi ile bayilerini farklilastirryor.

Sektorde bayilerini farkllastiracak bir proje olan ve bayilerini uzmanlastirmayi hedefleyen
Incitas, arag sahipleri icin de glvenilir bir hizmet imkani sunuyor.

Perakende bayiinin potansiyelini hizmet farklilastirmasiyla artirmayr hedefleyen Incitas,
otomotiv sektériiniin odak noktasinin ‘enerji’ olacag dngoriisiiyle bayilerine farkh bir
kimlik kazandirmakla birlikte enerji konusunda da birer uzman olmalanini sagliyor. Verdigi
egitimlerle de Akii Bayilerini destekleyen Incitas, tiketiciye satin alimdan servis hizmetine
kadar alacag her hizmet konusunda giiven sagliyor.

4445Aki yol yardim hatti ayrica; facebook.com/4445AKU ve twitter.com/4445AKU
adresleri ile sosyal medyada yerini aldi.

incitas Perakende Bayileri Kiev Seyahati

2012 yiinda gergeklesen satis kampanyasi sonucunda hedeflerini
gerceklestiren Incitas perakende bayileri; 4-7 Ekim 2012 ve 11-14 Ekim
2012 tarihleri arasinda Kiev'e seyahat hakki kazandilar.

Yaklasik 120 perakende bayisinin katihmi ile gergeklesen seyahatte
panoramik sehir turu ile 2. Diinya Savasi mizesi turlan gergeklestirildi.
Savag miizesi; agik hava kisminda yer alan 6liimsiz ates, ikinci diinya
savasinda kullanilan silah envanteri, vatan ana heykeli, zafer giiniinde 4
toren ylriiylsiinin yapildig toplu bataryal yirlyis yolu ile bayilerin
oldukga ilgisini gekti. Seyahatin son giinii sovlar esliginde Shehrazad
Restaurant'da gerceklesen Gala yemedginde bir arada olmanin keyfini
cikaran Incitas bayileri Kiev gezisinde kis sezonu icin moral depoladi.

incitas Sosyal Medyada

Sosyal medyada en gok kullaniciya sahip mecralar olan Facebook, Twitter ve YouTube'daki sayfalanmiz ile tim bayilerimiz ve tiiketicileri-
mize artik daha yakiniz.

[ | R
facebook.com/incitas.as u twitter.com/incitas_as You Tune youtube.com/incitas

inci'den/ 07



incitas

Incitas OYDER'in Bursa ve Silivri'deki Diyalog
Toplantilarina Katildi

(F== Dev Markalarin

155 Giiciiyle Gelecege
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incitagin sponsorlan arasinda yer aldigi Oyder 10. Diyalog
toplantisi 19 Temmuz 2012 tarihinde bélge yetkili saticilan, sigorta
sirketlerinin bélge middirlikleri ve sponsor firmalanin katiimlan ile
Bursa'da gergeklesti.

Toplantiya Inci Akii Ana Bayisi Cisan Motorlu Araglar adina Ahmet
Diiztepe, Eas Akl Ana Bayisi Hizlitirk Otomotiv adina Nihat
Hizlitiirk, ve bolge satig sefleri Timur Orug, Sercan Kahraman ve
Sadik Bulut katild.

Trakya Bdlgesi'nde faaliyet gosteren yetkili saticilar ise 13 Eyldl
2012 tarihinde bir araya geldi.

2011 yilinda alt sponsor olarak OYDER ile isbirligine giren Incitas,
2012 yilinda da sponsor olarak verimli calismalanina devam etmeyi
hedefliyor. Trakya Bolgesi'nde faaliyet gésteren OYDER uyeleri ile
bir araya gelme firsati yakalayan Incitas, gerek satis ve
pazarlamasini Ustlendigi aki, jant ve lastik Grlnleri hakkinda,
gerekse OYDER iyelerine dzel yapmis oldugu kampanyalar konu-
sunda bilgiler verdi.

En hizli bliyiime seyrini gdsteren otomotiv sektdriiniin dnemli bir
pargasi olan yan sanayinin basrol oyuncusu olmaya devam eden
Incitas, sektordeki tiim paydaslariyla bir araya gelecegi tiim
platformlan en verimli sekilde kullanarak, hizmet sektorindeki
driin ve hizmet kalitesini daha da yukan tasimay: hedefliyor.

Kenda Kis Lastikleri ile Otomobiller Kisa Hazir

Kenda ICETEC KR 27 kis lastikleri fren
mesafesinin kisalmasini saglayan taban izi
ve omuz blok yapisi ile dne qikiyor.
Ozellikle buzlu zeminlerde yola tutunma
performansini artiran pargali blok yapisi ve
yiksek dis derinligi sayesinde Kenda
ICETEC KR 27 kis lastiklerinin karda
tutunma ve asinma performasi ylikseliyor.
Yonli desen tasanmina sahip olan Kenda
ICETEC KR 27 kis lastiklerinin  karl
zeminlerde yiiksek miicadele performansi
oldugunu ifade eden incitas Genel Miidiirii
Serdar Demirdad; “Kis lastiginin yalmiz kar
yagdiginda kullamildigy algisi yanhs. Hava
sicakligi 7 derecenin altina diistligli zaman
kis lastiginin  kullanilmasi  gerekir. Kig
lastiginin 6ne ¢kan ozellikleri; desen
tasanmi ve sirt kaugugunun kis sartlannda
aracin yol tutusunu arttirmasi, ayrica fren
mesafesini glvenli seviyede tutmasidir”
dedi.

Demirdag sozlerine soyle devam etti:
Kenda POLAR TRAX KR 19 da kisin tercih
edilecek olan bir diger lastik modelimiz.
Kenda POLAR TRAX KR 19 kis lastiklerimiz
zig zag kanal yapisi ile karli, buzlu ve i1slak
zeminlerde (st  dlzey  tutunma
performansi gosteriyor. Omuz blok yapisi
tasanmi ile karda ¢ekis ve yiiksek tutunma
kabiliyetine sahip ve V tipi dis derinligi
yapisi ile su tahliyesi ve yiiksek siriis
konforu sagliyor. Siriiciler kisin kaygan
yol sartlannda tehlikelerle karsi karsiya
kalabiliyor.

inciden/ 08
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Ara¢ kullamicilannda yalmizea karh hava-
larda kis lastigi gerekir gibi bir algimin
oldugunu gézlemliyoruz. Kisin yagmurlu
ve gamurlu yol sartlannda zemin kaygan
oldudu igin kis lastigi blyiik bir dnem tasi-
yor. Su tahliyesini maksimize eden kanal
yapisina sahip olan Kenda kis lastiklerimiz
dizel silika iceren sirt kangimi ile islak
zeminde milkemmel performans sunuyor.
Aynca ikiz blok yapisi ile yilksek hizda
performansh strls keyfi yasatiyorlar. Kig
lastigi konusunda arag kullamcilart her
gecen yil daha da bilingleniyor.” dedi.

“Kis lastiginin yalniz kar
yagdiginda kullanildigi algisi
yanlis. Hava sicakhgi 7
derecenin altina distiiga
zaman kis lastiginin
kullanilmasi gerekir”




incitas

Incitas-Saf Holland Bayi iletisim Toplantisi

Ankara'da Gergeklesti

vardigi ulusl

Incitag, bir siire énce ar

firmasi Saf Holland bayi t:)pIaJntlsm: 29 Agustos 2012 Carsamba

Ankara Crowne Plaza otelde gerceklestirdi.
Toplanti Incita:

Demirdag'in Tur ;z:Tr
Miidlri Mustafa

bayiler ile paylasti.

Saf Holland Satis Miidiirii Omer Somyiirek satis yapilacak tiriinler ile ilgili detaylan iceren teknik
sunumla toplantiy siirdiirdii. Toplanti bayilerin sorulaninin cevaplandirimasiyla son buldu.

Genel Midird Serdar Demirdadin aciis konusmasiyla basladi. Serdar
ler ve Aks (Dingil) pazan bilgilendirmesinin ardindan, Saf Holland Genel
simli Saf Holland sirket sunumu ile katiimcilara marka ile ilgili bilgiler aktardi. =
Ofle yemedginin ardindan Incitag Jant-Aks Saha Operasyonlan Miidirii Oklar kici'min bayilerin
neden incitas ve Saf Holland is birliginde olmalan gerektigi ile ilgili detaylan

alanda kabul gérmis Alman Aks - Dingil
guni 12 bayinin katihmi ile =

projede yer alan &

T

Incitas Egitim Arac Bilgilendiriyor

Incitag; Egitim Araci projesini Tiirkiye
genelinde bulustugu tiiketicilere sundugu
driinlerle ilgili egitim vermek, uUrlnlerin
hizmet kalitesi hakkinda bilgilendirmek ve
teknik gelismeleri paylasmak amaciyla
hayata gegirdi. Inci Akii tarafindan egitilmis

ve yetkilendirilmis uzmanlar araciligyla;
akii bayileri, kurumsal filo ve kooperatif
miisterileri, taksi ve miniblis duraklan ile
koy ziyaretlerinde bulustugu tiketicilere
gerek akil dlglimii, gerekse bakimi konu-
sunda pratik bilgiler verdiler.

Incitas Egitim Araci'nin igi Griinlerin teknik
kontrolii igin gerekli ekipmanlarla; bélgesel
uygulamah bayi teknik egitimleri, filo
editimleri, meslek okullannda teknik
egitimler verecek sekilde dizayn edildi.
Egitim Araci gergeklestirecedi resmi daire,
kamu kurumu ve taksi durads ziyaretleriyle
akl 6lgiim ve bakimi konusunda genel
bilgilendirmeler yapryor. Filo misterilerinin
yogun olduju  bélgelerde tanitim
egitimleri ve aki bakim gahismalan, bélge-
sel uygulamal bayi teknik egitimleri,

meslek okulu teknik egitim destekleri akii
dlgim ve bakim galgmalan planlanan
calismalar arasindadir.,

Egitim Araci Sonbahar Etkinlikleri

Incitas Egitim Araci bilgilendirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor. Ag

ayinda |

bul, Eskisehir, Balikesir, Tekirdad,

Manisa, Edirne ve Ankara'da 10 bayinin katilimi ile 19 filo, 9 kooperatif, 6 taksi duradi ve 1 sanayi sitesi ziyareti gerceklestirdi.

Egitim Araci Eyliil ayinda Kayseri, Ankara, Kiitahya, Bursa ve Istanbul'da 6 bayi ile beraber yapilan galismalarda 24 filo, 4 taksi durag, 2
kooperatif, 3 kdy, 1 sanayi sitesi ziyareti gergeklestirdi.

Incitas Egitim Araci Ekim ayinda Adana, Mersin ve Istanbul'da 12 filo, 2 dolmus durady, 2 sanayi sitesi, birer taksi durags, kéy ve kooperatif
ziyareti gerceklestirdi. Egitim araci 6 ayda toplam 3800'tin tizerinde kisiye akii ile ilgili konularda bilgi aktard:.
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inci Akii

Inci Akl Destekledi, Coruh Universitesi Ogrencileri
Elektrikle Calisan Otomobil Yapti

Artvin Coruh Universitesi Meslek Yiiksekokulu Elektrik Programi
Ogretim Gérevlisi Bilgehan Tozlu ve dgrencileri inci Aki'niin Destegi ve
Otomotiv Sanayi Esnafiyla isbirligi icinde Elektrikle Calisan Otomobil Yapti.

Artvin  Goruh  Universitesi  Meslek

Yiiksekokulu Elektrik Programi drencileri

Inci Akii destegiyle tasarladiklan elektrikli
otomobili Artvin Konuk Evi'nde basina ve
kamuoyuna tamitti. Ogrenciler, Ogretim
Gdrevlisi Bilgehan Tozlu'nun verdigi proje
édevinin ardindan inci Akii Ar-Ge Merkezi
ile iletisime gegti. Inci Aki, Bilgehan
Tozlu'nun koordinatériginde yiritilen
projeye destek olarak, tgrencilere Inci
Battery markal Gel serisi aki temin etti.
Ogrenciler Artvin sanayisindeki ustalarin
da gerek malzeme gerek ustalik
konusundaki katkilariyla, elektrikle calisan
ve saatte 100 kilometre hiza ulagabilen
otomobil yapmayr basardi. 15 beygir
(10,5kW) giiciindeki elektrikli otomobil,
Artvin Goruh Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mehmet Dumanin yaptigi yaklasik 1
kilometrelik test siriisind  basanyla
tamamlad. Inci Battery Gel serisi akilerle
yaklagik 30 dakika yol alabilen otomobil,
sarjl bittiginde 5 saatte hizh sekilde, 10
saatte ise normal sekilde sarj edilebiliyor.
Aynca otomobilin  lizerindeki gines
panelleri de akiileri 2 glinde sarj edebiliyor,

inciden/ 10

Taritimda, gelistirilen elektrikli otomobil
hakkinda bilgi veren proje koordinatéri

Bilgehan Tozlu: “Projenin geng Gniversiteli
arkadaslanmiza tecrilbe wve &zgliven
kazandirmasini  amagladik. Genglerimiz

inandiklan, calistiklan ve birlik olduklan
takdirde her tirli basariyi elde edebilirler”
dedi. Inci Aki Yonetim Kurulu Baskami ve
CEO'su Goksel Paker, Artvin Coruh
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Elektrik
Pragrami Ogretim Gérevlisi Bilgehan Tozlu
ve dgrencilerinin  gelistirdigi  elektrikli
otomobille ilgili yaptigi degerlendirmede
sunlan sdyledi: “Inci Akii olarak sektériin ilk
ve tek Ar-Ge Merkezi'ne sahibiz. Ozellikle
geng  yeteneklerin  ileride  sektori
etkileyebilecek, gelecegin Ar-Ge
projelerinin nivelerini olusturan bu tip
projelere destek olmaya ¢alisiyoruz. Destek
olurken de bdlgesel bir ayinm
gozetmiyoruz. Proje igin Artvin  Coruh
Universitesi'ne génderdigimiz Inci Battery
markal Gel serisi akiiler, Ar-Ge Merkezimiz
tarafindan gelistirildi ve Manisa Organize
Sanayi Bolgesinde kurulu fabrikarmizda
tretildi. inci Akl olarak, miitevazi gibi
gorlnen ama hayata gegis slrecinde
yogun bir zeka ve emek sirecini iginde
barnindiran bu tip projelere karsi biiyiik bir
sorumluluk duyuyoruz. Projeyi hayata
gegiren dgrencilerle projenin koordinatérii
Bilgehan Tozlu'yu tebrik ediyorum.”
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inci Aki

Inci Ak Irak Bayileri ile Bir Araya Geldi

“Dinya’nin ilk 10 aki Ureticisi arasinda olma”yolunda emin adimlarla
ilerleyen Inci Akl basarili satis rakamlarina ulasan Irakli bayileri ile
Mersin'de bulustu.

Akii sektériinde ihracat lideri olan Inci Akii 21-24 Eyldl 2012
tarihlerl arasinda Irak bayileri ile bir araya geldi. Mersin Hilton
Otel'de diizenlenen bayi toplantisina Irak'da bulunan 30 Inci Ak
bayisi katildi. Toplantida, satislanm artirarak baganl performans
Inci Akii'niin gelecek planlan ve yeni

gosteren Irakh bayilere

iriinleri ile ilgili bilgi verildi. Inci Akii Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEO'su Goksel Paker: “2003 yilindan beri Irak pazannda faaliyet
gosteriyoruz. Irak, Orta Doguda bizim &énemli bir pazar payina
sahip oldugumuz ve siirekli gelistigimiz Glkelerden birisi. Buradaki
faaliyetlerimizi stirdirmeye devam edecegiz" dedi.

Turkiye'nin ilk Enerji Depolama Blogu, “Blogin” Yayinda!

Inci Akii, sektoriin ilk blogunu yayina gegirdi. inci
Aki'den haberler, aki sektoriindeki yeni teknolojiler,
enerji depolama, elektrikli ve hibrit araglar hakkinda

paylasimlarin yapilacag Inci Akii blogu Blogin,
internette akii ve enerji sektordi ile ilgili referans bir
kaynak olacak.

Sektériin ilk blogu Blogin'i yayina gegiren Inci Ak, blogunda inci
Akii diinyasindaki son gelismelere, akii sektord, enerji depolama,
elektrikli ve hibrit araglar konularina yer verecek. “Blogin ile
hedefimiz sektériin nabzini tutmak” diyen Inci Akl Pazarlama
Midard Damla Arkan: “Rakamlar Turkiye'de 35 milyon internet
kullamicisi oldugunu gésteriyor. Internet kullamicilarinin tamamina
yakininin bir sosyal agda hesabi var, Sosyal medya hayatimizin bir

r¢asi olmaktan oteye gecti, hayatimizi sekillendiren yonlendirici

ir glic oldu. Inci Akl olarak sosyal medyada yerimizi aldik.
Tiketicilerimiz “facebook.com/inciaku” ve “twitter.com/inciaku”™
hesaplanmizdan bizi takip edebiliyor. Sosyal medyanin dnemli bir
pargasi olduguna inandigimiz blog diinyasina da adimimizi attik ve
sektorde bir ilki gergeklestirdik. Gelecegin enerji depolama alaninda
s6z sahibi olma yolunda emin adimlarla ilerleyen inci Ak, Blogin
sayesinde is ortaklan, misterileri ve arag kullanicilari ile olan bagim
giiglendirecek.  Bloginde binyemizde yer alan birgok
departmandan ¢alisma arkadagimiz kendi alanlan hakkindaki
yazilanni  paylagiyor olacak. Aymi zamanda kurumumuzun
¢alismalan hakkinda da bilgileri blogumuzda ele alacak ve konuk
yazarlarla blogumuzu renklendirecediiz” dedi. Inci Ak blogu
Blogin'e erismek icin: http://blog.inciaku.com/

Turkiye'nin

ilk enerji depolama blogu

blog.inciaku.com

iNci AKU
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inci Akl Universitelilere Mezun Olmadan
Kariyer Firsati Sunuyor

inci Aki'niin 2010 yilinda gah;;malanna basladigi ve 2011 yilinda ilk
adimlarini attigi “Universitelerin Incileri” projesinde ikinci dénem baslad..
Proje kapsamindaki ilk marka elcileri inci Akii'deki egitimlerini tamamlayarak
stajlarini gerceklestirirken, sira Universitelerin Yeni Incileri'nde.

Universite 8grencilerine mezun olmadan is yasami ile tanisma
firsati sunan Inci  Aki'niin “Universitelerin Incileri” projesi
kapsaminda 10 Universiteden 11 marka elgisi belirlendi. Inci
Akii'niin Manisa'da bulunan fabrikasina ilk ziyareti gerceklestiren
“Oniversitelerin Incileri” kariyer yasamlarina ilk adimi atmig oldu.
Istanbul Teknik Universitesi, lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii,
Galatasaray Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Istanbul
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Dokuz
Eylil  Universitesi, Celal Bayar Universitesi ve Bogazigi
Universitesi'nde egitimlerini siirdiiren 11 {iniversiteli, Inci Holding
ve Inci Akii Gist yonetiminden mentérliik destedi ve farkh alanlarda
kisisel gelisim egitimleri alacak. Projenin ikinci dGnemini
degerlendiren inci Akii Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su Goksel
Paker: "Kokleri 1952 yilina dayanan Inci Holding'in bir istiraki olarak

birinci  énceligimiz insan kaynagina yatnm. Inci Grubu,
calisanlarnmin geliaimini onemsiyor ve potansiyel ¢aliganlan igin de
deger yaratiyor. ‘Universitelerin incileri’ projesini de bu bakis agisi
ile hayata gecirdik. Projemizin ilk déneminde duydugumuz
heyecanla ikinci déneme bagladik. Tirkiye'nin birbirinden basanl
iiniversitelerinde egitim alan gengler kariyer yasamlarina Inci
Aki'de ilk adimi atti. Biz onlann enerji ve heyecam ile
Universitelilere ulagiyoruz. Projemiz kapsaminda marka elgilerimiz
ile yaklasik 2 il birebir iletisim kuruyoruz, stajlanm grup
sirketlerimizde yapiyorlar. Birinci dénemde 8 marka elgimiz,
diizenledigimiz egitim kampina katildi. Ust diizey yoneticilerimiz
ile bir araya gelme firsati buldular ve stajlanm yaptilar. Hedefimiz
dniimizdeki g yilda 20 marka elgisi ile 15 Gniversiteye ulagmak”,
dedi.

INCI AKU"

Uzun Omiirlii Akii

10 Universiteden 11 Marka Elgisi Universitelerinde

Inci Akii'yii
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Ortakligin 20.Yilinda

HL inci Aliminyum

Inci-Maxion Jant Grubu 2. Aliiminyum Jant

Fabrikasini Acti

Tiirkiye jant sektériinde lider inci Holding ile diinyanin en biiyiik jant iireticisi Maxion Wheels Grubu
ortaklidi olan Maxion-inci Jant Grubu, agilisi yapilan 4. fabrikanin da devreye girmesiyle 11 milyon 100 bin
adet jant Uretim kapasitesi ile jant sektérinde Tirkiye'deki liderligini pekistirdi. Dinyanin da en 6nemli jant
tretim merkezlerinden biri olan Grup, Manisa'da kurulu diger tesislerinde Urettigi agir vasita, kamyon,
otobis jantlari ve sactan mamul binek oto jantlarinda da ylizde 80'in Gzerindeki pazar payi ile Tirkiye'de
lider konumda oldugu gibi kiiresel otomotiv ana sanayisinin en 6nemli jant tedarikgilerinden biridir.

MAXION

WHEELS

17 Ekim 2012 tarihinde yapilan agilis
térenine; Manisa Valisi Sn. Halil Ibrahim
Dagoz, Ak Parti Manisa Milletvekili Sn.

Hiiseyin  Tanrnverdi, CHP  Manisa
Milletvekili Sn. Hasan Oren, Ak Parti
Manisa Milletvekili Sn. Recai Berber ve (st
diizey biirokratlar, Inci Holding Yonetim
Kurulu Bagkam Meral Inci Zaim, lochpe
gurubu CEOsu Dan loschpe, Maxion
Wheels CEO'su Fred Bentley, HL Jantas ve
HL inci Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Zaim, HL Inci Aliminyum Jant Fabrikalan
Genel Midirli Hakan Onli, is ortaklan,
yurtdisi ve yurtigi misterileri, HL Inci
Aliiminyum calisanlan, Inci Grubu ve basin
mensuplan katildi.

INCI HOLDING

Agilis konusmasinda aralannda dinyanin
cesitli yérelerinden gelen misafirlerin de
bulundugu katiimcilara tegekkir eden HL
Jantas ve HL Inci Yénetim Kurulu Baskam
Mustafa Zaim: "Agilan yeni fabrikamizda
200 kisiye ilave istihdam sagladik. Diger
fabrikalanmizla birlikte toplam
istihdamimiz 1292 kisi olacaktr” dedi.
Mustafa Zaim sézlerini sbyle sirdirdi:
“Devam eden yatnmlanmiz 2013 wih
icerisinde tamamlandiginda bu  yeni
tesisimizde 2 milyon adet alliminyum jant
iiretim kapasitesine sahip olacagiz.
Boylece 2006 yhnda kurdugumuz 1.
aliminyum jant fabrikamizla birlikte,
Manisa'da kurulu aliiminyum jant kapa-

MAXION

T WHEELS

| w

sitemiz 4 milyon adede ulasacaktir. Tesiste
dretilen aliminyum jantlann ylizde 90'u
ihrag edilecektir. Ulkemizin en onemli
ekonomik sorunlanndan biri olan cari
acigin kapanmasinda katkimizin
artmasindan dolayr mutluyuz”

Mustafa Zaim: “Uluslararasi standartlarda
kurumsal yapimiz, degerlerimiz ve basaril
yonetim anlayigimiz ile 1992 yilindan bu
yana yabanc ortakhi@imizi  gelistirerek
sirdirliyoruz. Hayes Lemmerz ve Jantas
markalaniriz Turkiye pazannda pazar lideri
konumunda. Markamiz Tirkiye'de dogdu,
uluslararasi ortaklikla glgli bir dinya
oyuncusu haline geldi.
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HL inci Aliminyum

Bugiin Hayes Lemmerz/Maxion Wheels ve
Jantas markalan ile her biri konularinda
ayn ayn lider olan gelikten mamul agir
vasita ve binek oto jantlan ile aliminyum-
dan mamul binek oto jantlarindan olusan
toplam 11 milyon 100 bin adet jant Gretimi
kapasitesine sahip oluyoruz ve 2014 yilina
kadar 400 milyon Dolar ciro ve 300 milyon

Dolar ihracat hedeflemekteyiz.10 ay gibi

mucizevi bir slirecte bitirilen  yani
fabrikamizda devam eden yatinmimiz
2013 yiinda tamamlandiginda 45 milyon
Euro yatinm tutanna ulasacaktr ve bu
yatinimin tamami higbir kredi veya dis borg
kullamimadan  tamamen kendi &z
kaynaklarimizdan karsilanmaktadir.
Otomotiv sanayinde yarattigimiz deger ile
global arenadaki basanlanmizla Tirkiye'nin
gururuyuz.” dedi.

Maxion Wheels CEQ’ su Fred Bentley ise
Tiirkiye'deki jant tesislerinin
performansindan ok memnun olduklanni,
gosterilen performansin  kiiresel basan
kriterlerine gére en st diizeyde oldugunu
soyleyerek, bu sebeple Maxion Grubu'nun
son 10 yilda yaptid en biyiik yatinmlann
Turkiye'ye  yapildigimi  belirtti,  Tirk
insaninin performansindan, yonetiminden
ve Inci Holdingle olan 20 yillik
ortakliklanindan son derece memnun
olduklanm ifade ederek, Turkiye'deki
galisan ve ortaklarnina tesekkir etti.

Inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral
Inci Zaim agilista yaptigl konusmada
sunlan  soyledi: "Grubumuzda Jantas
markasi ile 1968 yilinda basladigimiz ilk
sinai faaliyetin bugiin geldigi boyuttan ve
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basarlarindan son derece mutluyuz. Jant
konusunda dinya lideri Maxion Wheels-
Hayes Lemmerz Grubu ile 20 wil énce
ortaklik yaptik ve global bir glice kavustuk.
Ortakhgimizin 20. yihinda agtigimiz bu
tesisimizle jant konusundaki kiiresel

agirhgimiz ve kiiresel stratejik konumumuz
daha da onemli bir boyuta ulasmistir.
Bugun agilisini yaptigimiz yeni fabrikamiz
ok basanl bir kurulug evresi gegirmis ve
yatinmlann timiini yalmzca dzkaynaklan
ile yapmis olmasi nedeniyle daha da biiyiik
bir  deger

kazandirmaktadir.  TUm

takimimiza, emedi gegen herkese ve Tiirk
insanina glvenerek llkemizde yatinm
yapan ortaklanmiza buradan
tesekkirlerimi sunuyorum.” dedi.

TS =
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lochpe-Maxion CEO'su Dan lochpe,
“Ortaklan Inci Holding we Tiirkiye'ye
glivendiklerini belirtti ve Manisa Organize
Sanayi Bdlgesinde aliminyum jant
fabrikasini agiyor olmaktan duydugu mem-
nuniyeti ifade etti.

Maxion Grubu'nda mevcut teknolojiye
alternatif olacak yeni inovasyon wve
teknolojilerin hayata gegirilmesinde &ncii
fabrika olmak istediklerini séyleyen HL inci
Aliiminyum Jant Fabrikalan Genel Midri
Hakan Unli: "Kullanilan iretim teknolo-
jileri proses bazinda aymi fakat daha giiglii
ve daha teknolojik makine parki ile daha
yalin bir yerlesim plani devreye alindi.
Miisterilerin &zel proses gereksinimlerini
karsilayan boyahane kuruldu. Aynca liiks

e IS "d!‘

ESLEMMERZ INCI
UMINYUM JANT FABRIKASI
ACILIS TORENI
17 EKiM 2012

segmentteki misteri gruplanina bu fabrika
ile birlikte daha yiiksek hacimlerle dretim
yapilacak. ilk fabrikamizdaki 60 milyon
Eurg'luk aliminyum jant ihracatimizi bu
tesis ile bu yil 110 milyon Eurc'ya
¢ikaracagiz.

Alliminyum jant markamiz global pazarda
daha da giglenecek. Uluslararasi know-
how tecriibemiz ve Ar-Ge calismalanmizla
pazar liderligimizi sirdirmeye devam
edecediz, dnimizdeki yil yiizde 60k bir
bliylime hedefliyoruz, yeni tesisimiz ile
Turk ekonomisi igin yaratugimiz katma
degeri daha da artiracagjiz” dedi. Ak Parti
Manisa Milletvekili 5n. Hiiseyin Tanniverdi
agis  toreninde yaptiy  konusmada:
"Gelisen Manisamiza dinya firmalannin
yatinm yapmasi ¢ok sevindirici. Bu
fabrikada bir kadin eli var. Kadin eli degen
her yerde nezaket, estetik, nefaset ve
bereket olur. Bu yatinmi Manisa'ya yapan
inci Holding'e ve yabanci ortaklarina
tesekkir ediyorum. Onlan kutluyor ve
basanlaninin devarmini diliyorum.” dedi.



Inci-Maxion Jant Grubu 2017 ciro hedefi
450 milyon dolar-ih 350 mil,
dolar

Y

Agihis téreninin ardindan basin mensuplan
ile bir araya gelen HL Jantas ve HL Inci
Yonetim Kurulu Baskami Mustafa Zaim
basin mensuplaninin sorulanmi yamitladi.
Agir vasita, otobiis, kamyon jantlan ve
binek oto jantlann da Turkiye'de pazarda
acik ara lider olduklarim ve ayni zamanda
kiiresel otomotivin  kiiresel tedarikeisi
olduklarimi belirtti. Kiiresel tedarikgi olarak,
operasyonlanmizda basanlanmiz  dinya
capinda takdir gérmektedir. Kiiresel bazda
her alanda en rekabetgi konumdayiz ve bu
konuda daha da iyi olacadiz.

Mustafa Zaim Yeni Tesvik Paketi ile ilgili
yaptigi dederlendirmede “inci Holding
Manisa'yi tesvikten once de Us olarak
segmisti. Tabii ki tegviklerin  yatinmm
dzendirici bir motivasyonu var ve c¢ok
onemli. Burasi bizim Uretim Ussimiz,
sanayi evimiz haline geldi. Yeni
yatinmlarimizi da buraya yapmaya devam
edecegiz” dedi. Basin mensuplan, agils
téreninde iscilerin oldukga coskulu ve
mutlu  olduklanm  gdzlemlediklerini

aktardiktan sonra Mustafa Zaim'e bunu
nasil sagladiklanni sordu. Zaim, basin
mensuplarinin sorusunu: “Isin sirmni size
soyleyeyim. Bizim kokenimizde  Aile
sirketlerinin  dederleri var, bu dedgerleri
kayip  etmeden  kurumsallasabilmeyi
basardik ve ¢ok onemli ve basanh bir
sentez ortaya koyduk. Ozellikle son 12
yilda kurumsal bir aile sirketi olduk. Takim

- anEs
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HL inci Aliminyum

mantigiyla calisiyoruz. Egitim ve calisan
memnuniyeti  konusunu ¢ok  onemli
goriiyor ve insana yatinm yapiyoruz. En
biyik glciimiz gahsanlann  birligi,
beraberligi ve is bangi" diyerek yanitlad.
Mustafa Zaim toplantida Maxion Inci Jant
Grubu 2017 ciro hedefinin 450 milyon
dolar oldugunu ifade ederek, sozlerini
soyle stirdirdi: "Bu ashnda ok temkinli bir
hedef. Clnkii 2013'den sonra ekonomik
krizin etkilerinin hizla azalacagina ve
kiiresel olarak ekonominin daha da
iyilesecegine inaniyoruz. Bu hedefi ¢ok
rahathikla agacagimiz biliyorum.”

Ortakligin 20. yilinda 4. fabrika

Tiirkiye jant pazan lideri Inci Holding ile
dinyanin en blylk jant Greticisi Maxion
Wheels Grubu ortakliginin 20. yilinda agilisi
gerceklesen Hayes Lemmerz (HL) Inci
Aliminyum Jant A.$/nin ikinci aliminyum
jant fabrikasi Avrupada tek lokasyonda
kurulu en onemli kapasitelerden biri
azelligini tagiyor, tesis aym zamanda
Maxion Wheels Grubu'nun da en biiylik
aliminyum isletmesi konumunda
bulunuyor. 1992 wilindan bu yana
Tirkiye'de Inci  Holding'le ortakhim

\

!
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HL inci Aliminyum

strdiiren Hayes Lemmerz firmasini
Brezilyali jant dreticisi lochpe-Maxion
SAlmn  satn  almasiyla  otomotiv

sektoriinde, daha da buyik bir global bir
giice kavusan lochpe-Maxion ve Hayes
Lemmerz yeni yapilanmada 12 (lkede 22
Uretim tesisi olan ve toplam 60 milyon jant
Uretim kapasitesi ile kiiresel pazarda en
biyiik pazar payina sahip global jant
Greticisi  konumundadir. inci  Holding
Maxion Wheels Jant Grubu Tiirkiye'de agir
vasita, binek ve hafif ticari araglan igin gelik
ve aliminyum janti ayni oprerasyon ve ayni

© € inci-Maxion Jant Grubu

ortakhiginin 20. yilini Swissotel'de

ydnetici ve ¢alisanlarinin
katihimiyla kutlad). Grup acilis
toreni ortakhgin 20. yilina denk
gelen 4. fabrikanin da devreye
girmesiyle toplam iiretim
kapasitesini yillik 11 milyon 100
bin adede cikardi & 9

lokasyon iginde dretebilen tek grup Kékleri
60 yil éncesine dayanan Inci Holding ile
100 yilik gegmise sahip Maxion Wheels
ortakh@, Turkiye'de agir vasita, binek ve
hafif ticari araglan icin aliminyum ve gelik
janti aym anda lretebilen tek grup olarak
one cikiyor. Inci-Maxion ortakhd, yeni
agilan  fabrikasiyla Dbirlikte 4 lretim
tesisinde celik ve alliminyum toplam 11
milyon 100 bin adet janti piyasaya sunuyor.
Uretiminin yaklagik 9%80ini ihrag eden
grup, basta otomotiv sanayi devi Japonya,
Amerika ve Kore olmak lzere bes kitaya
ihrag ediyor.

Toplarm 45 milyon Euro'ya ulagsacak
yatinmla hayata gegen yeni tesis 24 bini
kapall olmak (izere 40 bin metrekare alana
kuruldu. Ik etapta binek ve hafif ticari
araglar igin yillik 1 milyon alliminyum jant
tretecek olan tesis, devam etmekte olan
yatinmin tamamlanmasi ile 2013 yilinda
yilda 2 milyon adet aliiminyum jant rete-
cek. Boylece 2013 yilinda HL inci
Aliminyum Jant A.S.nin Manisa'da kurulu
iki fabrikasindaki aliminyumdan mamul
jant dretim kapasitesi 4 milyon adede
ulasacak.Yeni tesis 200 kisilik ilave istihdam
safjlarken, jant grubunun diger 3 fabrikasi
ile birlikte toplam 1292 kisi istihdam
edecek.
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HL Tirkiye Operasyonlan’nin her gegen
giin degisen, gelisen ve farkindalig yiiksek
bir organizasyon olma yolunda gelisim
yolculugu devam ediyor. Bu yolculukta, 25
Mayis 2012 tarihinde ‘Kendi Gelisiminizin
Sorumlulugunuzu Alin' sloganiyla ilk adim
atilmis ve konusmaac olarak katilan Nasuh

-

2. Gelisim Zirvesi

Mahruki, tecribelerini paylasarak her
bireyin kendisi igin yaratabilecegi firsatlar
oldugunu géistermisti.

Ikinci adim Manisa Anemon Otelinde 20
Eylil 2012 tarihinde 2. Gelisim Zirvesi
etkinligi ile atildi.

2. Geligim Zirvesi temasinin “At Su Adim”
oldugu etkinlikte Sayin Ahmet Serif
Izgéren konusmaci olarak bulundu.

Keyifli  konusmasi ile HL Tirkiye
Operasyonlan  ¢alisanlanni  derinden
etkileyen Sayin lzgérenin konusmasinda
éne ¢ikan basliklar sunlar oldu:

«Nereye gidecegini bilmiyorsan, hangi
yoldan gittiginin Gnemi yoktur.

«Hayat amaci ne ige yarar derseniz; hayat
amaci insanin gézine 151k getirir.

«Fizikte bir kural vardir, bir sey ayni anda iki
yerde bulunamaz. Beyniniz olumsuz

dusiincelerle kapliyken olumlu
disiincelere  yer  yoktur,  olumlu
disiincelerle  kapliyken de olumsuz

disiincelere yer yoktur.

«Fikir ile proje arasinda ¢ok buyik fark
vardir. Ev yapmak fikirdir, bitirmek projedir.

«Evine ekmek gdtireceksen gaba goster.

————q

HL Tiirkiye Operasyonlar

«Inang; gériinmeyene inanmaktr. Goriin-
1 Leal

meyene nz bag nin
gormediklerini gériirsiiniiz.

-Neye sahip oldugunuz ne kadar zengin
oldugunuzu gistermez. Neye ihtiyacimz
oludugu ne kadar zengin oldugunuzu
gosterir.

+Is hayatinda asansér ile yukan ¢ikan adam
gérmedim.  Mutlaka  merdivenlerden

tirmanmaniz gerekir.
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inci Holding Kilometre Taslari
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Kapak Konusu

30. Yilinda Ge¢misten Giiniimiize inci Holding

Nesilden Nesile Bir Basari Hikayesi

Cevdet Inci

Cevdet igci 24 hi'lart 191‘;2 tari::liange
Aydin'da diinyaya geldi. Dogdugu yillarda
Anadolu yogun bir karmasa icindeydi,
cocuklugunu ilkenin kabuk de%;;tirdigi
dénemde yasayan Cevdet Inci bes kardesin
en blyigiydi.

Zafer llkokulu'nda egitim géren Cevdet Inci
1934'te okulunu iyi bir dereceyle bitirdi.
Artik okul bitmis bitlinlyle babasim
islerine yardimai olmaya baslarmisti. Baganlh
bir &grenci olmasina karsin  egitimini
siirdiiremedi ¢linkil o yillarda ortackul pek
yaygin bir egitim kurumu degildi. Girisimei
ruhunun ilk érnegini gocukluk willannda
veren Cevdet Inci yasamini
b:gmlendimcegi ticari hayatin i¢ine girmis
oldu.

Nazilli'de ilk ticari girisimlerinde bulunan
Cevdet Inci hayat arkadasi Memnune
Inci'yle birlikte bu zorlu yolda ilerlemeye
baglamisti. 1952 yilinda Inci Ticaret olarak

Mm Harim ve Cevdet Bey Nazilli yillaninda

faaliyete baslayan Incitas Oto Lastik Ticaret
ile lastik ve jant ticareti yapiyordu.

Kizlarinin okulu ve tanidigi incir tiiccan
dostlanindan birinin “Sen ¢ok caliskan ve
zeki bir insansin, nerede olsan basarl
olurusun ama Mazilli kiigik yer” gdriigii
lzmir'e taginma diisiincesini perginiemisti.

Sonugta karar verildi. Aile lzmire taginacak,
Izmirde bir is tutulacak ama ilk baslarda
Nazillideki is diizeni dagitilmayacakti.
Cevdet Inci bir siire sonra [zmir'e bir sube
act, Nazillideki isine benzer yeni bir is
ortami yaratti. siire sonra lzmire bir sube
acti, Mazillideki igine benzer yeni bir is
ortami yaratti.

¢6 Cumbhuriyetimizle ayni yasta olan ben,
yasamim boyunca yiice Atamizin
aydinlattigi yolda yiiriidiim.
Memleketime ve aileme bu isikli yol
sayesinde faydali oldum. Sizlerin de bu
yolda yiiriiyerek ayni isikli hedefe
ulasmaniz icin hi¢bir engel olmadigi
kanmisindayim. 9 9
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Cevdet inci lzmirideki Inci Ticaret adh magazasinda. (20 Aralik 1966)

lIk Girigimler ve S

yiiligin Bas!

Izmir'deki ticari calismalan siiresince Tiirk
ekonomisinin  &zel sartlan konusunda
kapsaml bilgiler edinme olanag bulan
bununla birlikte teknolojik yetersizligi de
géren Cevdet Inci Ismail Sima'yla italya'ya
bir inceleme ve aragtirma gezisi yapti.
Oncelikle Italya'min Ginlii Cinnetti Fergat
Fabrikasi'na ugrayarak yetkililerle
goriistiiler. Fabrika yetkilileri Cevdet inci'yle
Ismail Sima'yi pek ciddiye almak
istemediler. Cevdet Incimin bu olay
kargisindaki kararl durusu ve cabalan
fabrika yetkilileri tizerinde etkili oldu ve

bl

Fa)

Gaziemirdeki Jantas Fabrikas:
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sonug olarak istedikleri projeyi
hazirlayacaklanini bildirdiler ve Italyadaki
{i¢ giiniin ardindan Cevdet Inci ve ismail
Sima projeyle Tirkiye'ye déndiler. Projeyi
inceleme asamasinda g&rmislerdir ki
projenin mali portresi 25 milyon lirayd:
ancak ellerindeki sermaye toplam beg
milyon liray1 bile bulmuyordu. Béylece
simdilik ilk is girisimi bir hayal kinkhd ile
sonuglanmisti.

Bu hayal kinkligina karsin Cevdet Inci yine
bir seyler yapabilecedine inamyordu.
Tiirkiye sartlanna gore kendisini Gretim
ortamina  gotirebilecek  bir  dizen

olusturulabilirdi. Gazetede gérdigi bir
ilanla umutlan tekrar yeserdi ve Istanbul'a
gidip Sat Balikgilk Kooperatifi'ni buldu.
Kooperatif  yetkililerine  satilik  presi
incelemek istedigini soyledi. Stuttgart'daki
incelemeler sirasinda jant dretiminde buna
benzer preslerin kullanildidini gdrmiistil.
Cevdet Inci'nin &nemli bir 6zelligi teknik bir

bilgisinin de olr 1a karsin b

diizeyinin  yliksek  olusuydu.  Presi
incelerken  jantin  gébek  kismimi
basabilecegini distnuyordu. Eksik

parcalan  Almanya'dan getirtebilir, jant
tamamlayip piyasa sunabilirdi. Karar verdi
her tirlii olumsuz riske karsi presi satin
alacakti. Geriye presi izmir'e gotiirmek ve
monte etmek kaliyordu fakat boyle bir
islem Tiirkiye'nin o zamanki sartlarina gére
zorluydu. 7,5 tonluk pres lzmire
gotirilecek ve tekrar monte edilecekti.
Cevdet inci bu sorunu da istanbul'da
tamidigi yedek pargacilarla halletti. Pres bir
hafta sonra lzmirdeydi. Presin kurulup
calistinimasi icin gerekli olan bazi pargalan
temin etmek igin seyahate gikti. Londra'daki
Freizer Firmasina presin  gereksinim
duyulan pargalannin tarifi yapilds, izimleri
gdsterildi. Firma pargalan hazirladi, nasil
calistigi konusunda bilgi verdi. Cevdet Inci
pres pargalanyla birlikte dondiikten kisa bir
siire sonra jant gébedi piyasaya srildi. Bu
kez Cevdet Inci jant kasnagimi yapmakta
kullamlan  role  makinelerini  kendi
atdlyesinde imal etmek igin gece-giindiiz
ugragiyordu.1968 wilinda  artik  jant,
kasnagiyla birlikte yapabilecek diizeye
ulasti.

Iik Tiirk jantlanimn tretimi



Cevdet inci bunun icad edilmisi icat etmek
oldugunu biliyordu ama role makinesini bir
Avrupa lkesinden ithal edip satin
alabilmenin  mali  kiilfeti, altindan
kalkamayacadi olglide agirdi. Bu nedenle
bitin  yetenegini ve calsma azmini
kullanarak role makinesini kendisi yapmak
i¢in ugrasmis ve bunda basanl olmustu.

ilkc Tiirk Jant: Jantas'da Uretiliyor

Cevdet Inci'nin sanayicilik yasaminin en
blyik asamasimi hig kuskusuz Jantas
olusturmaktadir. 1968 yilinda Jant Sanayi
Komandit sirketi adiyla kuruldu. lleri
gorisliliginin drneklerinden olan Jantas,
Cevdet Inci'nin kendi ¢abalan ve patenti ile
kiiglk bir imalathane olarak kurulmus kisa
stre de dinya teknolojisini yakalayan
niteligiyle Tirkiye'nin sayill tesislerinden

Cevdet Inci baskanhginda ilk Inci Holding
Yénetim Kurulu

itk &i-:u-’er

birisi durumuna geldi. Jantas ilk ciddi
siparisini Arif Alp'in firmasi olan Genoto'nun
Bedford marka kiglk kamyonlar igin aldi.

Aslinda hem teknolojinin yenilenmesi hem
dretimin artmasi, hem de yurt igi ve yurt
digt pazarlann genisletilmesi yoluyla asil
atiim, Gaziemirdeki yeni fabrikada,
1973'den sonra yasand. Basta BMC olmak
Uzere Mercedes, Mitsubishi, Isuzu ve Tiirk
otomotiv sanayinin gereksinim duydugu
agir vasita jantlan hep burada uretildi.
Cevdet Inci jant Gretiminde éniine biiyik
hedefler koymustu, yalnizca Tirkiye'deki
pazarlara degil yabanc pazarlara da
agllmak  gerektigini  disiniiyordu. Bu
nedenle blylimek esas olmaliyd:. Blylmek
icin de ¢ok kaliteli Uretime yonelmek,
diinya pazarinda yer etmek gerekiyordu...

inci Akii'niin Dogusu

Cevdet Inci jant sanayine atlmadan
akimilatér dretimine soyunmus,
madgazasinin Uzerinde kiiglk bir atélyede
higbir teknolojik olanadi yokken el
yapimi akl imalatina baslarmisti. 1960'h
yillar Tirkiye'de akimiilatér sanayi
hemen hemen hi¢ yok gibiydi. Ustelik
tipki jantta oldugu gibi dévize dayal
ithalat da ¢ok giictii. Bu nedenle siirekli
tiketimi yapilan bu ekipmana yogun bir
ilgi vardi. ligi oldugu &lgiide talebi
karsilayacak arz yetersizdi.

Cevdet inci Nazilli'den géi¢ ettifinde énce
akil isine el atmisti, o glinki kosullara
gore el yapim aklcUlik da karh is
sayilirdi. O, basit bir atolyede glinde
15-20 aki yapabiliyor, pazarlamasi da o
kadar zor olmuyordu. Ustelik benzerleri
icinde Inci Akii piyasada aranan bir
akiiyd.

Kapak Konusu

Jant isine yoneldiginde Cevdet inci akii
isini  ylrlitmekte giliclik ¢ekmeye
baslamisti ve askiya almaya karar verdi.
Biyiik boyutlu bir projenin uygulama
asamalannda iki isi birlikte yiritmek
gelismenin  ve  bilylmenin  hizim
kesebilirdi. Ancak jant sanayinde belli bir
basan trendini yakaladiktann sonra
yeniden akd isine al atmaya karar verdi.
Uretilecek akii dar bir gevreye degil,
dinyaya pazarlanacak kalitede olmaliyd.
Hemen Manisa'da bir fabrika alindi, techiz
edildi ve 1984 yilinda Uretime gegildi.
Kisa bir siire Inci Akl gerek yurt iginde
gerekse yurt diginda hatiri sayilir bir pazar
payl yakaladi. Cevdet inci daha Inci
Aki'niin  dogus sancilarinin yasandig
glinlerde Inci soyadinin akiide imaj igin
yeterli  olacagmi  distinmis,  bu
gbrigiindeki hakhiligi da kisa bir siire
sonra Inci Aki'niin yurt iginde oldugu
kadar yurt disinda da aranir olusu ile
dogrulanmisti.

inci Holding ile Tiim Sirketler Bir Cati
Altinda Toplaniyor

Cevdet inci, jant ve akii tiretimi ile basladig
sanayilesme yolculugunda uzun ugrasilar
sonucu olduk¢a &nemli bir noktaya
gelmisti. Bir stre sonra Uretilen mallann ig
ve dig piyasaya satis ve pazarlamasindan
konut sektoriine, lojistikten  minibar

Gretimine ve hatta sigortaciliga uzanan pek
¢ok alanda faaliyet géstermeye baslamisti.
1982 yihinda tim sirketler holding gatisi
altinda toplanti ve Inci Holding AS. resmen
kurulmus oldu.

—

Inci Holding Genel Merkezi, Gaziemir.
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Uretim

Inci Akii:

Inci Akii San. ve Tic. AS, 1984 yilinda
Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde
kuruldu. 2009 yilinda Akl sektdrinde ilk
Ar-Ge merkezini kuran firma, 2010 yilinda
da sektdrinde ilk TURQUALITY belgesini
aldi. Istanbul Sanayi Odasi'min 2010 yil
Turkiye'nin en blylik 500 sanayi sirketi
arastirmasinda 323"Unci, 2011
sonuglaninda ise 17 basamak yikselerek
306'nci oldu. Bunun yam sira Tirkiye
Ihracatgilar  Meclisi  (TIM)  tarafindan
aciklanan 2011 yil sonuglanna gore ilk
1000 ihracatg firma arasinda Inci Akl bir
onceki yila gore yukselerek 221. sirada yer
aldi.

“Diinya'min ilk 10 akid dreticisi arasinda
olmak"vizyonu ile ilerleyen Inci Akii bugiin
itibariyle, Manisa'daki yillik 4,5 milyon ve
Ukrayna Kiev'deki 300 bin adet kapasiteli
starter akii tesisine ek olarak, yine
Manisa'da inci Battery markasi ile endiistri-
yel driinlerini Gretmeye basladign 2.
fabrikasi ile G¢ ayn Qretim tesisinde
iretimini gergeklestiriyor. Aynica firmanin
Romanya Fagaras'da 5.000 m” alan Uzerine
kurulu kursun izabe tesisi de bulunuyor.
Inci Akii bunlann yam sira, Avrupa'daki
miisterilerine daha hizli ve yerinde hizmet
verebilmek igin Kasim 2011’ de Almanya’
nin Duisburg sehrinde inci Energy Gmbh
ad altinda yeni sirketini faaliyete gegirdi.

Inci Akii'niin 2010 Temmuz ayinda temel-
lerini attig 100.000 mertekare alan (izerine
kurulmakta olan Manisa'daki 2. Fabrikas
Tiirkiye'nin ilk BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment
Method) sertifikali Gretim tesisi olma
ozelligine sahip oldu. Bu yeni tesisde,
endstriyel akii Gretimine bagland. Global
marka stratejisi kapsaminda Inci Ak, EAS,
Hugel, Blizzaro ve Inci Battery markalan ile
hizmet vermeye devam ederken
“standartlasma” ve “yerele adaptasyon” ile
hem yurtiginde hem de yurtdisinda birgok
yeniligi  misterilerine  sunmak  igin
caligmalanina hiz verdi.
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Grup Sirketleri ve Faaliyet Alanlan

Inci Grubu biinyesinde bulunan ve Tiirkiye
pazarinda sati ve ticari pazarlama faaliyet-
lerin siirdiiren kardes kurulus Incitas
Motorlu Araglar San. ve Tic. A.S. ile beraber
200'G askin ana bayi, 3.500% ulasan perak-
ende ve 170 adet yetkili teknik servisi ile
starter grupta Inci Akii, EAS ve Hugel,
endiistriyel alanda Inci Battery gibi gugli
markalanyla  degistirme  piyasasina,
yurtdiginda da 90 adet distribltériiyle, 4
kitada 70 lilkede genis bir misteri kitlesine,
starter grupta Inci Ak, EAS, Hugel ve
Blizzaro, endiistriyel alanda ise Inci Battery
markalariyla hizmet veriyor.

Hayes Lemmerz Jantas:
Inci-Maxion

Jant  Grubu biinyesinde

iNci Ak

g g g g

bulunan Hayes Lemmerz Jantas Jant
Sanayi ve Ticaret A5. (HL Jantag) 1968
yilinda kuruldu. Ulkemizde ticari jant konu-
sunda lider konumda olan HL Jantas,
Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde
(MOSB) 43 bin metrekare alanda Uretim
yapiyor. HL Jantas sahip oldugu dretim
kapasitesi ve gergeklestirmis oldugu
dretim adetleriyle; Avrupa'nin tek ¢ati
altinda yer alan ticari ve adir vasita jant
ureticileri arasinda en biyiik jant Uretici-

sidir. Yilda 2 milyon 400 bin adet jant
iiretim kapasitesine sahip olan HL Jantas,
iiretiminin % 75'ini ihrac ediyor. HL Jantasg
Tiirkiye agir vasita, kamyon, otobiis jant
pazaninda % 85 Pazar payi ile lider konu-
munda ve sektdriinde en ¢ok robotlu
otomasyonu kullanan iiretim tesisidir.

HL Jantas, Tirkiye'de lretim yapan
Mercedes-Benz, MAN, Isuzu, Ford, Temsa,
Otokar, Tirsan, Karsan gibi &nemli
firmalanin pek cogunda tek tedarikgi olarak
satis yapiyor. Aynca Daimler, Volvo,
Renault, Ford, MAN, Iveco, Isuzu ve
Mitsubishi gibi Avrupa'nin énde gelen OE
dreticilerinin  birinci  tedarikgisi  olarak
dretim  yapiyor. Volvo wve Renault
firmalanmin TT jant grubunda diinyadaki
tiim fabrikalanmin tek tedarikgisi olan HL
Jantag, Japon dretici UD Truck (Nissan
Diesel) firmasina Japonya disindan driin
veren ilk Jant dreticisi olma basansini da
gosterdi.

Hayes Lemmerz Jantas ISO 2011 verilerine
i]éire 328. sirada r alirken, Tirkiye
hracatgilar Meclisi (TIM) 2011 rakamlarina
gére 192, sirada yer aliyor.

Hayes Lemmerz inci Jant:

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
Inci-Maxion  Jant grubu biinyesinde
faaliyet gosteren HL inci Celik jant fabrikasi
ile iki tesisden olusan HL Inci Aliminyum
fabrikalanindan olusuyor.

Hayes Lemmerz Inci Jant ISO 2011
verilerine gore 254. sirada yer alirken,
Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM) 2011
rakamlarina gdre 181. sirada yer aliyor.

Hayes Lemmerz Inci Celik:

1992 yilinda kurulan Hayes Lemmerz Inci
Gelik Jant Sanayi A.S. (HL Inci Celik), otomo-
bil ve hafif ticari araglar igin Manisa Organ-
ize Sanayi Bolgesi'ndeki 14 bin metrekaresi
kapall, toplam 37 bin metrekarelik




fabrikasinda, yilda 4 milyon 700 bin adet
kapasiteyle sac Jjant retimi
erceklestiriyor. HL Inci Celik, bu tretim HL
nci Gelik, Toyota Ingiltere, Toyota Afrika,
Ford Ingiltere, Landrover Ingiltere ve
Mercedes Amerika, Almanya, Audi Belgika,
Audi  Almanya gibi OEM ihracat
miisterilering, 2011 yilinda ZAZ Ukrayna,
GM Avustralya'y: da ekledi. Bugiin HL Inci
Celik, Tiirkiye'den Avustralya'daki General
Motors (GMHolden) Fabrikasi'na, Kuzey
Amerika'daki polislerin kullanimina sunu-
lan, Zeta Polis Araci'min Uretimi igin jant
ihrag ediyor. Bunun yani sira yurtiginde de
Toyota, Ford Otosan, Hyundai ve Oyak
Renault i¢in gelik jant Uretimi yapan HL Inci
Celik, Toyota Tirkiye ve Hyundai Assan'in
celik jantta tek tedarikgisidir.

Uretiminin yiizde 60ini ihrag eden HL Inci
Celik, 2011 yilinda 3 milyon 888 bin adet
celik jant satisi gergeklestirdi. 2012 yilinda
ise bu satis rakamimi ylizde 8 arttirarak 4
milyon 200 bin adet gelik jant satmayi ve
65 milyon Avro'ya ulasacak bir ciro
gergeklestirmeyi hedefliyor.

Tim sireglerinde milkemmellik hedef-
leyen HL Inci Gelik, bu yénde yaptid
calismalann en somut sonucunu, Toyota,
Hyundai, Jaguar-Landrover, Honda ve ZAZ
markalanindan “En lyi Tedarikgi Odiili’nii
alarak elde etti. Bu markalar arasinda
ZAZ'dan galigiimaya baglanan ilk yilda bu
édiiliin alinmasi HL Inci Celik igin biyiik
Gnem tagiyor.

HL Inci Altiminyum:
2006 yilinda kurulan Hayes Lemmerz inci
Altminyum Jant San. AS. (HL Inci

Aliminyum) Fabrikasi'nda 570 kisi
calisiyor. Bugiin  Manisadaki 33 bin
metrekarelik alan {zerinde 18 bin

metrekare kapal alana sahip birinci
fabrikasinda, yilda 2 milyon adet jant
Gretmekte iken, yeni yatirimi olan ikinci
fabrikasi ile birlikte 4 milyon adet
altiminyum jant Uretim kapasitesine sahip
oluyor.

Yeni alliminyum jant tesisi 24 bini kapali
olmak {zere 40 bin metrekare alana
kuruldu. Ik etapta binek we hafif ticari
araglar igin yillik 1 milyon aliminyum jant
Uretecek olan tesis, 2013 yilinda yapilacak
10 milyon Avroluk kapasite artinmi
yatirimi ile yilda 2 milyon adet aliiminyum
jant {iretecek. Boylece 2013 yilinda HL Inci
Aliiminyum Jant A.$.nin Manisa'da kurulu
iki fabrikasindaki jant Gretim kapasitesi 3,5
milyon adede ulasacak. 10 ay gibi ¢ok kisa
bir strecte bitirilen yani fabrikada devam
eden yatinm 2014 yihinda
tamamlandiginda 45 milyon Euro yatinm
tutarina ulasacaktir ve bu yatinmin tamami
hicbir kredi veya dis borg kullanilmadan
tamamen  Inci-Maxion ortakhgi 6z

kaynaklanndan kargilanmaktadir.

Inci-Maxion Jant Grubunun en biiyik
aliminyum isletmesi olan tesiste (retilen
aliminyum jantlann yiizde 80'ini ihrag
edilecek , boylece Grup cari agidin
kapanmasinda da énemli bir rol oynaya-
cak. Yeni aliminyum jant fabrikasi 200
kisilik bir istihdam yaratti.

Ism

1986 yilinda faaliyete baslayan I1SM 2000
yiinda tim  hisseleri Inci Holding
tarafindan alinarak Inci ailesine katild.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
dretim tesislerinde yillik 150 bin adet
dretim  kapasitesiyle, yurtiginde ve
uluslararas) pazarlarda sektGriinde lider
firmalar arasinda yerini alan ISM Minibar,

dretiminin ylzde 70'ini bes kitada 56'dan
fazla llkeye ihrag ediyor. ISM Minibar
Avrupa pazannin %20%sine sahip. Absorp-
siyon sojutma sisteminde 26 willik
tecriibesi ile yurtigi pazarda da % 80'lik
pazar pay ile sektorin agik ara lideri
konumundadir.

ATEN

Gelecek nesiller igin strdirdlebilir ¢evre
teknolojileri alaninda yaptign ¢alismalarda
yeni bir adim atan Inci Holding endiistriyel
atiklann yonetimi ve ¢evre damismanhg
amaciyla ATEN Atik Yonetimi A.S.yi kurdu.
ATEN, 2011 yilinda tehlikeli atik ara depo-
lama tesisini tamamlayip, Tehlikeli Atik Ara
Depolama lisansini ve yine 2011 yilinda
Gevre Danismanlik Yeterlilik belgesini aldi.
1600 m2 (zerine, Manisa Muradiye'de
kurulu ATEN Atik Yonetimi A.5. 1SO 9001 ve
1SO 140001 belgelerine sahiptir.

ATEN'nin  &ncelikli  ¢alisma  alanlar;
Endiistriyel Tehlikeli Atiklann Yonetimi,
Tehlikeli Atk Tagimachgr ve Cevre
Danmismanlik Hizmetidir.

Satis&Hizmet

Incitas:

Otomotiv sektbriiniin temel pargalarindan
olusan Griin gami ile (akd, jant, lastik)
pazarda varh@imi siirdiiren incitas, bunun

Kapak Konusu

paralelinde teknolojik gelisim ve yenilikleri
takip eden anlayisi ile de giclni ve
farkhligim gosteriyor. 1952 yilinda Cevdet

nci tarafindan  kurulan Incitas, Inci
Holding'in temelini olusturan ilk sirkettir.

inci Akii San. ve Tic AS/nin drettigi Inci,
EAS ve Hugel akii markalarn, 250 ana bayisi
ve 3500 askin perakende satis noktas: ile
tiim yurda yayilan Incitas, satis ve pazar-
lama faaliyetleriyle piyasada onculigini
siirdiriiyor. Ayrica Incitas, Hayes Lemmerz
Jantag fabrikasinda dretilen Hayes-
Lemmerz Jantas agir vasita jantlan ile
Kenda lastiklerinin i¢ piyasa satis ve pazar-
lama faaliyetlerini yiiriitiyor.

inci Lojistik:

1997 yilinda kurulan Inci Lojistik, Turkiye ve
dinyadaki yaygin acente ag ile hem
yurtigi hem de yurtdisinda depolama ve
dagitim hizmetleri ile “yaraticr tedarik
zinciri  yonetim  cbziimleri® sunarken,
uluslar arasi tasimacilik (Deniz-Kara-Hava),
proje tasimaciligy, stevedoring, kontrat
lojistigi ve demiryolu lojistik hizmeti
saglyor. Otomotiv basta olmak Uzere
FMCG (Hizh Tiiketim Oriinleri), Gida, Saglk,
Perakende, Tekstil, Endistri, Yapi & Dekora-
syon wve Teknoloji sektbrlerine lojistik
cozlimler Gretiyor.

Inci Sigorta:
Inci Sigorta Acenteligi 49 yil énce Cevdet
Incinin  kendi adina actid sigorta

acentelidi ile INCITAS firmasinin icerisinde
[r,allgmalarma basladi. Yillar icinde gelisen
nci Grup sirketleri ile birlikte inci Sigorta
da sektoriinde onemli adimlar atti.

Resmi acenteligine 1990 yillinda Nordstern
Sigorta AS ile baslayan inci Sigorta
faaliyetlerine basladidi ilk dénemde Inci
Holding istiraklerinin sigortacilik faaliyet-
lerini yoneten kurumsal bir acentecilik
olarak calisiyordu. 1994 yihindan itibaren
ise Nordstern Imtas Sigorta A.S Acenteligi
olarak faaliyet géstermeye basladi. 1998
yilinda gergeklesen Axa Oyak Sigorta AS
birlesmesi  ile  birlikte  profesyonel
acentelige gegis yapti. Inci Sigorta, halen
Axa Sigorta, Axa Hayat Sigorta, Anadolu
Sigorta, Mapfre Genel Sigorta, Mapfre
Genel Yasam Sigorta, Sompo Japan
Sigorta, Yapi Kredi Sigortave ING Emeklilik
firmalaninin yetkili acenteliklerini
surdiriyor.
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Paydaslar Kékleri 60 Yil Oncesine Dayanan inci Grubu’'nu Anlatti

SAHAP KARAGUL:

Hayes Lemmerz Jantas-Disk
Sorumlusu

{43 yullik galigan)

Goriismemiz sirasinda Cevdet Bey bana lig
tane jant kaynattirdi. Kaynagimi gériince
“Tamam evlat, sen bizim isimize yararsin”
diyerek is basi yaptirdi. O senelerde 25-26
kisi kadar cahgiyorduk, 250 m? kadar uzun
bir atélyeydi. Kendi isimiz gibi gordik,
aynimadim. Belki kendi isim olsa bu kadar
kosturmaz, galismazdim. Béyle duygularla
calistik biz, hala o duygulan, heyecam
tasiyoruz.

Hatt:

ERTAN KARAGUL:

Hayes Lemmerz Inci Celik-Mekanik
Bakim

(7 Yillik Calisan )

Yaptigimiz isten zevk aliyoruz. Bir seyleri
ortaya ¢lkarmaktan, yeni projeleri
devreye almaktan keyif duyuyoruz.
Yapudimiz iyilestirmeler verimli isler
¢ikarmamizi sagjliyor.

RECEP KARAGUL:

Hayes Lemmerz Jantas Formen

(15 Yillik Calisan)

(Sahap Karagiil ‘iin oglu )

Cok caligkan bir insandi Cevdet Bey,
cahsanlarini ¢ok sever ve korurdu.

FEVZi KUNT:

Fevzi Kunt Otomotiv

(Bdlgesinde En Eski Jant Bayisi)

Biz Cevdet Beyden babamizdan

korktugumuz gibi korkar, onu babamizi
sevdigimiz gibi severdik.

GOKSEL KARAEVLI :

Karaevli Otomotiv

(Inci Akii 16 Yillik Trakya Bayisi)

Biz kendimizi aile olarak goriiyoruz. Aile
olarak gérmemizin manevi birlikteligimiz
kalicn bir satis artisina ve kaliteye
yansidigini distintyorum,
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MUSA ACAR :

Acar Grup

(Inci Akii 14 Yillik Ankara Bayisi)

Isinize inandiginiz zaman yapamayacagi-
niz basaramayacaginiz bir is yok. Inci Akii
gibi bir marka, ileriyi her zaman gérerek
hareket ediyor. Bu giin teknolojinin nereye
geldigini, nasil takip edecegini iyi bilen bir
marka her zaman biiyiimek zorunda.

BURHANETTIN KAYA :

Inci Akii-Kalite Giivence Isgisi

{20 Yillik Caligan)

20yl 6nce basa donsem yine bu sirkette 20
yil daha galismay isterdim, seve seve.

AHMET YANAR

Omiir Otomotiv

(Inci Akii 2 Yillik Denizli Ana Bayisi)
Diinyaya yuvarlak diyorlar ama ben diinya
tzerinde  dlnyamin  hicbir  zaman
yuvarlakhgimi hissedemedim. Sirekli diiz
bir arazi ve ileride daglar tepeler arkasinda
dizlikler gérdiim. Daglan tepeleri asip
sonraki dizllige ulasmak igin siper kahra-
man olmaya gerek yok baska enstrimanlar
kullanarak daglan asabiliriz. Ticari hayatta
da mal satmak igin her zaman ucuz fiyat ve
yiksek iskonto ¢oziim degil streklilik,
verilen hizmetin kalitesi ve en onemlisi
glvenirliliktir diyerek Inci ailesinin ve
okuyucularinin higbir zaman glivenirlilik-
lerini kaybetmemesini dilerim.

NURULLAH GUREL

Giirel Odun-Kémiir-Emlek- Tagimacilik
(Inci Lojistik Tedarikgisi)

Yaklasik bir yildir yeni almis oldugumuz
cekici aracimizla piyasada birgok kisi ve
kuruma tagimacilik hizmeti verdik. Son iig
ayda sizin Beydag-Alsancak hattinda
maden tasidik. Calistigimiz birgok kisi ve
kurulusla  Inci  Lojistik  arasinda
kiyaslanamayacak derecede fark var
Gerek ¢alisma anlayisinizda gerek ddeme-
lerinizdeki titizliginizde inamin gok farkh
ve iyisiniz. Inci Lojistige ¢alistigimiz 3 ayhk
dénemde hem &demelerimizde hem
ailemizin gec¢iminde rahat bir dénem
yasadik. Hepinizden Allah razi olsun.

YASAR ADIGUZEL

inci Sigorta ¢alisani

(15 Yilhk Calisan)

37 yillik is hayatimda birgok kurulusta gorev
aldim. Bu kuruluslann piyasa ve sosyal
cevrede biraktiklan izlenimi hep olumlu
olarak gordiim. inci Sigorta'ya
basladigimda da bu intibanin ne kadar
dogru oldugunu gbzlemledim. Bir calisanin
kurumu ile hissi baglaninin olusmasi hem
kurum hem de galisan iizerinde bagarinin
temel kosulu oldugunu bir kez daha Inci
Sigorta da kanitlandigina sahit oldum.

CELAL TEKIN:

Tekin Ticaret

(Incitas 30 Yillik Van Bayisi)

Inci'nin basarisi ne? Bir kere kaliteli Griin
anlayisi var igin icinde, bir de bayileriyle bir
aile gibi ticaretten ¢ok ziyade akrabalk
iligkileri varmis gibi geliyor bayilerinde
kendi aralarinda.

IBRAHIM SAYAR:

H‘ayusl lant: 5 Mal Amb
(20 villik Caligan)

Ben de insallah emekliligime kadar

calismak isterim, saghgim el verdigi stirece
¢lnki bu sirket calisamina her zaman sahip
cikmigtir ve sahip gikacaktir,



Ivci oseric

(\M_\_’" C—

Mayis 2012de kurulan Inci Lojistik Mikemmeliyet Merkezi
kuruldugu giinden bugiine projelerini ve siireglerini yonetiyor.

Is akiglanini iyilestirmek ve standardize etmek igin kurulan proje
ekipleri ¢alismalanni her gegen giin ilerletiyor. Inci'den dergisinin
bu sayisinda Mikemmeliyet Merkezi Proje Ekiplerinin projeleri ile
ilgili paylagimlan sunulmustur.

Uluslararasi Denizyolu Operasyonlan Standardizasyonu proje
ekibi; Haziran 2012den bu yana uluslararasi denizyolu
operasyonlan galisanlaninin is akislan ve modellerinin incelenip,
iyilestirildigini belirtti. Proje Lideri Given Tirkmen projenin
sonunda; “Operasyonlardaki katma degersiz adimlann ortadan
kalkmasi ve operasyonlann standardizasyon kazanmasi hede-
fleniyor.” dedi.

Satisginin El Kitabi proje ekibi; satis ekibi ve misteriler arasinda
gergeklesen satis aktivitesinin slireglerini ve bu siiregleri etkileyen
faktorleri incelediklerini, gelistirdiklerini belirtti. Buna ek olarak
sati ekiplerine, satig etkileyen parametreleri anlatarak siireglere

inci Lojistik

inci Lojistik Miikemmeliyet Merkezi Calismalarina
Devam Ediyor

genis perspektiften bakabilme yetkisini kazandirmayr hedefledik-
lerini paylasmistir.

Uluslararasi Havayolu Operasyonlan Standardizasyonu proje ekibi
ve lideri Taner Torun; tim hava kargo lokasyonlan ve
operasyonlanndaki siirecleri kapsayan projelerinde, misteri odakl
lojistik hizmet yaklagiminda farkindalik yarattiklanm paylasmistir.

Yurtigi Kara Nakliye Operasyon Standardizasyonu proje ekibi ve
lideri Halil Gokmen; yurtici kara nakliye ¢alisanlarinin katihmi ile
projede mevcut siregler Gzerinde tartismaya ve degisime agik
sekilde misteri odakh g¢iktilanmin olumlu olabilecedi bir siireg
tasanmi saglamay: hedeflediklerini belirtti.

Mikemmeliyet Merkezi Koordinatéri MNurullah Ardigbag ise;
projelerde sonuglar alinmaya baslandiksa sirekli mikemmeliyeti
arama slogani ile “Baska hangi alanlarda ne gibi iyilestirmeler olabi-
lir?* “Daha mikemmel nasil olunabilir?” sorularm sormaya ve
ekipler ile strdirebilir ¢aligmalar yapmaya devam edeceklerini
soyledi.
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Bir Konuk

Clneyt Evirgen

“Markalar gergek basariyi sahada gosterir”,

Inci‘den okuyuculan igin kendinizden
kisaca sdz eder misiniz?

Ortaokul ve liseyi Robert Kolej'de okudum.
Ardindan,  Bogazigi  Universitesinde

Elektrik Mihendisligi ile Matematik Bolim-
lerinde okuyarak ¢ift ana dalda lisans

universitenin  profesyonel egitim ve
gelisim programlan sunan birimi olan
Yénetici Gelistirme Birimi  (EDU) ile
birlesmesi sonucu ise EDU'nun Direktori
gorevini Ustlendim ve halen bu gérevi
sUrdiriyorum.

egitimimi tamamladim. Lisansin ardindan
yine Bodazi¢i Universitesinde Isletme
Bolimii'nde yiiksek lisans programim
(MBA)  tamamladim. Yiksek lisans
editimimin ardindan pazarlama alaninda
doktora yapmak Uzere Michigan State
University, Amerika'ya gittim. Oradaki
egitim hayatim boyunca da birgok
firmamin uluslararasi projelerinde liderlik
yaptim.

Doktorarin  ardindan 1994  yilinda
Tirkiye'ye déndim wve &zel sektérde
calismaya basladm. 10 seneye yakin
Bilesim International  Arastirma  ve
Damigsmanhk firmasinda Genel Mudirliik
gorevini yiiriittiim. Bu siire zarfinda hem
Tiirkiye'de hem de Azerbaycan, Kazakistan,
Romanya we Ozbekistanda pazar
aragtirmalan Uzerine sirket ve ortakliklar
kurulmasini sagladim. Bu aglhmimizla da
hizmetlerimizi yurtdisina tasidik.

Pazar arastirmalan {zerine gegen 10 yilin
ardindan Sabanci Universitesi biinyesinde
Perakendecilik Programi Direktérii pozisyo-
nuna gectim. Bagh oldugum birimin
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Ayrica, Sabanci Universitesi Yonetim Bilim-
leri Fakiiltesi'nde ogretim gérevlisi olarak
gorev yapiyorum ve fakiltenin yiksek
lisans programlannda pazarlama, peraken-
de ydnetimi ve marka y&netimi dersleri

veriyorum. Ayni zamanda perakende

madgaza tasanmi danismanhd alanlarinda
da ¢alismalanm wvar. Yogun tempom
nedeniyle  bir akademisyen  kadar
aragtirmaya fazla vaktim olmuyor ancak
donem dénem ticari yayinlara da katki
yapiyorum.

Yoneticisi oldugum Yénetici  Gelistirme
Birimi (EDU)nin Ulkemizdeki belli bash
gruplar ve firmalarla yiirittigd ve her
gegen yil daha da biiyiliyen kurumsal
akademi ve yonetici gelisim
programlanmin iginde  olmak  hem
uzmanlk konulanmin pekismesine destek
olurken ayni zamanda da farkh sektorler-
deki uygulamalan &grenme  firsatini
veriyor. Sunulan programlann  diinya
klasinda olan kurgulan ve igeriklerinin
sirket yonetiminin ve yonetici gelisiminin
tiim unsurlarnini igermesi 360 derece bakis
agisini da beraberinde getiriyor.

Dolayisiyla EDU binyesindeki
calismalanimiz ve hizmetlerimiz sirketlerin
gelisimini dogrudan destekler nitelikte
katki sagliyor. Ben de bu ekibin iginde yer
almaktan biylk memnuniyet duyuyorum.

Sizce gerek perakende sektdriinde
gerekse diger sektirler igin gii¢lii bir
marka yaratmak igin hangi adimlar
atilmah?

Perakende sektériinii ele alirsak dncelikle

Landad,

I jede satilan driin markas ile

sektdriinde Teknosa, Carrefour ve Cilek
Mobilya'da Yonetim Kurulu Oyeligi gorev-
lerini  ylriitdyorum. Tdm  bunlann
haricinde sektéirel derneklerde de gesitli
rollerim oluyor.

Pazarlama, pazar ve perakende
aragtirmalari konusunda uzmansiniz. Ne
gibi galismalar yapiyorsunuz?

Oncelikle az énce de belirtmis oldugum
gibi Sabana  Universitesi  biinyesinde
yiiksek lisans programlannda ders veriyo-
rum. Ayrica, Sabanc Universitesi Yénetici
Gelistirme  Birimi  (EDU)'nin  uzmanlk
alanlanm dahilindeki programlannda hem
ders veriyor hem de projelerde danisman
olarak rol aliyorum.

(Ote yandan akademik calismalarin yani sira
EDU biinyesinde perakende magazacilik
satis performansi yonetimi ve stratejik

perakendeci  markasinin  birbirinden
aynsmasi lazim. Birincisi tiketicinin ne
aldig ile ilgili iken, digeri nereden aldidi ile
ilgili. Bu ayinm gok énemli ve bunun géz
ardi edilmesi en fazla hata yapilan
alanlardan birisi.

Bir Urlin wveya hizmetin marka olarak
konumlandinimas: kendi basina bir konu
iken, perakendecinin markalasmasi, bir
diger deyisle o perakendecinin alisveris
yapilacak adres olarak konumlandinimasi
apayr bir konudur. Birbiriyle
kanstinlmamasi gerekir. Bir kere perakende
sektdriinde alisveris yapilacak adres olarak
markalaginca sattudimiz  Griin - markalan
agisindan sadece kendi markalanniz ile
sinirl kalmazsiniz ve ayni zamanda tiiketici
ile aramzda uzun soluklu bir iliski kurulmus
olur. Tiketici sizi bilir, size giivenir ve bu
nedenle alisveris igin size gelir.



Satin alma yapilacak bir adres konumuna
gelerek, miisterinin hayat boyu degerini
maksimize edebilmek adina miisteriye
farkh  ihtiyag  noktalannda  destek
alabilecegi bir deger yaratmig olursunuz.

Marka yatinmi uzun soluklu bir yolculuktur
ve sUrdiriilebilirlik esastir. Sadece belli bir
zaman dilimi igin degil, uzun soluklu bir
adanmish@ beraberinde getirir. Stratejik
yol haritasi vasitasiyla yénetilmesi gerekir.
Marka  konumlamasimin  ve  marka
degerinin ¢ok net ifade edilmis olmasi
gerekir. Bundan sonra ise tim g¢alismalar
bunun  altim  dolduracak  sekilde
planlanmalidir. Markalar gercek bagariy
sahada yani uygulamada gosterir. Aslinda
marka konumlandirmasi bir planlamadir ve
biitinsel  bir  yaklagim  icermelidir.
Markalann gelisiminin muhakkak suretle
strekli dlgtilmesi ve markalanin buna gére
yénetilmesi, siire¢ icinde tiim sirket ve is
ortaklanmin da marka etrafinda kenetlen-
mesi gerekir.

Marka yéinetiminde deneyerek égrenmek
firmalar igin ¢ok pahali sonuglanir, bu
nedenle bir markanin  degerlerinin,
tiiketiciye ne vaat edeceginin planlanmasi
ve marka yénetiminin buna gére yapilmasi
¢ok énemlidir ki sonug kimse igin sasirtici
ve siirpriz olmasin. Marka insaasi, markanin
gelistirilmesi ve y&netilmesi dangiisi

dogru cahstigi zaman, marka ydnetimi
firmalar igin gok nemli itici glig, ciro ve kar
kaynag olur.

Kafkasya ve Orta Asya'da 100'iin
iizerinde firmaya bini agkin proje
calis var. Bu konuyla ilgili neler
soylemek istersiniz?

Bu bolgelerde sifirdan sirket kurup,
ybnetici olmak bana gok fazla deneyim
kazandirdi. Oncelikle uluslararasi pazar-
larda is yapmak ve biyimek igin cok somut
stratejik plan yapilmasi ve bu plana
kurumun kendini adamasi gerektigini
gordiim. Yerel pazardaki rekabet unsurlan
ile uluslararas: pazardaki unsurlar kesinlikle
ayni olmuyor. Bu nedenle yurtdisi pazar-
larda is yapmak kesinlikle yeni bir 6grenme
stirecini beraberinde getiriyor. Kargilasilan
problemler ¢ok farkl. Farkli bir kiiltiir ve
tiiketici  yapisini  anlamaya  calismak,
sirketlere bambaska yetkinlik alanlarinda
kendini gliglendirme imkan taniyor. Belirli
bir strateji ve plan ile ilerleyen kurumlar ise
basarih oluyor.

Nitekim, yurtdisina agilan veya agilmayi
planlayan  sirketler ile  yaptigimiz
arastirmalar, sektorlerin yurdisina
agihmlarinda birgok sikinti ile
karsilastiklanini ve bu alanda yéneticilerinin
yetkinliklerini  gelistirmeye  ihtiyaglan
oldugunu gésterdi. Sirketlerin bu alandaki
ihtiyaglanm karsilamak igin de EDU olarak
Business Beyond Borders (BBB) olarak
adlandirdigimiz bir dizi egitim ve gelisim
programi tasarladik. Sirketlerin yurtdisi
pazarlara girmelerine ve biyUmelerine
yonelik konulann islendigi  programlar
sirketlere ¢ok yonli bir ¢ozim paketi
sunuyor. Uluslararasi isletme yonetimi,
yurtdisinda gorev yapacak c¢alisanlara
yonelik uyum programlari, yurtdisindaki
stratejik firsatlar, tedarik zinciri yonetimi,
uluslararasi pazarlama, yurtdisi pazar
analizi ve segimi gibi bircok baglikta etkin
editim programlanmiz mevcut.

Agikca  soyleyebilirim ki yukarida
degindigim yurtdisinda is yapma deneyi-
mini elde ederken ekibimin destek
alabilecedi béyle programlann olmamas
bizi diise kalka &grenmeye itmisti ve
inanin bu ¢ok pahall bir &6grenme yolu.
Yurtdisinda kalici basanlar elde etmek
isteyen sirketlere sahip olduklan insan
kaynagina bu alanda yatinm yapmalanm
tavsiye ederim. Inanin bu yol sirketler igin
deneye yanila &frenmekten ¢ok daha
ucuza mal olacak we gelisimlerini
hizlandiracaktir.

Bir Konuk

Son olarak yillarim pazarlama ve perak-

ende k damig bir olarak
Inci‘den okuyucularr igin ne tavsiye eders-
iniz?

Inci Grubu gibi bilyiik ve bayi yapisi giiclii
kurumlarda ortak misyona gore ¢alismak
ve uygulamalarda uyumlu olmak ¢ok
anem teskil eder. Bayiler kurumun temsilci-
sidir, tiiketici ile dogrudan temas noktasi
oldugu igin bayilerin merkez ekibi ile
birlikte aym hedefe yonelik calismasi
gerekir. Kurumun tiim birimlerinin  bir
zincirin halkasi olduklanim unutmamalar,
miisteriye kadar uzanan yolda ¢ok bir genis
bir ekibin lyesi olarak ortak faaliyetlerin
sonucunda herkesin kendi (izerine diiseni
yapmasi gerekliliginin farkinda olmasi
lazimdir. Cilink{i zincir bir bitiin olarak
basanya ulastinr. Strdiirilebilir basan igin
her halka kuvvetli ve birbiriyle uyumlu
olmalidir.

Butlinsel bir ekip, misterinin bekledigi
dedgeri ona sunmak igin rollerin paylasildig
bir sistem demektir. Bu sistemde 360
derece tim paydaslara yani bayi, hissedar,
miisteri, ¢alisan ve topluma deger yarat-
mak amaayla érgltlenmis kurumlar dne
¢lkuyor ve basanl  oluyor. Yol boyu
sUrdUrlilebilir basan igin ise insan
kaynagina yatnm yapilmasi ve bunun
stirekliligi kritik 5nem tasiyor.
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INCIVAK

Egitime Destek, Gelecege Hizmet

Acelya Caligkan

Kendinizi kisaca tamtir misiniz?

Ben, Agelya Caliskan. 1990 yilinda izmir'de
dogdum.  ilkgretimi ve liseyi izmirde
bitirdikten sonra, 2008 yilinda Ege Universi-
tesi  Kimya Muhendisligi  Bolimi'ni
kazandim. 2011 yilinda Erasmus programi
ile Portekiz'e gittim. Bu sayede Portekiz
kiltarinli  kesfedip, aym  zamanda

yurtdisinda egitim alma firsatini yakaladim.

,“‘m\ i\ =

Bir yil boyunca bol bol seyahat edip bircok
yer gordim, yeni seyler kesfettim. Su an
Ege "Universitesinde” 4.sinif &grencisiyim.
Sabirsizikla mezun olmayr bekliyorum.
Mezun olduktan sonra ne yapacagima tam
olarak karar vermemekle birlikte, bir an

Mesut Sidar

Kendinizi kisaca tanitir misiniz?

Ben, 1990 yilinda Sirnak merkeze bagh bir
kéiyde genis bir ailenin cocudu olarak hayat
serivenime basladim. llk ve orta &@retimi
koy okulunda okuduktan sonra deviet
parasiz yatili sinavi sonucu Biyikcekmece
Lisesi (1.5 yil) ve Sirnak Cok Programli Lisesi
(1.5 wil) olmak Gzere lise hayatimi
tamamladim. 0SS sinavinda istanbul
Teknik Universitesi Petrol ve Dogalgaz
Mithendisligi bélimini kazandim. Aym
zamanda Insaat Miihendisligi Bélimiinde
¢ift ana dal yapma firsati buldum. 2012
Haziran'nda  Petrol ve  Dodgalgaz
Mihendisligi Bélimin'den sinif birincisi

6nce meslegimde kendimi gelistirmek ve
tecriibe kazanmak istiyorum. Kitap
okumak ve seyahat etmek hobilerimdir.

INCIVAK’la ne zaman ve ne vasitayla
?  Burslardan  kag  yil

yum'rl'andmrz?

INCIVAK'la tiniversiteye bagladigim yil olan
2008de tanistim, Bir hocamin burs duyu-
rusu yapmasi Uzerine basvuruda bulun-
dum wve sonrasinda bursu almaya hak

kazandim. Vakfinizdan 4 wildr burs
almaktayim.

INCIVAK'n  burslar  disinda  size
kazandirdiklar nelerdir?

Ogrenim hayati boyunca aile diginda para
destegi almak bir &grenci igin gergekten
giizel bir sey ancak Cevdet Inci Egitim
Vakfi'm sadece &drencilere para destedi
veren bir kurum olarak gérmek yanhs olur.

INCIVAK'la tanistiktan sonra kurum kdiltiiri
nedir ve is hayati nasildir gibi konularda bir
fikrim var artik. Ote yandan yaz stajlanmi
inci Holding biinyesindeki fabrikalarda

Bundan olsa gerek beni sonuna kadar
dinleyen ve ilgilenen insam gérmek ve
temsil ettigi Vakfi daha iyi ve yakindan
tanimak i¢in Izmir'e gitme zorunjulugu
hissetim ve gittim. Béylece INCIVAK'la
tamismis oldum.

INCIVAKn  burslar  disinda  size
kazandirdiklari nelerdir?
Ben Izmirde olmadidim igin bu konuda
kendimi ¢ok sanssiz gorliyorum. Cok daha
fazla sey katabilirdi bana.

Ama herseyden once egitimimle ilgili
konularda bana ¢ok yardimlan dokundu
diyebilirim. Yurt disinda egitim hayatima
devam edebilmem igin adeta bir
damismanhk hizmeti verdikleri ve yeni

olarak mezun oldum. Bu wl Insaat

Mithendisligi'den mezun olacagim.

INCIVAK'la ne ve ne yle secenekl
7 Burslardan  kag  yil

wrﬁrfanérmz?

INCIVAK'la {i¢ sene &nce tanigma firsatim
oldu. Arkadasimdan duymustum. Tanisma
evresini burada ozellikle anlatmak istiyo-
rum.

Telefonda INCIVAK Miidiiri Géksin Akgah
ile konusmustum, mevcut durumumu
anlatmistim.  Karsidaki  insamin  bana
yaklasimindan, igtenliginden cesaret almis
olmalyim ki aile durumumu, egitim duru-
mumu ve yasadigm sorunlan bir girpida
anlattigmn  hatirhyorum.  Anlattiklanm
sonuna kadar ictenlikle dinlenmisti. Bunu
telefonda da olsa hissedebiliyordum.
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gdosterdikleri igin kendilerine

k minnettanm. Staj yapma imkan ve
unun gibi daha birgok konuda bizim
oniimiizii agtiklar, secenekler sunduklan
ve yardima olduklan igin kendilerine ¢ok
tesekkir ederim.

lleride siz, destege ihtiyaci olan gengler
igin ne yapmay planhyorsunuz?

Ulkemizde gok zor sartlar altinda okumakta
olan bircok geng var. Ben de onlardan
biriydim. Onlara yardim edebilmek igin
once kendimizi olabildigince gelistirmeli,
cok iyi yerlere gelmeli, iyi de siir
tammamaliyiz. Daha gok insana ulagmak
icin ve yardim edebilmek igin bence bu
sart. Kigiiciik fidanlara, hayatlara ulagmak

yaprarak staj bulma konusunda sikinti
yasamadim, ayrica Inci Grubu sirketlerini
daha yakindan taruma firsatim oldu.

Vakif sayesinde birqok arkadas edindim.
Edindigim arkadaslanmin simdi ve ileride
olumlu iliskiler anlaminda sosyal gevre
olusturduklarinin farkina vardim.

Ayrica Vakfin bizi sosyal sorumluluk proje-
lerinde yer alma konusunda tesvik etmesiy-
le bu projelerin toplum igin ne kadar
onemli oldugu bilincine vardim. Mezun
olduktan sonra ne kadar yogun olursam
olayim, su an yaptigim gibi zamamimin bir
kisrimi - sosyal  sorumlulugumu  yerine
getirmek igin kullanacagim.

ileride siz, destege ihtiyaci olan gengler
i¢in ne yapmayi planliyorsunuz?

Isimde her tiirli tecriibeyi kazanip iyi bir
bilgi birikimine sahip olduktan sonra,
ileride kendi ozel isimi kurmak ve uzman
olacagim alanda tretken olmak istiyorum.
Gelirimin ciddi bir bélimiyle genglere
burs verip ayni zamanda onlara gelecege
hazirlanmalannda  yardimar  olmay
planliyorum.

i¢in, yarinlara glizel degerler birakmak, bu
kiglk ama kocaman ylreklerin gelecege
umutla bakabilmeleri igin onlann elinden
tutmak, daha gir ve filiz verebilmeleri igin
olmasi gereken kosullan ve ortami onlara

saglamak, herhalde diinyamin en giizel
duygusu olsa gerek. Ben de bu konuda
elimden geleni yapmak isterim.

Bagka eklemek istedikleriniz?
INCivAK'a ve Inci Holding ailesinin tiim

calisanlanina bize olan katki ve desteklerin-
den dolay: gok tesekkiir ederim.



Fuarlar

Sektoriniin ihracat Lideri inci Ak,
Automechanika Frankfurt Fuari’'na Katildi

Otomotiv endiistrisi icin diinyanin 6nde gelen uluslararasi fuarlarindan olan ve iki yilda bir
diizenlenen Automechanika Frankfurt'a Inci Akl pazarlama ve satis ekibinden yetkililer ile Inci
Akii Yonetim Kurulu Baskani ve CEOQ'su Goksel Paker'in yani sira, kurumun Almanya'da faaliyet
gdsteren satis ve dagitim firmasi Inci Energy Gmbh'den de yetkililer katildi. Sektoriin ilk Ar-Ge

merkeziyle 6ne ¢ikan inci Ak, fuarda yeni tirinlerini tanitt.

Gergeklestirdigi ihracatla sektoriindn lideri
olan ve "Dogu Avrupa ve Ortadogu'nun
Lider Akii Ureticisi" olma vizyonuna her
gegen giin daha da yaklasan inci Ak,
11-16  Eylil 2012 tarihleri arasinda
Almanya'nin  Frankfurt sehrinde dizen-
lenen Automechanika Frankfurt 2012
fuanna katildi.

Otomotiv enddstrisi igin diinyanin énde
gelen uluslararasi fuarlarindan olan ve iki
yilda bir dizenlenen Automechanika
Frankfurt'a Inci Akii pazarlama ve satis
ekibinden yetkililer ile Inci Aki Yénetim
Kurulu Basgkan ve CEO'su Goksel Paker'in
yani sira, kurumun Almanya'da faaliyet
gosteren satis ve dagitim firmasi Inci
Energy Gmbh'den de yetkililer katildi.

€ & inciAkii Yénetim

Kurulu Bagkani ve CEO'su
Goksel Paker:
“Uriinlerimiz tam not

29

aldi”

inci Akii fuarda, bu yil pazara sunulan inci
Akii NanoGold Start-Stop ELA, inci Battery
Gel ve Inci Akii Formul A Kapali Sistem Agir
Vasita serisi basta olmak (zere mevcuttaki
tim  Griinlerini  sergiledi.  Inci Ak,
gelecedin enerji depolama alaninda séz
sahibi olma yolunda ilerleyen yeni imaji ile
hazirlanan standi fuarda yerli ve yabana
katiimcilarin ifogun ilgisini ve begenisini
topladi. Hem Inci Akii hem de Inci Energy
Gmbh'dan ortak katilimla gergeklestirilen
fuarda diinyanin énde gelen yedek parga
dagitim firmalanyla iletisim sagland.

inci Akii Yonetim Kurulu Baskam ve CEO'su
Goksel Paker Automechanika Frankfurt
2012 ile ilgili su degerlendirmeyi yapt:
"Automechanika Frankfurt gibi sektorin
gdz bebegi olan uluslararasi bir fuarda,

Tirkiye akl sektoriinde Gnemli ilklere imza
atmig bir kurum olarak yerimizi aldik.
Tiirkiye pazanna sundugumuz yenilikgi
Uriinlerimizi global pazann begenisine
sunduk ve tam not aldik.

Burada otomotiv ve yan sanayi sektriinde
dinyanin farkh dlkelerinden firmalarla
yakin temas halindeyiz. Kurulan temaslar
yannin  yatinmlanni  sekillendirecek ve
atilacak adimlanin belirleyicisi olacak. Her
dnemli fuar bizim igin gesitli firsatlar
banndinyor. Sektériin dnemli temsilcileri
ile bir araya geliyoruz, Grlinlerimizi sergili-
yoruz wve rakiplerimizin faaliyetlerini
yakindan gérme sansi buluyoruz. Bu
yizden Inci Akii olarak Automechanika
Frankfurt gibi wuluslararasi fuarlarda
yerimizi alacagiz."
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Fuarlar

HOTEC Europe

ISM Minibar 1998'den beri her yil diinyanin farkl Glkelerinde
dizenlenen ve sektorin ileri gelen otel zincirlerinin, satin alma
sirketlerinin ve tedarik sirketlerinin satin alma, operasyon ve teknik
direktérleriyle, yine sektériin ileri gelen ulusal ve uluslararasi teda-
rikgilerinin birebir gorismelerine olanak saglayan HOTEC Europe
organizasyonuna, 2012 yilinda 3-6 Ekim 2012 tarihleri arasinda
katildi.

HOTEC, endlistrinin pazar liderlerinin her yil ragbet ettigi 2.000'in
zerinde is toplantisinin yapildigi en dnemli organizasyondur.

ISM  Minibar daha onceki yillarda katldin HOTEC
organizasyonlarinda yaptigi gériismeler sonrasinda sektdriin énde
gelen zincir otellerin "tercih edilen tedarikgi” listelerine girmeyi
basardi. Bu seneki HOTEC organizasyonunda da dider zincir
otellerin satinalma lst yoneticileri, satinalma sirketleri ile yapmis
oldugu olumlu gérismeler sonrasinda bu sayiyl daha da artiracad

ydninde olumlu tepkiler aldi. Ayrica yeni nesil peltier minibarin
disik enerji tiketimi ve “0 desibel” ses seviyesi czellikleri
katilimailar tarafindan ilgi gérdi.

MANIF Fuar

Is-Kur tarafindan her yil diizenli olarak gerceklestirilen MANIF (Manisa Istihdam Fuan) bu yil 9-11 Ekim 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Manisa'da istihdami artirmak, is arayanlarla firmalan bir araya getirmek amaciyla yapilan fuara bu yil da Inci Holding ve

sirketleri katild.
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Fuarlar

Inci Akii, 10-12 Ekim 2012 Tarihleri Arasinda
Ukrayna'nin Baskenti Kiev'de Dlzenlenen
"TransUkraine Fuari"na Katilarak Inci Battery Markals
Endstriyel Uriinlerini Sergiledi

Sektdriinin ihracat lideri Inci Aku, bu yil 15'si diizenlenen fuarda,
Ukrayna, Rusya ve bélge Ulkeleri basta olmak Gzere gesitli Ulkelerinden
gelen katihmalar drinlerini  sergilediler. Ukrayna Altyapi
Bakanhigr'min veUkrayna Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'nin resmi
olarak destek verdigi fuar, Ukrayna'min lojistik ve transport sektor-
lerini kapsayan dnemli bir fuar olma 6zelligi tasimaktadir.

Inci Akii'niin Ukrayna'daki istiraki Metra'nin Gizerinde calistin UEAP

Ukrayna'da tanitimimi gergeklestirme igin TransUkraine Fuar'nin
anemli bir firsat oldugunu disinilyoruz. Manisa Organize Sanayi
Balgesi'nde yer alan BREEAM sertifikali ikinci tesisimizde Gretimini
gerceklestirdigimiz Inci Battery markal endistriyel driinlerimiz,
enddstriyel alanlar igin teknolojisiyle sorunsuz kullarim sadlayan
uzun &marll enerji depolama g¢oztimleri sunmaktadir. Bélgedeki
uluslararasi fuarlar da bu dogrultuda bize kendimizi daha iyi
tanitma firsati sunuyor." dedi.

(Ukrayna Endiistriyel Akii Projesi) kapsaminda Inci Battery markali
endiistriyel Griinlerin hedef pazara tanitilmasi ve lansmaninin
gergeklestirilmesinde onemli bir adim olacagi diisiintlerek katilim
gésterilen fuarda inci Ak standi endiistriyel Griinleriyle &zellikle
Rusya ve Ukraynali ziyaretgilerin ilgi odag oldu.

Ukrayna'min basgkenti Kiev'de yer alan ve yillik 300 bin adet (retim
kapasitesine sahip olan aki fabrikasi Metra'nin 1998 yilinda
faaliyete gectigini ifade eden Inci Akil Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO'su Goksel Paker: "Kiev'de diizenlenen TransUkraine Fuar'nin
bizim igin ayn bir 6nemi var. Ukrayna'da uzun siiredir faaliyet
gdsteriyoruz ve Ulkeyi iyi tamyoruz. TransUkraine, lojistik ve trans-
port sektdrlerini kapsayan Ukrayna'min en biylk ve en énemli
uluslararasi fuarlarindan biri olma niteligi tagiyor. Inci Battery
markali endiistriyel {riinlerimizin, hedef llkelerimizden biri olan

_ Inci Ak, Bolgenin En Kapsamli Fuari Olan
“MIMS Moscow"da

Inci Akii, 27-30 Agustos 2012 tarihleri arasinda Rusya Federasyonu'nun bagkenti Moskova'da gerceklesen
uluslararasi "MIMS Powered by Automechanika Moscow 2012" fuarinda bu yil pazara sundugu yeni
tiriinleriyle yer aldi. Bu yil 16. kez diizenlenen MIMS Moscow Fuari'nda Inci Akii NanoGold Start-Stop ELA,
inci Battery Gel ve Inci Akii Formul A Kapali Sistem Agir Vasita serisi basta olmak ilizere mevcuttaki
Griinlerini sergiledi.

; "Dogu Avrupa ve Ortadogu'nun Lider Akii Ureticisi" olma vizyonuna her
- gecen giin daha da yaklasan Inci Akii, Rusya ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu llkelerinin en biyik otomotiv yan sanayi fuan olan "MIMS
—.____-l"..
-

Powered by Automechanika Moscow 2012 " fuarina katildi.

Bolgenin en kapsamh fuan olan MIMS Moscow, oto yedek parca ve
aksesuar, akii, motor aksami ve parcalan, egzoz, dizayn, lastik ve jant, i¢
dizayn, kaporta onanm, boya, garaj, servis ve givenlik ekipmanlari, alarm
ve ses sistemleri, telekominikasyon, radyator, havalandirma, bakim Griin-
leri gibi otomotiv sanayinin tim sektérlerinden firmalann son Uriin ve
hizmetlerini sergiledigi bir platform olarak éne gikiyor.

Bu wil 16. kez dizenlenen ve 27-30 Agustos 2012 tarihleri arasinda
gergeklesen Uluslararasi Automechanika Moscow-MIMS 2012'ye Inci Akii
yetkilileri ile birlikte firmanin Ukrayna'daki istiraki Metra'dan yetkililer
katildi. Inci Akii fuarda, bu yil pazara sunulan Inci Akii NanoGold Start-
Stop ELA, Inci Battery Gel ve Inci Akii Formul A Kapal Sistem Agir Vasita
serisi basta olmak Uzere mevcuttaki Griinlerini sergiledi.

Hem inci Akii hem de Metra ekibinden ortak katiimla gergeklestirilen

fuarda, Rusya basta olmak lizere BDT'nin 6nde gelen yedek par¢a dagitim
© firmalariyla iletisim sagland.
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“Kog Gibi Liderler” Yetisiyor

inci Holding sirketlerinde gérev yapan (st
diizey yoneticilerle yiriitiilen Gelisim Merkezi
calsmalan kapsaminda Pozitif Degisim: Kog
Gibi Lider Egitim Programi Eylil ayinda
gerceklesti. Inci Holding Yénetim Kurulu
iiyelerinin de katildigi editim sonrasi, 22 Inci
Holding yéneticisi “Kog Gibi Lider” oldular.

Turkiye'de 2008den bu yana kogluk
egitimleri ve hizmetleri veren, profesyonel
koglar yetistiren ve kurumlarda kogluk
kiiltiriniin yerlesmesini yoneticilere yone-
lik kogluk becerileri egitimleri ile destek-
leyen, Kanada merkezli Adler Central
Europe'dan alinan egitim 28-29 Eylil 2012
tarihlerinde Izmir Crown Plaza'da diizen-
lendi.

Inci Holding Insan Kaynaklan Midiirii
Basak Ertag Godek, hem genel anlamiyla
kogluk ve hem de Adler'in Pozitif Degigim:
Kog Gibi Lider egitim programi hakkinda
egitimdeki liderlerden Burcu Yalman'la
konustu.

Kogluk  sikga  duydugumuz, ok
bahsedilen bir konu, Kogluk nedir? Temel-
leri neye dayanir?

Sizin de belirttifiniz gibi, kogluk
gunimizde sikikla bahsi gegen bir konu
haline geldi. Kogluk egitimleri, kogluk
hizmetleri &zellikle kurumlann gokca
basvurdugu alanlardan biri artik. Ancak

maalesef halen bir anlam kargasasi var.
Kogluk mentorlukla, rehberlikle,
danismanlikla kanstinlabiliyor. Bu noktada
tanimi iyi yapmak ve koglugun ne olup
olmadigini net anlatabilmek nemli.

Kogluk, en basit tanimiyla, bireyin mevcut
durumundan, daha ¢ok arzu ettigi duruma
ulagmasini  kolaylagtirmak igin  verilen
hizmettir. Dolayisiyla kogluk olumlu yénde
degisimle, ilerlemeyle ilgilidir. Koglugun
etkili olabilmesi igin éncelikle bu hizmeti
alacak kisinin degismeye istekli ve agik
olmasi sarttir. Aynica, dedisim anlik olmayip
bir stireg gerektirdiginden, koglugun etkili
olabilmesi igin bir seferlik degil zamana
yayilan belli sikhikta yapilan bir cok kogluk
gorismesinden meydana gelmesi énem-
lidi. Bu sdregte  kogun  birincil
sorumlulugu, kogluk alacak kisi ile glivene
ve agikhga dayanan bir iliski kurmasidir.
Ben tiim bu sireci bir yolculuga benzetiyo-
rum. Oldugunuz yerle, varmak istediginiz
yer farkli. Kogu da kisiye bu yolculukta eslik
eden, onu destekleyen, engeller giktginda
asmasi igin onu cesaretlendiren bir yol
arkadasi olarak distnebiliriz.

Kogluk, hedef odakl bir hizmettir; kisinin
ulasmay gergekten arzu ettifi bir hede-
finin olmasi gerekir. Bu hedef herhangi bir
konuda &grenme weya performansi
arttirmakla ilgili olabilecegi gibi, is ya da
ozel yasamdaki doyumu arttirmakla da

ilgili olabilir. Bu degisim siirecinde kisinin
yeni beceriler kazanmasi, bazi
aligkanliklanm geride birakmasi, bakis
agisini, dislince kaliplarini degistirmesi,
performansini artirmasi, ya da bunlann
tiimii gerekebilir.

Ornegin siz herhangi bir konuda; “daha
veeeres Olmak; daha ....... yapabilmek; ......
gibi yonlerinizi degistirmek/ gelistirmek”
isteyebilirsiniz; ya da “is / 6zel hayatimda
doyum hissimi  nasil  arttirabilecegimi
bulmak ve bu yénde adim atmak istiyo-
rum” diyebilirsiniz. Iste tiim bunlar birer
kogluk konusu olabilir. Hedefinize dogru
ilerlerken profesyonel bir kogla galismay
segebilirsiniz.

Kogluk temellerini pozitif psikolojiden alir.
Benim de bir mensubu ve aym zamanda
egitmeni oldugum, ismini pozitif psikolo-
jinin énciisi Alfred Adler'den alan Kanada
kokenli Adler kogluk ekoliinde herseyin
éniinde bireyin degerleri ve gligli yénleri
gelir; odak sorun degil hedef ve hedefe
giden yoldaki secenekler / ¢bziimlerdir. Kog,
gegmigle ilgilenmez, sorunlanin kaynagini
arastirmak amagh gegmise gitmez. Buglni
ve gelecegi ele alir. Ayrica kog bir sorun
giderici, bir tamirci degildir. Kog degisime
aglk, gelisime istekli, potansiyeli ylksek
bireylerle galisir. Dolayisiyla kogluk, her
sadlikh bireyin hedeflerine ulasma yolunda
yararlanabilecedi bir hizmettir.
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Kogluk felsefesinin temelinde "Her bireyin
dedgerleri ve giigli yonleri ile essiz oldugu;
icinde yaraticik banndirdigi dolayisiyla
kendisi igin en dogru cevap ve ¢oziimleri
yine yaraticihdi ile kendisinin bulabilecegi”
anlayisi yatar. Bu anlayis dogrultusunda
kog degisim siirecini, dncelikle kisinin kim
olduguna  (yani  gigli  yonlerine,

degerlerine, yetkinliklerine, ilgi alanlanina

alanda, kisilerin profesyonel gelisimlerini
desteklemek, performanslanni potansiyel-

lerinin  seviyesine  ¢ekebilmek, s
ortamindaki  iliskilerde daha etkin
olabilmelerini  saglamak,  kariyerlerini

planlamak gibi amaglarla talep edilen
kogluk, kisilerde gercek davramis/perfor-
mans degisimini saglayan en bashca
hizmet olarak kendini gostermekte.

vs) ve gercekten ne istedigine dair
farkindaligimi arttirarak, bu farkindalikla
hedefine giden yolda daha gok segenek
dretmesini kolaylastirarak ve tim siiregte
kisinin 8zglvenini pekistirerek destekler.

Tavsiye veren, cevaplayan, yol gbsteren ve
bir tecriibe aktarimi igeren hizmet sekilleri
olan mentorluk, rehberlik ya da
danigmanliktan farkh olarak kogluk kisiye
kendi dogrulanni ve ¢dziimlerini buldur-
makta, kisi yaptig se¢im ve verdigi
kararlan sahiplenmekte, dolayisiyla kendi
stylemleri dogrultusunda eyleme gegmek-
te daha istekli ve istikrarh olmakta, bu
sekilde ilerledigini gordiiglinde de
ozgliveni pekismektedir.

Pozitif Degisim Kog Gibi Lider egitim
programinda ne anlatiliyor? Klasik bir
editimden hangi yénleriyle farkli?

Her ne kadar koglugun temelini aldi
pozitif psikoloji uzun willar &ncesine
dayansa da, basta ABD ve Kanada'da,
sonrasinda Avrupa (lkelerinde ancak
30-35 yillik bir gegmise sahip olan profes-
yonel kogluk hizmetine olan ilgi ve talebin,
sizin de biraz evvel belirttiginiz gibi,
iilkemizde @zellikle son yillarda Gnemli
dlglide arttigini gézlemliyoruz. Kurumsal

Bu  noktada liderlerin  ekiplerine
yaklagimlan, calisanlanin  gelisimini, is
tatminlerini ve dolayisiyla isi sahiplenme-
lerini  etkileyen en &nemli unsurlarin
basinda geliyor. Kog vari bir lideri, klasik bir
yoneticiden ayiran baghca Gg ozellik;
iletisiminde konusandan ¢ok dinleyen taraf
olmasi; cevap vermek yerine daha ¢ok soru
sormasi; ve tenkit etmek ve agirhkh olarak
gelisim alanlannin altini gizmek yerine
daha ¢ok takdir eden ve kisilerin glicli
ybnlerine wvurgu yapan kisi olmasidir.

inci'liyiz Biz

yéneticiler de ekiplerinin gelisimine biyiik
dlglide destek olurken, gelisen ekibe daha
rahat is delege edebilmekte ve kendilerini
de ginlik operasyonel islerden siyinp
zamanlanni daha gok stratejik ve yénetsel
konulara ayirabilmektedirleriste Adlerin
ybneticilere ybnelik sundugu 2 glnlik
Pozitif Degisim: Kog¢ Gibi Lider programi
yoneticilere basta bu 3 temel kogluk bece-
risini kazandirarak, yani dinleme, soru
sorma ve takdir, kog vari liderler olmalarini
saglamaktadir. Klasik bir egitimden ¢ok
farkh olarak verdigimiz bu programi, canl
bir laboratuvar ortaminda, gergek yasama
dair konulann ele alindidi sikga kogluk
uygulamalarin yapildigi bir atélye calismasi
olarak tanimlayabiliriz. Kathmalar bu
programda  sadece kogluk  tamimini,
felsefesini, teknigini, becerilerini
dgrenmekle kalmiyorlar, demo kogluklar
gorlp, kendi aralannda kogluk
uygulamalani yapiyorlar. Aslinda bu sekilde
oncelikle bir nevi ezberi bozup, bakis
acilanm dedistiriyorlar. Yani konusmaktan
¢ok dinlemenin, cevap vermekten ziyade
karsi tarafi  kendi dogru cevabina
gotlirecek distindiriicl sorular sormanin
dnemi ve etkisini bizzat kendileri kogluk
alarak ve vererek deneyimliyorlar. Bu
efjitime katilan kigiler hangi yetkinlikleri
kazaniyorlar?Bu egitime katilan yéneticiler
biraz evvel de belirttiim gibi dncelikle
aktif ve yalin dinleme, yonlendirmeyen ucu
acik etkili sorular sorma ve gelisimi destek-
leyen etkili geribildirim verme ve kisinin
ozde banndirdigi gugli yonlerini gérip
takdir etme becerilerini kazaniyorlar. Glgli
yonlere, olumluya, ¢éziime odakh kogluk
yaklasimi bu becerilerle de
desteklendiginde yoneticilere ekipleri ile
daha iyi, daha agik, giivene dayali iliskiler
kurmalaninda yardmar  olurken, ayni
zamanda kog vari yaklasim hayatlarinin her
alanindaki iliskilerini de olumlu yénde

kilemekte, Egitimden sonra neler

Ekibini daha iyi anlamak, t k igin
onlan dinleyen lider, onlann gelisimini
desteklemek igin her sorunla geldiklerinde
cevabi vermek yerine kendi ¢dzlimlerini
bulmalan konusunda onlan sorulanyla
distindlren, destekleyen lider, ve iyi
yapilan isi, 6ne gikan gligli yonleri goriip
takdir etmekte comert davranan lider
ekiplerin performanslarini potansiyellerine
ulastirmalan yoniindeki en biylk unsur,
tam tersi durumunda da en biyik engel
haline gelebilmektedir. Boyle bir destek,
liderin insan odakh olmasini, galisana
deger wvermesini, zaman ayirmasini
gerektirir. Kendisine deder verildigini,
glivenildigini hisseden calisan da isi daha
cok sahiplenir, her karsisina ¢ikan sorunda
ya da her karar vermesi gereken durumda
yoneticisinin kapisim calmaz. Boylelikle

oluyor?Egitimden sonraki 3 ay boyunca
katihmalanmizla temasta kaliyor ve belli
araliklarla  ler saatlik 3-5 atolye
galismasinda kazandiklan becerileri is
yasaminda kullanmalan yolunda onlan
tesvik ediyoruz. Ashinda bir nevi kogluk
stirecinde oldugu gibi &grenilenlerin
hayata yansimasi ve bir davrams degisikligi
olmasi igin streci editimle noktalamayip
onlara kog gibi lider olma yolculuklaninda
yaklasik 3 ay daha eslik ediyor, her
goriismede  onlarla  beraber  neleri
basardiklan neleri daha iyi yapabilecekleri
ve bunu nasil yapacaklan Uzerinde
duruyor, gelisimlerine destek oluyoruz. Bu
sekilde bir takip, egitimde &grenilenlerin
egitim salonunda kalmayip  hayata
gegmesini saghyor.
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Universitelerin incileri

Tiirkiye'nin gesitli Gniversitelerinde marka elciligi gérevini yiriiten inciler, Haziran 2012'de bayrag
ikinci nesile devretti. Birinci nesil Universitelerin incileri, projeyi ve kazanimlarini inci‘den

Ne zaman Universitelerin  incileri

Projesi'ne dahil oldunuz?

3. sinfin 2. déneminde, Universitelerin
Incileri miilakat ve elemeleri sonrasinda,
birinci nesil sekiz Gniversiteli olarak Mart
2011'de projeye dahil olduk.

Serkan Haslak: Hatta 16 Mart, diin gibi
akhmda.

Projede ne kadar siire gbrev aldiniz?

Mezuniyetimizin yaklastigi Haziran
2012'de yerimizi ikinci nesile biraktik. Yani
yaklasik bir buguk yil géirev aldik.

Hakan Diyar Ozen: 2012 yil sonuna kadar
ikinci nesil Universitelerin  Incileri'nin
mentoru olarak ben aynca gdrevimi
strdlrecegim.

Serkan Haslak: Projedeki en sansh insan
belki de benim. Birinci nesil Inciler'in gérev
siireleri doldu ve yeni Inciler segildi. Bense
ikinci nesil Incilere koordinatér olarak
segildim, Bu sebeple projede hala aktif
olarak yer almaktayim.

Projenin size katkilari neler oldu?

Projeden kazamimlanmizi kisisel gelisim,
aile ve vizyon olarak bashklara ayirmak
isteriz.  Kamp  siliresince  aldiimiz
editimlerde -ki bu egitimlerin ¢ogu birebir
egitimlerdi- kendimizi tarmima firsatini
yakaladik. Bu ¢ok &nemli bir nokta. Her
insan kendine bir hedef segebilir, bunun
icin c¢abalayabilir ama pek azi potansi-
yelinin farkinda olarak bunlan yapar. Biz
burada kendimizi tamidik. Gergek bir aile
ortamini taridik ve yasadik. Kan badi
olmadan bir sirket ortaminda nasil aile
olundugunu gérdiik.

Inci Akii gibi kurumsal bir sirketin biinyesi-
nde yer alma firsati edindik. Sirketteki tim
yéneticilerle hatta Inci Holding Ydnetim
Kurulu ile tamgma ve sohbet etme
imkanimiz oldu. inci Akii mihendisler-
inden, Yénetim Kurulu Bagkani ve Ceo’ muz
Goksel Paker'e kadar firmadaki birgok kisi
ile bilgi paylasiminda bulunma firsatimiz
oldu. Bir yandan ciddi bir network sahibi
olurken diger yandan da bu deneyimli
kisilerden egitim alma sansina da erigtik.
Akil ve otomotiv sektéril hakkinda oldukga
dnemli bilgilerle donatildik. Manisa’ da ve
jzmir’ de gergeklestirilen kamplarda kisisel
gelisimime katkida bulunurken  aym
zamanda yoneticilerimizle sosyal hayatta
da keyifli zamanlar gegirdik. Ayni zamanda
normal sartlar altinda belki de tamsma
sansi  bulamayacagim segilmis Incilerle
kurdugjumuz dostluklar da bu projenin
bize kazandirdigi en 6nemli avantajlardan
biri.
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okuyuculari ile paylasti.

Profesyonel is hayatini  &grenciyken
taniyarak  bizleri nelerin  bekledigi
dgrenmemiz de baska bir arti oldu.

Projenin sizin agimizdan en &nemli
farkliligi nedir?

Bu proje her seyden énce genglik odakh bir
projedir. Kampa girdigimiz ilk sabah Gst
yénetimle tanisma toplantimizdan, ikinci
nesile bayrad devrettigimiz kampa kadar
bize verilen dnemi hissettik.

Universitelerin Incileri Programi deyince
akla ilk gelen sey “samimiyet”. Kazan-kazan
ilkesi mikemmel uygulaniyor. Ama ilk
kazanan sirket dedil &grenci oluyor. Bu
program inci Aki'nin  editime verdigi
énemi de gostermektedir. Ogrencileri
egitiyorlar ve karsi taraftan hicbir ¢ikar
gozetmiyorlar. Simdiye kadar yaptigimiz
her sey tamamen bizim gelisimimiz igindi.

Projenin en énemli yani bu projeyi ortaya
koymus bir firmanin tdm galisanlaryla bu
projeye inanmis olmasiydi. Bu gergekten
etkileyiciydi. Girdiginiz her ortamda
disiinceleriniz, yaptiklanimiz ve
yapacaklannizin  Gnemseniyor oldugunu
hissetmek, sizi ©Ozel hissettirmesi, bu
projenin en dnemli farkhlig:.

Universitelerin  Incileri  bilinen kampiis
marka yoneticiliginden farkli hedeflere
sahip olup, hicbir maddi amag glitmeyen
gonulli bir projedir. Ogrenciler burada
maddiyattan ¢ok kisisel gelisim, network,
farkh bir sosyal gevre ve sirket organizas-

yonunu tamima firsati kazanirlar. Bu
anlamda Oniversitelerin Incileri
kampislerde brosir dagitmak ve stand
agmayl degil Universite 6grencilerinde
marka bilinci yaratmayi hedef alir.

Proje Nedir?

Heniiz mezun olmadan kariyer egitimi
_ amaglayan genglere yonelik
“Universitelerin Incileri” projesiyle inci
Ak, Universite 6grencileri ile bir
yandan uzun vadeli, kalici ve deger
yiikli iliskiler kurarak marka sadakati ve
marka bilinci yaratmayi hedefliyor; bir
yandan da okul dénemindeki genglerin
is diinyasini tamimalarina destek oluyor.
2010 yilinda Tiirkiye'nin degisik
universiteleriyle baglantiya gegilerek
baslatilan bu projede, Universitelerin
incileri Izmir'de diizenlenen egitim
kampina katiliyor ve list diizey
yoneticilerden mentorliik-kogluk
destegi aliyor.

Tirkiye'nin gesitli Gniversitelerinden
seﬁilen birinci nesil 7 Universitelerin
ncileri, Haziran 2012 itibariyle
gorevlerini ikinci nesil Inciler'e devretti.
Halen 12 yeni inci; tiniversitelerinde
marka elciligini siirdiiriirken, Inci Grubu
ust diizey yoneticilerinden mentorliik
destegi aliyor.

Soldan saga: Hakan Diyar Ozen, Cenk Yadiz Oz¢elik, Serkan Haslak, Giilsev Ergin, Taylan
Kazak, Nurettin Sitgiodlu, Gékge Kirmaa



Serdar Demirdag

incitas Genel Miduirii
dinizden s6z eder

Pefatoy

Kisaca k

Adana dogumluyum. Ilk, orta ve lise
egitimimi yine Adana'da tamamladim.
Daha sonra ODTU Kimya mihendisligi
bélimiinden mezun oldum. [k isim
Ankara'da Siimerbank Genel
Midirligiinde proje  mihendisligiydi.

Askerlik hizmetimden sonra1985 yilinda o

zamanki adiyla Lassamin  lzmit'teki
fabrikasinda ise basladim. Sirasi ile proje
miihendisligi, Griin gelistirme sefligi gérev-
lerini kapsayan 10 yillik bir fabrika deneyi-
mim oldu. Uretime ve tasarima yonelik bu
deneyim bundan sonraki is hayatimda
bana ¢ok yardimer oldu. Bunlanin yaninda
toplam kalite yaklasimi, Kalder &dul
stregleri gibi ¢alismalann iginde fiilen
gorev alarak bu yonimi de gelistirme
sansim oldu.

Ardindan sirketin Bridgestone-Japonya ile
ortakhk kurmasi sonucunda 1995 yilinda
Istanbul'a pazarlama bélimiine transfer
oldum. Pazarlama uzun slredir aklimda
olan bir alandi. Bu gorevimde sirket disina,
bayilere, miisterilere yakin galismaya
basladim ve Gretim ve tasanm ile misteri
nasil evleniyor siirecinin tamamini gérme
sansim oldu. Daha sonra sirasi ile pazar-
lama Griin midGrl (g, is makinasi lastikleri
satis midarligd, yurt ici bayi satislan
direktérligli ve satis ve pazarlamadan
sorumlu genel miidir yardimailhig gorev-
lerinde bulundurm. Brisa lcra Komitesi Uyesi
olarak  gorev  yaptugim  dénemde
uluslararasi  sirket ybnetim deneyimi

kazandim. Brisada calistgim dénemde
Japon kiltlring, is yapma modellerini,
yonetim sistemlerini de yakindan tamma
firsatim oldu. Bu gérevlerin ardindan Kasim
2011"de Incitag'taki gérevime basladim.

Uzun bir kariyer gegmisiniz var,
mesleginizi nasil segtiniz?

Bizim Universiteye basladigimiz dénemde
mesleklerde simdiki kadar detay kirilimi
yoktu. Muhendis olmak, o ginlerin en
biyiik 6zlemlerinden birisiydi. Ben de bu
yolu segtim ve Kimya miihendisi olmaya
karar verdim, Glinimiizde ihtiyaglara gore
meslek dallannda  ciddi  farklilasma
gozleniyor, geng arkadaslanmiz meslek
secmekte glglik gekiyor. Ancak gegmise
gdre dgrencilerin aile isteklerine gore degil
ancak daha c¢ok kendi istemleri
dogrultusunda brans segimi yaptiklanimi
gozliyorum. Mihendislik egitimi almamin
daha sonraki is yasamimda gok faydasin
gordim. Analitik disinme ydntemleri,
sayllarla bangik olmak siire¢ yonetimleri
vb. konular ashnda is yasaminin
vazgecilmezleri diye diisiiniyorum.

Bund. Li hodofloring Tordiv?

incitag'ta mevcut deneyimlerimi kullanarak
blylimeye dayall bir model olugturmak
dncelikli  hedefim. Bunu yaparken de
mevcut siiregleri  giiglendirmek, ¢alisan
yetkinliklerini  artirmak, organizasyonel
iklimi daha da saglikh hale getirmek hedef-
lerim arasinda. Bir degisim yonetimi
gerceklestiriyoruz.  Tirkiye'de 60 yasini
kutlamig sirket sayisi ¢ok az bu nedenle
cahistigimiz kurumun strekliligini saglamak,
hesaplanmis risklerle yola devam etmek ,
yeniis olanaklar yaratmak da énceliklerimiz
arasinda. Ayrica benimle beraber ¢alisan
tiim  arkadaslanmin  deneyimlerimden
faydalanmasini  saglamak igin yasanmis
gercek i vakalanmi  kendileri ile
paylasiyorum. Bunun  yoneticilerin  bir
mentorluk gérevi olduguna inaniyorum.

Kendimle ilgili olarak yeni egitim firsatlarimi
mutlaka kullaniyorum. Ornedin bu yil
ortasinda Cornell Universitesinin  web
tabanl eCornell egitimine basladim ve
liderlikle ilgili olan “Executive Leadership”
programim tamamladim. Burada amacim
hala &grenilebilecek bir seylerin varligh
kesfetmekti ve bana ¢ok faydal olduguna
inaniyorum.

icimizden Biri

Sosyal yasamdaki hedefim topluma faydali
olabilecek hizmetlerde bulunmak,
bununla ilgili olarak da g¢ahsmalanm
devam ediyor. Hobi olarak da yurt diginda
uzun tren yolculugu merak ediyorum ve
bunu gerceklestirmek (zere arastirma
yapiyorum.

Geng gcalisanlara neler sGylemek istersi-
niz?

Kendi  kariyerimde  geriye  déniip
baktigimda her zaman “hazir” oldugumu
gdrdiim. Yani yiikselmek, ileri gitmek igin
editim sart ancak tek dncelik dedil énce
hazir olmak gerekiyor. Burada hazir olmak-
tan kastim bilgi ve deneyim torbamizin
dolu olmasi. Emin olsunlar ki yénetimler
hazir arkadaslari mutlaka géreceklerdir
¢linki onlar fark edilir.

6 ¢ Tiirkiye'de 60 yasini kutlamis
sirket sayisi ok az bu nedenle
cahistigimiz kurumun
siirekliligini saglamak,
hesaplanmus risklerle yola
devam etmek, yeni is
olanaklari yaratmak da
onceliklerimiz arasinda 99

Is hayat: boyunca mesleki ve kisisel gelisim
de mutlaka disindlmeli. EQ &rnegin
egitilerek artinlabilir bir 6zellik. Duygusal
zekanin  insan  kariyerinde ve Gzel
yasaminda ¢ok gok gerekli ve ayirtedici bir
ozellik oldugunu gérdiim.

Bir diger dnerim de kendi giiglii alanlanm
kesfedip bu alanda yetkinliklerini daha da
artirmak ve baskalanndan farkli olmak.
Emtialasmak olarak tarimlanan birbirine
benzeme olayi mal ve hizmetler igin nasil
gecerliyse calisanlar iginde en biiyiik
tehditlerden birisi, iste bu yiizden sizi farkh
kilacak ozelliklerinizi ortaya gikartin.

Giiniimiiziin ¢ok hizh ilerleyen teknoloji
dinyasini yakindan takip etmek de gerekli-
liklerden bir digeri ve gelecekte teknoloji
giniimizdekinden ¢ok daha fazla
hayatimizin iginde olacak diye inaniyorum.
Cok yogun is hayati insana hobi kazanma
konusunda maalesef ¢ok firsat vermiyor.
Bu konuda geng arkadaslanmizin mutlaka
birka¢ alanda hobi sahibi olmalanm
dneriyorum.
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ISM

Sessiz ve Titresimsiz Yeni
Nesil Peltier Minibar

ISM Minibar’in yeni tiriinii Peltier Minibar 24
saat ¢alisan minibarlar icerisinde en az
tiiketime sahip olan minibar.

ISM Minibar Yurt igi ve Yurt disi distribiitérlerine "Yeni Nesil Peltier
Minibar” in lansmanini  Ekim ayi icerisinde gerceklestirdi. 56
Ulkedeki ISM Minibar distirbiitorleri, ¢evreci, yenilikgi, disik
enerji tiiketimli ve “0 desibel” ses seviyesi ile galisan Yeni Nesil
Peltier Minibar'a yogun ilgi gosterdi. Yeni Nesil Peltier Minibar,
glinimizde her gegen glin 6nemi daha da artan enerji tiketimi
konusunda miisteriler igin dnemli bir ¢6ziim oldu. Ayrica yeni
driind ile 1SM, rakiplerinde mevcut olmayan teknolojiye sahip bir
Uriin piyasaya sunarak rakiplerinden bir adim &ne gegti. ISM
Minibar Genel Midir Yardimcisi Niyazi Sencan konu ile ilgili
sunlan soyledi: “ISM Minibar olarak bu proje ile bir kez daha
yeniliki ve lider bir tretici oldugumuzu gésterdik. 30 It. hacimli
modelimizde 0,26 kwh/24h gibi bu teknolgji ile ulasilmasi gok
gli¢ bir enerji tiiketimine ulastik ki bu Urlin diinyada 24 saat
calisan minibarlar igerisinde en az tiiketime sahip minibar olmasi
agisindan da bizim igin ayn bir gurur kaynad oldu.” dedi.

14 Yeni iiriiniimiiziin tamamen sessiz ve titresimsiz
calismasi otellere miigterilerinin konforunu
bozmadan da enerji tasarrufu saglanabilecegini
gdsterdi. Bu iiriin sayesinde sektdriimiizde
minibarin bir maliyet degil miisteri
memnuniyetine etken bir yatinm olarak
gdrecegine inaniyorum

Gliney Amerika'ya ilk ihracat

ISM Yalin Uretime Gecti

ISM A.5.de "Yalin Déniigim” projesi Gretimin yalinlasmasina yonelik
yaklagik 8 hafta siiren tasanm agamasinin ardindan Agustos 2012'de
uygulamaya baslad.

Sac boliminde makine cevrim siirelerini azaltmak igin kdse
bosaltma makinesi ve abkant otomasyonlan gergeklestirilmis olup
kalip degisim siireleri 15 dk.dan 10 sn/nin altina indirildi.

Poliiretan béliminde yan mamul servis kanallan, alliminyum
kaliplar, layout dedisikligi ile daha hizli ve daha esnek Gretim
yapilmaya baslanmistir. Montaj hattinda; montaj hiicreleri yapilarak,
model degisim esnekligi saglanmis, tagimalar konveyorler ile
yapilarak daha ergonomik bir ¢alisma ortami yaratildi.

Performans test odasi kapasitesi %645 arttinlarak daha stabil modern
test odasi kuruldu.Uretim ve malzeme akisini kontrol etmek
amaciyla tim bélimlerde kanban yontemi uygulanmaya
basladi.Yapilan uygulamalar Gretimde hiz, kalite ve iscilik getiriler-
inde olumlu sonuglar vermeye baslad.

JAIIE

ISM Minibar Giiney Amerika pazanina girme galismalaninin neticesini alarak Ekim ayinda Sili ve Brezilya'ya ilk ihracatini gergeklestirdi.
ISM Minibar Satis ve Pazarlama Midird Cemil Uysala ézellikle Brezilya sertifikasyon sirecinin beklediklerinden ¢ok daha uzun
sUrddglnd belirterek: 2011 Ekim ayindan bu yana Brezilya'daki distribltorimiiz ile isbirligi icerisinde INMETRO belgesinin alinmasi
icin yodun gaba harcadik. Nihayetinde iki ay &nce Brezilyal yetkililer tarafindan gerceklesen fabrika denetimizin basan ile neticelen-
mesi ile siireg az da olsa hizlandi. Meksika ve Panama'dan sonra Sili ve Brezilyaya ihracatimizin baglamasi bizleri ok mutlu etti. Bu
boélgedeki distribltdrlerimiz ile sireklilik arz eden uzun vadeli isbirligimizi gelistirerek bélgedeki pazardan maksimum pay almaya

calisacagiz” dedi.
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inci Sigorta

inci Sigorta Prim Uret|m|nde Ege Birincisi

Inci  Sigorta Axa Sigorta 2011 il
degerlendirmesinde prim Uretiminde Ege
Bélgesi'nde Il Birincisi segildi. 5-7 Ekim
2012 tarihleri arasinda Kibns Artemis
Otel'de diizenlenen térende Inci Sigorta
aynca Tirkiye  genelinde karhlik
degerlendirmesinde Tiirkiye Uglincisd,
prim Uretiminde ise Tarkiye dordiinclsi
oldu.

Axa Sigorta ile 25 Yil

Inci Sigorta, Axa Sigorta'nin ilk kez bu yil
diizenlemis oldugu "Axa Sigorta ile 25 yil”
birliktelik 6diilini de almaya hak kazand.

Inci Sigorta Konut
Sigortalar Hakkinda
Bilgilendiriyor

iNCl siGORTA
ACENTELIGI LTD.STI.

Inci Sigorta, 8 Eyliil 2012 tarihinde lzmir Soyak Siesta konutlannda
gergeklestirilen "Sonbahara Merhaba" partisinde yeni doénem
DASK ve Konut sigortalan konusunda site sakinlerini bilgilendirdi
ve sorulanimi yamitladi. Inci Sigorta Genel Miidiirii Sebnem Korkurt
konuyla ilgili sunlan séyledi: “Konut sigortasi ¢ok dnemli, ¢linkii
konutla ilgili kayiplann telafi edilmesi olanaty daha zor. Tiketiciler
kendilerine ait bir risk haritasi ¢ilkarmali ve en yliksek riskin ne
oldugunu belirlemeli. Bir biltge yaparak, bu biitgeye gore hangi
risklerini  sigorta sirketine devredebileceklerini tiiketicilerin
degerlendirmesi oncelik olmahdir” dedi. Korkut aynca, sigorta
konusunda bilinglendirme ve bilgilendirme ¢alismalanmi
surdireceklerini ifade etti.

6 Ekim 2012 tarihinde Kibris'ta diizenlenen
geleneksel acenteler toplantisinda Inci

Sigorta Genel Miidlri Z.Sebnem Korkut'a
bu dzel 6diilli, AXA Sigorta Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ Sayin Cemal Ererdi verdi.

BES Ekibi Buyumeye
Devam Ediyor

Inci Sigorta Bireysel Emeklilik ekibi, yeni diizenlenen BES kanunu
kapsaminda biiyiimeye devam ediyor. Inci Sigorta yeni ekip
lyeleri ile birlikte dokuz kisi oldu. Ekibin basansiyla Eylil ay iginde
gergeklestirilen aylik dretim sonuglanina gére Inci Sigorta, ING
Emeklilik Ege Bolge degerlendirmesinde ilk on acente arasina
girmeyi basardi. Bu basansindan dolayi ING Emeklilik Bélge
Yénetimi Inci Sigorta BES ekibi ve yéneticilerine Alsancak Sisim
Restaurant'da kutlama yemedi diizenledi.

inciden/ 37



Bayilerimiz

Denizli inci Akii Bayisi

Omiir Otomotiv ve Petrol Urinleri Ltd. Sti.
Inci Akii Denizli bayisi Omiir Otomotiv ve Petrol Uriinleri Ltd. Sti. sahibi
Ahmet Yanar, Inci'den dergisinin sorularini yanitladi

Bize kisaca kendinizden ve faaliyet
alaminizdan bahseder misiniz?

Ahmet  Yanar, 1958 Acipayam
dogumluyum ve 3 ¢ocuk babasiyim. Bliylk
kardesim ve ayni zamanda ortagim olan
Omer Yanar ile Denizli 1. Sanayi Sitesinde
1976 yilinda Omir Ticaret adinda
firmamizin kurulusunu  gergeklestirdik.
1978 yilindan bu yana da fiili olarak
beraber devam etmekteyiz.

Firmamiz 1976 yilinda oto lastik ticareti
olarak ise baglamig olup, 1984 yilinda ikinci
is olarak toptan madeni yag isine girdi.
1997 yilina kadar sahis firmasi olan
isletmemiz, 1997 yilinda  kurumsal
kimligini gerceklestirip Omiir Otomotiv ve
Petrol Oriinleri Ltd. Sti. Gnvami altinda
hizmet vermeye basladi. 2002 yilina kadar
bélgemizde ilkenin énde gelen madeni
yad markalannin bayiligini yapti. 2002
yiinda sektorde olusan distribltdrlik
sistemiyle BP wve CASTROL madeni
yaglarinin Aydin, Denizli ve Mugla illerin-
deki bblge distribitorligine basladik ve
bu distribltorlikleri glinimizde de
devam ettirmekteyiz. Ayrica 2011 yilinin
basindan itibaren Inci Akl bélge bayiligini
yiriitmekteyiz.
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Kag yildir Inci Akii bayiligi yapiyorsunuz?

Omiir Otomotiv olarak biz Inci Ak
ailesinde ¢ok yeniyiz. Yaklastk 2 yil gibi
diyebiliiz  ama  amacamiz  ailenin
‘OMURlisi’ olup uzun yillar boyunca ve
beraber bir sekilde biiyik basarilara
kosmak.

6 ¢ Amacimiz ailenin
‘OMURliisii’ olup uzun
yillar boyunca ve
beraber bir sekilde
biiyiik basarilara
kosmak 99

Sizce bagarimin sirri nedir?
Calismalarinizda bagarili olmak igin nasil
bir yol izliyorsunuz?

Bence basan sir degil, basan takim ve ekip
birlikteligidir. Calisma arkadaslanyla bir
bitin olunabiliyor, aymi dili konusup ayni
teli vurabiliyorsamiz basan kendiliginden
geliyor demektir.

Satista dinyada tim  odaklanmalar
misteri memnuniyeti Ozerine
kurulmusken, biz hem musteri hem de
¢alisan memnuniyeti prensibini benimsi-
yoruz. Misteri aldigi Oriinden ne kadar
memnun olursa o markayl o kadar ok
savunur, calisan ekip de calistidi is yerinde
ne kadar huzurlu olursa o kadar basaril
olur ve o kadar da isyerine sahip ¢ikar. Biz
basariyi bu kriterlerle yakaliyoruz.

is hayatimizda hedefleriniz nelerdir?

Bu gline kadar biriktirdigimiz gliven ve
itibarimizi zedelemeden bizden sonrak-
ilere devredip, onlarinda ayni sekilde bunu
devam ettirmesidir. Omiir Otomotiv 3 yil
sonra 40. yilina ulasacak. Misterilerimiz ve
calisanlarimizla; ‘sanki’ degil, gergekten 40
yillik dost olmay hedefliyoruz.

Perakende bayilerinizi gelistirme konu-
sunda nasil bir yol izliyorsunuz?

Satis ekibime perakende bayileri gelistirme
konusunda bayinin her zaman menfaat-
lerini ve kazanglanmi &n plana ¢ikaracak
sunumlar yapmasini, onun yaninda bir
satig temsilcisi  gibi davranmasindan
ziyade, aileden biri olarak onun olasi prob-
lemlerinde ¢oziim  kisisi olarak  bir
damisman veya lider gibi davranarak ona
yon vermesini Gneririm. Ayrica hastalik,
saglik ve Gzel glinlerinde siirekli yanlarinda
oldugumuzu hissettirmelerini ve
firmamiza olan giivenlerinin higbir zaman
eksilmemesini saglamalanini neririm.

incitas Haberci okuyucularina iletmek
istediginiz bir notunuz var mi?

Diinyaya yuvarlak diyorlar ama ben diinya
Uzerinde  dinyanin  higbir  zaman
yuvarlakhgimi hissedemedim. Sirekli diiz
bir arazi ve ileride daglar, tepeler arkasinda
dizlikler gordim. Daglan tepeleri asip
sonraki diizllige ulagmak igin stiper kahra-
man olmaya gerek yok, baska yollar
kullanarak daglan asabiliriz. Ticari hayatta
da mal satmak igin her zaman disiik fiyat
ve yiiksek iskonto ¢ozlim degil. Streklilik,
verilen hizmetin kalitesi ve en 6nemlisi
glvenirliliktir diyerek, inci ailesinin ve
okuyuculannin higbir zaman giivenirlilik-
lerini kaybetmemesini dilerim.



4445 AKU Yol Yardim Hatti
ile yolunuz hep acik!

Ak degisimi yolda da mumkin

Bulundugunuz yerde, aracinizda akii degisimi
gerektiginde, hizli, kaliteli ve glivenli hizmet
garantisi ile 7/24 Akii Yol Yardim Hatti yaninizda.

Incitas
iNci HOLDiNIG

K3 v facebook.comfincitas.as « www.facebook.com/4445AKU & twitter.com/incitas_as » twitter.com/4445AKU % www.yout




Sosyal Kullipler

Adag dikmek, ormanlan korumak, yesil
bilincini yayginlastirmak yalmz devletin
degil, bu dlkede yasayan her bireyin
gorevidir. Bu diigiinceden hareketle 1995
tarihinde Cem Bakioglu baskanhginda
kurulan Ege Orman Vakfi'nin amacy;
agaclandirma ¢alismalari ile sel baskinlarim
ve erozyonu Onleyici ¢alismalar yapmak,
ormanlann  her tiirli  tehlikeye karg
korunmasi igin katkilarda bulunmak, agag,
orman ve ¢evre bilincini yayginlastirmaya
yonelik egitim faaliyetleri yapmaktir.

Inciden Dergisi icin Inci Cevre Kuliibi
Baskani Volkan Yeginer sordu, Ege Orman
Vakfi Genel Mudiri  Metin  Gengol
yanitlad.

Projelerinizden séz eder misiniz?

Adaclandirma ¢ali nasil yapiyoruz?

Vakfimiz, T.C. Orman ve Su lsleri Bakanhg
ile agaglandirma protokolleri imzaliyor.
Protokole gotre Ege Orman Vakfi
afjaglandinlacak alam is makineleriyle
teraslayip fidan dikilecek hale getiriyor.
Etrafina tel orgli cekiyor. Agaclandirma
projesine uygun olarak Orman Mihen-
disleri nezaretinde fidan dikimlerini
yapiyor.  Agaclandirma  bununla  da
bitmiyor. Bes yil siireyle her fidanin Nisan -
Mayis aylarinda ¢apasi yapiliyor. Kuruyan
fidan olursa degistiriliyor. Bes yl sonra
fidanlar agjag olup ormana kansiyor. Ege
Orman Vakfi tim bu hizmetleri T.C. Orman
ve Su Isleri Bakanhigi'na karsiliksiz veriyor.

Agaclandirma calismalanimizdan érnekler

+ lzmirin Menderes llgesi'ndeki en dnemli
igme suyu kaynadi Tahtall Baraji Mutlak
Koruma Alani'na 438 bin fidan dikip
bakimini yaptik. Igme suyunun kalitesi
artarken erozyon onlendi.

+ Aydin otoyolunda, 1998 yilinda diktigimiz
fistik camlan kozalak verirken konaklayan
yolculara da gorsel bir s6len sunuyor.

+ Cesme'de |zmir Valiligi ile isbirligi yaparak
382 bin fidan dikimini gerceklestirdik. Bu

inciden/ 40

Ege Orman Vakfi

gorkemli galigmamin bir 6nemli tarafi da
Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani merhum
Ahmet Piristina adina Hatira Ormani olarak
yapilmasi.

«» Otoyol kenan adaglandirmalarina Gnem
veriyoruz. Bornova'dan Aydin otoyoluna
kadar énemli agaglandirmalar yaptik. Tesis
ettigimiz ormanda en biiyilik badisi 2000
yilinda Inci Akii yapmisti. 15 bin agagtan
olusan Inci Akii Ormami otoyoldan gegen-
lerin igini ferahlatiyor.

«Sirincede 10 Temmuz 2008 tarihinde
yanan 700 dekarlik orman alanina 100 bin
fidan dikimini gerceklestirdik.

Seferihisar Doganbey'de 10 Agustos 2009
tarihinde meydana gelen bilyiik orman
yangim  sonrasinda “Biz Yandik Siz
Yanmayin” projesi kapsaminda belediye ile
isbirligi yaparak ormanlar koruma bilincini

gelistirmek icin  egitim ve koruma

programini uygulamaya basladik.

-Doganbey'de yanan alanda 293 bin fidan
dikimi gergeklestirdik.

«Inci Holding ile birlikte her sene kurucular
Cevdet Inci'yi anmak adina bu mevkide
agaclandirma galigmalan  yapmaktayiz.
Askeri  Birliklerle de agaglandirma
calismalanmiz devam ediyor.

Gelecek Kusaklar Orman Yok Demesin

Zeytin Agaglandirmas:

Vakfimiz, tek projede Tiirkiye'nin en biiyiik
Zeytin plantasyonunu 2002 yilinda lzmir —
Menderes Oglananasi Beldesi hudutlan
icinde 900 dekarlik alanda 30 bin adet
Gemlik ve Ayvalk cesidi zeytin fidam
dikerek gergeklegtirmistir,

Ege Bélgesindeki Tansas Madgazalan Ege
Orman Vakfi'min zeytinini herhangi bir kar
almadan tiketicilerine sundu. Zeytinler
gok begenildigi gibi Ege Orman Vakfi her
kavanoz zeytin icin bir orman agaa fidan
dikimine de stz verdi.

21 bin fidan TC Orman we 5Su lsleri
Bakanlig, Ege Orman Vakfi isbirligi ile izmir
Torbalh Arslanlar mevkiinde tesis edilen
afaglandirma sahasina dikildi. Béylece
Izmir 140 dekarlik bir orman kazandh.

T

Ege Orman Vakfi Hediyelik Kutulari

Kendisine duyulan glven wve verilen
destegi  hizmetleriyle pekistiren Ege
Orman Vakfi; agaclandirma faaliyetlerine
kaynak saglayan kisisel ve kurumsal fidan
badislan, kutlama ve taziyeler igin gigek-
gelenkler ve kartlanmin yani sira dogal,
lezzetli ve hijyenik Grinlerini de tiketici-
lerin begenisine sunarak elde ettigi geliri
yine  ajag  dikme  faaliyetlerine
yonlendirmektedir.



Hediyesi Fidan Olan Ege Orman Vakfi
Uriinleri igeren Her Bir Yeni Yil Armag

fidan dikimi ve bakiminda ¢alistirarak

Kutusu icin Géndereceginiz Kisinin Adna
Sizin Armagamimiz Olarak Ege Orman
Vakfi Tarafindan 10 Adet Fidan
Dikilecektir.

Kirsal Kalkinma Projeleri

Ege Orman Vakfi yore orman kéylistnd
kalkindirma amaciyla Fistik Carmi, Badem
yetigtiriimeyi  amaclayan adaclandirma
projelerini destekliyor. Orman koéylistnd

onlara destekliyor ve istihdam sagliyor.

Aynica, lzmir Kalkinma Ajansi tarafindan,

“Sosyal Kalkinma Mali Destek Projeleri”

kapsaminda, Ege Orman Vakfi'nin Mende-
res ilgesinde Catalca ve Yenikéy'de yasayan
orman koylllerini fidan yetistirme, fidan
dikimi ve bakimi konusunda egiteceqi
proje kabul edildi ve tamamland.

Toplum Yararina Calisma Projeleri

Tiirkiye is Kurumu lzmir (I Madirligi ile
yaptigimiz  protokoller  cercevesinde
“Toplum Yaranna
gergeklestiriyoruz. Milli gelirden en az pay
alan orman koylilerini belirli sireler iginde
afjaglandirma, orman bakimi, yangin riskini
azaltici iglerde galistinyoruz.

Egitim ¢alismalar

Ege Orman Vakfi goniilli 8g§retmenleriyle
her yil binlerce &grenciye gorsel konfe-

GCalisma  Projeleri”

Sosyal Kultipler

rans veriyor, kirsal kesimi de kdy
toplantilan  yaparak &zellikle orman
yanginlan konusunda dikkatlerini ¢ekiyor.
2011-2012 Egitim doneminde 203 okulda
20 bin ogrenciye goniilli dgretmenle-
rimizle egitim verdik.

Okuyucularimiza son olarak neler séyle-
mek istersiniz?

Hepimiz retirken, tiiketirken dogadan
aliyoruz. Dogadan aldiklanmizi  geri
vermenin bir yolu da agaglandirma
galismalanini desteklemek. Inci Holding ve
sirketleri kurumsal olarak “Kiiresel Isinma”
ile ilgili pek ok teknolojik yenilikler
yapiyor. Aynica her yil Ege Orman Vakfi'na
fidan  baduslayarak ni or larin
kurulmasina katkida bulunuyor. Onemli bir
aynntida gahsanlanini fidan dikmeye dzen-
direrek Ege Orman Vakfi'nin "Gelecek
kusaklar orman yok demesin” sloganina
sahip gikiyor.

Bozdag-Eselli Tepesi Yamag Parasutu

Inci Doga Sporlan Kuliibii (Eski adi inci
Extreme Sporlar Kulibl) kulip Gyeler-
inden Géksin Akgali, Demet Ozkeles, Belgin
Usanmaz, lzzettin Altun ve Bertan Ergii¢'in
katildigl, yamag parasiti tutkunlarinin da
midavimi oldugu Odemig'in Kaymakgi
beldesinin  dogusunda bulunan Eselli
Tepesi'nde adrenalin dolu bir Pazar glni
gegirdi. Hava akimi ve edimin yamag
parasitd igin son derece uygun oldugu bu
boélgede yeni merak salan herkes yamag
parasltind 6grenebilir.

Kulip  dyelerinin  kendi  arasinda
gergeklestirdigi kura sonucunda
Bozdag'dan, yaklasik 1200 rakimh alandan
tek atlayisi ise Inci Sigorta Genel Midir
Yardimeisi Demet Ozkeles gergeklestirdi.

Yire halkindan bu spora géniil vermis olan
sekiz kiginin, sabahin erken saatlerinden
kullip lyelerinin aynlacad saate kadar son
derece misafirperver davranmalan ise
mutluluk vericiydi.
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Gezi

Ren ve Mosel Vadileri

Almanya

Ren nehri ki yrsm da otelimiz Rheinotel Schultz - 120 yillik bir otel,

2011 yilmin yaz aylannda, ailece Izmir
sicagindan bunalmis olarak bir yaz tatili
planlamaya basladik. Cok siikiir, her hafta
sonu deniz, glines, kum ftatili yapabilen
diinyanin sayili sansh bélgelerinden birinde
yasadigimiz igin bundan farkl, doga, kiiltiir
ve agjiz tadi pesinde ve en dnemlisi, serin bir
tatil igin rotamizi Almanya'nin Ren ve Mosel
vadilerine gevirdik. Bu bblgeyi dzel yapan,
Almanya'min klasik bira kiltirinden cok
farkli olarak, Riesling Gziimlerinden yapilan
beyaz saraplan. Hele bir de Agustos'un son
haftasi ve Eylil'Gn ilk haftasina denk
getirirseniz, bagbozumu senlikleri,
festivaller, sokak karnavallan wve binbir
damak hosluklan ile gegen bir tatili garanti-
lersiniz. Ren nehri, 1320 km boyunda,
Isvigre'de baglayip, Avrupa'yi boydan boya
kat ederek, Hollanda Rotterdam'da denize
dokiiliiyor. Nehrin en goz alia gizellige
sahip béliimleri Almanya'da Bonn ve Mainz
arasindaki kisim.

Bu bilgeyi gezmenin iki glzel yolu var.
Karadan arabaniz ile ya da nehir turlan ile...
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Biz araba ile gezmeyi tercih ettik ama nehir
turlanina katilanlar da gok methediyorlar.

Yolculugumuz Diisseldorf havaalanina vang
ve aracimizi teslim aldiktan sonra mini bir
Kélin gezisi ile bashyor. Tipik bir Avrupa kenti
muhtesem bir katedral, eski meydan, nehir
kiyisinda yiriiylis yerleri... Kisa bir ylriiyls
turu ve nehir kiyisinda yemek molasinin
ardindan otelimize dogru yola gkiyoruz.
Otelimiz Ren nehri kiyisinda kigiik bir kéy
olan  Unkelde. Hayes Lemmerzin
Almanya'da Kénigswinter fabrikasina birkac
kilometre uzaklikta Rheinotel Shultz. Bina
200 yillik bir malikane, 120 yildir da otel
olarak isletiliyor. Dekorasyonu, servisi ve
yemekleri ile o glinleri yasamanizi sagliyor.

Eder sizinle birlikte gezen ilkokul caginda bir
¢ocugunuz varsa, Avrupada nereye
giderseniz gidin, bir giniinizii temal
parklardan birine mutlaka ayinn. Biz de
seyahatimizin bir giiniinii otelimize 50 km
mesafede Briihl sehrindeki, Avrupa'min en
biyiik Tema Parki Phantasialand'e ayirdik.

Yazan: Nese Gok

Fantasi, Afrika derinlikleri, 1920'lerin Berlin’i,
Meksika, Mystery ve Cin olmak lizere alt: ayn
temal alandan olugan parkta tim aktivite-
leri yapabilmek igin iki glin ayirmaniz
gerekir. Biz biraz seici davranarak bir glinde

Maosel Nehri kiyisinda Alken'de bir pencere



Phantasialand'de 1920'lerin Berlin'i

elimizden geldigince gezmeye galistik.
Yorucu, ama bir o kadar da zevkli bir giin igin
ideal bir parkti.

Yolculugumuzun Uglincl glni otelimizden
gineye dodru Ren nehri kiyisim takip
ederek Koblenz'e gittik. Koblenz, Mosel ve
Ren nehirlerinin birlestigi noktada kurulmus
g%k glizel ve yesil bir sehir. Tarihi eski sehir
éllimiinde giizel bir ylrlyisin ardindan
kiyida dizi dizi gezi tekneleri dikkatimizi
cekti. 1 saatlik, 2 saatlik, 3 saatlik ya da yanm
El‘.intﬁk turlardan isinize hangisi gelirse
atilabilir, nehir kiyisinda baska bir kbyde, ya
da satoda inebilir, orada birkag saat gegirip,
bir sonraki tekne ile geri dénebilirsiniz. Yol
boyunca her tepenin lizerinde yer alan
satolar seyri daha da keyifli hale getiriyor.
Koblenz'de ayrica, teleferik ile muhtesem
manzaranin teyﬁni cikararak nehrin &te
yakasina gegebilirsiniz. Aksamiistd,
nehirden gordugiimiz kdyleri, bir de
kindan gormek icin, arabamizla ren nehri
nsindan aynimadan biraz daha giineye
dogru yola devam ettik. Hem hafta sonu,
hem de bafjbozumu zamani oldugundan,
her 3-5 kdyde bir panayir alani bizleri
kargilad). "Eger bir biifenin oniinde uzun
kuyruk varsa, kesin giizel ve zararl bir
liyecek satiyorlardir” prensibi ile girdigimiz
uyruklar bizi agik¢asi hig haksiz gikarmad.
Nefis soslu patates kizartmalan, sanmsakh
ekmekler, kurabiye ve peynir cesitleri
Riesling saraplarina eslik ettiler.

Bir sonraki gin hedefimiz Mosel nehri
kiyilan ve Trier... DUn oldugu gibi bugtin de
ha{ran hayran koyleri ve evileri seyrederek
nehir  kiyisindan arabamizla ilerliyoruz.

Gonil her kdyde durmak, gezmek istiyor
ama ne mimkiin. Gene de dayanamayp,
Alken adli bir kasabada, Apfelstrudel (elmal
tart) tabelasina karsi koyamiyoruz. Sicak
Apfelstrudal Uzerine kaymak wve vanilyal
dondurma, yaninda mis kokulu kahve,
karsimizda gene yesillikler icinde nehir
lmanza&;h,, |‘EE y&pilelpl_leril_ bi{"d?kﬂlfjrpEk
azim, e kisa bir yiiryds, kigl iye-
lik dikkanlanndan alisveris yapip, K:Ia
devam ediyoruz. Gene kiyi klgl ezerken,

lumuz Cochem'den gegiyor. Bir kalabalik,
ir curcuna, her taraftan mizik sesleri.
Hemen arabamizi park edip, kaFabahEQ
akigina kendimizi birakiyoruz. Kasabanin
kose baginda ya bir mizik grubu, ya da bir
bando, karsisinda kurulmus uzun masalar,
geleneksel kiyafetlerini giymis Alman'lar,
ellerinde gene Riesling saraplar. Tam yedik,
Ic?ﬂk. doyduk, lendik artik  gidelim
iyecegimiz sirada bandolu bir gegit téreni
$a_§|lybli G_dn[ﬁmu‘._:_zj.i Cg::hg:‘ntleb_blrahlp
rier'e ruz. Trier, byl ir sehir,
Lﬁksem%efwsmmna yakin bgf ede. Eski

ir meydan, kiliseleri, sarap evleri ile tipik
ir Bati Almanya sehri.

Ertesi giin otelimizden aynliyoruz. R
Utrecht {izerinden Hollanda. Dért giin de
orada gkegirecetjiz. ama o kisim baska bir
yazinin kenusu.

Meraklisina énemli notlar:

« Restoran bulmak her zaman kolay olmuyor.
Onceden arastirma Kapmak ve biiyiik
sehirlerde iseniz, dzellikle Cuma ve Cumar-
tesi aksamlan igin rezervasyon yapmak
gerekli. Odlen yemekleri icin de yemek

saatleri Gnemli. 15:00 - 18:00 arasinda
restoranlanin cogu servis vermiyor. Dolayisi
ile saat 14:00den &nce bir restorana
oturmusg olmak lazim. Yoksa ag kalabilir, ya
da koti bir yemek yemek zorunda kalabilirs-
iniz.

« Yabanc dil konusunda hig problem
ﬁ:kmezsiniz. Her yerde bir Tirk ile
rsilasmaniz kaginlmaz.

« Pazar glinleri biyik sehirler tenha ve sikici
oluyorlar, Seyahat programinizda dikkate
almakta fayda var.

+ Miizeler genelde Pazartesi giinleri kapali.

- Kitap 6nerim: Eyewitness serisinin Almanya
kitabi.

« Phantasialand igin hafta sonu olmayan bir
gg;:ii tercih etmelisiniz, yoksa ok fazla sira
lemek durumunda kalabilirsiniz.

inciden/ 43



Bizden Haberler

Inci Holding Ornek Vaka Olarak Gosteriliyor

20. Peryén Insan Yénetimi Kongresinde Inci Holding
ornek vaka olarak ele alindi. 3-5 Ekim 2012 tarihleri
arasinda istanbul Litfi Kirdar Kongre Merkezinde
gerceklesen kongrede; Insan kaynaklan konusunda
firmalara danismanlik hizmeti veren Unida ile projeler
gergeklestiren danisman Maria Gardner ornek vaka
olarak Inci Holdingli anlatirken, Inci Holding AS.
Yonetim Kurulu Uyesi Nese Gik de projeleri hakkinda
kisa bir bilgilendirme yapti.

izmir Ekonomi Universitesi'nde
Workshop

inci Holding Kurumsal iletisim Yéneticisi Ezgi Hira, izmir Ekonomi Universitesi
Reklam ve Halkla lliskiler B&limii son sinif dgrencilerinin “Workshop” dersinde
misafir egitmen olarak katildi. 12 Ekim 2012 tarihinde gergeklesen dersin ilk
béliimiinde Hira, Inci Holding ve kurumsal iletisim uygulamalarindan stz
ederken, ikinci boliminde ise grencilerin sorulanm yanitlad:.

Hugo Boss 8. Operasyonel Mikemmelik Glinleri

Hugo Boss Tiirkiye tarafindan bu yil sekizincisi diizenlenen "Operasyo-
nel Mikemmellik Ginlerine” Hayes Lemmerz Jantag Siireg Gelistirme
Miidiirii Emine Uslu ve insan Kaynaklan Miidiirii Ece Kaya konusmaci
olarak davet edildiler.

Bu yil igin belirlenen “DegisimYonetimi” temas: kapsaminda;

~ Emine Uslu “Kiltir Degisimi Yolculugu” bashdiyla 2004 yilinda
. baslayip devam eden Operasyonel Mikemmellik yolculugundaki
Yalin 6 sigma ve TPM uygulamalanimin tarihgesi, uygulanan sistemler,
kazanilan basarlar, kargilasilan zorluklar ve sekiz yillik stregteki
degisim yonetimi ile ilgili tecribelerini konuklarla paylasti.

Ece Kaya ise kiiltiirel degjisim siirecini destekleyen Hayes Lemmerz
Jantas Insan Kaynaklan uygulamalan hakkinda sunum yaparak
tecriibelerini konuklarla paylagt.200 farkl firmadan 400 kisinin konuk
olarak katldig organizasyonda Hayes Lemmerz Jantas sunumlan
oldukga ilgi gordii.

Yeni Asir Gazetesi
CV Tasarim Yarismasi

Yeni Asir Gazetesi tarafindan bu wil lgiinciisi diizen-
lenen CV Tasanm Yanismasi'nda Inci Holding Kurumsal
lletisim ve Sosyal Medya Elemani Metin Giinvar, jiiri dzel
adiiliinii almaya hak kazandi. inci Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Meral Inci Zaim, jiiri iyesi olarak katildig
yansmada katihmalara haksizhk olmamasi igin Metin
Giinvar igin oy kullanmadi. inci Holding A.S!de calisma
hayatina yansmaya katldigi CV ile baslayan Metin
Glnvar' kutlar, basarlannin devamini dileriz.
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inci Lojistik Calisanlar
Lésemi Hastalar icin
GOonulli Kok Hicre Vericisi

Oldu

Inci Lojistik gahiganlar, lésemi hastalannin tedavilerine destek

olmak adina 11-14 Haziran 2012 tarihleri

Alsancak Devlet Hastanesi Kan Alm Merkezinde ldsemi

hastalar igin kan bagisinda bulundu.

Sosyal sorumluluk bilinci ile bu tir desteklerin kurumsal firma
cahsanlanndan geldigini gdren hasta yakinlar, memnuniyet-

lerini Inci Lojistik galiganlan ile paylastilar,

arasinda [zmir

Bizden Haberler

“Gonlilden isler” Ekibi Fark Yaratmaya Devam Ediyor

Kan acil degil,
stirekli ihtiyagtir

L LT LT
LLLYIILLI
WARARTEARERAT
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Hlayds Taekiye. insanimiz igin “Sarekli Kan Bagapginn™ slmaya.

LN

1 “Gonllden isler” ekibi; bireysel motivasyon,
karsilikh gliven ve takim rubuyla hayat
bulan “gondllilik”  kavraminin galisma
hayatinin dogal bir pargas haline gelmesi
icin emeklerini, zamanlann, tecrube ve
bilgilerini ortaya koyarak bir cok gilizel
etkinlige imza atiyor.

Simdiye kadar HL Tirkiye Operasyonlan
kibini koordi wnda ve
calisan \  kathmyla  gercek
hayata anlam katan projeler arasinda;
Kizilay'a yapilan kan ba@is kampanyasi,
Van depreminde zarar giren vatandaslara
gonderilen maddi destek ve Kisikkoy
anaokuluna yollanan 8 koli oyuncak gibi
bir cok proje bulunuyor.

Bu yilin ortalarinda aktivite planina alinan
kardes okul TOKI Cok Programli Lisesinde
ise yine HL Tirkiye Operasyonlan ekibinin
ve calisanlannin katlhmiyla birgok giizel
proje  gergeklestirildi.  Kardes okula
tertemiz boyanrmmis, icinde gerekli tim

. esyalanyla guzel bir “Cocuk Gelisimi Egitim

. Odasi"kazandinld, aynca okul kitiphane-

sine  dgrencilerin  egitim  wve  kisisel
gelisimine yénelik birgok kitap bagisland.

Odrencilerin sosyal ve fiziksel gelisimlerine
onelik etkinlikler bu wil ve gelecek wil
yunca da devam edecek. Bunlann
arasinda gencleri spora tesvik amach
yaptinlan ve direklerini bizzat HL Tirkiye
Operasyonlan’min diktigi voleybol sahasi,
tiatro kuliibi, dans kulibi gibi onlann
hayatina zenginlik ve fark katmay hedef-
leyen birgok farkl etkinlik bulunmakta,
Gondilden isler ekibi diinyada herkes icin
esit derecede yasam hakki bulundugu
dusiincesi ile yola gikarak Manisa hayvan
bannaklanindaki bakima muhtag hayvanlar

VAN A

destek
gonderiyoruz

icin de halen devam etmekte olan “Gazete
Toplama Kampanyasi'mi baslatti. Genis
katihmh bu kampanyada toplanan eski
gazeteler bannak yetkilileri tarafindan
teslim alinarak ihtiyaglar dogrultusunda
degerlendirilecektir.
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Basinda inci

OSB'DEKI fabrikann Avrupa‘nin en

biiyiik aliiminyum jant isletmesi oldu-
Funu soyleyen Inci Holding Yoéne-
tim Kurulu Baskam Meral Inci Zaim,
emegi gecen herkese tesekkilr etti.

digini, iiriinlerinin yuzde‘l} i yurt-

disina satilacagin aciklayan Musta-

[a Zaim ise, “Toplam calisan sayimiz
1292 klsly\. ulast1” dedi. 7DE

Manisa O58"de dizenlenen aglks trenine Manisa Valisi Halil lorahim Dagaz, milletvekileri,
Ml:m- Inci Zaim, Dan loschpe, Fred Bentley, Mustafa Zaim, Makan Onld ve iy ortaklan katidi.

Inc1’den blytk yatirrm

ik jant {erctichd Brezdyal Ma-

‘xaon Wheeh Geub ile oreakla-
12 Masia'da kardhuf iy

jant fabrikorg din 10renle dretime

oy Manisa Ovgasizs: Bilge-
s lnci Hiokling m 4 ortak yat-
i okin 2 ahimisnyeen fant fabi
e 45 mbvon eurova mal oldu
Yeei ibctmekcride 200 ki tibdas
ediiyor. Yabremmn Avrupa'ns cn
byik alimoyum jant fabrim ol

[ mci Hokding in. dumyanin cn bu-

Inci Holding, dinyaca Gnl
jant Gretecisi Maxion
Wheels ortakhdyla, 45

milyon euroya Manisa'da }

kurdugu fabrikasin ach

MCISH ki 4, abrikaann s dove

mizls Jantie markse fe 1968 e
Tl ik vt Exalietion bu-
i gelefigi boyuttan ook muthryuz.
Jutta dimya b

u

I\\hr\ \Ll\un ('I.Uw Dhan
Trkive v

Cirus M i
3 bar v sxctan deIII|

. \l:mm..

fa yilrdde 8Fin

5 L

Mania CrSHdeki agilna Vali

k
rerindeki purar pa e Toekhe'de
Iid(nmnm.l.ntr by, Mustats
Zaim, 200 kigiy ¢ intihilam

bt Tyl
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mibon skieeoyum | jant Green
Pt sz, Tosts
yilke

g edilecel 2114 kaar 400

dhkar racat hedetlyorus” dodi
Meral Inci Zaim e, “CGirubu.

ddly
'lnuhlu\-mh

Kt i clabia s asinscogdss™
aklarnada bubiu

Inci Aki'niin 2010 yilinda
caligmalarina bagladif ve
2011 yilinda ilk adimlarim
attig “Universitelerin
Incileri” projesinde ikinei
dinem baglad1. Universite
agrencilerine mezun
olmadan is yasam ile
tanigma firsati sunan
proje kapsaminda,
10 finiversiteden 11
“marka elgisi” belirlendi.

Inci Akii'niin Manim‘dn
bulunan fabrikasina
ilk ziyareti gereklestiren
gencler kariyer yasamina
ik adim atms oldu.
Ogrenciler, Inei Holding
ve Inel Akil iist
yimetiminden mentérlik
destefi ve farkh
alanlarda kigisel
gelisim egitimleri alacak.
u 1IZMIR/DHA




Basinda Inci

EGE

Londra Zirvesi'nde
Inci’yl anlattilar

yoyle denikd; i

kunumualbils S calma
"

\cngok

olomofivyunsanayiags.  qabgmal
bk
atik yomesimine kasdas farkh 3. kugak baglady
sektcelre 15 irketimizle e aketlerinde aile

gimei Cewded focl taradimdas  gelecek insgaklara devwi igin
li aile. b ve ortaklik rollerinin

ER Yénetim Kurulu | :
atian i Holding A%, 1962 |yl belrieramesi ve bistirinden
-

51 RIFE INCI T T T
sl sadeve bixi 3.
UTH EREN T Lt

devrizin gracekbtipiniles  bagacabilen i syda alle

o, Her allens

ENDROAYE v PR “o.«muuwm‘.u

GOZLEM

“Inci Ailesi” 2023 yih lastikmacazin
hedefine el ele ﬂe_l_'hyor

4445Akii Yol Yardim Hatt

c i motoriu tur lekme-  Arkan, “4 y sdren Ar-Ge calrgmalanmizia enerjisint
lerinin gelistirildigi “may gilr caretta™ pro-  akilden alan, cevre dostu, slektrikli matorfu tur tek
Jestyle, 10, yih kutlayan Agora Rotary Kuldblinden  lerind gelistirdik, patentini aldik. Dalyan“in temiz kal-
6001 alds, OdiAD, Inel Ak n.na Pazariama MddGnl  masine saglamak vo caretta carettalann yagam ala-
Damia Arkan abd. inci o rans koramak icin tim teknelerin elektrikli motoruya

0 déndgtiniimesini hedefliyoruz. Elekirikli motoriar
wgzoz gax gkarmiyor, sinting sintisana yol sgmiyor
ve gok daha sessiz” dedi. Arikan, dondgturdiien itk

“caretta bot'u, Dalyan Tekne Kooperaiil'ne devrelt-
teknenin saglayacag:

kazang,
iﬁnmm
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Kilttir Sanat

l.'Juﬂg Chang |

Yal?‘aﬂ % 5
Kugulan

Ginlf bir ailenin e,
nesilden nesile
gergek hikdyest...

Yaban Kugulari

Kitap Adi: Yaban Kugulan
Yazan : Jung Chang
Yayinevi : Inkilap

Sayfa Sayisi: 520

Ozetleyen /Gneren: Duygu Yenigiin - Muhasebe sorumlusu, inci Holding A.S.

Bu kitap aslinda bir nevi yazanin otobiyografisi. Kitap, Cin'de biri komiinist devrim éncesinde, digeri
devrim esnasinda ve sonuncusu da devrimin sonrasinda yasayan, aymi aileden {ig kadinin gbziinden
ve yasam dykilerinden hareketle, uzunca bir dénemi irdeliyor. Bir halkin, bir tlkenin gegirdigi
dénistimi anlatiyor ve maalesef tim bu dénlsiim slirecinde her dénemin halki kendi acilarini,
zorluklanini yasiyor. Ug kugudan ilki, yazann biiyiikannesidir. Iki yasindan itibaren, ayaklan biiylimesin
diye baglanmis (Cin'de eski bir gelenek, kadinin ayaklar ne kadar kiigiik ise o kadar makbuldiir, bu
ylzden gocukluktan itibaren ayaklar baglanir, bliylimesi engellenir ve bu sireg ¢ok acihdir) fakir bir
ailenin kizi. Kendi babasi tarafindan giiclii bir generale metres olarak satilir. Generalin bir esi ve birgok
daha metresi vardir. Geng kiz alt yil boyunca bir evde yalniz basina, hizmetgilerle yasar. Ailesini bile
ziyaret edemez. Ama bu arada bir kizi olur. General alti yil sonra onu ziyarete gelir, kizina isim verir ve
gene gider... Ikinci kugu generalin kizi ve yazann annesidir. Babasinin erkek mirasgisi olmadid igin,

generalin dlimiinden sonra kizinin bagina gelecek olanlardan endiselenen annesi onun &ldiiga yalanim séyler. Kizi ailesinin yaninda
biiyiitiir. Bu arada in'in gehresi degismektedir. Kizi, annesinin tam tersi bir yasam benimser ve Komiinist Parti'ye ve Mao Zedung'un Kizil
Ordusuna iiye olur. Komiinizme biiyiik bir mit baglanmistir. Ulke halki yoksulluktan kurtulacak ve esitlik olacak umudunu tagirlar. Bu
arada yazann babasi ile evlenirler ama parti onlann tiim hayatlan tGzerinde egemendir. Kendi hayatlarini bile yasayamazlar. Ayrica partiye
yaranmak isteyen birgok Gye, birbirleri hakkinda asilsiz séylentilerle ihbarlarda bulunurlar. Aile arkasini kollayarak ve korku ile yasar.
Ugiincii kugu ise yazann kendisidir ve bambagka bir nesildir. Bir korku ve baski ortaminda biyiir. Komiinizme baglanan umutlar ggkmekte-
dir ve anneannesi ile annesinden daha az degildir yasadidi acilar. Kiiltir devrimine ve Mao'nun ani 8liimdi ile dengelerin degismesine tanik

olur.
Kitap Ad: Sherloock Holmes-Akil Oyunlarinin Gilgesinde
Yazan : Sir Arthur Conan Doyle
Yayinevi : Mart: Yayinlari

400

Sayfa Sayist:
Ozetleyen /Oneren: Metin Giinvar - Inci Holding, Kurumsal lletisim ve Sosyal Medya Eleman:

"insan beyninde ¢oziilemeyecek kadar zor, tahmin edilemeyecek kadar karmagik duygular ve arzular -
vardir. O arzulann karanlik olanlarina gelince; iste onlar oldukga soguktur ve kisiyi adeta buzdan bir
kiitleye cevirir. Gozleri kor eden bu drkiitGcl ruh halleri, insamin aklinin ucundan bile

geci i

geg Y seyleri yap

kétiliikleri sona erdirmek. Suglulan ayn ayn gbziimlemeyip, her kiiga birinebilme yetenegimle
dodjru izlerin pesinden gittigime inaniyorum. Uyguladigim yé I

suglular kadar farkli. Ve sunu bilmenizi isterim ki, kesinlikle hepsi ise yariyor..." Sherlock Holmes. o oArher Covne gse

Diinyaca wnli dedektif Sherlock Holmes, kendine &zgl karakteri ve yasadigi birbirinden farkl

saglar. Benim isim, karanlikta kalmig bu insanlann yol agtigi

ise, en az izini stirdigiim

AKIL OYUNLARININ

maceralanyla uzun yillardan beri siz okurlan etkisi altinda tutmaya devam ediyor. Toplam 56 ¢arpici Hi] LEES'N DE
hikdyeden olusan eserin bu "ilk" kitabi, sizi insan zekisim zorlayan tuhaf suclar ve cinayetler N
diinyasinda gezdirirken, gercede giden bir yolda yalniz olmadiginizi da hissettiriyor... MART

=
=
Outliers
@

MaLcoLm
GLADWELL
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Kitap Adi: Outliers (Cizginin Disindakiler)
Yazan: Malcolm Gladwell

Yaymnevi: MediaCat

Sayfa Sayisi: 224

Ozetleyen/Oneren: Ayse Merve Yildiz - Inci Lojistik, Kurumsal lletisim ve Pazarlama Sorumlusu

Amerika'da en ¢ok satanlar listesinde ilk siralara gegen "Outliers’, "Baz insanlar neden daha basarih
olur?” sorusunun cevabim veriyor.

Baial'lll insanlarnin zeki ve hirsh olduklan séylenir... Outliers’da basaninin gergek hikayesinin bundan ¢ok
farkh olduau ve bazi insanlann neden basanl oldugunu anlamak i¢in, bunlarin ¢evrelerine daha
dikkatli bakmamiz gerektigi iddia ediliyor. Mesela kisilerin aileleri, dogum yerleri ve hatta dogum
tarihleri... Bagarinin hikay n gdriindligiinden daha karmasik ve ok ahaggi ekici olarak iflendigi
bu kitapta; ne kadar 1Q sahibi ofursaniz olun, ne kadar yetenekli ve konunuzda bilgi sahibi olursamz
olun basanl olabilmek igin bunlann yaninda ¢ok daha farkl etkenlerin oldugu vurgulanmaktadir.
Yazar, bu etkenlerin ¢ok ¢alisarak ve farkli bakis agilan yakalayarak elde edilebilecegini diinyaca (inlG
cizginin digindaki drneklerle agikliyor.
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INCI HOLDING . verimli ve etkin bir geki 3
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