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GUNDEM

TEMPOMUZU ARTIRIYOR, GELECEGE
EMIN ADIMLARLA ILERLIYORUZ

slinda girig yazimi
bambaska bir sekilde
hazirlamistim. Fakat ne
olduysa yilin 2. ceyreginde
oldu ve Soma'da yasanan
maden faciasi ile birlikte hepimizin
ylregine ates distl. 300'den fazla can
evine ekmek gotirme pahasina hayata
gozlerini yumdu. Soylenecek sz yok...
Keske komur karasindan, 6lim karasina
gecis bu kadar kolay olmasaydr... Cok yazik;
insana deger verilmeli, emege saygi olmali.
Hepimiz Gzginiz, hepimiz 6fkeliyiz...

Tiim bu yasanan olaylarda is Saghig ve
Gavenligi'nin ne kadar 6nemli oldugunu,
olaylara reaktif degil proaktif yaklagim
gbstermemiz gerektigini bir kez daha agir
bir sekilde 6grendik.

iste tam da bu ylizden “Bir Konuk”
kdsemizde sevgili Nasuh Mahruki'yi
agirladik. Réportajimizi ilgiyle
okuyacaginizi umuyoruz.

Ulke olarak daha kendi acimiz tazeyken,
simdi de bélgemizde yasananlar,

barigin korunmasinin, bu yénde yapilan
girisimlerin ve caligmalann aslinda insanlik
adina ne kadar 6nemli oldugunu bize bir
kez daha animsatiyor.

Ote yandan hayat devam ediyor, zaman
hizla alayor. 2014 yilinmin ilk ¢eyrek biyime
rakaminin %4,3 olarak agiklandigin

ve beklenenin azda olsa Uzerinde
gerceklestigini gorddk. Yil sonuna kadar bu
bldyimenin devam etmesi temennimiz.

Cumhurbasgkanligr secimi halen Glkenin en
énemli giindemi durumunda. ilk defa halk
tarafindan secilen Cumhurbagkanimiz'in
yeni gorevinin hem kendisi hem de Ulkemiz
icin hayirli olmasinm diliyoruz.

Agirlikli otomotiv yan sanayinde faaliyet
gosteren bir grup olarak, 2014 yilinin

illk 6 aylik donemini, hedefledigimiz
sekilde hatta hedeflerimizin Gzerinde bir
performansla gecirdik. 2014 yilinin ilk 6
ayinda planlanan bidyime oranimiz %17
idi. Biz ise Ustlin performans gostererek
%23 biuyidik. Bunu hep birlikte basardik.
Ben burada tim ¢alisma arkadaslarima,
gosterdikleri 6zveri ve basaridan dolay
tesekkdr ediyorum.

ikinci yar yil cok daha tempolu, ¢ok

daha heyecanli gececek. Yilsonu

blyime planlarimiza baktigimizda,
hedeflerimiz dogrultusunda ilerledigimizi
goriyoruz. Beklentimiz ayni ilk 6 aydaki
gibi hedeflerimizin Ustine ¢ikmak.
Surdurdlebilir ve karli bir grup olmak igin
organik ve inorganik biyime planlarimizi
hizla hayata geciriyoruz.

inci Holding olarak, Inci Akd icin énemli
bir degisim kararini sizlerle paylasmak
istiyorum. Bu degisimin hem Inci Ak,
hem de Inci Holding'in 2023 hedeflerine
daha saglam adimlarla ilerlemesini
saglayacagina inantyoruz. Tim inci Akl ve
markalan satig dagitim faaliyetlerimizi tek
bir cat1 altinda topluyoruz. inci Akii'niin
ana sanayi pazarindaki ve ozellikle yurt
dis1 yenileme pazarindaki ihracat liderligini
yurtici yenileme pazarindaki gicimuz ile
birlestiriyoruz. Bu birlesme ile grup icinde
yaratacagimiz sinerjinin hedeflerimize
dogru ilerledigimiz yolda bizi daha da
hizlandiracagina inaniyoruz.

PERIHANINCI
INCI HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI

"Agirlikli otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren bir grup
olarak, 2014 yilinin itk 6 aylik dénemini, hedefledigimiz sekilde
hatta hedeflerimizin tizerinde bir performansla gecirdik. 2014
yilinin ilk 6 ayinda planlanan biytime oranimiz ytizde 17 idi.
Biz ise Gstiin performans gostererek ytizde 23 boytdik. Bunu
hep birlikte basardik. Ben burada tiim ¢alisma arkadaslarima,
gosterdikleri 6zveri ve basaridan dolay: tesekkir ediyorum,"
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incioen

Inci Holding Sinerji Grubuy,
yilin ikinci toplantist i¢in

30 - 31 Mayis 2014 tarihlerinde
Gesme Radisson Blu Otelde
bir araya geldi.

2014 YILININ

IKINCI SINERJI TOPLANTISI

CESME RADISSON BLU'DA GERCEKLESTI

014 yilinin ikinci Sinerji Toplanti
programi Prof. Dr. Acar Baltag'in
sunumu ile baslad. Bilgilendirici
ve interaktif bir sunum yapan
Baltag: “insamin 6ziinde inamlmaz bir yagam
enerjisi ve uyum yetenegi olduguna aklimla
ve ylUregimle inantyorum. Bu cevherin
dogru yonlendirilmesi ise insani doruklara
tasiyabilir. Bu potansiyele olan sonsuz
hayranligim ve inancim beni, konugsmalarimda
olsun, yazilarimda olsun, ge¢mis birikimim
ve deneyimlerimle harmanladigim duygu ve
disincelerimi genis topluluklarla paylasmaya
yoneltiyor.” dedi.

Programin ikinci glininde, Sinerji Grubu'na
katilan ve Gruptan ayrilan yoneticilere téren
yapildi. INCIVAK Cevdet Inci Egitim Vakfi

4

Yoneticisi olarak grubumuza katilan Berkin
Yarar'a Sinerji grubu ignesini, inci Holding
Yénetim Kurulu Baskani Perihan Inci takdim
etti. Inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
INCIVAK Cevdet inci Egitim Vakfi Yonetim

Kurulu Bagkan Serife inci Eren ise 5 yildir
INCIVAK Cevdet Inci Egitim Vakfi Midirlagi
gorevini yUrUten ve Haziran ayindan itibaren
gdrevine INCIVAK Cevdet inci Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam edecek
olan Goksin Akgali'ya, gruba verdigi emek
ve katkilarindan dolay1 tesekkir plaketini
takdim etti. inci; "INCIVAK'in performansi ve
say1s1z basarisinda blyik paya sahip Sayin
Goksin Akgali'ya grubumuza verdigi emek ve
katkilarindan dolay1 ¢cok tesekkir ediyoruz.
Basanlarinin bundan sonraki kariyerinde de
artarak devam etmesini diliyoruz.” dedi.

Toplantinin devaminda Xsights firmasindan
Gigdem Penn, yapilan Degerler Calismasinin
sonuglarin Sinerji Grubu Uyelerine sundu.
Toplanty, inci Holding insan Kaynaklan
MUdiri Basak Ertas'in; 2014 Stratejik IK
uygulamalarini paylagmast ile sona erdi.




GUNDEM

TAYSAD IZMIR
UYE TOPLANTISI

22 Nisan 2014'de Wyndham Otel izmir'de
gerceklestirilen Tagit Araglan Yan Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) izmir Uye Toplantisi'na 6zel
konugmaci olarak katilan TAIDER Yénetim
Kurulu Baskan Serife inci Eren, TAIDER'in
kurulug amaci ve etkinlikleri hakkinda bilgi
verirken, aile sirketlerinin sirdurilebilirligi
icin sivil toplum kuruluslarinin ortak
calismalarinin 8nemini vurguladi.

[

AVRUPA AILE ISLETMELERI KONFERANSI

Yénetim Kurulu Baskanimiz Perihan Inci ile inci Aile Ofisi Direktéri Selale Zaim, 3 Haziran 2014
tarihinde Barcelona El Palaca Hotel'de diizenlenen Avrupa Aile isletmeleri Konferansi'nda
konusmaci oldular.

TKYD AILE ANAYASASI EGITIM PROGRAMINA
VE TIM INOVASYON HAFTASINA KATILDIK

9 Mayis 2014 Cuma giind, Yénetim Kurulu Bagkammiz Perihan inci ve inci Aile Ofisi Direktori
Selale Zaim, TKYD'nin (Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi) diizenledigi ve TAIDER (Tirkiye Aile
isletmeleri Dernegi) ile EGIAD'In (Ege Genc Isadamlan Dernegi) destekledigi etkinlikte, Aile
Anayasasi Egitim Programi’nda konusmaci olarak yer aldilar.

Perihan inci ayrica; 30 Mayis 2014 giini TIM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) inovasyon Haftasi
etkinliginde “Tirk is Diinyas1” konferansinda panelist olarak yer ald.

HLJANTAS - BUSWORLD
TURKEY FUARI

AUTOMECHANIKA
ISTANBUL FUARI

Grup sirketlerimizden Hayes Lemmerz Jantas
ve Tirkiye’nin uzun 8mirll akisi inci Ak
olarak 10-13 Nisan 2014 tarihleri arasinda
istanbul Tilyap Fuar merkezinde diizenlenen
Automechanika istanbul Fuar'nda yer aldilar.

Hayes Lemmerz Jantag 24 - 27 Nisan 2014
tarihleri arasinda istanbul CNREXPO Fuar
Merkezi'nde dizenlenen Busworld Turkey
Fuan’'nda katiimcr firma olarak yer aldu.

itii%a)

ECE ELBIRLILK URKMEZ
ITU YATIRIMCI KULUBU

Yénetim Kurulu Uyemiz Ece Elbirlik, 22 Nisan
2014'de ITU (Istanbul Teknik Universitesi)
Yatinm Kulibd'nde "Girigimciligin Genleri”
konusu ile konusmaci olarak yer aldr.

INCIHOLDING
IKSEV'E SPONSOR OLDU

izmir'de ve tiim Tirkiye'de sanati ve kiltiir(
destekleyen inci Holding, bu yil da izmir
Kultir Sanat ve Egitim Vakfi'na sponsor oldu.

1ZDSO IDIL BIRET
KONSERI

4 Nisan 2014 Cuma gini izmir Devlet
Senfoni Orkestrasi’nin gergeklestirdigi
konserde; Yonetim Kurulu Uyemiz Meral inci
Zaim, inci Holding'in sagladigi destekten
dolayr sunulan tesekkir plaketini aldr.



HAYES LEMMERZ TURKIYE OPERASYONLARI

incioen

Hayes Lemmerz inci Celik 3. Is
Sagligr ve ve Glvenligi Gdnd
etkinlikleri kapsaminda 5 ana
etkinlik gerceklestirildi.

1- i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMLERI

Forkliftler ile glivenli calisma,
Etiketleme kilitleme, El aletleri
ile givenli ¢calisma, Elle kaldirma
ve tagima, Acil durumlarda ve
ilkyardim gerektiren durumlarda
hareket tarz1, konularinda tim
cabisanlara egitimler verildi.
Egitimler sirasinda 6nemli
noktalar tartigildi ve geri
bildirimler alind.

2- DAVRANISSAL RiSK
DEGERLENDIRME

Uretim, bakim-onarim ve kalip
degisimleri sirasinda cekilen,
icerisinde glivensiz davramslarin

ve ¢alisma sekillerinin oldugu
12 video tim ¢alisanlarla
paylasildi. Videolardaki giivensiz
davraniglan bulmalar istenen
HL inci Celik calisanlan, olmasr
gereken dogru davranislarin
hangileri oldugunu da tartistr.

3- RiSK TRIATLONU

Bu etkinlikte, normal ¢alisma
kosullarinda beklenen givenli
davranislar pratikte uygulamada
bir yarisma seklinde test

edildi. Bunun i¢in hazirlanan

3 adet istasyonun her birinde
bir yangmaciya gorev verildi.
istasyonlarda beklenen dogru
davranislar puanlandirildi ve en
lisa sirede en ¢ok puan alan
yanigsmaci 6dillendirildi.

Beklenen dogru davranislara
ornekler,

HAYES LEMMERZ TURKIYE
OPERASYONLARI'NDA

3. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
GUNU ETKINLIKLERI
GERGEKLESTIRILDI

* Kisisel koruyucu donanim
kullanma

* Uygun Etiketle/kilitleme yapma
* 55 kurallarina uyma
* Uygun el aleti kullanma

» Hurda ve tehlikeli atiklan
uygun kutulara atma

* Dogru tagima ve kaldirma
4- FORKLIFT RODEO

Bu etkinlik cercevesinde,

fabrikada aktif olarak forklift
kullanan forklift operatérlerinin
glvenli ve dikkatli forklift
kullanmalarinin test edildigi

bir yarigma yapildi. Operatdrler
onceden belirlenmis yikleri

bir noktadan diger noktaya
kukalarn arasindan 6nce diz
sekilde daha sonra geri geri
gecerek tagidilar. En hizli ve
hatasiz birakan ilk 3 operator
dereceye girerek 6dullendirildi.

5- BILGI YARISMASI

Her yil oldugu gibi bu yilda

is sagligr ve givenligi bilgi
yarismasi yapildi. Kimyasal
maddelerin kullanilmasindan,
acil durumlardaki hareket tarzina
kadar bircok konuda sorulan
sorulara en ¢ok dogru yaniti
veren ilk 3 yanismaci biyik
oddllerin sahibi oldu.

Bununla birlikte HL Inci Celik'in
yaptig1 kan bagisi kampanyasi
bu yilda devam etti. Bu yil
yapilan 85 bagvuru sonucunda
68 kisinin bagvurusu uygun




incioen

HAYES LEMMERZ TURKIYE OPERASYONLARI

bulundu ve bu kisiler kan
bekleyen vatandaslara umut 15181
oldu.

is glivenligi giini hatirast

olarak Karikaturist LGtfd

Cakan tarafindan HL inci Celik
calisanlaninin karikaturleri ¢izildi.
Galisanlann ¢ocuklanda is
guvenligi ile ilgili resimler ¢izdi.
Yapilan is Glvenligi Slogam
yarigmasi sonucunda Elektrik
Bakim Formeni Kamil KAYGISIZ'in
“is Guvenligi Ilkemiz, Kazasiz
Glnler Hedefimiz " slogan 1.
Secilerek 2014 Inci Celik Ig
Givenligi Slogan oldu.

Odiil téreni ve kapamg
konusmasinin ardindan is
glvenligi yemini edilerek toplu
fotograf cekimi yapildi ve 3. Is
sagligr ve glivenligi ginl son
buldu.

HAYES LEMIMIERZ TURKIYE INCI ALUMINYUM JANT FABRIKASINDA

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FARKINDALIGI SAGLANIYOR

Hayes Lemmerz inci Aliminyum
jant fabrikasinda 3. Is Saglig ve
Guavenligi ginl 22 Nisan 2014
tarihinde gerceklesti. Isletmede
sirasiyla agagidaki etkinlikler
dizenlendi:

Risk Tiineli, Is Kazasi/

Ucuz Atlatma, is Sagligi ve
Guvenligi Genel Egitimi konu
basliklarindaki oturumlarla
calisanlann Is Saglig1 ve
Guvenligi konusundaki bilgi ve
farkindaliklarinin artirilmasi igin
calismalar yapild.

9 ayn grupta 3'er tekrarla
tamamlanan egitim
oturumlarinin ardindan en
givenli forklift kullanan,
forkliftginin secildigi “Forklift
Rodeo” yangmasi blyik bir ilgi
ile izlendi.

Rodeo yarismasin takiben her
sene gerceklestirilen, 6dUlLU

bilgi yansmasinda calisanlar, s
givenligi konusunda birbirleri

ile kiyasiya yanstilar.

Yanismalarda dereceye giren
calisanlara glin sonunda yapilan
6dul toreninde dddlleri, HL

inci Aliminyum yéneticileri

tarafindan takdim edildi.

Sosyal Aktivite alaninda

50 ¢alisanin karikatdrleri,
karikatlrist tarafindan cizilirken,
80 ¢alisan ise Kizilay'a kan
bagisinda bulundu.

Her yil diizenlenen ig Givenligi
Slogan yarismasinda 295 adet
slogan arasindan Boyahane
Calisan Inan Kilavuz'un

_—

“Onceligimiz Givenlik Olsun,
Hayatimiz Mutluluk Dolsun”
slogani birinci secildi. Secilen
Slogan bir sene boyunca
t-shirtlerin arkasinda ve
isletmenin bircok yerinde
kullamlacak.

GUnn finalinde is glvenligi
and1 hep bir agizdan Global
Risk Direktori Michael
Coffman‘in 6nderliginde okundu
ve "Hedefimiz 0 [s Kazas1"
pankartlar ile toplu fotograf
cekimi gerceklestirildi.

HL inci Aliiminyum calisanlan,
bir Uretim glinind daha is
glvenligi etkinlikleri igin
ayirmayi goze alabilen bir
yonetim ile beraber olmanin
haklr gururunu ve bu anlamli
etkinligi gerceklestirmenin
mutlulugunu yasadiklarim
belirttiler.
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incioen

2014 YILI VERIMLILIK PROJESI “TESVIK ODULU”
HLINCI'NIN

Hayes Lemmerz inci, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Verimlilik Genel M4dUrliga
verimlilik haftasi etkinlikleri
cercevesinde gerceklestirdigi

“Verimlilik Projesi” yarigsmasinda,

orta 6lgekli kuruluglar
kategorisinde “Tegvik Odili“ne
layik gérilda. Oduli HL

inci Planlama MiidiirG Bang
Kocabay'in sampiyonlugunu

ve HL inci Planlama Miihendisi

Ayse Ozkiranin liderligini
yaptig,“Gear Up"” projesi
kazand. Proje ekibi ise, Uretim
yOneticisi Haydar Ylcearslan,
Disk Hatlan Mihendisi Serdar
Fakabasmaz, Disk Hatlar Ekip
Lideri Niyazi Sidan, Disk Hatlan
Ekip Lideri Vedat Yorik'ten
olusuyor. Ankara Congresium
Kongre ve Sergi Merkezi'nde
dizenlenen 6dil téreninde,
tegvik 6duld, Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakani Fikri 11k
tarafindan HL inci Celik ve HL
Jantas Genel M4duri Cemal
Aydogan’a takdim edildi.

Neden HL inci Secildi?

Yalin iiretim: Disk2 hattinda
Uretilen Urlnlerin cevrim
zamanlarina gore farklilik
gbstermesi bu nedenle montaj
hattin1 bekletmesindeki ¢6zim
nedeniyle HL inci bu &ddile layik
gorilda.

Kasnak hatlarinin disk hatlarina
gore daha hizli calismasi ve
senkronize bir sekilde montaj
hattina besleme yapilamamas;,
isin aksamamasi agisindan dikkat
edilmesi gereken bir nokta. HL
inci yalin Gretimi sayesinde bu
alanda kendini kanitladr.

Planlama: Cevrim zamanina gore
disk Uretim planinin kasnaktan
daha 6nce yapilmasi zorunlulugu
ile en kisa zamanda ve en

.

etkin sekilde Gretim yapmasi
nedeniyle HL inci segildi.

Kapsite: Vardiyali ortalama
Uretim adedinin diger hatlara
gore daha az olmas1 6duldn
sahibinin belirlenmesinde etkin
rol oynadi. HL Inci'nin yillik
satis adedinin 2014'te artmasi
ve birim zamanda ¢ikan disk
adedinin artinlmasi, HL Inci'nin
2014 yib tegvik 6diline layik
gorilmesini saglad.

CELAL BAYAR UNIVERSITESI
MUHENDISLIK FAKULTEST
OGRENCILERINE TEKNIK GEZI

Celal Bayar Universitesi
Mihendislik Fakdltesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi B&lUma
4. simif 6grencileri Hayes
Lemmerz Inci Aliminyum
fabrikasini ziyaret etti.
Ogrencilere "robotik” dersi
kapsaminda endustriyel
robotlarin calismalarint yerinde
gostermek amaciyla teknik

gezi diizenlendi. Ogrenciler,

“is Saghig ve Is Givenligi”
konularinda is Saglig, Givenligi
ve Cevre formeni Adem Bilen
tarafindan bilgilendirildi. Ayrica,
Uretim prosesleri ve robotlu
otomasyon sistemleri gezildi.

8

Uretim agamalarinda HL inci
Aldminyum ¢alisanlar birlikte
olan &grenciler, derslerinde de
kullanabilecekleri bir egitimden
gectiler. Saha turundan sonra
Egitim At6lyesi Balkim Mudird
Murat Ates 6grencilerin
sorularini yanitladr.

EAAP TOPLANTISI TURKIYE'DE
GERGEKLESTIRILD]

Yilda 2 kez farkli Ulkelerde
gerceklesen EAAP* (Europe, Asia,
Africa, Pacific) Toplantisi Haziran
Ayr'nda Turkiye'de gerceklesti.
Maxion Ust Yénetiminin
katiimiyla Sheraton Cesme'de
gerceklesen toplantida tim
metrikler gbzden gecirilip ¢esitli
konularda workshoplar yapildi.

Maxion Ust Yonetimi tarafindan

2 yanm gln fabrikalarimizda
Uretim turu gerceklestirildi.

(*) AAAP: Avrupa, Asya, Afrika,
Pasifik
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INCi AKO

S ektérin en blydk Tur
sermayeli markas1 olan
inci Akd, marka degerlendirm
kurulusu Brand Finance'nin
hazirladigi ‘Turkiye'nin En
Degerli Markalan' listesinde bu
yil dailk 100 arasinda yerini
ald. Yapilan arastirma, bu yil
30. yiim kutlayan Inci Aki'niin
marka degerinin 30 milyon
Dolar'a yikseldigini gosterdi.

Sektorinde ilk Ar-Ge
Merkezi'ni kurarak teknolojiye
yatinm yapan ve gelecegin
enerji depolama ¢ozimlerini
geligtiren inci Ak, 2010
yilinda yine sektérinde bir ilke
imza atarak Tirk markalarinin
kiresellesmesini hedefleyen
Turquality programina girmeye
hak kazandi. Baslattig

"Global Markalasma Projesi”
ile markalasma alanindaki
calismalarina hiz veren Inci
Ak{, 4 kitada 79 Ulkeye ihracat
yaparak sektoriinde ihracat
liderligi bayragini tasimaya
devam ediyor.

AkU sektorunun en buyuk Turk sermayeli mar-
kasi Inci Aku, Turkiye Thracatcilar Meclisi tarafin-
dan aciklanan ilk 1.0OO ihracat¢i firma arasinda
gecen yila gore yukselerek 212. sirada yerini ald:
ve “sektorunun ihracat lideri” tnvanini korudu.

chiAKﬁ “SEKTORUNUN
IHRACAT LIDERI" UNVANINI
BU YIL DA KORUYOR!

l “M TURKIYE
MEGLISI

TORKIYE'NiN ILK 1000 iHRACATCI FIRMASI
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY
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S ektorin en blyuk Turk
sermayeli markas olan Inci
Ak, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan agiklanan 2013
yili sonuglarina gore ilk 1.000
ihracatgi firma arasinda 212.
sirada yer ald1. Uretiminin yiizde
6011 4 kitada 79 Glkeye ihrag
eden Inci Ak, “sektdrinin
ihracat lideri” Gnvanini bu yil da
koruyor.

Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (MOSB) Gretim
tesislerinde otomobil, agir vasita
ve marin riin grubunda inci
AkU, EAS, Hugel; endUstriyel
{riin grubunda ise Inci Battery
markalarn ile faaliyet gdsteren
inci Akii San. ve Tic. A.S., 2013
yiinda 78.314.679 dolar
tutarinda ihracat gerceklestirdi.
2012 yiinda TiM 1.000
listesinde 213. sirada yer alan
inci Ak, ihracat tutarinda

inci Ak San. ve Tic. A.S.,
2013 yili TIM sonuglarina
gore ilk 1.000 ihracatgi firma
arasinda istikrarli yiikselisini
sirdiirerek, 212. sirada yerini
ald1 ve “sektdriiniin ihracat
lideri” Ginvanim bu yil da
stirdirmeye devam etti.

gerceklestirdigi artis ile 2013
yilinda 212. siraya yikseldi.

Konuyla ilgili degerlendirmede
bulunan inci Holding CEOQ’su ve
inci Ak Yénetim Kurulu Bagkan
Hakan Géral: “inci Aki'niin TIM
1.000 listesinde 212. sirada
yer alarak istikrarli yikseligini
strdirmesinden ve “sektérinin
ihracat lideri” Gnvanmim 2013
yilinda da korumasindan biyik
mutluluk duyuyoruz. 2013
yiinda hem i¢ pazar, hem de
ihracat anlaminda 6nemli bir
basan yakaladik. Toplam satig
gelirlerimizi bir 6nceki yila gore
ylzde 18 artirma hedefimizin
Gzerinde bir artig ile ylizde 24
olarak gerceklestirdik. Inci Ak
San. ve Tic. A.S. olarak ‘Enerji
depolamada uzun émurld hizl
¢dzUmler sunmak’ misyonu ve
‘Dinya'nin ilk 10 akd Ureticisi
arasinda olmak’ vizyonuyla
faaliyetlerimizi sGrdUrlyoruz.
Hedefimiz, gelecek yillarda da
global pazarlarda sirdirilebilir
ve karli biyimemizi devam
ettirmek ve sektdrin en buyik
Turk sermayeli markast olarak
ihracat rakamlarimiz1 srekli
olarak artirmaktir” dedi.
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VERIMLILIK

I nci Akd, Sdrekli Gelistirme
faaliyetleri kapsaminda hayata
gecirdigi projesi ile, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan bu yililki dizenlenen
Verimlilik Proje Odiilleri'nde
“Sirec lyilestirme” kategorisinde
d¢lncildk 6daldne layik goral-
du. Verimlilik Proje Odlleri, 2
Haziran 2014 tarihinde Ankara
Congresium Kongre ve Sergi
Merkezi'nde dizenlenen Verim-
lilik Haftas1 agilis etkinliklerin-

inci Akii Genel
Mudur Yardimcisi
Birol Biydksivri ve
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani
Fikri Is1k
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Sektorunun

en buyuk Turk
sermayeli markasi
Inci AkU, Surekli
Gelistirme faaliyetleri
kapsaminda

hayata gecirdigi
projesi ile T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan
duzenlenen “2014
Verimlilik Proje
Odgulleri'nde

‘Sureg lyilestirme’
kategorisinde 6dul
aldL

INCI AKU'YE VERIMLILIK PROJE ODULLERI'NDEN

‘SUREC IYILESTIRME’ ODULU

deki 6dil téreninde sahiplerine
takdim edildi.

103 blyuk isletme projesinin
arasindan, kamu, 6zel sektor,
Gniversite ve STK'lardan katilan

66 bagimsiz degerlendiricinin
yaptig1 degerlendirmeler
sonunda inci Ak{, ‘Blyiik
isletmeler’ kategorisinde, 'Siire¢
lyilestirme’ alamnda Ggiinciliik
6dulini almaya hak kazandi.
inci Ak, degigim sirecine
icerisinde KAIZEN, Yalin 6 Sigma,
TPM, 55, QRQC gibi uluslararas:
bilinen Surekli Geligim
araclanyla donatilmis, inci imalat
Sistemi'ni (INiS) gelistirerek
basladr. INiS'in temelinde, tim
faaliyetleri bilinen en iyi haliyle
standartlastirmak, sistematik
takip etmek ve herhangi bir
sapma durumuna yol acan
faktorleri en dogru ve hizl
sekilde ortadan kaldirmak yer
aliyor.

inci Ak Genel Midir Yardimaist
Birol Buyuksivri, aldiklan 6ddl ile
ilgili: “inci Akl olarak degisimi

ve gelisimi strekli kilmak
amaciyla KAIZEN ve Yalin 6
Sigma felsefesini benimsiyor,
sdrekli gelisim yaklagimiile
tdm birimlerimizde ve tim
sireclerimizde mikemmellige
ulagmay1 hedefliyoruz. Bu bakig
agisyla hayata gecirdigimiz
projemizin T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
ddillendirilmesi bize biyik
mutluluk ve gurur yasattr.

Bir markayi kaliteli yapan en
6nemli unsurlardan biri, Gretim
sireclerindeki verimliliktir.
Gelecek donemde kalite,

sirec iyilestirme ve verimlilik
gibi konularda yapacagimiz
projelerle, markamizin kalitesini
belgeleyen bu 6dile yenilerini
eklemeye devam edecegiz” dedi.
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INCI AKU, CASTROL FORD TEAM TURKIYE'NIN SPONSORU OLDU

CASTROL FORD TEAM TQRKiYE, iuci AKI';I’DEN
ALDIGI ENERJI ILE TURKIYE RALLI SAMPIYONASI'NDA
FIRTINA GIBI ESIYOR!

Turkiye aku sektorunun en enerjik markasi olan Inci Akg,
1997 yilindan bu yana hem Ulkemizde, hem de uluslarara-
_ st arenada pek ¢ok basariya imza atan Castrol Ford Team
7 Turkiyenin sponsorlarindan biri oldu. Castrol Ford Team
""" Turkiye, 2014 TuUrkiye Ralli Sampiyonasinin [zmir, Eskise-
" *  hirve Bursa illerinde gergeklesen ilk 3 ayaginda uUstun per-
formans gosterdi.

I nci Akd, Tarkiye ve Dinya
Ralli Sampiyonlarinda

say1s1z ilke imza atan Castrol
Ford Team Turkiye'nin ulusal
sponsorlarindan biri oldu.
Castrol Ford Team Tirkiye, 2014
Ralli Sampiyonasi'nin ilk 3 yans
sirastyla Izmir, Eskisehir ve
Bursa'da dizenledi. Castrol Ford
Team Turkiye'nin pilotlarindan
Murat Bostanci-Onur Vatansever
ikilisi, ilk 3 ayakta kiyasiya
micadele ederek Ege ve Bursa
yanslarninda podyumun en Ust
basamaginda yer ald.
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Castrol Ford Team Tdrkiye
sponsorlugu ile ilgili
degerlendirmede bulunan
inci Akl Pazarlama Madurd
Damla Arkan, "Avrupa’nin
sampiyonu ve Tiurkiye'nin
gururu olan Castrol Ford Team
Turkiye'nin 2014 sezonunda
sponsoru olduk. Sektérin en
buylk Tdrk sermayeli markas1

olarak yakaladigimiz bagan
grafigini farkli alanlara da
tagtyoruz. Otomotiv yan sanayi
alaninda faaliyet gdsteren

bir marka olarak Turkiye'de
otomobil sporlarinin gelisimini
dnemsiyoruz. Dinamik ve
micadeleci markamiz inci Aki
ile ralli sporunu desteklemeye
devam edecegiz" dedi.

Tiirkiye Ralli Sampiyonasi Takvimi

11 Nisan— 12 Nisan 2014 : EOSK (Ege Otomobil Sporlan Klib()/ izmir
10 Mayis — 11 Mayis 2014 : ESOK (Eskisehir Oto.ve Motor Spor.Klibu) /
Eskisehir

14 Haziran - 15 Haziran 2014 : BOSSEK (Bursa Oto.Sporlan KLUbd) / Bursa

12 Temmuz - 13 Temmuz 2014 : iSOK (istanbul Oto.Sporlan Klib) / Istanbul

16 ABustos - 17 Agustos 2014 : BOGAZICI RALLISI / Istanbul

13 Eylil-14 Eylil 2014 : KOSDER (Kocaeli Oto.Sporlar Klibi)/ Kocaeli

18 Kasim -19 Ekim 2014 - ANOK (Ankara Oto.Sporlar Klibi)/
Belirlenecek

Cevreye duyarli Inci AkU

Cevre Midurt tarafindan verildi.

MOSB'den birincilik odulu aldi!

Manisa Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) tarafindan diizenlenen

“Cevreye Duyarli Tesisler Yarismasi“nda; MOSB'de bulunan 209
tesis arasindan, inci Akd I1.Tesisi BIRINCI'lik 6diilind almaya hak
kazand. Yarisma kapsaminda yer alan EK-2 Tesis kategorisinde

Birinci olan tesise 8dl, 5 Haziran 2014 tarihinde Manisa il

INCIAKU'NUN CEVRE
DUYARLILIGINA ODUL
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INCi AKO

I nci Ak, 10 - 13 Nisan

2014 tarihleri arasinda
dizenlenen Automechanika
istanbul'da AGM serisinin
lansmanini gerceklestirdi.
1.475 katiimcinin, 44 bin 469

ziyaretci ile bulustugu fuarda,

inci AkG'nlin yeni serisi tamtild.

inci Ak Pazarlama Mudurd
Damla Arkan: "Tdrkiye ile
birlikte Avrupa ve Ortadogu

inci Akii AG
performans

inci Ak{ Sta

INCI AKU DUNYANIN EN BUYUK FUARLARINDAN
CEMAT HANNOVER'DA

I nci Akd, bircok farkl kita ve
Glkede katildig1 blyik fuarlara
CEMAT Hannover fuan katilim
ile bir yenisini daha ekledi.

19 - 23 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Almanya’nin Hannover
kentinde gerceklesen dinyanin
en buylk ve 6nemli intralojistik

ticari fuan CEMAT Hannover'da,
1 milyon metrekarelik alan
Uzerinde 27 hol ve yaklagik
500 bin metrekarelik sergi
alani bulunuyor. Bu yil 40
dlkeden 1000 katitimcinin yer
aldig fuarda yer alan Inci AkG,
endUstriyel akl Urtn gruplarin

Bu yil 40 Ulkeden 1000 katibimcinin
ver aldigl CEMAT Hannover Fuarinda
yer alan Inci Aky, endistriyel akiy Uriin
gruplarini ziyaretcileriyle bulusturdu.

NN
' i

ziyaretcileriyle bulusturdu. inci
Battery markali Traksiyoner,
Stasyoner, VRLA AGM ve Gel
akiler ziyaretgilerden buyUk ilgi
gordd.

inci Akl Genel Madir

Yardimaist Kadir Kaymakgr:
"Fuar ziyaretcilerine endistriyel
aky gruplanmizi tanittik. Uzun
dmrly, yiksek kaliteli inci
Battery Traksiyoner akilerimiz,
yiksek givenlik donanimina
sahip inci Battery Stasyoner
akllerimiz ve dzellikle
yenilenebilir enerji sistemleri
icin dikkat ceken inci Battery
Gel akdlerimiz blyuk ilgi
gordd. "Dinyamin ilk 10 akd
Ureticisi arasinda yer alma”
vizyonumuz dogrultusunda
uluslararasi pazarlarda
faaliyetlerimize hiz verdik.
Ozellikle ilgi gbsterdigimiz,
Dinyanin en 6nemli
fuarlanndan biri olan CEMAT
Hannover Fuarn’na katihmimiz ile
ziyaretgilerimizden aynm 6nemi
ve ilgiyi almak bizi cok mutlu
etti” seklinde ifade etti.

13
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'[ ]’ luslararast enerji yonetimi
sistemi standardi olan ISO

50001, sirket icerisinde enerji
verimliligi projelerinin Uretilmesi
icin is modeli gelistirerek, enerji
kullaniminin distrdlmesi igin
¢ozdmlerin gelistirilmesini

ve uygulanmasini sagliyor.
Belgeyi almaya hak kazanan Inci
Akd, enerji kullamimu ile ilgili
raporlamalarini yaparak karbon
ayak izini tespit etti. Planladig
projelerle enerji kullaniminda
etkili bir iyilesme saglamay1
hedefleyen inci Akii'niin, enerji
verimliligi calismalar fabrika
genelinin katildig1 bir “"Enerji
Timi" tarafindan yUrutilecek.
“Enerji ydnetim sistemimizde
standardizasyonu sagladik

ve aldigimiz ISO 50001

belgesi ile bunu basardigimizi
kanitladik” diyen Inci Ak
Genel Midur Yardimaist Birol
Buyuksivri, "Strdurilebilir bir
cevre icin hem Uretimde hem
yonetimde ¢evreci bir yaklasimla
calismalarimiza devam
ediyoruz. Enerji depolama
¢cozdmleri gelistiren bir kurum

D ijital pazarlama
calismalarinin sektdrinde
&ncl olan Inci Ak, ddillerine
yenilerini ekledi. Inci Ak, 12.
yilin1 dolduran ve 24 farkl
Ulkeden 1.600'ln Gzerinde
basvuru yapilan ABD menseili
Horizon Interactive Awards'dan
2 ayn 8dil kazand. inci Ak{
web sitesi kurumsal/B2B kat-
egorisinde, inci Akl kurumsal
blogu Blogin Magazin/Haber-
ler/Blog kategorisinde ‘Bronz
Odiil'e layik goriildi.
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Inci AkiU'nun, eneriji
verimliligi calismalari
fabrika genelinin
katildig: bir “Eneriji
Timi” tarafindan
yurutulecek.

olarak onceliklerimizden biri

de sirdirllebilir bir gelecek
icin kendi enerjimizi dogru
yonetmek. Biz Turkiye'nin ilk
cevre dostu Breeam Sertifikali
Uretim tesisine sahip, ISO 14001
standardina uygun olarak Cevre
Yonetim Sisteminin strekli

INCI AKU ISO 50001
ENERJI YONETIM SISTEMI
SERTIFIKASI ALARAK
SEKTORUNDE BIR ILKE

IMZA ATTI

gelisimini saglamay1 taahhit
eden bir kurumuyuz. Bu belge
ile de enerji ydnetiminde belirli
bir standard1 sagladigimizi
ortaya koyduk. En 6nemlisi
calisanlarimiz da bu sirecin birer
parcasi oldular ve onlar da enerji
yOnetiminin énemi konusunda
bilinclendiler” dedi.

Blylksivri: "Dinya genelinde
enerji tiketiminde gézlemlenen
yikselmenin, gelecek
dénemde de artarak devam
etmesi bekleniyor. 2009-

2035 déneminde kiresel
birincil enerji talebinin yizde

40 artacagr tahmin ediliyor.

Bu nedenle enerjinin verimli
kullanilmasi dinya ekolojisi ve
Ulke ekonomisi icin en &nemli
konulann basinda geliyor.
Turkiye, OECD dlkeleri iginde
enerji yogunlugu yiksek tlkeler
arasinda yer aliyor. Bu noktada
Glkemize en olumlu katkry
saglayabilecek sektor ise enerji
tiketiminde 6nemli pay1 olan
sanayi sektori. Inci Ak olarak,
ISO 50001 EnYS sertifikast ile
global boyutta énemi olan enerji
verimliligi konusunda ciddi bir
adim attik” dedi.

HORIZON INTERACTIVE AWARDS'DAN \

INCI AKU'YE 2 ODUL BIRDEN

Oddillere iliskin degerlendirmede
bulunan inci Akl Pazarlama
Midiard Damla Arkan: “Sektorin
en buyk Turk sermayeli

markasi olarak yUrittigimiz
pazarlama iletisimi calismalar
ile 8nclyz ve aldigimiz 6daller
de bunun bir géstergesidir.
Dijital pazarlama kapsaminda
yUrdttigimiz calismalar ile ilgili,
bu ddullerle birlikte toplamda
yedi 6dil kazandik. Gegtigimiz
yil web sitemiz; Interactive
Media Awards Uretim Kategorisi
‘Sinifinin En lyisi Odali'nd, W3
Awards Uretim Kategorisi ‘En lyi
Web Sitesi Giimiis Odili'ni, W3
Awards Uretim Kategorisi Ana
Sayfa Tasarnimi ‘Giimis Odila‘nd,
Davey Awards Uretim Kategorisi

‘Gimiis Odili'ni ve Mobile Web
Awards’'da Mobil Uygulamamiz
Uretim Kategorisinde 'En lyi
Mobil Uygulama Odili'ni
almisti. Web sitemize bu yil

ise ilk 6dul Horizon Interactive
Awards'dan geldi. Tarkiye'nin

Tiirkiye'nin

ille enerji depolama blogu

blog.inciaku.com

Enerji Depolayan Blogu
Blogin'in de Horizon Interactive
Awards'dan 6dil almasi bize
buyik gurur verdi. Blogumuzla
sektdrde bir ilke imza attik ve
referans bir kaynak olusturduk”
dedi.

iuci_._q_j_gr':i
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INCI AKU AUTO EXPO AFRIKA FUARI'NDA
URUNLERIYLE CIKARTMA YAPTI

I nci Akd, bu yil on yedin-

cisi dizenlenen Auto Expo
Afrika Fuar'nda yerini ald.
Fuarda Kapali Sistem Agir Vasita
Serisini olusturan Super Heavy
Duty, Formul A Heavy Duty ve
Super A Heavy Duty Urlnlerini
ziyaretgilere sundu. 27 - 29
Nisan 2014 tarihleri arasinda
Kenya'nin baskenti Nairobi'de
gerceklesen fuarda otomotiv
sektdrlne ait yedek pargalar,
akdler, yaglayict maddeler, rul-
man yataklar gibi trdnler serg-
ilendi. Auto Expo Afrika Fuar’'nda
kamyon, otobUs, tir gibi agir
vasita araclar i¢in yedek parga,
ekipman, bilesen ve aksesuarlar
da goriclye qikti.

Afrika'da son yillarda yedek
parca ithalatinda yiizde 30'a
ulasan dikkat cekici bir artis
var!

inci Akl Pazarlama Mudurd
Damla Arkan: “Fuar
ziyaretcilerine agir vasitalarda
kullanmlmak Gzere, uzun &mdrld,
dayanmikhiigr yiksek, ekstra
performansli Kapali Sistem
Agir Vasita Serisi akilerimizi
tanittik. Afrika'da son yillarda
yedek parca ithalatinda yizde
30'a ulagan dikkat gekici bir
artig gézleniyor. Kenya, Orta

ve Dogu Afrika'nin finans ve
ulagim merkezi olarak biliniyor.
Kenya'da dizenlenen Auto
Expo Afrika'ya ilgi her yil daha

¢ok artarken, bu bélge kiresel
oto yedek parga ihracatgilan

icin son derece ¢ekici bir alan
olmaya devam ediyor. Bu fuar,

inci Akl olarak 8nem verdigimiz
fuarlardan biriydi ve oldukg¢a
yogun bir ilgi ile kargilagtik”
dedi.

INCI BATTERY, ISTANBUL WIN FUARINDA TANITILDI

I nci Akd, 19 - 22 Mart

2014 tarihleri arasinda,
istanbul Tilyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde dizenlenen WIN -
World of Industry'de yerini ald1.
inci Battery Traksiyoner, Gel
Serisi, VRLA AGM ve Stasyoner
akdilerini tamtan inci Aki'niin
standinda uluslararasi pazarlar-
dan ziyaretgilerle bilgi aligverisi
yapildu.

“Uzun 6murlt akd sloganyla

yola gikan Inci Akd, enerji
depolamada uzun 6murld hizl
¢dzUmler sunmak igin calisan
bir teknoloji sirketidir” diyen
inci Ak Pazarlama Miidr(
Damla Arkan fuar ile ilgili
yaptig1 degerlendirmede;
"Ulusal ve uluslararast arenada
en 6nemli fuarlardan biri

olan WIN'de katiimcilara

“Inci Battery Traksiyoner
akller, uzun 6murleri, givenli

kullanimlan, kisa strede sarj
olmalar ve daha dislk enerji
maliyetiyle, elektrik enerjisiyle
¢alisan aracglar icin en uygun
¢6zGmi sunuyor. Inci Battery
traksiyoner akuler, elektrik
enerjisiyle ¢alisan araglarin yam
sira; forkliftler, tagima bantlan
ve temizlik makinelerinde de
kullamliyor. inci Battery Gel
Serisi akilerimiz teknelerde,
karavanlarda, golf araglarinda,
solar ve benzeri yiksek

enerji gereksinimi duyulan
uygulamalarda kullanilmak
Uzere &zel tasarlanmis jel
elektrolit yapist sayesinde
yiksek performans sagliyor.

Telekominikasyon, kesintisiz gli¢
kaynaklan ve yenilenebilir enerji
gibi, kisa slirede yiksek akim
gerektiren yik profillerine sahip
sistemlerde kullanilmak Gzere
ise derin degarja ve ylksek
cevrim sayisina sahip inci Battery
VRLA AGM akileri gelistirdik.
inci Battery Stasyoner akdiler,

ani gl kesintilerinin sebep
olabilecegi duruglan engellemek
i¢in kullanilan kesintisiz gii¢
sistemlerinde, enerji kaynagr
olarak hazirda duran ve gerektigi
an devreye girerek kesintiyi
sisteme hissettirmeyecek
sekilde 6zel dizayn edildi.
Minimum bakim ve distk enerji
maliyeti 6zellikleri sayesinde,
telefon santrallerinde, kesintisiz
gli¢ sistemlerinde, kontrol
panellerinin sinyalizasyon
islemlerinde, alarm ve givenlik
sistemlerinde, glines enerjisi ya
da rzgar enerijisi gibi alternatif
enerji kaynaklarinda yaygin
olarak kullaniliyor” dedi.
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I.ERB'iL VE CEZAYIR'DE .
INCI AKU RUZGARI ESTI

Cezayir'de duzenlenen toplam 9 Ulkeden
322 katihmcinin yer aldigi Equip Auto Algeria
Fuari’'nda yerini alan Inci AkU'nun standina
yogun bir ilgi gosterildl.
I nci Akl sundugu teknolojiyi
uluslararast arenada anlatmaya
devam ediyor. Cezayir'de
dizenlenen toplam 9 Ulkeden
322 kattimaimin yer aldig
Equip Auto Algeria Fuan'nda
inci Akii'nlin standina yogun
bir ilgi vardi. Cezayir, Tdrkiye,
Fransa, Fas, Cin, Polonya, Tunus,
Belcika, Almanya ve isvicre'den
katiimcilann oldugu fuar bu yil
sekizci kez diizenlendi. Inci AkG,
Cezayir'deki Equip Auto Algeria
Fuar’nin hemen ardindan 6 - 9
Mart 2014 tarihleri arasinda ise
Erbil Autoshow'da yerini aldr.
Bu yil besinci kez dizenlenen

fuara toplam 12 Ulkeden 5.000
ziyaretgi katildr.

Katildiklan fuarlarda Inci Aki
standina gosterilen ilgiden ve
fuarlann geri dénislerinden
memnun olduklarini ifade eden
inci Ak Pazarlama Midri
Damla Arkan: "Toplam satis
gelirlerimizin yizde 601

76 Ulkeye yaptigimiz yurtdisi
satislanndan elde ediyoruz.
Uriinleriyle tim diinyay1 dolasan
bir sirket olarak fuarlara katilimi
d6nemsiyoruz. Bu yil toplam
12-15 arasi fuara katilmayi
hedefliyoruz” dedi.

INCI AKU
ey et

INCI AKU ALANA .
6 AY YOL YARDIM HEDIYE

-
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Urlnlerini kapsayan kampanyada
inci Aki alana 6 ay Gcretsiz

"Yol Yardim"” hizmeti veriliyor.
Hizmet kapsaminda arag ¢ekme,
lastik degistirme, seyahate
devam, aracin geri getirilmesi
ve konaklama yer aliyor. 444

5 AKU(258) hattina ulasan
sUrlcilere en kisa slrede
destegin verildigi Inci Ak “Yol
Yardim” kampanyasi, “Yolda
kalmak tarih oldu” sloganiyla
TV reklamlarinin yani sira dijital
mecralarda da duyuruluyor.

S ektérinin en biyk Tdrk
sermayeli markas1 olan
ve bu yil 30. yiint kutlayan
inci Akii'ntin yeni “Yol Yardim”
kampanyasiyla, yolda kalmak
tarih oluyor. Ticari araglar
hari¢ tim otomobil grubu

inci Akii Pazarlama Mudrd
Damla Arkan: “Yol Yardim"
kampanyasi ile ilgili yaptig1
degerlendirmede "Sektérinin
en buylk Turk sermayeli markasi
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ve ihracat lideri olan Inci Ak,
bu sene 30. yiim kutluyor. inci
Ak{, 30 yil 6nce kurulus ilkesini
‘misteri memnuniyetini’ olarak
benimsedi. Bugiin %100 musteri
memnuniyeti igin calismalarnimizi
sirdirtyoruz. Bu kapsamda tim
arag kullamailarina ulasmak icin
iddiali bir hedefle ortaya ¢iktik.
‘Yol Yardim’ kampanyamizla,
Tdrkiye'de yolda kalmanin tarih
olacagr iddiasindayiz. Ticari
araglar haric tim otomobil
gurubu Urtinlerini kapsayan
kampanyamizi televizyon
reklamlarinin yani sira dijital
mecralarda da duyuruyoruz.
Misteri memnuniyet
hedefimizin bir parcasi olarak
arag kullamailarina, yolda,
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INCi AKO

AKU URETIMINDE KURSUNDAN
KORUNMANIN YOLLARI

I< ursun yuzyillardir
insanoglu tarafindan
kullamlan bir maddedir.
GUnUimUzde modern yasamin
hemen hemen her noktasina
girmis bu maddenin en ¢ok

kullanildigi alanlann baginda
da akd Uretimi girmektedir.

Kursunun etkileri ve korunma
yontemleri toplum tarafindan
tam bilinmemektedir. Kulaktan
dolma yanlis bilgilerin gercek
saniliyor. Bu nedenle inci
AkU'de uygulanan kursundan
korunma yontemleri kisaca
ozetlenmektedir.

KURSUNUN VUCUDA GiRME
YOLLARI

Aku dretiminde kullanilan
kursun bilesikleri temelde

2 yolla viicuda girmektedir.
Bunlardan ilki ve en dikkat
edilmesi gerekeni solunum
sistemi, digeri ise sindirim
sistemidir.

Solunum esnasinda havada
bulunan kursun partikulleri
cigerler yoluyla dolagim
sistemine nifuz ederler.
10pm’den kigik kurgun
partikilleri cigerde birikim
yaparak dolagim sistemine
girebilir. Cigerlerdeki kurgunun
dolagim sistemine ge¢mesi
1ile 3 glin kadar surer.
10pm’den blyik partikiller
genelde salya ve soluk
borusunda bulunan kigik
tdycukler tarafindan yakalanir
ve disan atilir. Fakat bazen bu
tutulan kursunlu salya sindirim

sistemine yutularak ntfuz
edebilir. Bu durum da kursuna
ikinci bir emilim firsat1 verir.

ikinci olarak kursun, sindirim
sistemine yutularak dahil olur.
Sindirim sistemi boyunca
kursun emilimi devam eder.
Eger calisanlar ¢alismaya
basladiklarinda herhangi bir
sekilde sindirim sistemleri
bogsa kursun emilimi

ciddi oranda artmaktadrr.
Yetiskinlerde yapilan
deneylerin sonucu, hentiz
yemek yemis kisilerde kana
karigan kursun miktarinin
toplamda alinanin % 6'si
oldugunu gostermistir. Bir
gln boyunca yemek yemeyen
yetiskinlerde ise alinan
kursunun % 60-80'nin kana
kangtigr saptanmistir.

Kurgun emilimini azaltacak
bir diyet kisiyi korumada
oldukga etkili bir yéntemdir.
Kalsiyumca fakir diyetler
vicutta kursun emilimini

ve zehirlenme etkisini
artirmaktadir. Yapilan
calismalar kursunun,
kalsiyumun sinir uglan
tarafindan alimmm
engelledigini gostermektedir.
Kursun, kalsiyum ile yansarak
normal hicre fonksiyonlar
icin gerekli olan kalsiyum i¢
dengesini bozar. Kalsiyum
alimmni arttirmalk igin D
vitaminine de ihtiyag vardr.

Vicut strekli olarak kursunu
atmaya calismaktadir. idrar,
digk, ter ve tukurdk gibi
yollarla kursun vicudun digina
atilir. Bobrekler vicuttaki
kursunun %25 ile 50'sini
glnlik olarak atar. Atim1
artirmak icin bol sivi tiketmek
gerekmektedir. Bol si1
tiketiminin anlagilmasindaki
en etkin ve basit yolu,

idrann seffaf olana kadar su
icilmesidir. Bu nokta uygun sivi
tdketim noktasidir.

KURSUNDAN KAYNAKLANAN
SAGLIK RiSKLERI NASIL
AZALTILIR?

Kursun alimini azaltmak icin
uygulanan INCI AKU KONTROL
PROGRAMI'nin 4 ana maddesi
asagidadir:

1- Havadaki toz oraninin
azaltilmasi

2- Uygun kisisel koruyucularnn
kullanilmasi

3- Kisisel hijyenin
uygulanmasi ve bunun
icin gerekli egitim ve
idari uygulamalarin
olusturulmasi

4- Siki ve kapsamli bir temizlik
programi

1- Havadaki toz oraninin
azaltilmas:

Havadaki toz oraninin
azaltilmasimin ilk adimi tim
kursun kaynaklarinin kagak
noktalarinin 6nlenmesidir.
Dokim ve ergitme olan
sureclerde ortaya ¢ok kiglk
kursun partikilleri ¢itkmalktadir.
Bu partikiller herhangi bir
kisisel koruyucu ile tutulmasi
cok zor partikdllerdir. Bu
sebeple bunlarin ortamdan
uzaklastinlmasi igin uygun
sistemler kurulmalidir. Inci
Aki'de havadaki toz oraninin
azaltilmasi ile ilgili 3 ana yol
izlenmektedir.

+Jet filtre sistemleri ile tozun
makinelerdeki operasyon
noktalarindan ¢ekilmelerinin
saglanmasi
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*Kursunla ¢alisilan bolgelerin
dnemli bir kisminin diger
bélgelerden izole edilmesi

*GUnldk plant kagak
kontrolleri ile sorunlara
aninda midahale edilmesi

2- Uygun kisisel
koruyucularin kullanilmas:

Kanda kursun degerlerini
didsirmede kisisel koruyucu
ekipmanlarin 6nemi ¢ok
yiksektir. Maske, eldiven,

is kiyafeti ve ayakkabilar
kisisel koruyucu donammlara
érnektir. inci Akii'de
calisanlar kisisel koruyucu
malzemelerini gin icerisinde
yenileyebilmektedir. Koruyucu
malzemelerin etkin kullanimi
sirketin iSG Politikasina

balkis agisinin en net
gostergelerinden biridir.

Uygun bir maske yize tam
oturmalidir ve herhangi bir
yerinden kagak olmamalidir.
Maskelerde sizinti olmas1
maskenin kullamim amacin
ortadan kaldirmaktadir.

Bu maskeyi kullananlarda
kesinlikle sakal ve biyik
olmamalidir ¢inkd nefes alma

18

esnasinda maske ile yiz derisi
arasindaki bosluktan rahatlikla
kursun girebilmektedir. Bu
sebeple Inci Akii'de fabrika
alaninda ¢alisan personelde
sakal ve biyik yasaklanmistir.

Her calisanin birden fazla
kiyafeti bulunmaktadir. Vardiya
¢ikisinda teslim edilen kirli
layafetler inci Aki tarafindan
yikatilmakta ve ¢alisana teslim
edilmektedir. Bu sayede
calisan isbasi yaptig zaman
temiz kiyafetler Gzerinde
olmaktadir.

3- Kisisel hijyenin
uygulanmasi ve bunun

icin gerekli egitim ve idari
uygulamalarin olusturulmasi:

Kisisel hijyen uygulamalan
kursundan korunmanin en
6nemli ydntemlerinden
biridir. Caliganlann kigisel
hijyen konusunda bilgi almas1
icin her sene inci Akii'de
egitimlerin verilip uygulama
yapilmaktadir. Uygulama
icin kursun indikatorld
soltsyonlar kullanilarak,
hijyen kurallarina dikkat

edilmedigi takdirde ellerde
kalacak kursun partikdlleri net
olarak gordlmekte, bu sayede
farkindalik yaratilmaktadir.

Galisanlar isten ¢iktiktan sonra
mutlaka dus almalidirlar. inci
Aki'de kursunlu ¢alismalar
yapan personeligin dus
imkanlan bulunmaktadir. Her
¢alisanin 2 dolab1 mevcuttur.
Bunlardan ilki ginldk
kiyafetlerinin oldugu dolap,
digeri de is kiyafetlerinin
oldugu dolaptrr. isten ¢ikarken
is kiyafetlerini camasirhaneye
veren personel dusa girerek
temizlenir, daha sonra ginlik

layafetlerini giyer.

Fabrika icerisinde yemek
yemek kesinlikle yasaktir.
Molalarda mutlaka eller

ve kollar yikanmaktadir.

Bunun kontroldnd kursunu
gorindr hale getiren cesitli
solUsyonlarla spot olarak
kontrol edip, ¢alisanlann biling
seviyeleri artinlmaktadir.

Eller kesinlikle is kiyafetleri
ile kurutulmamal, kagit
havlu veya el havlusu ile
kurutulmalidir. Bu sebeple
tdm lavabo ¢ikislarinda kagit
havluluklar bulunmaktadir.

4-S1ka ve kapsamli temizlik
programi:

Ortam temizligi kursun aliminm
direkt etkileyen unsurlardan
birisidir. Temizlik aliskanlig
kisilere kazandirnilmakta

ve bunlar icin egitimler
verilmektedir.

Temizlik personeli kursun
tozlarnini temizlerken

ortalig1 tozutmamali ve son
derece dikkatli olmalidir. Bu
sebeple kritik bolgelerde
vakumlu toz ¢ekim sistemleri
bulunmaktadir. Ayrica
tozumanin énlenmesi icin
tdm fabrikay1 planlanan
rotada dolasan binici tip
1slak metot temizlik makinesi
mevcuttur. Yemekhane ve
soyunma odasi her vardiyada
temizlenmektedir.

SONUC

Her 3 ayda bir yapilan

kanda kursun periyodik testi
ile tim personel siki bir
kontrol altinda tutulmakta
ve gozlemlenmektedir.

Bu kontrollerin sonuglan
geldikten sonra isyeri
hekimi personeli periyodik
muayeneye sokmakta ve
ihtiya¢ durumunda detayl
kontrollerini yaptirmak icin
ilgili hastanelere yonlendirip
ileri tetkiklerini yaptirmaktadir.
Bu dnleyici faaliyetlerle
¢alisanlann kursuna maruz
kalmalari en aza indirgenir.

INCi AKU KONTROL PROGRAMI
basliginda toplanan 4 ana
Onlem ve bunlara bagh tim
énlemler ile inci Aki'de kanda
kursun degerleri kontrol altina
alinmakta ve distrtlmektedir.
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INCI AKU'DEN ERKUNT TRAKTOR'UN
CIFTCILERE YONELIK PROJESINE DESTEK

Erkunt Traktor'on duzenledigi “2014
Toplu Bakim Gunleri” etkinligine
Inci Aky, Egitim Araci ile destek
veriyor. Turkiyenin ilkk yerli tasarim
traktorunu ureten Erkunt Traktor,
Turkiyenin dort bir yanini geziyor
ve bakim hizmetini ¢ift¢inin ayagina

goturuyor.

Ciftcinin elindeki traktdrin

ilk glinkd kadar balkimli

olmasi misyonu ile yola ¢ikan
Erkunt Traktér'Gn etkinlikleri
kapsaminda inci Ak Egitim
Araci akd kontrold yaparak
ciftgileri akd balkami konusunda
bilgilendirmeye basladi. Bakim
glnlerine katilan ciftcilere
cretsiz traktor bakim hizmeti
veriliyor. Ayrca ¢iftciler

traktdr kullammi hakkinda

da bilgilendiriliyor. Erkunt
Traktdr'in dizenledigi "2014
Toplu Balkim Ginleri” projesine
destek amacyla, inci Aki Egitim
Araci, 07-11 Nisan 2014 tarihleri
arasinda Cankin'yi ziyaret etti,
Gankin'nin 7 ayn ilgesinde
yaklasik 350 ciftciye ulagildr.

Erkunt Traktor'in dizenledigi
etkinlikler kapsaminda Inci Ak
Egitim Araci, 14-18 Nisan 2014
tarihleri arasinda Tekirdagh, 05-
09 Mayis 2014 tarihleri arasinda
Van'i, 26-30 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Mugla'y1, 09-13 Haziran
2014 tarihleri arasinda Nigde'yi,
08-12 Eylil 2014 tarihleri

arasinda Adana'yi ziyaret edecek.

inci Ak Genel Midir
Yardimaisi Birol Biyksivri, “is

Traktdriin gereksiniminden
daha diisiik kapasiteli

bir akd, traktoriin
performansinm etkiliyor.
Akiiniin kisa siirede
desarjini 6nlemek ve
kullanim 6mriinii uzatmak
icin mutlaka aracin
performansina uygun

aki secimi yapilmaly;

aksi takdirde soguk
havalarda aracin calismasi
zorlasabiliyor.

ortaklarimizdan Erkunt Traktor'dn
projesine inci Ak Egitim
Aracimiz ile destek veriyoruz.
Egitim aracimizla birlikte
belirlenen noktalara giden
teknik ekibimiz, etkinlik sirasinda
aky kontrold ve kullanicilara
bilgilendirme yapiyor; ¢iftcilere
yonelik hazirladigimiz dosyalan
kendilerine dagitiyor” dedi.

Buyuksivri, "Sezonda traktdrlerin
tam randimanli calisabilmesi
i¢in gerekli hazirliklann sezona
girmeden yapilmasi gerekiyor.
AkU, tim araglarda oldugu

gibi traktodr icin de aracin

kalbi gérevini Ustleniyor. Bu
sebeple traktdr akisinin

sarj ve yogunluk degerlerinin
6l¢imiindn yapilmast

dnem tasiyor. Traktorin
gereksiniminden daha disik
kapasiteli bir akd, traktorin
performansini etkiliyor. Akiinin
kisa sirede desarjin1 dnlemek ve
kullanmim 6mrini uzatmak igin
mutlaka aracin performansina
uygun akd secimi yapilmali; aksi
takdirde soguk havalarda aracin
¢alismasi zorlasabiliyor. Biz

bu bulusmalarda ¢iftgilerimizi
akd bakimi konusunda
bilgilendiriyor, dikkat etmeleri
gereken noktalar konusunda
onlan uyariyoruz” dedi.
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"IMEME KANSERI

BILINGLENDIRME .
TOPLANTISI” DUZENLEDI

Cevdet inci Egitim Vakfi (INCIVAK), kadinlari meme kanseri
konusunda bilgilendirmek lizere, 23 Mayis 2014 Cuma giind,
Manisa Organize Sanayi Bélgesi Toplanti Salonu’nda "Meme
Kanseri Bilinclendirme Toplantis1” diizenledi.

| |
nci Holding tarafindan Glke-
mizin ¢agdas egitim dizey-
ine ulagmasina destek ol-
mak amaciyla 1985 yilinda
kurularak, "Egitime destek,
gelecege hizmet” anlayisiyla
egitim alaninda 6nemli sosyal
sorumluluk ¢aligmalarina imza

atan Cevdet inci Egitim Vakfi
(INCIVAK), kadinlar meme kan-
seri konusunda bilgilendirmek
Uzere, 23 Mayis 2014 Cuma
gind, Manisa Organize Sanayi
Bolgesi Toplanti Salonu’nda
"Meme Kanseri Bilin¢lendirme
Toplantis” dizenledi.

inci Grubu calisanlarinin yanisira
MOSB'deki diger fimalardan
da ¢ok say1da katiimin oldugu
toplanti blyik ilgi gordd.
Sosyal sorumluluk projelerine
génll veren ve alanina lider
olan Op. Dr. Ciineyt TUGRUL
tarafindan yapilan sunum
sonrasinda kendisine INCIVAK
Yénetim Kurulu Uyesi Géksin
Akgali tarafindan tesekkir
belgesi takdim edildi. Etkinlik
ayni zamanda INCIVAK'in
egitim kurulugu INCi AKADEMI
tarafindan da desteklendi.

INCIVAK tarafindan diizenlenen
Meme Kanseri Bilinglendirme
Toplantisi hakkinda bilgi veren
INCIVAK Yénetim Kurulu Bagkan
Serife inci Eren: “Bu toplantiyi
gerceklestirmekteki amacimiz,
kadinlarimiza glindmizdn
6nemli hastaliklarindan biri olan

meme kanserinin nedenleri;
hastaligin ortaya ¢ikisi ve
gelisimi; kendi kendine kontrol
yontemleri hakkinda bilgi
vermek ve meme kanseriyle
micadelede 6nemli bir adim
atmak. Kadinlar meme kanseri
konusunda korkularini ancak
bilin¢lenerek yenebilirler. Meme
kanseri, gelistirilen yeni tedavi
yontemleriyle artik 8lumcil bir
hastalik olmaktan ¢ikip kronik bir
hastaliga donistl.” dedi.

Meme Kanseri ile ilgili 6nemli
noktalar;

- Her ay dizenli olarak kendi
kendinize meme muayenesi

yapin,
- Hicbir yakinmaniz olmasa bile
40 yasindan sonra yilda bir defa
meme muayenesi yaptirin ve
mamografi ¢cektirin.

Meme kanserinden korunmak
icin de;

- Ozellikle menopozdan sonra
beslenmenize dikkat edin (sebze
agirlikl diyet),

- [deal kilonuzu koruyun,

- Haftada 3-4 saat olmak
kosuluyla spor yapin.

ADU'LU GENCLERIN MEZUNIYET COSKUSU

Adnan Menderes Universitesi Karacasu Memnune Yarenci
inci Meslek Yiiksekokulu, 23 Mayis 2014 tarihinde kendi
yerleskesinde diizenledigi mezuniyet téreniile 2012-2013 egitim

atilimin yogun oldugu
téren dncesinde
agilan sergide,
Yiksekokul'un teknik
program 6grencilerinin Gretimi
olan eserler, davetlilerle bulustu.
Meslek Yiksekokulu Midard
Dog. Dr. Ramazan Kilig'in agilis
konusmasi ile baslayan torende
6grencilerin cogkusuna Adnan
Menderes Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Ali Belge,
Yenipazar MYO MidUrG Prof.
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Dr. Recep Tekeli, Kuyucak MYO
Mudurd Prof. Dr. Ferhat Bagkan
Ozgen, Karacasu Kaymakami
Mehmet icik, ilge Emniyet Amiri
Ahmet Yalginkaya, 6gretim
gorevlileri, idari personel ve
cok sayida davetli eslik etti.
Yiksekokul Midird Kilig,
yaptig1 konusmada, Karacasu
Memnune Yarenci inci Meslek
Yiksekokulu'nun Universite
icindeki ayricalikli ve dnemli
yerine de degindi. YUksekokul'un

mevcut durumu ve hedefleri
hakkinda da bilgi veren Kilig;
6grenciler i¢in mesleklerini

iyi yapan, dirdst bireyler
olmalarini, saglik ve basari ile
bundan sonraki yolculuklarina

devam etmelerini diledi. Mezun
olan &grencilerin isimlerinin
diplomalarinin verildigi téren
duygulu ve cogkulu anlara sahne
oldu.
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INCI AKU BAYILER],
BASARILARINI
AMERIKA'DA VE

PRAGDA KUTLADILAR!

Inci Aky, 2013 yilinda gerceklestirdigi ‘Ana
Bayi Seyahat Kampanyasi'ndan seyahat
hediyesi kazanan bayilerini 2-9 Mayis tarihleri
arasinda Amerika'ya; 23-26 Mayis'ta ise Cek
Cumbhuriyeti'nin masallar andiran baskenti
Prag'a goturdu.

inci Akii'niin 2013 yilinda
gerceklestirdigi ‘Ana Bayi
Seyahat Kampanyast’
kapsaminda, Amerika seyahati
kazanan bayiler, 7 glin stren
rlya gibi bir tatil gegirdi.

bayiler, G¢lincl glin otobds
yolculuguyla Orlando'ya vard.
Orlando’da Sea World'e giden
ekip denizin derinliklerindeki
yasami kesfe daldi ve meshur

New York, Miami ve Orlando'yu
kapsayan Dogu Amerika gezisi
boyunca katiimailar keyifli
anlar yagad. 2 Mayis 2014'de
Miami'ye ulasan bayi ekipleri
burada Cape Canaveral Ussi'nii
dolastiktan sonra Kennedy Uzay
Merkezi'nde NASA otobisleriyle
sira dis1 bir tur yapti. Ayrica,
kiclk Havana Mahallesi ve
dinyaca Unld plajlan dolasan
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Universal Film Stidyolan'nda
eglenceli saatler yasadi.
Ardindan New York'a gecen
inci AU bayileri, maceraya
oncelikle sehir turuyla basladi.
New York'ta gecirdikleri sire
boyunca Ozgirlilk Amiti, Empire
State Binas1, Times Meydani ve
Beyaz Saray gibi sembol haline
gelen Dlnya’'nin en meshur
noktalarinda bulunan inci

Akl bayi ekipleri; New Jersey
ve Maryland eyaletlerini de
dolastiktan sonra Turkiye'ye
donds icin yola giktr.

inci Akl Bayileri Avrupa’nin kalbi
ve masal sehir olarak anilan
Prag'a da gitti.

‘Ana Bayi Seyahat
KKampanyasi'ndan Prag seyahati
kazanan bayiler ise, Avrupa’nin
kalbi ve masal sehir olarak anilan
Prag'da riya gibi U¢ glin gecirdi.

2. Dinya Savasi'nda tahribat
gérmeyen tek bagkent olan Prag,
eski yapilarini korudugu icin
misafirlerine gegmiste yolculuk
yapma sansi sunuyor. 23
May1s'ta Prag'a giden 24 kisilik
bayi ekibi Prag kale bolgesiyle
geziye basladi. Tarihi belediye
binasinin ve kalelerin masallan
andiran atmosferi icinde yenen
yemekler, kale bélgesindeki
sehir turu ve ortagag sovlariile
U Pavouka, inci Akii bayi ekibini
adeta bambagka bir déneme
tagidn

Avrupa’nin kalbi ve altin sehri
Prag'da 3 glin geciren ekip 26
Mayis giinii istanbul'a dénis
yaptu.

inci Aki'niin her yil yiiksek
performans gosteren
bayilerini 6dillendirmek ve
motivasyonlarini artirmak igin
gerceklestirdigi aktivitelerin
onlimizdeki ddnemlerde de
tekrarlanmasi planlaniyor.
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INCITAS YONETIM KURULU BASKANI
SELIM BAYBAS, 11. SATIS ZIRVESI'NDE
KONUK KONUSMACI OLARAK YER ALDI

Satis mesleginde ¢alisanlarin
kariyerine yatinm yaptigi ilk ve
tek organizasyon olan, 11 yildir
biyuk bir cosku ile gerceklesen
yilin geleneksel bulugmasi, bu
y1l Sheraton istanbul Maslak
Hotel'de 21-22 May1s 2014
tarihinde gerceklesti. incitas
Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Selim Baybag, " Liderlik” konulu

panelde konuk konusmaci olarak
zirveye katildr.

Satig1 artirmak, yonetim
becerilerini gelistirmek ve
onumuzdeki 10 yilin satis ve
pazarlama trendlerini 6grenmek
gibi buylk bir egitim firsati ve
vizyon sunulan zirvede, Ulker,
Yildiz Holding, Coca Cola, Nestle,

Kale Seramik, Turk Telekom, TEB,
inci Holding, Avea, DHL, Nike,
indesit, BAT, Oracle, Renault
MAIS, Hayat Kimya, Eczacibas,
Groupe SEB, Acibadem Saglik
Grubu, Erkunt Traktor gibi birgok
o6nemli kurulustan, 20'den fazla
oturumda yaklasik 45 konugmac
yer ald.

HL JANTAS - INCITAS
ANKARA VE KONYA
DORSE URETICILERI

TOPLANTISI

HL Jantas —incitas isbirligi ile
21-22 Mayis 2014 tarihlerinde
Ankara ve Konya illerinde
bélgenin 6nemli Dorse Ureticileri
yemekli toplantilarda bir araya
geldi. HL Jantag markasinin
Ustln teknik &zellikleri ve
Ureticilere sagladigr faydalar
hakkinda bilgilendirmeler
yapildr. incitas ve Fabrika

sunumlari ile baslayan
toplantilar, 6gle yemegi ile sona
erdi.

Toplanti sonrasi sektor
temsilcilerinin birbirleri ile
fikir aligverisinde bulunmasina
firsat tanyan 6gle yemeginde
katiimcilar drtnler hakkinda
degerlendirme yapma firsati
yakaladi.

Toplanti sonrasinda 6gle
yemeginde biraraya gelen sektor
temsilcileri HL Jantas iiriinleri
haklinda degerlendirmelerde
bulundular.
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INCITAS

incioen

KAYSERI ENERJI UZMANI
YUCEL OTO ELEKTRIK

MEHMET YAVUZ:

Teknolojiye Ayak
Uydurmaya Calisiyoruz

Bize kisaca kendinizden ve
faaliyet alanimizdan bahseder
misiniz?
967 Kayseri Merkez
dogumluyum. 32 yildan
beri oto elektrik ve aki
Uzerine calismaktayim. Halen

2006 yilindan beridir inci Ak
bayisiyim. Sekiz yildir devam
etmekteyim.

Sizce basarinin sirr nedir?

Basarinin sirn ise dikkat,
dogruluk, misteriye sunulan
hizmetin en kalitelisini sunmak

YUCEL OTG
ELEKTRIK

voee E"'R’I’

gk ) Al AL A
h-mr.-:

Miisterinizi verdiginiz hizmeti
gelistirme konusunda nasil bir

inci'den Dergisi okuyucularina
iletmek istediginiz bir notunuz

ayni ig yerinde faaliyetlerimi
- . . . ve devamlilik.
gelistirerek is potansiyelleri
ekleyerek devam etmekteyim. is hayatinizda hedefleriniz
. ir?

Kacg yildir Inci Aki bayiligi nelerdir

yapiyorsunuz? Daima ileri.

yol izliyorsunuz? var m?

inci'den Dergisi okuyucularina
mesajim; biz Incitas bayilerinin
hedeflerinin daima ileri olmasi
dilegimizle.

Devamli teknolojik cihazlar,

teknolojik hizmetler vererek
teknolojiye ayak uydurmaya
calisiyoruz.

j PTHOL ONOMLE N
-
LTRgT s

INCI AKU, GAZIANTEP
SANKO PARK AVM'DE!

inci Aki, 24 Mayis 2014 Cumartesi giinii Dogu ve Glineydogu’nun en
blylk AVM'si SANKO PARK'ta stand agarak yaklagik 1.000 kisi ile birebir
iletisime gecti. Inci Akl bélge bayisi Elbeyli Petrol'iin de katiimi ile
gerceklesen etkinlikte, standa gelen AVM ziyaretcilerine “inci Ak Yol
Yardim Kampanyasi™ hakkinda bilgilendirme yapildi.
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DIYARBAKIR AUTOPRO EXPRESS
STANDART OTOMOTIV NINOVAPARK AVMI'DE

Diyarbakir'in en biyik AVM'si olan Ninovapark AVM'de 31 Mayis - 1
Haziran 2014 tarihlerinde Diyarbakir Autopro Express noktamiz
Standart Otomotiv'in katiimi ile "Autopro Express” standi ile yer aldr.
Standa gelen AVM ziyaretcilerine “"Agilisa 6zel kampanyalar” hakkinda
bilgilendirme yapildi. Stand yogun ilgi ile karsilandi.Tanttim brogiri ve
promosyon dagitimi ile servis noktasinin bilinirliligi artinildr.



incioen

ISM

ISM MINIBAR
GELENEKSEL BILGI
YARISMASI "EN
TYISINI SEN BILIRSIN
2014" GERCEKLESTI

I SM Minibar'in geleneksel
olarak her yil gerceklestirdigi
6dilLd bilgi yansmast ¥ En lyisini
Sen Bilirsin 2014 " tim ISM Mavi
yaka personelinin katiimiyla
gerceklesti. Eleme ve final
olmak Uzere 2 etaptan olusan
yanismalarda yangmacilara; ISM,
Uretim B&limleri, Planlama,

Kalite Kontrol, Bakim Onarim, IK,
Satig, ve iSG konulann kapsayan
coktan se¢meli 30 soru soruldu.

"En lyisini Sen Bilirsin 2014"
eleme etabinda basarili olup
finale katilmaya hak kazanan

ilk 10 personel 6 Mayis 2014
glnl ISM'de final heyecanin
yasadi. Final sonrasinda en
ylksek puana ulasan galisanimiz
Bayram Kutlu bu yilki yarismanin
kazanani olarak 5 Yildizl Otel'de
2 kisilik hafta sonu tatilinin
sahibi oldu.

ISM, KAIZEN EGITIMIILE .
EGITIMLERINE BIR YENISINI EKLED]

Farklidepartman
calisanlannin
katiimlanyla
gerceklesen egitimde
Inci AkU Genel Mudur
Yardimcisi Birol
BUyUksivri 6 saat suren
Kaizen egitimi verdi.

I< aizen felsefesini en iyi
agiklayan sozlerden birisi,

daha iyiyi yapabilmedir. Kaizen
Japonca kékenli bir kelimedir.
Kelimenin Japonca'da anlami
"daha iyisi i¢in degismek”,
“gelismek” tir. Japoncada

kai "degisim", zen ise "daha

iyi" anlamina gelmektedir.
Kaizen ¢ogunlukla ig hayatinda
uygulanmaya calisilsa da aslinda
hayatin her alaninda insanlan
basarya ve dahasi mutluluga
gotirebilecek 6nemli bir felsefi
yaklagimdir. Kaizen ile basta aile
yasantisi olmak tzere ig hayati
ve daha pek ¢ok sosyal iligkileri
daha iyi duruma getirebilmek
mUmkindur. Kaizen az ama

slirekli adimlarla ilerlemenin
yoludur.

insanoglu istekleri ve
hedeflerinin gerceklesmesi icin
¢ogu zaman acele eder. Bir anda
tepeye ¢ikmayi1 amaclar, oysa,
basarinin sirn agir agir, acele
etmeden, sabrrla ve kesinlikle
vazge¢meden devam etmekte
yatar. Kaizen basarinin hemen
ve hizli sekilde ortaya ¢ikmasim
beklememek gerektigini
vurgular. Yavas yavag kararli
adimlarla basarya ulagmak esas
alinmalidir.

MANISA 0SB MALI ISLER
YONETICILERININ MAYIS AYI
TOPLANTISI ISM MINIBAR'DA

GERCEKLESTI

M anisa OSB'de yer alan
cesitli firmalarin mali isler
yOneticilerinin katiimlaryla her
ay dizenli olarak gerceklesen
toplantinin Mayis ayindaki
bulugsma noktasi ISM oldu.
Toplantida, piyasalardaki
ekonomik gelismeler, yeni

¢tkan mali uygulamalar ile
gindemdeli farkli mali konular
etraflica ele alind.

Her ay farkli bir firmada
gerceklesen Manisa OSB
Mali isler yoneticileri
toplantisina Mayis
ayinda ISM Minibar ev
sahipligl yapti.
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INCI LOJISTIK

incioen

ADR EGITIMLERI

10/04/2014 tarih ve 15341
say1li Bakanlik Makam Onayr ile
yUrtrlige giren tehlikeli madde
faaliyet belgesi dizenlenmesine
iliskin usul ve esaslar hakkindaki
yonergeye gore; tehlikeli madde
tagimacilig1 yapan firmalara
belge alma zorunlulugu
getirilmistir.

Uygulamaya alinan mevzuatlar
kapsaminda Tehlikeli Madde
Tagimaciligr uzmanlik gerektiren
bir konu haline gelmistir.
Yillardir mUsterilerine glvenilir
hizmet sunan Inci Lojistik, 3e
Lojistik Yénetim Danismanlik ile
basladig1 proje kapsaminda tim
ilgili calisanlarin ADR* (Tehlikeli
Yiklerin Karayolu ile Taginmas1)
Genel Farkindalik, ADR Géreve
Yonelik, IMDG* (Tehlikeli

Yiklerin Denizyolu ile Taginmas1)
Genel Farlkandalik, IMDG Géreve
Yonelik ve Yikleme Glvenligi
egitimlerini tamamlamistir.

Egitimlere paralel olarak Tehlikeli
Madde tagimaciligi kapsaminda
tim personelin katiimi ile

gorev tanimlan, ig slrecleri,
prosedurler ve talimatlar
hazirlanmis olup, karayolu ve
denizyolunda profesyonel
tagimacilik konusunda uzmanlik
saglanmistir.

Tehlikeli Madde ve Tehlikeli
Atiklarin taginmas1 konusunda
tehlikeli maddelerin
paketlenmesi, yiklenmesi

ve depolanmasinda teknik
calismalara 6nem vererek Ocak
2014'te baglanan "Tehlikeli

Madde Tagimaciiginda Emniyet
ve Glvenlik” projesi mevzuatsal
zorunluluklar baslamadan dnce
tamamlanmistir.

Cana, mala ve ¢evreye duyarli
lojistik faaliyetlerinin proje
kapsaminda uyumlu hale
getirilmesi ile Inci Lojistik
modern hizmet anlayisina yeni
bir uzmanlik daha eklemistir.

Depolama alanlarinda, ilgili
uluslararasi teknik standartlan
uygulayarak yuritilen faaliyetler
2014 yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.

(*) ADR: Accord Dangerous Route
(*) MDG: International Maritime
Dangerous Goods

KAIZEN CALISMAIARI

inci Lojistik'de kaizen calismalan
tiim hiziyla devam ediyor. ilk
egitimi gecen yil gerceklesen
Kaizen ¢alismalarinin ikinci faz
egitimi, 26 Mart 2014 tarihinde
inci Akii Genel M{diir Yardimaist
Sn. Birol Blyiksivri tarafindan
verildi.

EGE UNIVERSITESI

@éRENciLERi
ILE BULUSMA

inci Lojistik insan Kaynaklan
Yoneticisi Serap Mumcu, Ege
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi 6grencilerine
"Cv Hazirlama ve Basganli
Milakat” konulu egitim verdi.

izmir Dokuz Eylil Rotary
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Kuldbd, Ege Finans Toplulugu ve

Lojistik Kuliblnin dizenledigi
etkinlikte 6grencilerle is
gorismesi similasyonlan
yapildr.

PROJE TASIMAILARI

. '-‘“ I n!M .

Denizyolu, Demiryolu, Karayolu
ve kombine tasimaailik ile
fabrika, ekipman ve malzeme
tagimasinda hizmet veren Inci
Lojistik, en uygun sirede ve

en uygun maliyette ¢ozimler
sunuyor.

'|,'|,11",-'

inci Lojistik 2014'tin ilk
yansinda; ugak motoru, sondaj
kulesi, trafo kazani gibi uzunluk,
genislik, yikseklik ve agirlik
bakimindan birbirinden oldukga
farkli malzemelerin, en etkin

ve uygun sekilde tagimalarin
gerceklestirmistir.




incioen

INCI LOJISTIK

Yaza Merhaba

inci Lojistik calisanlan sirketin
bahcesinde &gle yemegi yiyerek
yaza merhaba dedi.

Pinpon
Turnuvasi

Pinpon turnuvasi birincileri Yasar
Muratoglu ve Hilmi Bilgin oldu.

Fuar

Tasimalan

D1s ticaret bakanligi ve

Ege Ihracatci Birlikleri'nin
organize ettigi FANCY FOOD
2014 Newyork Gida Fuar
organizasyonu, gegen yil
oldugu gibi bu yilda Inci
Lojistik tarafindan denizyolu ile
gerceklestirildi.

[Inci Lojistik, Rekabet Avantaji Saglayacalk
Lojistik Cozumler Uretiyor
ACCELL LOJISTIK MUDURU AYFER SUMER

inci Lojistik ile olan is
birlikteliginiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

I nci Lojistik ile 2008 yilinda
baslayan is birlikteligimiz,
dnce yurti¢i komple ve parsiyel
dagitimla baslayip daha

sonra depolama, konteyner

ve giimrikleme hizmetlerinin
eklenmesiyle buginlere ulast.
Bu siirecte inci Lojistik, Accell'e
rekabet avantaji saglayacak
lojistik ¢6zUmler Uretmeye
devam etmektedir.

Bize kisaca kendinizden
ve sirketinizin faaliyet
alanlarindan bahseder misiniz?

1975 Izmir dogumluyum.
Anadolu Universitesi Isletme
Fakultesi'ni bitirdim. Calisma
hayatina 1996 yilinda Bianchi
Bisiklet Sanayi ve Ticaret A.S.'de
basladim. 2010 yilindan itibaren
Accell Lojistik'te, Lojistik MidUr(
olarak gérev yapmaktayim.

Manisa'da bulunan fabrikamizda
Avrupa standartlarinda
bisikletler Gretmekteyiz. 7'den
77'ye her yasa hitap eden model
cesitliligi ile firmamiz Tdrkiye'nin
6ncd bisiklet Ureticisi firmasidir.
Firmamiz binyesinde 5 marka
bulunmaktadir. Bunlar Bianchi,
Carraro, Whistle, Ghost ve
Lapierre'dir.

Sirketin tarihcesinden bahseder
misiniz?

1997 yilinda, Bianchi Bisiklet
Sanayi ve Ticaret A, ylzde
yiz Tdrk sermayeli bir sirket
olarak "Bianchi”nin Turkiye
sinirlar igerisindeki Uretim
lisansini alir ve efsane bir
markanin pazar gicing,
kaynaklarini ve bilgi agini,
ulusal bir markanin giclyle

Tiirkiye'de akla gelen ilk
firmalardan birinin Accell
Bisiklet olmasi bize hem gurur
hem de sorumluluk veriyor.
Tecriibemizi dogru aktarmalk,
daha iyi bir diinya icin

calismak ve bisiklet tutkusunu
paylasmak en biiyiik hedefimiz.

birlestirir. Bir yandan Uriin
yelpazesini zenginlestirmeye
devam ederken, bir yandan
da uluslararasi arenada
rekabet edebilmek igin pazar
faaliyetlerini sGrdrdr.

Tdrkiye'nin en modern ve
entegre bisiklet Uretim
tesislerinden birine sahip

olan Bianchi Bisiklet, 16.500
metrekaresi kapali alan olmak
Uzere, toplam 37.000 metrekare
alan Gzerindeki tesislerde,

farkli kullamimlar igin nitelikli
bisikletler Gretmeye devam eder.

Yonetim birimi, montaj/boya ve
kadro/maga dretim isletmeleriyle
merkezi Manisa'da bulunan
Bianchi Bisiklet'in, izmir, istanbul
ve Ankara'da da satis bolge
muddrlikleri vardir. Tdrkiye
genelinde, yaklagik 550 yetkili
bayisi ve 500'den fazla yetkili
servisiyle hizmetlerine devam
eder.

Bianchi Bisiklet Sanayi ve Ticaret
A.S, Avrupa'da lider konumda
olan ve diinyanin ilk beg grubu
icerisinde yer alan Accell
Grubuna dahil olmustur. Accell
Bisiklet Sanayi ve Ticaret A.§
Gnvan degisikligi ve markalanyla
glclenerek devam edecektir.

Sizce bagarinin sirr1 nedir?

Basariya giden yol, calismayi
sevmekten geciyor diye
disintyorum. Ama bu énemli
faktdre bazi olmazsa olmazlan
da eklemek isterim: Kdltdr ve
degerlere sahip ¢ikmak, istikrara
6nem vermek ve 6ngorild
olmak.
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INCi SIGORTA

incioen

INCI SIGORTA AXA Sigorta 2013
Y1l Sonu Degerlendirme Sonuclarina
Gore I Birincisi Secildi

inci Sigorta, Axa Sigorta’'nin 26 Axa Sigorta CEO ve Yonetim
May1s Kapadokya Acenteler Kurulu Bagkani’'nmin elinden
Toplantisi'nda gergeklestirilen
2013 yil sonu degerlendirme
6dul téreninde, 2013 yili il
Birincisi” 6dGlind aldi. Odald,

alan inci Sigorta Genel Midiri
Sebnem Korkut, emegi olan
tim calisan ve satis ekibine
tesekkurlerini sundu.

INCI SIGORTA, Geleneksel
Personel Gezisi

Paloma Otel'de gerceklestirdi.
Galisan ve ailelerinin katiim
sagladigr gezide, 5-10-15 yilim
dolduran personele tegekkir
belgesi verildi ve 2014 yili itk

3 ay degerlendirme toplantisi
yapildi. Gezi ginine denk gelen

anneler glin{ kutlamasinda Inci
Sigorta ¢aligani anneler arasinda
cekilisler dizenlendi, hediyeler

inci Sigorta, 2014 Geleneksel
Personel gezisini 04-05 Mayis
2014 tarihinde Seferihisar Pasa dagitildi.

INCi SIGORTA, MUGLA Aile Hekimleri
Dernegi (MUGLAHED) 2014 Hedef ve
Aksiyon Gorusme Toplantisi'nda Stand Act1

inci Sigorta, 04 May1s 2014'de
Mugla'da gerceklestirilen

Aile Hekimleri Dernegi ilce
Temsilcileri, 3 aylik mesleki
grup toplantisinda stand actr.
Toplanti sonrasi inci Sigorta

standina gelen hekimlere yeni
sigorta Urlnleri, Zorunlu Hekim
Sorumluluk Sigortalan ve
ozellikle Muayahanem Sigortalan

hakkinda bilgilendirme yapildr.
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INCI SIGORTA
Ofis Partisi
Duzenledi

INCISIGORTA,

26 Mayis -0l Haziran 2014
tarihleri arasinda Sigorta
Haftasi nedeniyle ofis
partisi duzenledi

26 Mayis - 01 Haziran 2014 Sigorta Haftast nedeniyle Inci Sigorta
calisanlarnimin katildigi ofis partisinde sirket ¢alisanlan keyifli anlar

yasadi.

INCI SIGORTA, HLTO Grup
Sirketleri Is Guvenligi
Etkinligine Katildi

inci Sigorta, 22 Nisan Hayes
Lemmerz Inci Aliminyum, 24
Nisan Hayes Lemmerz inci
Gelilk'te gerceklestirilen ig
Guvenligi etkinliklerinde stand
act1. HLTO calisanlan, inci Sigorta
standina hem sigorta Urdnleri
hakkinda bilgi almak hem de

etkinlik i¢in 6zel dizenlenen
cekilise katilmak i¢in buyik

ilgi gbsterdi. Ginboyu sidren
etkinlik ve sunumlann arasinda
cekilise katilan sirket ¢alisanlan,
giinsonunda yapilan inci Sigorta
cekilisi ile sUrpriz hediyelerin
sahibi oldu.




|_!n:i Grubu Calisanlarina 629' Hastanelerde

Ozel Avantajlar SG K‘ I

Olmanin Avantaijini

Biliyor musunuz?

Ozel hastanélerde
ﬁcretsig hizmet i
almak ister misiniz?

izmir'de Medicalpark, R 629[ haStap?lerdE ‘
Baskent Univeritesi, Gazi Hastanesi, artan ucretler
Tinaztepe Hastanesi, Su Hospital, ) sizZi etkilemeye mi
Medifema Hastanesi, Deniz Hastanesli, /,,. : Py
Gozde Hastanesi, lzmir Hastanesi, ' ba§lﬂdl
Bati Anadolu Hastanesi (Central Hospital),
Alfa Goz Merkezi, Avrupa Goz Merkezi siﬂ‘lﬂi AXA Sigorta gglvenmsinde
LA Tamamlayici Saglik Sigortasi
TURKIYE CAPINDA ile tam tanisma zamani!
300’e yakin anlasmali seckin Yilda 8 vakada doktor muayenesi,

ik k lusl d tahlil, Ultrason - MR gibi islemlerde
sagll uruiugiarinaa hizmet alma, ayrica dahili ve cerrahi

tedavi olmaya yatislarda sinirsiz hizmet hakki.

BASLAYIN!
=09 TL'den baslayan rakamlarla
HAYDi!!l 0z Saglik Sigortasina sahip olun

&2~ 0232.425 48 13 |

iNCi SIGORTA Hallt Ziya Biv. No:52 Kat2 - WWW.incisigorta.com i

INCi SIGORTA ACENTELIGI LTD.STi. Gankaya-IZMIR kg incAsigorta.com

Mmﬂ-mmﬁ @) SOMPO JAPAN SIGORTA ANADOLU  (R)MAPFKE (R)MAPFRE | A | (5 Il%ﬁ} hullrnltl i

FMEKLILIE Sigorta - cinouohe
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incioen

Incit Holding CFO'su

Ahmet Eren:

Insani Her Zaman Merkeze
Koymak Gerekiyor

Kisaca kendinizden s6z eder
misiniz?

17 agustos 1965'te Bandirma'da
3 erkek kardegin en kigugu
olarak dogdum, ilkokuldan
itibaren liseye kadar Istanbul'da
okul hayatima devam ettim.
Kabatas Erkek Lisesi'nden sonra
Universite icin Ankara'ya gidip
ODTU Isletme B&limi‘'nden
1987 yiinda mezun oldum. Ayni
yil Eylil ayinda Ernst&Young
Denetim sirketinde ise bagladim.
Bir buguk yili, ABD'de gecen 5
yillik denetim tecriibesinden
sonra 5 yil kadar Kog Grubu'nun
Arcelik ve Kog¢bank sirketlerinde
calistim. Daha sonra Sogutma-
Havalandirma, Tarim Hayvanailik,
Kimyasal Gibre, Otomotiv Ana
ve Yan Sanayi sektdrlerindeki
sirketlerde toplam 27 yil
calistiktan sonra, 2014 yilinda
inci Grubu’na katildim.

Evliyim, 18 ve 11 yaslarinda 2
iz babastyim.

Uzun bir kariyer gecmisiniz var,
mesleginizi nasil sectiniz?

Lise yillarinda insanlarla igice
el 18
e DY
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olabilecegim, sosyal psikoloji
ile fen bilimleri ve matematigi
birarada kullanabilecegim bir
meslek tercih etmek istedim.
ODTU isletme BslGm{'ni
kazandim. Universite hayatim
boyunca “iyi ki bu b&limd
se¢misim” dedim. Is hayatina
atildiktan sonra da, bélim
olarak ne kadar dogru bir tercih
yaptigimi anladim.

Bundan sonraki hedefleriniz
nelerdir?

Deneyim olarak is hayatimin

en verimli ddneminde
oldugumu digtindyorum.
Bundan sonra 6grenmeye
devam ederek, deneyimlerimi
ve bilgilerimi, cevremdeki

tdm ig arkadaslarimla ve
sosyal ¢evremle paylagmayi
ve inci Holding'in gelecekteki
basanlanna katkida bulunmayi
istiyorum.

Geng calisanlara neler
soylemek istersiniz?

Geng arkadaslarima, sadece
kendileriyle yans iginde

1\\

olmalarin; aldiklan sorumluluk
ve gorevleri en Ust seviyede
yerine getirmelerini; verilen her
gorevin ¢iktisinin ne amagla
kullamlacagini sorgulamalarim
ve gelistirmelerini Oneririm.

Is yasaminda karsilastiklan
engellerde, insant her zaman
merkeze koyan bir yaklagimda
bulunmalan durumunda iyi

birer yonetici olabileceklerini
disindyorum. Etik degerleri

cok glicli ve topluma karsi
sorumluluk algist yiiksek bir
kurumda ¢alismanin dnemini ve
degerini bilmeleri de ¢ok 6nemli.

is ve Ozel Yasamimizin
dengesini nasil sagliyorsunuz?

Is sonrasi kalan ézel zamanlarda
ailem ve sevdiklerimle kaliteli
zaman harcayarak ig stresini
atmaya ¢alisiyorum. Zihin

ve beden olarak ig harici
yapilan tim faaliyetlere tam
konsantrasyon saglayarak

bu dengeyi kurmak mdmkdn
olabiliyor. Hafta sonlan ailece
lisa seyahatler ve aksamlan

da ig sonrasi arkadas ve
dostlarla biraraya gelerek yenen
yemeklerde yapilan sohbetler
veya okunacak birkag sayfa kitap
yardimci oluyor.




incioen

INCI AKADEMI EGITIMLERI

inci Akademi 2013 - 2014
egitim yilimin ikinci yansin

da oldukga yogun bir egitim
takvimiyle geride birakti. 1
Subat - 30 Haziran 2014
tarihleri arasinda 26 farkli konu
basliginda 265 saatten fazla
egitim dlizenledi.

Verilen egitimler arasinda
Muizakere Teknikleri,
Bireylerarasi iliskilerde Esneklik,
Etkili Konusma ve Diksiyon,
Zaman Yonetimi, Milakat

Teknikleri, Medya Egitimi, Etik
Kod ve Etik Kurul, Delegasyon, is
Hayatinda iliskilerin Matematigi,
inovasyon Yolunda Yaratici
Disinme, Soézlesmeler Hukuku
ve Cok Boyutlu Liderlik gibi
konu basliklarina yer verildi.

Bu egitimler ile ¢alisanlarin

INCi AKADEMI

hem teknik hem de kisisel
gelisimlerine katki sagland.

Egitimlere; inci Holding grup
sirketleri galisanlaninin yani sira
Tirsan Kardan, ipek Kagit, Sun
Tekstil, Kansai Altan, Bosch ve
CMS Jant ¢alisanlan da katilim
gosterdi.
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NASUH MAHRUKTI:

"HEDEFLER, HAYATIMIN
ONEMLI BIR PARCASI OLDU”

Nasuh Mahruki, 20 yasindayken basit bir duvar ilaninin pesinden
merakla ve heyecanla giderek baslayan bir basar hilkayesinin
basrolunde. Everest'e ikinci tirmanisini gerceklestiren Mahrulki,

kendi Everest'ine tirmanmaya devam ediyor.

Hazirlayan: iH Kurumsal fletisim Departmamn

Dagci1 olmaya nasil karar
verdiniz?

agc1 olmaya Bilkent
Universitesi'nde
okurken duyuru
panosunda
gordigim bir ilan Gzerine
karar verdim. Kisiligime de
cok uygun oldugunu gérdim.
Cocuklugumdan bu yana doga
sporlarina hep ilgim olmustu.

Bu nedenle 1988 yilinda Bilkent

Doga Sporlan Topluluguna
katildim. Rahmetli Recep Catak
kulibin ilk etkinliklerinden
biri olarak bize dagailigi tanitt.
Sunumlar yapti. Dagalik
konusunda ¢ok heyecanli
biriydi ve ayn1 zamanda bu
heyecanini karsisindakilere de
aktarabiliyordu. Bize yaptig

ilk sunum sonunda dagcilik
hevesimiz cok artmistr. ilk 6nce
teorik egitimlerle basladik.
Sonra Ankara'da Hiseyin Gazi
kayaliklarina giderek teoride
6grendiklerimizi pratige
dokme firsati yakaladik.
Magara Arastirma Dernegi ile
magaraciligi 6grendik. Ug yil

boyunca toplulugun baskanligin

yaparken, dagcilik ile ilgili
hem teorik hem de pratik
pek ¢ol deneyim kazandim.
Bu kazandigim deneyimler
dogrultusunda dagc1 olmaya
karar verdim.
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Dagalik sizin hayatinizda neyi
degistirdi?

Dagcilik hayatimda kendi

icime odaklanmami ve kendimi
kesfetmemi sagladi. Dagcilik
yapabilmek igin insanin kendine

bir yol haritasi ¢izmesi gerekiyor.

insanin kendi farkindaligina

ulasmasi ve bazi hedefler

gelistirmesi gerekiyor. Kendi

i¢ yolculugumu yapmamin
sonucunda farkindaligim arttr.
Hedeflerim hayatimin 6nemli
bir parcasi oldu. Boylece

kisisel gelisim alanlarina da ilgi
duymaya basladim. Yaptigim ilk
yolculuklarimda 6grendiklerim
ile daha kararli ve hedef odakli
oldum. Ornegin, tirmanmasr

riskli daglara tirmanmadan 6nce
ve tirmanma sirasinda hava
kosullarini, ¢1g riskini, tirmanma
rotasini ve bunun gibi pek ¢ok
seyi gbz 6nlinde bulundurup
ona gore karar vermek gerekir.
Bu kosullarnin beklenmedik

bir sekilde degismesi halinde
tirmanmanin ne zaman
durdurulmasi gerektigine dogru
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NASUH MAHRUKI

KIMDIR?

21 Mayis 1968'de dersi verdim. Cesitli
istanbul'da dogdum. gazete ve dergilerde kdse
[k ve orta 8grenimimi vazarlig1 yaptim ve gesitli
Sisli Terakki Lisesi'nde televizyon kanallarinda
tamamladiktan sonra 1992 belgesel programlari
yilinda Bilkent Universitesi hazirladim.

isletme Fakiiltesi'nden,
2004 yiinda Milli Giivenlik
Akademisi'nden mezun

Kurtarma ¢alismalarindaki
6nct sosyal girisimciligim

sayesinde 2004 yilinda
oldum. Profesyonel Amerika'dan ASHOKA
bir sporcu, yazar ve Vakf1'na secildim. 2009
fotografciyim. Bunun yam yilinda Filipinler'den
sira, dagcilik, magaraciuik, ULUSLARARASI GUSI
yamag parasiity, aletli BARIS ODULU'ne ve
karar vermek, tirmanmanin yerinden gelen bir dagal dalis, motor sporlar, 2012 yilinda Bilkent
basarisi agisindan ¢ok Gnemlidir. ekibiyle Bolkar Daglari'na yelken ve bisiklet sporlarn Universitesi'nden Sosyal
Ne zaman mola verileceginin gittik. Aramaya 100’e ile ilgileniyorum. Bilimler alaninda FAHRI
karar bile dagcilikta etkilidir. Bu yakin daga katildi. Tarkiye Sovyet Asya'nin 7000 DOKTORAYa layik
sayede kararli ve hedef odakl tarihinde ilk defa bu kadar metreden yiiksek géroldm.
olmanin 6nemini anladim. Kisisel daga bir araya geliyordu. bes tirmanisini da Arama Kurtarma
i¢ yolculuk ile kastettigim sey 2 geng dagc arkadasimizi tamamlayarak, Rusya Dernegi'nin (AKUT) Kurucu
aslinda budur. Bu yolculugum tim aramalarimiza ragmen Dagciik Federasyonu Uyesi ve Baskani, Ulusal
saninm hayatimin sonuna kadar bulamadik. Geng dagcilarin tarafindan KAR LEOPARI Gijvenlik ve Strat'ejik
da devam edecek. aileleri cocuklara daha tnvani almaya hak Arastirmalar Dernegi'nin

kazandim. Everest
Dagi'na tirmanan ilk
Tork ve dinyadaki ilk
mijsliman dagci ve YEDI

rahat ulagim icin helikopter
kiralamist1. Helikopterin
bizi dagda kaybolduklarn

(UGSAD), Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi, Sualt1
Arastirmalar1 Dernegi'nin

Sizi Akut'u kurmaya iten
nedenler nelerdi?

AKUT'u ilk kez 1.?94 yi ll'mn yere birakmalarina ragmen ZIRVELER projesini (SAD), vC-_i'ez_girjler I_(Uli'rbi'!
KKasim ayinda diger yedi onlan bulamadik. Bunun tamamla di Dernegi'nin Gyesi ve
- o . . yan dinyanin .
dagai arkada§lar1ml§ birlikte izerine ben Tt{rklye ye en geng dagcist oldum. Ortak Id::allt-?r Pernegl nin
kurmaya karar verdik ve ddénisimde boyle bir 8000 metreden yiksek kf_""U_CU 'UveS_lwm ve
1996 yilinda da kurduk. organizasyon eksikligini Cho Oyu, Lhotse ve K2 TUl'kl,Ve deki ASHOKA
Bolkar Daglari'nda kaybolan de gorerek AKUT'u kurma daglanna oksijen desteksiz Vakfr'nin Yonetim Kurulu
Universite 6grencisi dagcilan karar aldim. Bugiin AKUT olarak tirmandim. 15 yil uyeslyim.
bulmak Gzere, Turkiye'nin her 1600 kisiden olusan bir sivil aradan sonra Everest “Bir Da§c1’n_1n Giincesi”,
Dag1'na bir kez daha “Everest'te Ilk Tork", “Bir
tirmandim. Tiirkiye, iran, Hayalin Pesinde”, “Asya
Pakistan, Hindistan, Nepal, Yollan1 Himalayalar ve
, , Sikkam, Tibet, Bhutan Otesi”, “Yeryyz Gtincesi”,
ve Avrupa'nin cesitli “Vatan Lafla Degil
1 ~ ; tlkelerinde motosiklet Eylemle Sevilir” ve “Kendi
Hedeflerim hayatimin onemli voloutuldan yaptm, Everestinize Tirmanin”
blr pargaSI Ol_dU BOYlece Liderlik, takim calismast, adl eserleri yazdim.
.- OSg kisisel gelisim, kendini 2009 yiinda,
k1§lse], geh§1m ala l’ﬂa rima tanima, hedef odakllik, Himalayalar'a yaptigimiz
; : kararliik, disiplin, bir motosiklet
da llgl demaya ba§ladlm' risk yonetimi gibi yolculugunda Bhutan
5 1 konularda motivasyon Kralugi'nda geleneksel
Y?‘ptlglm llk yOlCU]'Uk]'arlmda konusmalar1 ve seminerler bir diigin téreniyle Mine
Ogrendlkle rimm lle dah a ka ra 1"11 dizenlemekteyim ve Mahruki ile evliendim
bir tniversitede "Takim ve 2013 yiinda oglumuz
Ve hedef Odakll Oldum Galismasi ve Liderlik" Barlas diinyaya geldi.
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Ne zaman mola verileceginin
karan bile dagcilikta etkilidir. Bu
sayede kararli ve hedef odakli
olmanin onemini anladim.
Kisisel i¢ yolculuk ile kastettigim
sey aslinda budur.

toplum kurulusu. 34 bolgede
acil durum ekiplerimiz var ve
her bir ekip kendi bolgesine
midahale edecek sekilde
tasarlanmis durumda. Deprem,
sel, dag kazalar, ¢iglar ve orman
yanginlari gibi pek ¢ok dogal
afet ile micadele edebilecek
donanim ve beceriye sahip
arkadaslanmiz AKUT biinyesinde
mevcut. Tm bunlar gondllalik
ve kargiliksiz yardimseverlik
ilkesiyle yapiliyor. Simdiye kadar
1600°'un Gzerinde operasyon
yaptik ve1876 kisiyi kurtardik.
Bu rakam bu tir sivil toplum
kuruluslar icin ¢cok yiksek bir
rakam. Biz AKUT olarak sadece
arama kurtarma yapmiyoruz.

Her alanda proje uretip, Glkeye
butdn olarak sahip ¢ikmaya
calisiyoruz. Bu baglamda, ¢op ve
cevre temizlikleri yapiyoruz, spor
kulibimizle atletizm yarislarina
katiliyoruz, ve kendimize ait
olan yayin evimiz AKUT yayinlan
sayesinde kendi kitaplarimiz1
basip toplumu bilinglendirmeyi
hedefliyoruz. Bilingli bireyler
bilingli toplumlan olusturur.

Bu nedenle AKUT i¢in bilgiyi
Ureten, ¢cogaltan ve paylasan

bir kurum olmak ¢ok 6nemli.

Biz AKUT olarak vakfi, dernegi,
cocuk akademisi, kiltdr sanat
enstitlsy, 6grenci topluluklar,
spor kuliibd ve yayinevi ile cok
buyk bir aileyiz.

is Saglig1 ve Giivenligi
konusunda iilkemizdeki
uygulamalan nasil
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buluyorsunuz? Aciomizin hala
taze oldugu Soma faciasi
konusunda da goriislerinizi
alabilir miyiz?

Soma faciasi gbz gore gore
geliyorum dedi. Maalesef ki

bu facia cinayetten farksiz. is
Sagligi ve Givenligi konusunda
Hikimet'e ¢ok is dustyor.
Sadece burokratik konularda
degil, etkin bir sekilde faaliyet
gosteren cok siki denetim
mekanizmalarinin isleyise
konmasi agisindan devlet kilit

bir neme sahip. Gerekli tim
glvenlik onlemlerini alacak
yatinmlar yapmak ve yaptirmak
zorunlu olmali ve yapmayan
kurumlara cok agir cezalar
uygulanmali. Geligmis tlkelere
baktigimizda buna benzer
maden kazalarinin en az 100

yil kadar 6nce gerceklestigini
goriyoruz. Bu Ulkelerde de
asirlardir maden calismalar
yapiliyor. Fakat 100 yili agkin
suredir 6lUmlu kaza meydana
gelmemis. Burada durup biraz
disinmeli ve aksiyon almaliyiz.
Gelismis Ulkeler ne yapmislar
bakmaliy1z. Bu calismalardan
ogrendiklerimizi de bu tir
kazalarin yasanmamasi adina
prosedirlerimize gecirmeli ve
acilen uygulamaya koymaliyiz.
2006 yilinda ILO (International
Labor Organization)'nun
yayinladig1 bir maden ISG
yonetmeligi var. Turkiye 13 yildir
bu ydnetmeligi imzalamiyor.

Bu yonetmeligin altina imza
atmayan diger Ulkeler Afganistan
ve Pakistan. Eger bu yonetmeligi
imzalamis olsaydik su an bu

kazay1 yagamazdik ¢inkd
kazanin yasanmasini onleyecek
tdm dnlemler alinmig olurdu.
Biz AKUT olarak insan hayatinin
degerini cok iyi biliyoruz. Her
tdrld canlinin kurtanbip yasamina
devam etmesi i¢in varligimizi
strdirlyoruz. Temennimiz ve
tim ¢abamiz bu bilincin her
dizeyde icsellestirilmesi ve
gerekli dnlemlerin ivedilikle
alinmasidir.

Y kusaginin doga sporlarina
ve goniilliiliik calismalarina
olan yaklasimlarini nasil
buluyorsunuz?

Tdrkiye'de bugtin, ileride gok
basanli olacagina inandigim
geng dagar arkadaslarim var.
Turkiye ilk 7000 metrelik
tirmanigini 1983 yilinda yapti.
Bugiln bu tir tirmamslann ¢ok
Otesine gectik. 15 Tdrk dagcimiz
Everest'e tirmandi ve pek ¢ok
Tdrk dagcirmz 8000 metrelik
daglara tirmandi. Tim bunlar

iyi yonetilirse ve elimizdeki
kaynaklar daha iyi kullanilirsa,
Tdrkiye'de dagcilik cok daha

iyi yerlere, hak ettigi yere
gelecektir. Sadece bireysel
basarilar degil, Turk dagcilar
olarak basari saglamaliyiz. Dogru
bir sistemle genclerin dniine
dogru firsatlan ¢ikarmaliyiz.
AKUT binyesinde ¢ok fazla geng
arkadagimiz bulunuyor. Bize 18
yasinin altinda ailesinin izniyle
gelen arkadaslarimiz bile var.
Colk kiiguk yaslarda aramiza
katilip, gegen yillar icinde biz
biyuttik neredeyse dedigimiz
arkadaglanmiz var ve hala
bircogu AKUT biinyesinde ¢ok
6énemli ve kilit pozisyonlarda
gorev aliyorlar. Geng kusak

cok zeki. Bizden daha alallilar.
Teknolojiyi bizden cok daha

iyi kullamyorlar. Bu da tabi
AKUT'a hiz kazandinyor. Biz
AKUT icinde kusak ¢atismasi
yasamiyoruz. Clinkd hepimiz
motivasyonumuzu kurtardigimiz
canlilardan sagliyoruz. Amacimiz
bir, hedefimiz bir.



bilinclendirmeyi ve
icinde dayanigmayi a
hedefliyoruz. Tim bunla
enerjimizi ve varligimizi
ortaya koyuyoruz.

AKUT'un Dernek’te odaklan
arama kurtarma ¢alismalarim
yani sira Vakif'ta toplanan
sosyal sorumluluk ve toplum
bilinglendirme calismalarimizi
strdirlyoruz. Spor Kulibima
Dagailik, Atletizm, Kayak,
Snow Board, Kite Surf, Bisikle
Motosiklet, Motor Sporlarn,

g'da kis temel
a kurtarma




Hayatinizda kag defa tagindimz?
Ben ¢ok tagindim. Son 10 yilda
3 ev degistirdim. Taginanlar bilir.

Yeni ey, yeni bir hayat, hatta -

¢ogu zaman yeni bazi esyalan )

da beraberinde getirir. Eski evde, Iste Avustralya boyle bir en sevdikleri gelenekleri, sinirl bir tatil planlayarak yollara
tasimaya deger gérmediginiz, Ulke. Avustralya insanlan, en sevdikleri gzellikleri, en dustik.

artik kullanmak istemediginiz, dinyanin her yerinden sevdikleri mutluluklan, bangi, Sydney elbette ki Avustralya
ama sirf var oldugu icin buralara taginmiglar. Taginirken en sevdiklerini, aile Gyelerini, gezisinin olmazsa olmaz1. Nefis
kullanmak zorunda kaldiginiz hep bir seylerden kagmglar. akrabalanni getirmisler, bir ilkbahar (bize gére sonbahar)
esyalan, yeni eve gotlirmezsiniz. Savaslardan, terérden, dini sevmedikleri ne varsa geride glinii masmavi bir gokyiiz ile
Sadece en sevdiklerinizi, en baskilardan, sikici geleneklerden, birakmislar. Bdyle bir Glke giizel karsiliyor bizi. Meshur Sydney
deger verdiklerinizi, en ¢ok feodal yapilardan, baskic olmaz mi1? Avustralya aslinda limanina yakin otelimize
kullanmal isteyeceklerinizi rejimlerden bikip, yepyeni bir gezmekle bitmeyen ¢ok biyiik yerlesiyoruz. ilk giin kisa bir
tagirsiniz. En sevdikleriniz ile lataya, yepyeni bir hayata adim bir kita. Fakat biz 10 glinde sehir turu ile basliyoruz. Sydney
yepyeni bir hayata baslarsiniz. atmislar ve gelirken, yanlarinda Sydney, Cairns ve Brisbane ile Opera binasi, liman bolgesi,
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botanik bahgesinde yirdyus
ardindan, sorf meraklilarinin
kutsal alan1 Bondi plajim gezip,
ayaklarimizi okyanus suyu ile
tamgtinyoruz. Oglen yemegi igin
heyecanli bir program yaptik.
Amacimiz Sydney limanim
havadan gérmek. Sydney'de

bunun igin dort alternatifiniz var:

Helikopter turlan, deniz ucag
turlan, Sydney kulesine ¢ikis

GEZi

.'l= ._

|
ya da Sydney Liman képrisl
Uzerine zorlu bir tirmanis.

Bizim tercihimiz deniz ugagi
oluyor. Sydney'den kalkan deniz
ucagr limanin Gzerinden Balina
plajina dogru yol aliyor. Her
taraf yemyesil, yizlerce koy,
ada, yarnmada etrafi sarmis, her
tarafinda yelkenliler, kanolar,
motorlar... Deniz, karanin iginde,
kara denizin iginde. Tim evler

deniz manzarali, tim insanlar
denizle bitinlegmis. Deniz
ugagimiz bizi restoranimiza
gotlrlyor. Nefis okyanus
manzarali bir restoranda nefis
yemeklerimizi yiyip tekrar deniz
ucagr ile sehre dénls yapiyoruz.

Sydney'de ikinci ginimdzde
once Featherdale Dogal Yagam
parkina ardindan UNESCO Diinya
Miras listesinde de yer alan

Blue Mountains'a gidiyoruz.
Avustralya'nin nesi meshur
desem, eminim ¢ogunuz Kanguru
diyecektir. Fakat sadece Kanguru
degil. Koala, Tazmanya kopegi
(bizim tazmanya canavar olarak
tamdigimiz), gesit cesit kuslar,
deniz canlilan ve siringenler,
sadece Avustralya ve Yeni
Zelanda'da yagyorlar. Hepsini
yakinda gériip tanyabileceginiz,
besleyebileceginiz ve bilgi
alabileceginiz dogal yasam
parklan dzellikle cocuklu aileler
icin harika parklar. Bunlardan
biri olan Featherdale parkinda
gezdikten sonra rotamiz, siki bir
yirdyus icin Blue Mountains.
Ugsuz bucaksiz ormanlarin
cevreledigi, dev bir vadi ve
siradaglardan olusan bu ydrede,
cesitli boyutlarda teleferik
aletleri ile yukardan manzaranin
tadini gikartabilir, ya da
kolaylikla yUrinebilecek orman
ici yollarinda doganin doyasiya
keyfini yasayabilirsiniz. Yikseklik
korkunuz varsa, aman dikkat.
Teleferiklerden bir tanesinin
tabani, bir anda saydam cam
haline geliyor!

Sydney'de son ginimzU ise,
Hunter Sarap Vadisi turuna
ayirdik. Sydney’e 2 saat
uzaklikta bulunan bu vadi, iki
siradag arasinda bulunan 30
bin kilometre kare alana yayili
ve i¢inde 300 civarinda sarap
bag ¢iftlikleri bulunduruyor. Her
biri dekorasyon dergilerinden
firlamig gibi glizel ve dzenli.
Bircogunda restoran, tadim
dikkanlar, otel ve mini aligveris
yerleri de mevcut. Sadece

sarap degil, cesit cesit sarkiteri
Urdnleri bizi bastan ¢ikarmaya
yetiyor.

Sydney'den ayrilirken rotamiz,
Cairns. Yagmur ormanlan ve
mercan resifleri bizi bekliyor,
ama Sydney'den ayrilmak kolay
degil. Emeklilik planlanmizda,
basrold coktan kapti bile.

Yazinin devami igin
www.wetravelwithourson.com

adresinden blogumu takip edebilirsiniz
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KULTUR VE SANAT o —
-
DS VE GECE sobixs

Kitab1 Oneren

Ozer Akginar. Sistem, Siireg
ve Strateji Geligsimi Yoneticisi,
incitas

Kitap Adi: Dis ve Gece
Yazar Adi: Sahika Orugoglu
Yayinevi: Destek Yayinlar
Sayfa Sayisi: 344

Kitap 6zeti:

Bloke edilmis hayatlar
Yasaklanmig disler

Tabular gdlgesinde bir yasam
Ve sonunda askla gelen 11k

Cocuk dUslerine donis
Mutluluk!

diis ve gece

TN et L A e e
i G i s e

Geng bir kadinin 6zgir
yolculugu...

i
.

-

o

:

I

Gergek aska renkli dislerin
icindeydi. Cocukken elinden
aldilar. Olmasi gerektigi gibi bir
hayata mahkdm kildilar. Kendi
olamad1. O yizden darmaduman
yasadi, dslerini rafa kaldirdi. Ne
zamanki bir gece de gercek agka
carpty, duslerini tim renkleriyle
geri aldi. Kim oldugunu dislerde
ve gecelerde yasad...

BLINK

Kitab1 Oneren
Burcu Atay/ inci Holding
Kurumsal iletisim Elemanm

Kitap Ada: Blink

Yazar Adi: Malcolm Gladwell
Yayinevi: Mediacat Yayincilik
Sayfa Sayisi: 284

Kitap ozeti:

Bir ¢iftin tartismasina kulak
misafiri olup iliskilerinin
gelecegine dair bir fikre
kapildigimz oldu mu hi¢? Mag
izlerken bir pasin gol olup
olmayacagint anladigimz bir
an... Ya da yaptigimiz bir ig
gorismesinin ardindan ise
alinacagimzi distindiginiz
halde yanmldiginiz bir durum...

Bu kitap, glindelik hayatimizin en
kiclk bilesenleriyle ilgileniyor:
Ne zaman yeni biriyle tamgsak,
karmasik bir durumla yiz yize
gelselk veya gl bir adim atmak
zorunda kalsak birdenbire ortaya
¢ikan anlik izlenimlerin ve
kararlann igerigiyle.
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blink

Malcolm Gladwell

MedaCat | IR,

Gladwell, zihnimizin nasil

tepki verdigini inceledigi bu
kitabinda ¢ok disinmeden
alinan kararlarin, ince ince
disUnUlmUs kararlar kadar iyi
olabildigi &rnekleri ¢cozimlerken,
her zamanki gibi madalyonun
diger yUzine bakmay1 ihmal
etmiyor ve i¢gtdilerimizin bize
ihanet ettigi anlan da sorguluyor.
Psikoloji ve norobilim
teorilerinin hayatin ¢esitli
alanlarindan zengin ve yasanmis
orneklerle sinandigi Blink'i
okurken kendinize bir adim daha
yaklagacaksiniz.

INSANIN HIKAYESI

Kitab1 Oneren
Ozgir Tuggan. Uretim Planlama
Yéneticisi, inci Akd

Kitap Ad: insanin Hikayesi
Yazar Adi: James C. Davis

Yayinevi: is Bankas Kiiltir
Yayinlan

Sayfa Sayisi: 488

Kitap ozeti:

insanin hikayesi, uzun ve
aynntili bir hikayeyi kisa, 6zL4
ve kolay anlasilir bigimde,
yirmibirinci yizyil okuru

icin yeni bastan anlatan bir
yapit. Okul yillarnmizdan
sikic1 bir olaylar y181n1 olarak
aklimizda kalan uzun insanlik
tarihi, bu kitapta bir solukta
okunabilen merakli bir dykiye
dénlstyor. Atalarimizin

magaralardan bozkirlarg,
gocerlikten yerlesiklige,

merkezi imparatorluklardan

ulus devletlere uzanan tarihi
efsanelerle, insan hikayeleriyle
yogrulmus olarak akip gidiyor.
BuyUk bir hikayeyi 6grenmek,
hatirlamak ya da unutulup gitmis
eksik pargalarint tamamlamak
isteyenler icin bir basucu kitab.

STEVE JOBS

Kitab1 Oneren
Berk Glngeber. Endistriyel
Fabrika Midird, inci Aks

Kitap Adi: Steve Jobs
Yazar Adi: Walter Isaacson
Yayinevi: Domingo

Sayfa Sayisi: 540

Kitap dzeti:

Applein yaraticisi Steve Jobs'un
etkileyici hayat hikayesi...
Vizyonu, bu vizyona erismek
yolunda yasadiklar... Dinyayi
degistiren bircok insan var ama
bu kitapta bunu teknoloji ve
sanat1 birlestirerek basaran

bir sirketi yaratip bu sirketin
dinyay1 degistirmesini saglayan
bir adamin hikayesi anlatiliyor.
Tdm dogrulan ve yanlislar ile
birlikte. Cok samimi, iginde

bircok itirafin da oldugu bir
kitap. Ozellikle y&neticilerin,
yoneticilige aday caliganlarin
mutlaka okumasi gereken
etkileyici bir biyografi.
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