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> RAPOR HAKKINDA

2022 inci Holding Surdiiriilebilirlik Raporumuzu bu sene de Kiiresel Rapor-
/ lama Girisimi Standartlari'na (GRI) uyumlu sekilde hazirladik. inci Grubu-
nu olusturan; inci Holding A.S., Maxion inci Jant Sanayi A.S., Maxion Jantas
Jant Sanayi ve Ticaret A.S, inci GS Yuasa Akii Sanayi ve Ticaret A.S., incitas
Motorlu Araclar Sanayi A.S., Yusen inci Lojistik Ticaret A.S., ISM Minibar Ma-
kina Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Vinci B.V. Girisim Sermayesi, AZKarbon
Elektronik Ticaret ve Hizmetler A.S. ve inci Vakfi'ni kapsayan raporumuz 1
Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki faaliyetler ve performans

verilerine odaklaniyor.

Raporumuz ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olarak hazirladigimiz ilerleme Bildirimi (CoP) ile de uyumludur. Her

yil paylasmayi taahhiit ettigimiz sirdirilebilirlik raporumuzda, basarili per-
inci Holding olarak ikinci kez yayinlamakta oldugumuz Siirdiiriilebilirlik Ra-  formans sonuclarimizin yani sira, gelisime acik yonlerimizi de paylasmayi
porumuz, 2022 yilini kapsayan faaliyetlerimize dair sonuc ve ciktilari, sir- hedefledik.
dirulebilirlik amacimiz ile paralel hedeflerimizi, giincel planlamalarimizi

ve yaklasimimizi kapsiyor. Raporda yer alan surddrulebilirlik onceliklerimiz, Raporile ilgili soru, yorum ve onerilerinizi surdurulebilirlik@inciholding.com
inci Holding vizyon ve siirdiiriilebilirlik amaci yani sira Birlesmis Milletler {izerinden bizlere iletebilirsiniz.

Surdirilebilir Kalkinma Amaclari'na da (SKA'lar) katkida bulunuyor.

' l ah Gectigimiz sene yayinlanan 2021 Surdurilebilirlik Raporumuza buradan
a | ‘ H ulasabilirsiniz.
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NESE GOK
Yénetim Kurulu
Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yil ikincisini hazirladigimiz 2022 yili inci
Holding Sirdurulebilirlik Raporu ile sirdi-
rilebilirlik bakis acimizi ve bu bakis acisi

: cercevesinde gerceklestirdigmiz calismalari
: sizlere sunmaktan gurur duyuyoruz.

inci Holding olarak, bugiin agirlikli is kolu

otomotiv tedarik sektdrinin yani sira hiz-

met, teknoloji ve sosyal sorumluluk alanla-
rinda faaliyet gosteriyoruz. Aku ve jant Ure-

timiyle otomotiv tedarik sanayi sektoriiniin
% onemli tedarikgisi ve sektoriinde diinya devi
t sirketlerin guvenilir is ortaguyiz.

Global ortaklarimizla sosyal, cevresel, eko-

nomik, politik ve teknolojik degisiklikleri

. takip ediyor, strateji ve aksiyon planlama-

larimizi degerlendirirken ulusal ve kiresel
anlamda tim gelismeler, firsatlar ve riskleri
analiz ederek goz onlinde bulunduruyoruz.
iklim krizi ile birlikte doga ve insanin karsi
karsiya kaldigi iklim sorunlarina karsi, kar-
bon ayak izi ile ilgili aksiyonlar aliyor, su ayak
izi ile ilgili farkindaligimizi gelistiriyoruz.

Dijitallesme, grup sirketlerimiz icin bircok
yeni is firsatini beraberinde getirirken, ayni
zamanda siber guvenlik gibi konulari giinde-

iINSANAVE TOPLUMA :i  SORUMLU URETIM VE

:; SURDURULEBILIRLIK :i KURUMSALLASMAYA ::
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bircok degisim ile karsi karsiyayiz. Sosyal
egilimleri dogru degerlendirmek bizim icin
kritik. Sosyal alanda saglanacak siirdiri-
lebilirligin, gelisimin kilit noktasi oldugunu
duslinlyoruz. Esit is, esit haklar, esitlik, ce-
sitlilik ve kapsayiciligin kiresel olarak ge-
cerliligine inaniyor ve bu yondeki uygulama-
larimizi pozitif yonde artirmayi hedefliyoruz.

Bulundugumuz sektérlerdeki oncii sirketlerden
biri olarak, hizla degisen diinyada yenilik¢i bakis
agimizla degisimin getirdiklerine yanit veriyor,
“Yeni Nesiller” icin siirdiiriilebilir bir diinyanin
insasi icin ¢alistyoruz.

Ayrica hizla artan diinya nifusunun cogunlu-
gunu olusturan gencler icin yeni is kosullari
saglanmasi, onlarin beklentileri ile uyumlu
dinamizm ve anlayisin benimsenmesi gerek-
liligine inaniyoruz. Genclerin egitim ve geli-
simlerine katkida bulunarak yeteneklerini
kesfetmelerine ve potansiyellerini gercek-
lestirmelerine yardimci oluyor kendi gele-
ceklerini tasarlamalarina olanak taniyoruz.
Genclerin dinamizmi ve vizyonuyla birlikte
hareket ederek daha glclu ve kapsayici bir
toplum olusturabilecegimizi, onlarin enerjisi,
yaraticiligr ve yenilikci bakis acilari ile daha
iyi bir diinya yaratabilecegimizi biliyoruz.

Kurumsal olarak siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerimizin yaninda; kisisel anlamda da
strdiiriilebilir bir yasam tarzini benimsemis bir
kisi olarak, bireysel cabalarimizin da gelecege
sandigimizdan daha biiyiik ve faydali sekilde
yansiyacagina inananlardanim.

Bu raporu okuyan herkesle de paylasmak
isterim ki; sayica az da olsa evimde yetis-
tirdigim meyve sebzeleri tiketiyor, kiyafet-
lerimi diizenli olarak ayirarak baskalariyla
paylasiyor ve ihtiyacim harici Urinler alma-
maya 6zen gdsteriyorum. Sebze ve meyveleri
mevsiminde ve yerel Ureticilerden satin alip
tiketmeye dikkat ediyorum. Son 3 yildir, cok
cok mecbur kalmadikca, plastik su sisesi ka-
git ya da plastik bardak kullanmamaya cali-
siyorum. Her anlamda az tiketmeye onem
veriyorum.

Toplumun bireylerden olustugu bilinciyle,
herkesi hayatinin etki alani olan kisimlarinda
daha az tiketmeye, elinden geliyorsa Uret-
meye ve cevre konusunda daha titiz davran-
maya davet ediyorum. Hepimiz icin basit, ki-
clik ve kolay uygulanabilir olarak gorilebilen
tim farkindaliklarimiz, yeni nesillere duydu-
gumuz sorumlulugun bir gostergesi olacak.
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ZEKi SAFAK OZAN
CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlerle ikinci slrdirilebilirlik raporumuzu biylk bir
mutlulukla paylasirken ayni zamanda gectigimiz yil
elde ettigimiz basarilarin ve strdirilebilirlik alanindaki
onemli adimlarimizin gururunu yasiyoruz. inci Holding
olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma
sorumlulugumuzun farkindayiz ve bu bilincle hareket
etmeye devam ediyoruz.

Kapsayici siirdiiriilebilirlik stratejimizi, global
ortaklarimiz ile is birligi ve uyum icinde hareket
ederek uyumlandiriyor, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi
gergeklestirmek icin ortaklarimiz ile ayni ¢izgide
ilerliyor, cevresel kiiresel etkileri azaltma yolunda
birlikte hareket ediyoruz.

Yenilikci cozimler ve ortaklik firsatlari araciligiyla, sur-
dirulebilirlik yolculugumuzu hizla ileri tasiyoruz.

iklim degisikligi ile iireticilerin ve tiiketicilerin cevre ve
enerji kaynaklari hakkinda bilin¢c seviyesi sorumlu de-
recede artiyor. Bununla birlikte dzellikle enerji kaynak-
larinin azalmasi, glin gectikce artan enerji maliyetleri
nedeniyle enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullanimina olan ilgi hem 6zel sektorde hem
de kamuda yiikseliyor.

Biz de inci Holding olarak gectigimiz yilin da odak nok-
talari olan karbon azaltimi ve yenilenebilir enerji kulla-
nimi konusunda dnemli ilerlemeler kaydettik.

Inci Grubu olarak 2030 yili icin koydugumuz karbon
emisyonumuzu %50 mutlak azaltim hedefimizle
uyumlu olarak, 2022 yili itibariyla karbon ayak izimizi
%13, karbon emisyon yogunlugumuzu ise %61,7
oraninda azalttik.

Yatirimlarimizin ve Uretim tesislerimizin sayisinin art-
mis olmasi, hesaplama kapsaminin genisletilmesi, 6l-
clime dabhil edilen tiiketim verisi setinde artis olmasi-
na ragmen karbon ayak izimizde azaltim sagladigimizi
gormek bizleri sevindirdi. Bu alanda grup sirketlerimi-
zin teknik anlamda yetkinliklerini gliclendirecek ve far-
kindaliklarini artiracak gelisim, iletisim ve yol haritasi
calismalari devam ediyor. 2022 yilinda inci Grubu olarak
geri donUsturilebilir atik oranimizi ise %78 olarak ger-
ceklesti.

2022 yilinda da gelecek portfoyimuzle sinerji yaratabi-
lecek, gevreye duyarli enerji yatirbmlarini degerlen-
dirdik. Bu alanda temiz ve yenilenebilir enerji odagimizi
koruyarak, stratejik yatirimcisi oldugumuz Vinci'yle, ye-
sil enerjiye geciste hidrojen teknolojileri (SungreenH,)
alaninda yaptigimiz yatirimin yani sira enerji depolama
alaninda (VFlow Tech) holding teknoloji yatirimlari bakis
acimizla onemli adimlar attik.
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Gelecege gliven icerisinde ilerlerken glinimizde de
yeni nesiller icin yeni nesillerden aldigimiz katkila-
ri 6nemsiyoruz, bunun icin inci Vakfimiz liderliginde
ve inci Holding is birliginde baslattigimiz Hasat Hibe
Programi ile “Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiike-
tim” ana temasi cercevesinde havayi-suyu-topra-
g1 iyilestirici géziimler sunan yeni fikirlerin ortaya
cikmasini ve inovasyonun tesvik edilmesini sagliyo-
ruz. Program ile toplamda 10 genc ekibin projesine
hibe ve burs destegi sagladik. Bu yil ayni zamanda
stratejik is alanlarimizla uyumlu olacak sekilde ve
girisimcilik ekosistemi vasitasi ile surdirulebilirlik
cozimlerini elde ettigimiz acik inovasyon platformu-
muz olan inci Radar’i hayata gecirmenin mutlulugu-
nu yaslyoruz.

inci Radar ile mobilite-otomotiv, enerji depolama,
endustri 4.0, tedarik zinciri&lojistik alanlarindaki
teknoloji girisimleri ile hem ekosistem, hem Holdin-
gimiz hem de platformda yer alan tim profesyonel-
ler icin destek sagliyor ve deger yaratiyoruz.

Gerceklestirdigimiz tiim faaliyetler ile yaratilan
etkinin kalici olmasini saglamak ise basta iilkemiz
ve diinyanin siirdiiriilebilir kalkinmasi icin ayrica
o6nem arz ediyor.

KURUMSALLASMAYA i INSANAVE TOPLUMA ::

YATIRIM YATIRIM

Bu sebeple cevresel etkiyi azaltmak icin attigimiz
adimlarin, gelecege yonelik yatirrmlarimizin ve ya-
rattigimiz ekonomik degerin yeterli olmadiginin far-
kindayiz. Ancak “toplum ve insan” odagimizda elde
ettiimiz sonuclarin carpan etkisinin daha buyuk ol-
dugunu/olacagini distiniiyoruz. Bugiin, 6nimiizdeki
5 yil ve daha uzun vadede inci Vakfi ve inci Akademi
ile nitelikli egitime yaptigimiz katkilar artirarak 6n-
celikle gencler ve tim paydaslarimizicin yarattigimiz
degeri yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Inci Holding olarak Yonetim Kurulunda %37
oraninda kadinlarin oldugu ve diger yonetici
poziyonlarinda kadin ¢alisan sayisinin 2022
itibariyla %25 oraninda oldugu bir Grup olarak is
yerinde esitlik kiiltiiriine sahibiz.

Yine de ayrimciligi onlemek ve cinsiyet temelli esit-
sizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla mevcut politi-
ka tasarimlarimizi gelistirmeye devam edecegiz. Ge-
lisim alanlarimizdan bir tanesi olan sahada calisan
kadin sayisinin tim grup sirketlerimizde ve icerisin-
de yer aldigimiz bolgede gelismesi icin de coklu pay-
daslarla tasarladigimiz projelerimiz hayata gececek.

:  SORUMLU URETIM VE . _ _
i SORUMLU TUKETIME YATIRIM :i  YATIRIM  :i GOSTERGELERi :: ENDEKSI

:; INOVASYONA :: PERFORMANS :: GRIICERIK :

Bitlnsel insan kaynaklari politikalarimiz ve odakli
projelerimiz ile onimizdeki yil toplulugumuzdaki
kadin istihdam oranini %20-30 seviyelerine getirmek
istiyoruz.

inci Holding olarak gelecek icin umut dolu bir se-
kilde ilerlemeye devam ederken, siirdirdlebilirlik
alaninda daha da ilerlemek ve dnci bir rol oynamak
icin karartiigimizi stirdiiriiyoruz. Siz degerli calisma
arkadaslarimizin ve paydaslarimizin destegiyle, sir-
dirilebilirlik yolculugumuzda daha biyik adimlar
atmayi ve 2023 yilinda da cevresel etkilerimizi azalt-
mak icin onemli basarilar elde etmeyi sabirsizlikla
bekliyoruz.
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® 100°den fazla Ulkeye ihracat

® Uretimin %60'1 ihracat

@ 36 yillik global ortaklik
tecribesi

TiM 2022 - 1000 listesinde
3 sirket

@ Maxion inci (114)

® inci GS Yuasa (254)

® Maxion Jantas (259)

.“ ‘..

v

iSO 2022 - 500 listesinde

3 sirket

® Maxion inci (142)
@ Inci GS Yuasa (233)
® Maxion Jantas (319)

Treilaett .'A..&o5.
v v
11 kurulus ® 3.166 Calisan

® 9 Uretim tesisi

® 4 ofis

®7 depo - 1 antrepo
® 1 Lojistik merkezi

® Otomotiv Tedarik Sanayi
® Hizmet

® Teknoloji

® Sosyal Sorumluluk

(

® |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemleri Sertifikasi
® |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

® |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

® |S0 45001 is Saglig ve Giivenligi Sertifikasi

® |SO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikasi

® |SO 10002 Misteri Memnuniyeti Sertifikasi

® |SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

® cUL-US Underwriters Laboratories Inc.

® EMC Elektro Manyetik Uyumluluk

SERTIFIKALARIMIZ

1 tasarim merkezi

® 1 AR&GE merkezi
® CB Elektrikli Uriin Giivenlik Belgelendirmesi
® | VD Temel Givenlik Test Raporu
® G-Mark Arap Korfez Ulkeleri Teknik Uyum Sertifikasi
® Tiv-GS Kalite Onay Sertifikasi
® EAC Rusya Kalite Uyumluluk Sertifikasi
® RoHS Kimyasal Test Analiz Raporu
® YYS Yetkilendirilmis Yukiumli Sertifikasi
® TURQUALITY

/
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e Great Place to Work® Enstitlisu tarafin-
dan “Ege’nin En lyi Is Verenleri” listesinde
yer aldik.
o “Tirkiye'nin En Glclt 50 Is Kadini” lis-
tesinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Nese
. Gok ile bu yil da yer aldik.

e Inci Holding Yonetim Kurulu Baskani
Nese Gok ile bu yil da Capital Turkiye
tarafindan diizenlenen “30 Glclu Kadin
Lider” listesinde yer aldik.

e CFO'muz Batur Asmazoglu ile "Fortune
Tirkiye 50 CFO" listesinde yer aldik.
¢ Fortune Tirkiye'nin 50 CTO
listesinde CTO'muz Mehmet
Tunckanat ile yer aldik.

MAXION iNCIi &

MAXION JANTAS

* “Is’te Esit Kadin” sertifikasi
* TAYSAD ihracat Odiilii
« Dijital iletisim Platformu “PaylasMax”
ile Employer Brand Stars Odiilleri'nde
“Dijitalin Kullanimi” kategorisinde ulusla-
rarasi altin 6dili
« Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari
Birligi Altin ihracat Odiili
e “Capital 500" Listesi - 292. sira

2022 YILI ODULLERIMIz

ISM MINIBAR

e Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcila-
ri Birligi Altin ihracat Oduli
e “Capital 500" Listesi - 355. sira

Brandverse Awards'ta 3. defa zirvede yer ) o
aldik. * Great Place to Work Tiirkiye "En lyi Is-

*"Tirkiye'nin En Degerli Markalari 2022”
listesinde sektoriinde yer alan tek marka

* ISM Minibar ile kendi sektoriinde I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerjisi Sertifi-
kasi alan ilk sirket

¢ 2022 Great Place to Work Sertifikasi

verenleri Uretim" listesi "100-249 Calisan
Sayisi Kategorisi”

i RAPOR i USTYONETIM :SIRTIRNIY SURDURULEBILIRLIK :: KURUMSALLASMAYA
: HAKKINDA :: MESAJLARI :SGIIVNTSVIVAR: ONCELIKLERIMiZ i YATIRIM

2022'DE ONE CIKANLAR
CEVRE PERFORMANSIMIZ

Toplam Sera Gazi Emisyonumuzu (91.453 tCO,) grup ge-
nelinde uyguladigimiz ve takip ettigimiz karbon aksiyon
planlarimiz, global ortaklarimizla ortak politikalarimiz
ve Uretim tesislerimizin sahip oldugu I-rec yenilenebilir
enerji sertifikalari dogrultusunda 2021 yilina gore %13
azalttik.

:i  SORUMLUURETIMVE  :i INOVASYONA :: PERFORMANS :i GRIICERIK :
YATIRIM i SORUMLU TUKETIME YATIRIM ::  YATIRIM  :: GOSTERGELERI :: ENDEKSI

inci Grubu Kapsam 1&2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2)
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2020 2021 2022

@ Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) (ton CO,)

Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2) (ton CO,)

iNCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




: RAPOR i USTYONETIM :@/N{INNIY . SURDURULEBILIRLIK : KURUMSALLASMAYA :: INSANAVETOPLUMA :
: HAKKINDA :i MESAJLARI :@GITON{SVIPAR: ONCELIKLERIMiZ  :: YATIRIM e YATIRIM

Geri Dénusturulen Atik Oranimizda (%79) 2021 yilina gore 3

puanlik bir dugus gergeklesti

Toplam Atik Miktarimizda (61.025 ton) 2021 yilina gére %9
oraninda azaltim sagladik.

inci Grubu Toplam Atik Miktari
Geri Donusturalen Atik Miktari (Ton)

70

66 S o

60 %82 %82

56

50 [ ) [ ] 2020 2021 2022

2020 2021 2022
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Toplam Su Tiiketim Miktarimizda (1.408.960 m3) su yogunlugumuz azalmasina ragmen tiiketilen su miktarimizda
gectigimiz seneye oranla 6nemli dlgude bir azaltim miktari saglanamadi. Su azaltimi konusunu gelisme alanimiz ola-
rak degerlendiriyoruz. 2023 yilinda su ayak izi azaltma farkindalik faaliyetlerimizle baglayarak bu konuyu éncelikli
hale getirmeyi hedefliyoruz.

inci Grubu Toplam Su Tiiketimi (m3)

1.440.000
1.420.000
1.400.000

1.380.000
1.360.000
1.340.000
1.320.000
1.300.000
1.280.000
1.260.000
1.240.000

2020 2021 2022

2022'de Cevresel Gostergeler Veri Setimize yeni eklenen KPI'larimiz da oldu. Kullanilan Geri Dénustirilmus Girdi Mal-
zemeleri Oranimiz (%17,3) ve Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgilerimizin Sayisi (66)'n1 da her yil
takip ederek degisimi izlemeyi planliyoruz.
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2022 Yili inci Grubu Ust Diizey Yoénetici Dagilimi 2022 Yili inci Grubu Yeni ise Almda Caligan Dagilimi

2022 Yili inci Grubu Caligan Dagilimi

SOSYAL PERFORMANSIMIZ ‘ 248 » ‘ 52 a
I I

Kadin galisan sayimizdaki %7’lik bir artis ile gruptaki kadin

caligsan orani %9,6'ya ulasti. Hedefledigimiz oranin altinda kal-
digimiz bu konuda ilerleme kaydetmek, 2023 yili is planlarimiz 9:6 -

arasinda yer aliyor. Seviye bazinda kirilimlara baktigimizda, ‘ 75,2 -~ . 94,8 -~

kadin Gst dlizey ybénetici oranimiz %25 olarak gerceklesti.

Ust diizey yonetici kademesindeki basarimizi diger tiim kade- ‘ 90 4 -
melere tasimayi hedefliyoruz. Yeni ise alinan kadin saha cali- 1

sanlarinin sayisi 2022 yilinda %19 artis gosterdi ve yeniige ali-
nan saha galisanlarinda kadinlarin orani %3,93’ten %5,22'ye
ulasti. Grup genelinde ise yeni ise alimlarda kadin istihdam
oranimizi 2023 yilinda %20-30 bandina cekmeyi hedefliyoruz.

B Kadin Ust Duzey Yénetici Orani B Kadin Yeni ige Alinan Caligan Orani (Saha Caliganlari)
B Kadin Caligan Orani B Erkek Ust Duzey Yénetici Orani B Erkek Yeniige Alinan Caligan Orani (Saha Caliganlar)

B Erkek Calisan Orani

Caligan Devir Hizimiz 2022 yilinda %13,9 olarak gerceklesti. 2021'deki %3’luk orana gore artis gosteren calisan devir hizi artis goster-
di. Bunun sebepleri arasinda yurt disinda calisma tercihinin artisi yer almaktadir. Global ortakli sirketlerimizde yurt disindaki fabrika ve
merkez ofislerde; kisa donemli calisma, proje bazli calisma, ic transfer gibi kariyer firsatlari sunuyoruz. Ayrica grup genelinde yetenek ve
baglilik yonetimi konusundaki calismalarimizi yayginlastirarak bu orani yeniden distirmeyi hedefliyoruz.
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Kaza Siklik Oranimizda (%6,1) ofislerimizde, tretim alanlarimizda ve fabrika disi operasyonlarimizda olasi risk tespitleri ve alinan

Caligan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati onlemlerile 2021 yilina gore 0,6 puanlik bir disis sagladik.

inci Grubu Kaza Siklik Orani (Caliganlar)

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Sa-
ati 2022 yilinda 24 saat olarak gerceklesti.
inci Dijital Akademi ve grup icinde kullanilan
farku dijital egitim platformlarinin yayginlas-

@ 20. "

tirilmasi ile 2021 yilina gore gore %8 artti. 6,6
@ o0 - 62
5,6
® 2020 ® 2021 ® 2022 5,2 o [ o
2020 2021 2022
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( Uye Oldugumuz STK Sayisi 35'ten 42'ye yiikseldi. Artan isbirliklerimizle 15 STK'da aktif Yonetim Kurulu iyeligi gorevi aliyoruz. )

inci Grubu STK Uyelik Sayilari Son 3 Yilda inci Grubu Son 5 Yillik Kiimdilatif
Blylime Orani
50
50
40
40
EKONOMIK PERFORMANSIMIZ VE ONEMLI I
30 ADIMLARIMIZ
30
* Son 5 Yillik Biyime Oranimiz %47 (TL)
20 * Son 5 Yillik Biyime Oranimiz %10 (EUR) 20
® 1 Yeni Enerji Depolama Teknolojisi Yatirimi ve Ortakligi
10 ® 1 Yeni Yesil Enerji Katalizor Yatirmi
* 1 Yeni Fabrika Acilisi (Maxion inci Jant Grubu) 10
* 1 Yeni Fabrika Yatirimi (Maxion inci Jant Grubu])
0 * 1 Yeni Teknoloji Kullanim Anlasmasi (IGYA Lityum-iyon)
2020 2021 2022 * 1 Yeni Acik inovasyon Platformu Kurulumu 0
e Taranan Yeni Girisim Sayisi 119 2020 2021 2022
® Gye Otunan STK Sayis * Toplam ArGe Proje Sayimiz 60 @ Son 5 Yillik Kiimiilatif Biiyime Orani (TL)
Yonetimde Rol Alinan STK Sayisi Son 5 Yillik Kiimdlatif Byime Orani (EUR)
Geng inci Programimizda; istihdam ettigimiz genclerin sayisi 2021 yilina gére %87,5 artis gosterdi. Séz konusu artis ile Genc inci
Programi'na katilan genclerin %83’Unl grubumuzda istihdam ettik. Ayrica, kadin istihdami oranimiz ise %40 ile 2021 yilina gore 2
puan artti. Genc Inci istihdamimiz icerisinde kadin oranimizi her yil yiikseltmek hedeflerimiz arasinda.
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EGILIMLER, RiISKLER VE FIRSATLAR

inci Holding olarak diinyanin hizli degisimine
ayak uyduruyor, cevresel ve toplumsal sorunlar
ile miicadelede “Yeni Nesiller” icin strdirile-
bilirligi icsellestiriyor ve faaliyetlerimizin mer-
kezine aliyoruz. icerisinde yer aldigimiz tiim
sektorlerde yasanan degisiklik ve yeniliklere
adapte olarak, urin ve hizmetlerimizi 100'den
fazla Ulkeye ulastiriyoruz.

Global ortaklarimizla sosyal, cevresel,
ekonomik, politik ve teknolojik degisiklikleri
takip ediyor, strateji ve aksiyon
planlamalarimizi degerlendirirken ulusal ve
kiresel anlamda tiim gelismeler, firsatlar
ve riskleri analiz ederek goz oniinde
bulunduruyoruz. [

2022 yilinda Surdurilebilirlik Komitemiz ile de-
gerlendirdigimiz, isimizi ve paydaslarimiz icin
yarattigimiz degeri etkileyecebilecek baslica
egilimler su sekilde:

@ iKLiM KRizi

Kuresel Karbon Projesi (Global Carbon Project)
tarafindan yayimlanan bir rapora gore, mevcut
emisyon seviyelerinin devam etmesi halinde
1,5°C’lik kiiresel 1sinma esiginin %50 olasilik-
la asilacagi tahmin ediliyor. 2050°ye kadar sifir
karbon emisyonuna ulasmak icin artik her yil
yaklasik 1,4 GtCO, azaltim gerekecedgi belirtili-
yor. AB ise 2050 iklim notr olma hedefine ulas-
mak amaciyla 2040 yili icin AB capinda “ara

hedef” belirlemeye yonelik cagrida bulunuyor.

iklim krizi ile birlikte doga ve insanin karsi
karsiya kaldigi iklim sorunlarina karsi

inci Holding olarak karbon ayak izi ile
ilgili aksiyonlar aliyor, su ayak izi ile ilgili
farkindaligimizi gelistiriyoruz.

® POLITIK VE EKONOMIK GELISMELER

Kiiresel ekonomi, Rusya-Ukrayna savasindan
kaynaklanan ylkselen enerji ve hammadde
maliyetleri ve ABD, Avrupa ve Cin'deki yiksek
enflasyon ortaminin sonucunda olarak yavas-
lama egiliminde. IMF, OECD ve Avrupa Merkez
Bankasi ekonomistleri, 2023'te diinya ekono-
misinde %2,5-%3 blyime hizinin altina bir bi-
ylimeye isaret ediyor. Otomotiv sektoriinde de-
vam eden cip krizi, tedarik zincirinde yasanan
sorunlar ve artan enerji maliyetleri otomotiv
sektoriini de dogrudan etkiliyor.

inci Holding olarak yenilikci yaklasimimiz
ve proaktif risk yonetimi adimlarimiz

ile faaliyetlerimizi basari ile suirdirmeyi
hedefliyoruz. ®

Ayrica, Turkiye'nin bu sirecte dnemli bir tre-
tim Ussi ve tedarikci konumuna gelmesi ile
hem otomotiv yan sanayi hem de lojistik ala-
nindaki firsatlari degerlendiriyoruz.

© TEKNOLOJiK GELISMELER

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde otomasyon, dijital
¢ozlimler, Uriin inovasyonlari gibi konular éne ¢iki-
yor. Siirdiiriilebilir dijital teknolojilerin yayginlasma-
sl, gelecegin is alanlarinda deger yaratacak teknoloji
yatirmlar kapsaminda; enerji depolama/yonetimi,
endistri 4.0 ve dijitallesme, mobilite ve otomotiv
alanlarinda yeni alanlar agiyor.

Uriinlerin birer veri kaynagi olmasi ile birlikte veri
analitigi ve veriye dayali karar vermenin onemi
artiyor. ®

Dijitallesme, grup sirketlerimiz icin bircok yeni is firsa-
tini beraberinde getirirken, ayni zamanda siber giiven-
lik gibi konulari glindemimize almamizi gerektiriyor.

© SOSYAL DEGISIMLER

Sosyal alanda birgok degisim ile karsi karsiyayiz.
Pandemi sonrasi baslayan bilyiik sehirlerden kiigiik

sehirlere go¢, yetkin insan kaynaginin gitgide yurt

disinda yasamayi tercih etmesi, tiiketicilerin, sosyal

tis, sosyal medya kullanimi ile bilgi kirliliginde artis,
yerlesen uzaktan ve hibrid ¢alisma ile c¢alisanlarin
her ortamda ergonomik calisma kosullan beklentisi
onemli degisimlerden sadece birkagl. Sosyal egilim-
leri dogru degerlendirmek bizim icin kritik. Sosyal
alanda saglanacak sirddriilebilirligin, gelisimin kilit
noktasini oldugunu diisiinliyoruz. Esit is, esit haklar,
esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligin kiiresel olarak ge-
cerliligine inaniyor ve bu yondeki uygulamalarimizi
pozitif yonde artirmayi hedefliyoruz. Ayrica hizla ar-
tan diinya nifusunun ¢ogunlugunu olusturan gengler
icin yeni is kosullar saglanmasi, onlarin beklentileri
ile uyumlu dinamizm ve anlayisin benimsenmesi ge-
rekliligine inaniyoruz. 2022 yilinda ger¢eklesen Birles-
mis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 27.
Taraflar Konferansi COP27°de, 6zellikle genglerin karar
alma ve politika olusturma siireglerine dahil edilmesi,
yeni kusaklarin iklim degisikligi basta olmak {izere bir
¢cok konuda kendi geleceklerine yon vereceklerini bize
gosteriyor.

Biz de genclerin egitim ve gelisimlerine katki
sunuyor, kendi geleceklerini tasarlayacak
genclerle ilgili tim faaliyetlerimizde iletisim
saglamayi onemli buluyoruz. o

fayda yaratan markalardan satinalma egiliminde ar- e

° MEVZUATSAL-DUZENLEMELER, GELISMELER
VE AVRUPA YESIL MUTABAKATI (AYM)

Yesil Mutabakat'i, uluslararasi ticarette rekabetci ol-
mak isteyen her firmanin siirdirilebilirlik odaginda
hareket etmesini saglayacak, gezegenimizin gelece-
gine fayda saglayacak énemli bir déniisim hareketi
olarak goruyoruz.

Grup sirketlerimizde odaklanilacak projeler
belirlenirken, AYM kapsamindaki stratejilere
uyumlu hareket edip, gereklilikleri saglamayi
onemsiyoruz.

Mevcut operasyonlarimiza simdilik dogrudan et-
kisi olmasa da, hammadde maliyetlerinde artis ve
musteri taleplerinde sikilasma gortilecegini tahmin
ediyoruz. AYM; yeni dizenlemelere adaptasyon hizi
ve getirecedi maliyetler acisindan bir risk oldugu
kadar bir donisimiin baslangici olarak yepyeni fir-
satlar da sunuyor. Enerjinin donisimu basta olmak
Uzere dongusel ekonomi uygulamalarinin entegras-
yonu ve otomasyon ile cok onemli kazanimlar elde
edilecegini disiiniiyoruz. Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin yirurlige girmesiyle birlikte sek-
torel olarak getirecegi vergi yukleri disinda Avrupa
pazarlarina yakinlik, tedarik zinciri uygulamala-
ri anlaminda bircok firsat ve avantaj yaratiyor. Yesil
Mutabakat’in grup bazindaki etkilerini risk ve firsat
bakis acisiyla degerlendirdigimiz tablomuzu asagida
gorebilirsiniz.
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Tirkiye AB Mevzuati'na Uyum Siireci (Zamanda Uyum)

B L R Lt R it et et R et Lt e e et et LT

: Mevcut Uriinlerin/ Hizmetlerin Diisiik Karbonlu Alternatiflerle
. Degistirilmesi

R O R TS,

............................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................

g g R

© Artan Hammadde Maliyetleri (Celik Aliminyum vb.]
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: Dijital Urtin Pasaportu/ Uriin Etiketi

.......................................................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................

FIRSATLAR Otomotiv Lojistik Turizm Hizmet Teknoloji

gAB'nin Cevre Ulkelere Uyumlastirma icin Verecegi Finansal Destekler - :
Siirdiiriilebilirlik EIDANSMANL. - oo oo S S S S . e S
gGlobalde ve inci Ust Yonetiminin Karbon Azaltim Projelerini Sahiplenmis Olmast: :
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{ RAPOR i USTYONETIM i 70YILLIK :
: HAKKINDA :: MESAJLARI :: HIKAYEMIZ :

SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERIMiz YATIRIM I YATIRIM

> SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 2.0

inci Holding olarak 2021 yilinda tiim ic ve dis paydas- Gelecegi” I§ alan[a”nda’ UIUSIGraraSI
larimizin katilimi ile strdirdlebilirlik stratejimizi tasar- yatlrlmlarla Slrket deg'er[erini kat[ayarak

larken, onceliklerimizi grubumuzun cevresel, sosyal ve

yonetisim alanlarinda yarattigi ve yaratabilecegi etkiyi Yeni Nesi”ere Aktar[yoruz".

temel alarak degerlendirmis ve asagidaki semalarda
gosterilen sekilde 4 ana kaldirac altinda oncelikli konu-
larimizi belirlemistik.

Yeni Nesiller icin _ Yeni Nesiller icin
Kurumsallasmaya Yatirim Insana ve Topluma Yatirim

inci Vakfi ile Nitelikli Egitime
Destek

Kurumsal Yonetim

Global Ortaklar ile Calisma istihdama Katki-insana Yakisir is

Toplumsal Cinsiyet Esitligi /

Etik Yonetimi Calisan Kadinlarin Giiclenmesi

Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Yetenek ve Baglilik Yonetimi

Calisan Sagligi ve Giivenligi

Kurumlarin Gelisimine Destek

: KURUMSALLASMAYA :: INSANAVETOPLUMA ii  SORUMLU URETIM VE

:: INOVASYONA :: PERFORMANS :: GRIICERIK :

! SORUMLU TUKETIMEYATIRIM i  YATIRIM :i GOSTERGELERi :i ENDEKSI

Yeni Nesiller icin Sorumlu

Uretim ve Tiiketime Yatirim

Kaynaklarin Verimli Kullanimi -
iklim Degisikligi & Karbon Yonetimi

Cevre Dostu Uriin ve
Hizmetlerin Gelistirilmesi

Atik Yonetimi ve
Donglisel Ekonomi

Tedarik Zincirinde
Siirdiridlebilirtik

Pazarin Sirdirilebilirlik
Beklentilerine Uyumda ve
Sekillendirmede Oncii Rol

Yeni Nesiller icin
Inovasyona Yatirim

Ekosistem ile is Birlikleri

Gelecegin is Alanlarina Yatirim

Dijital Doniistim

Kurumsal Girisimcilik
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inci Holding 2022 Onceliklendirme Analizi Birincil Oncelikli Konular
V'S

ONCELIKLERIMiz KURUMA ETKiSi  KURUMUN ETKiSi

‘ ® Calisan Kadinlarin Glglenmesi KURU MSAL YONET'M ... .
Z R GLOBAL ORTAKLARLA CALISMA 000
g ‘ Aileninl(urumsallisr:ai.l GflecEt:éjll'\liskiI?nlatz'ln.aYatmm CallganSaé.Ilglve Giivenligi |NCI VAKF' II_E NITEL'KLI EG'T'ME DESTEK .‘
:5 istihdama Katki - insana Yakisir is o RiskYonetimi |ST|HDAMA KATKI' INSANA YAKISIR |$ g ..‘ ;
E Global Ortaklar ile Caligma © ° evre Dostu Uriin ve Hizmetlerin . - L 5"" H H H - . H ""5 ‘
© I T L —— . TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI- CALISAN KADINLARIN GUCLENMES] 000
E Atk Yonetimi ve Do’ngugel Ekon.omi ® KaynaklarmVerimlikullammi T o . .. T
o i . YETENEK VE BAGLILIK YONETIMi 000
8 o O O o O ® O © bl . I R ;
> o Ekosistemile sbirlikler i KAYNAKLARIN VERIMLI KULLANIMI- IKLIM DEGISIKLIGI & KARBON YONETIMI 000
o ® Kurumsal Girisimcilik ® Kurumlarin Gelisimine Deste §""' AN . . : oo : "‘""§ ‘
k CEVRE DOSTU URUN VE HIZMETLERIN GELISTIRILMESI 000
ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOM] 000
TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK 000
Pazarin Siirdiirilebilirlik ® Tedarik Zincirinde Stirdtrulebilirlik g---- w - ----§
sttt yrve ® . GELECEGIN IS ALANLARINA YATIRIM 000
> . DIJITAL DONUSUM 000

inci Holding i¢in Onemi

EKOSISTEM ILE IS BIRLIKLERI 000
2022 yilinda ise 6ncelikli konularimizi farkli bir perspektiften degerlendirerek, gelisen faktsrlerin kurumumuza ve faaliyetlerimize olast etkilerini de dikKate s e
aldik. Konulari, ic paydaslarimiz ile, “cifte dnemlilik” perspektifine gore “kurumun etkisi” ve “kuruma etkisi” acilarindan degerlendirdik. S6z konusu degerlen- L . L . .
dirme sonucunda; Kurumsal Yonetim, Global Ortaklarla Calisma, inci Vakfi ile Nitelikli Egitime Destek, istihdama Katki-insana Yakisir is, Toplumsal Cinsiyet * Gifte Onemlilik galigmasi sonucuda 7,5 ve Uzeri puan alan éncelikler @®®®. 775 puan arasinda alan
Esitligi-Calisan Kadinlarin Giiclenmesi, Yetenek ve Baglilik Yonetimi, Kaynaklarin Verimli Kullanimi-iklim Degisikligi&Karbon Yénetimi, Cevre Dostu Uriin ve oncelikler .. ile gosterilmistir.

Hizmetlerin Gelistirilmesi, Atik Yonetimi ve Donglsel Ekonomi, Tedarik Zincirinde Siurdurulebilirlik, Gelecegin i$ Alanlarina Yatirim, Ekosistem ile is Birlikleri

oncelikleri bu yilki birincil dnceliklerimiz oldu. Bu seneki raporumuzda ilgili ncelikler kapsamindaki faaliyet ve gelisim alanlarimizi 6ne cikarmayi hedefledik.
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Bu sene igerisinde ayrica Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na yaptigimiz katkiy, alt hedefler bazinda inceledik ve sahiplendik.

2030’a kadar, tum kadin ve erkeklerin Universite de dahil olmak tizere kaliteli teknik, mesleki ve yliksekogretime esit erisim

i GRIICERIK :

SKA'lar ve Alt Hedefleri

4.3 saglamak
2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik icin teknik ve mesleki beceriler de dahil olmak Uzere ilgili bece-
bb  riere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisini onemli dlclide artirmak
2030 yilina kadar, egitimde cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirmak; engelli kisiler, yerli halklar ve savunmasiz durumdaki
4.5 cocuklar dahil olmak Uzere savunmasiz kisilerin tim egitim ve mesleki egitim seviyelerine esit erisimini saglamak
5.1 Heryerde kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tiirli ayrimciligi sona erdirmek icin calismak
55 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal hayatin her diizeyindeki karar alma siireclerine tam ve etkin katilimini ve liderlik icin
: esit firsatlar saglamasini saglamak
2030’a kadar kirliligi azaltarak, cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza indir-
6.3  geyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri déniisiimii ve giivenli tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi dlclide
S s eirebe sl Balies i yUbeellWmiss] ]
6.4 2030’a kadar butin sektorlerde su kullanim etkinliginin biylk 6lctide artirilmasi, su kitligi sorununu ¢ozmek icin siirdirdlebi-
) lir tatli su tedariginin saglanmasi ve su kitligindan muzdarip insan sayisinin nemli 6lctide azaltilmasi ]
7.2 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklari icindeki payinin dnemli 6lciide artirilmasi
7.3 2030'a kadar kiiresel enerji verimliligi ilerleme oraninin iki katina cikarilmasi
INCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 -~
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SKA'lar ve Alt Hedefleri

Yiksek katma degerli ve emek yogun sektorlere odaklanmak da dahil olmak lizere cesitlendirme, teknolojik ylikseltme ve
8.2 yenilik yoluyla daha yiiksek ekonomik iiretkenlik seviyelerine ulasmak

8 SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMiz

Uretken faaliyetleri, insana yakisir is yaratmayi, girisimciligi, yaraticiligi ve yeniligi destekleyen ve finansal hizmetlere erisim  :
83 yoluyla da dahil olmak Gzere mikro, kiiclk ve orta 6lcekli isletmelerin kayit altina alinmasini ve biiyimesini tesvik eden kalkin- :
’ ma odakli politikalari tesvik etmek ]

2030°a kadar tiketim ve uretimdeki kiresel kaynak verimliliginin devaml bir bicimde artirilmasi ve gelismis Ulkeler basi cek-
8.4 ek lzere, Surdirdlebilir Tiketim ve Uretim icin 10 Yillik Cerceve Programi'na uygun olarak ekonomik biiyiimenin cevrenin

bozulmasindan ayristirilmasi icin caba gdsterilmesi

2030’a kadar, gencler ve engelliler de dahil olmak Uzere tiim kadin ve erkekler icin tam ve Uretken istihdam ile insana yakisir
8.5 s ve esit ise esit iicret saglanmasi icin calismak

Kapsayici ve surdirilebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve 2030 yilina kadar endistrinin istihdamdaki ve gayri safi yurtici hasi-
9.2  ladaki payini ulusal kosullara uygun olarak énemli dlctide artirmak ve en az gelismis ulkelerdeki payini ikiye katlamak
"""""""" 2030°a kadar her iilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artiril-
9 4 Masive temiz ve cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve
' giiclendirme sanayilerinin surdirilebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi

.......................................................................................................................................................................................................

Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak Uzere biitiin llkelerde, 2030°a kadar yenilikciligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icin-
deki arastirma-gelistirme alaninda calisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikiimet harcamalarinin
onemli 6lctide artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi :
Sanayi cesitliligi ve sanayi Urunlerinde deger artirimi icin uygun bir politika ortaminin yaratilmasi araciligiyla gelismekte olan
9.b  ilkelerde yurt ici teknoloji gelisiminin, arastirma ve yenilikciligin desteklenmesi

iNCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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2030'a kadar, yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik kdken, koken, din veya ekonomik veya diger statlilere bakilmaksizin herkesin
sosyal, ekonomik ve politik icermesini giiclendirmek ve tesvik etmek

..................................................................................................................................................................................................... 15.2 2020’ye kadar her tir ormanin surdirilebilir yonetiminin saglanmasinin desteklenmesi, ormansizlasmanin sona erdirilme-
] . . . E ’ si, tahrip edilmis ormanlarin eski haline dondirulmesi ve agaclandirma ve yeniden ormanlastirmanin kiresel olarak onemli
Ayrimci kanunlari, politikalari ve uygulamalari ortadan kaldirmak ve bu baglamda uygun mevzuati, politikalari ve eylemleri : ] 6lciide artirilmasi

tesvik etmek de dahil olmak lzere firsat esitligini saglamak

Kimyasallarin ve tim atiklarin yasam donglleri boyunca cevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu ......................................................................................................................................................................................................
12.4  kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga  : ] :
karismalarinin onemli dlcude azaltilmasi

ORTARLILAR 17.7 Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-06zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik
..................................................................................................................................................................................................... § : T editmesi ve desteklenmesi :

12.6 Sirketleri, 6zellikle biyuk ve kiresel sirketleri sirdirilebilir uygulamalari benimsemeye ve siirdirilebilirlik bilgilerini rapor-
"~ lama donglilerine entegre etmeye tesvik etmek

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin siirdurilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir
"~ yasam slirmesinin giivence altina alinmasi

19,9 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yarat-
"~ manin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMiz

Surdurulebilirlik Komitesi Faaliyetleri

inci Holding Siirdiirilebilirlik Stratejisi dogrultusun-
da calismalarina baslayan Sirdirilebilirlik Komitemiz,
2022 yilinda 5 kez bir araya geldi. Surdurilebilirlik yone-
tisimi kapsaminda 2022 yilinda aktif olarak calisan komi-
te, basta sirdurdlebilirlik onceliklerinin tim grup tara-
findan benimsenmesini ve siirdirilebilirlik hedeflerinin
tim birimlere yayilmasini amacladi.

2023 yiliicin ise, surdurdlebilirlik
onceliklerimiz ile paralel ve Grup

icerisinde farkindaligr artiracak sekilde,

Su Ayak izi ve Su Yonetimi, Enerji Yonetimi,
Karbonsuzlasma, Atik Yonetimi ve Donglisel
Ekonomi, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
konularinda gelisim programlari organize
etmeyi hedefliyoruz. o

Komite’'nin ana giindemleri séyle oldu:

¢ Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularindaki
riskler ve firsatlarin gozetimi,

e Sirdurilebilirlik stratejisine uygun toplumsal fayda
projeleri,

e Surdurilebilirlik Gelisim Plani’'nin tasarimi ve uygulan-
masi,

e Sirket Surdurilebilirlik KPI'larinin gozden gecirilmesi
ve takibi,

¢ Yatirim firsatlari CSY Kriterlerine uyum altyapisi,

® Mevzuatlarin olasi etkisi,

e Slrdirdlebilirlik uygulamalarindaki gelismelerin takip
edilmesi,

e Siirdirdlebilirlik yonetisiminde yer alan sirket YK'lari-

INCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

nin glindem iceriginin olusturulmasi,

e Sirket sirdurilebilirlik ekiplerinin ve tiim birimlerin
girdi ve ciktilarinin degerlendirilmesi,

e Grup sirketleri ve global ortaklarin glindemi ile paralel
olacak sekilde surdiirilebilirlik ile ilgili yol haritalarinin
takibi

Suarduarulebilirlik Gelisim Programi

2022 yiinda da inci Holding siirdiirilebilirlik ekiplerine
ve tim grup katilimina acik hem teknik hem de farkin-
dalik artirmaya yonelik egitimlere yer verdik. Yiliceri-
sinde gerceklestirilen “Egitim Ihtiyac Analizi” calismasi
sonucunda da 2023 yilinda grup genel, siirdirdlebilirlik
teknik ekiplerine verilmesi planlanan egitim ihtiyaclari-

mizi hep birlikte belirledik.
2022 Yili Geligim Plant:

e Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri & Surdirilebilir Uriin
Ozellikleri,

e Aliminyum Yonetim Girisimi Bilgilendirme,

e Sirdurilebilirlik Raporlamasi ile ilgili Standartlar ve
Regilasyonlar,

* inci Vakfi'na yonelik Sosyal Projelerin Etki Analizi,

¢ ISM ekiplerine yonelik Avrupa Yesil Mutabakati,

e Tum grup katilimina acik glinlik hayatta sirdirdlebi-
lirlik farkindaligina dair “Ben Ne Giydigimi Biliyor mu-

yum?” sohbetleri gerceklestirdik.

2023 yili icin ise, surdirilebilirlik onceliklerimiz ile pa-
ralel ve Grup icerisinde farkindaligi aritacak sekilde, Su
Ayak izi ve Su Yonetimi, Enerji Yonetimi, Karbonsuzlas-
ma, Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, Esitlik, Cesitli-

lik ve Kapsayicilik konularinda gelisim programlari orga-
nize etmeyi hedefliyoruz.

Ayrica Vakfimizin bursiyerlerine uyguladigimiz Genc Ge-
lisim ve Burs Programi'nda yer verdigimiz “Sirdiirile-
bilirlik ve Etik” konularindaki farkindalik egitimleriyle,
Universiteli 6grencilerimizi gelecegin duyarli ve eyleme

gececek olan liderleri olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

“Inci Vakfi Geligim Programi kapsaminda tarafi-
miza verilen strddrdlebilirlik oturumu bana ¢ok
sey katti. Ozellikle etik hakkindaki detayl bilgi-
ler ve etik bir kiginin sorumluluklari konusunda
kendimi degerlendirme firsati buldum. Tegekkdir
ederim.”

EMIR HARUN AYTEKIN
INCI VAKFI BURSIYERI

“inci Vakfinda dizenlenen egitimlerde/etkinlik-
lerde surdirdlebilirlik konusu gercek 6rneklerle
kiyaslandigi icin bu konudaki daha da bilgi sa-
hibi oldum, ayrica bu programda surdtirebilirlik
konusu ana bir ilke oldugu icin yapilan her et-
kinlikte bu ilkenin yansimasini gérdim ve surdu-
rulebilirlik konusunun daha da bilingli bir sekilde
farkina vardim.”

INCi VAKFI BURSIYERI

Manisa Celal Bayar Universitesi Elektrik Elektro-
nik Mdhendisligi

2.Sinif Ogrencisi

Suarduarulebilirlik Veri Yonetim Sistemi

Sirketlerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki verilerinin kolayca,
tek bir yerde toplanmasi, konsolide edilebilmesi ve takip edilebilmesi icin bir
veritabani olusturduk. Hayata gecirdigimiz sistem ayni zamanda Holding Kon-
solide ve Sirket Verilerine ait toplanan verilerin gosterge panellerinde grafiksel
olarak takip ve analiz edilebilmesine imkan sagliyor. Boylece hizli, sistematik ve
en onemlisi surdurdlebilir bir altyapi ile, konsolide ve grup sirketlere yol haritasi
belirlemeleri adina genis bir veri bankasi sunuyoruz. 2023 yili itibariyle sistem
uzerinden hedef bazli takip saglanmasi, ekonomik verilerin ERP sistemi Gizerin-
den entegrasyonu gibi gelistirme calismalarinin, grup sirket kullanicilari geri
bildirimleri isiginda siirmesini hedefliyoruz.

CSY Odakh Yatirnm Degerlendirme Araci

Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) kriterleri, bilincli yatirrmcilar olarak po-
tansiyel yatirnmlarini taradigimiz, teknoloji girisim sirketlerinin operasyonlari-
ni degerlendirmek icin kullandigimiz kriterler. 2022 yilinda inci Holding olarak
surdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda hazirladigimiz CSY degerlendirme
aracini is gelistirme calismalari kapsamindaki yatirrmlarimiz icin devreye aldik,
yatirimlarimizda ilgili sirketlerin cevresel veya diger uygulamalari nedeniyle
olusturabilecegi finansal risklerden ve olumsuz uygulamalari géz oniinde bulun-
durabiliyoruz. 2023 yilinda CSY kriterlerinin dahil edildigi is gelistirme prosedu-
rimduzi yayinlamayi onceliklendiriyoruz.

© © 0 0 0 0 000 000000000000 0000000000000 0000000000000000000000

Inci Holding'in stratejik yatirimcisi oldugu Vinci Girisim
Sermaye sirketi araciligiyla da yatirim yapmanin otesinde,
portfoyde yer alan erken asama teknoloji girisim
sirketlerini CSY degerlendirme aracimizin farkli yonleri ile
degerlendiriyoruz.

@

Yeni is gelistirme yatirimlari ve girisim firsatlarinin degerlendirme siirecinde
cevre odaginda sirket veya girisimlerin karbonsuzlasma, atik ydnetimi, ope-
rasyonlarinda su tiiketimi yaklasimi ve enerji verimliligi uygulamalarini; sosyal
kriterler kapsaminda esitlik yaklasimlari, kadin calisan oranlari, calisanlara su-
nulan haklar ve ISG politikalarini, yénetigim anlaminda ise kurumsal yénetim
yapilarini, kurumsal etik ve strdirilebilirlik yaklasimlarini puanlama setleri ile
degerlendiriyoruz.

UN Global Compact Calismalari

2022 yilinda inci Holding olarak imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel
ILkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) kapsaminda ilk Ilerleme Bildirim Rapo-
ru'muzu (CoP) paylastik.

"UN Global Compact Erken Gegis Yapanlar Programi” ile
yayinlanan ilk raporumuz birlikte inci Holding olarak kiiresel

olarak yeni raporlama sistemini tamamlayan 850 sirketten biri
olduk.

© o o 0 0 0 08

ilerleme Bildirimi Raporu, yonetisim, insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla mucadele alanindaki calismalarimizi kapsiyor.

e CLIMATE W, ot TARGET — a\Wi,
‘@ Averon & % @ GENDER B 2
\ 7" S EQUALITY Ze

W ¢ ACCELERATOR

2022 yiinda Global Compact Tirkiye Agi'nin diizenledigi bir cok etkinligine ka-
tilarak surdirdlebilirlik alaninda iyi uygulamalar paylasimi ve akran 6grenmesi
yoluyla yetkinliklerimizi artirmak icin calistik. Bilime dayali emisyon hedeflerinin
belirlenmesi ve net sifira gecis stratejisi icin yol haritasi olusturulmasi amaciyla
6 ay siiren iklim Hedefi Hizlandirma Programi’'na katilim sagladik. Cesitlilik ve
Kapsayicilik alanindaki hedeflerimizi belirlemek ve bu hedeflere ulasmak icin
atilacak adimlara yer verilen “Cesitlilik ve Kapsayicilik Eylem Plani” olusturma
atolye calismalarinda inci Holding olarak yer aldik.
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Surdurilebilirlik iletigimi

inci Holding olarak, siirdiiriilebilirlik iletisimini kurumumuzun stratejik bir 6n-
celigi olarak goriiyoruz. “Yeni Nesiller icin” is yapma seklimizi ve kurumsal
sosyal sorumluluklarimizi yeniden sekillendirerek, surdirilebilir bir gelecek
icin katki saglamak istiyoruz.

Surdurdlebilirlik konusunda seffaf bir iletisim saglayarak
ic ve dis paydaslarimiz ile given temelinde iliskiler gelis-
tirmeyi hedefliyoruz.

Bu amacla, kurumsal iletisim departmanimiz tarafindan hazirlanan yillik sir-
durilebilirlik is planlarimiz dogrultusunda, uyumlu faaliyetler gerceklestiriyo-
ruz. Bu faaliyetler arasinda, grup sirketlerimizle aktif olarak surdurulebilirlik
bultenleri paylasmak, ulusal ve kiiresel gelismeleri takip ederek grup sirket-
leri icinde farkindalik saglayacak iyi uygulama orneklerini paylasmak yer ali-
yor. Ayrica, Sinerji grubumuzda sirdurilebilirlik Ust yonetim sorumluluguna
iliskin diizenli bilgilendirmeler yapiyoruz.

iliskili oldugumuz sivil toplum kuruluslarinin, komite, calisma gruplari calis-
malarina, dergi ve biltenlerine icerik ve makalelerle katki sunarak, siirdiru-
lebilirlik alaninda bilgi paylasimina da katkida bulunuyoruz. inciblog (https://
blog.inciholding.com/) sayfamizda sirdirilebilirlik hakkinda farkindalik sag-
layici blog yazilari hazirlayarak, hem kurum icinde hem de kamuoyunda sir-
durilebilirlik konusunda farkindalik olusturmaya calisiyoruz.

iINSANA VE TOPLUMA i
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8 SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERIMiz YATIRIM

inci Holding’in 70. Yili

Kokli gecmisimiz ve deneyimlerimize vurgu yaptigimiz iletisim faaliyet-
lerimizin biitiintinii 2022 yilinda tiim kamuoyu ile paylastik. inci Holding
olarak 70.yil kutlamalarimizi, yil boyunca “Kékler ve Tohumlar” ana
temasi altinda Ustalara, Sanata, Egitime ve Dogaya Saygi basliklarinda
ele aldik. iletisim faaliyetlerimizi Ustalara, Sanata, Dogaya ve Egitime
Saygl olarak belirledigi basliklarla tim seneye yaydik. “Sanata Saygl”
basligi altinda inci Vakfi Cocuk Orkestramiz ile cesitli konser etkinlikleri
diizenledik. 70. yila 6zel konseptlerimizle aralarinda okul ve isyeri duvar-
larinin oldugu 4 farkli mural calismasiyla izmir'de ve Manisa'da duvar-
lari renklendirdik. “Egitime Saygi” kapsaminda, grup calisanlarimiz inci
Vakfi faaliyetlerine destek olmak icin “Uluslararasi Maraton izmir Yarisi”
etkinligine gonullu olarak katildilar, topladiklari bagislarla egitime katki
sagladilar. "Dogaya Saygi” temamizin yer aldigi 2022'nin son ceyreginde
ilk strdirdlebilirlik raporumuzu yayinladik.

Calisanlarin gondllid katiimi ile ormanlarin ve kiyilarin temizligi #70Yil-
70DogaHareketi’'ni hayata gecirdik.

inci Holding'in vizyonu ve trendler ile uyumlu, kullanici dostu, isveren
markamiza destek verecek ve gincel ve gelistirmeye her daim acik ola-
bilecek yeni websitemizi yayina aldik. Web sitemizde “inci’de Siirdiiriile-
bilirlik” bolimdine ayrica yer verdik.

Ege Orman Vakfi is birligi ile inci Holding 70. Yil Orma-
ni'nda fidan dikimi gerceklestirerek su ana kadar dikil-

KORUMSALLASMAYA E INSANAVETORLUMA & SoRUMLU RETIMVE ™ iNovASYONA  PERFORMANS ORI GERIK
:! GOSTERGELERI :: 3

SORUMLU URETiM VE
i1 SORUMLU TUKETIME YATIRIM ::

© KURUMSALLASMAYA i INSANAVE TOPLUMA ::

“Sanata Sayg!” temasi gergevesinde ve Manisa Gélmarmara’da olugan gevre sorununa dair bir farkindalik olugtur-
mak Uzere elektronik atik, plastik kasa, kagit, kablo, mouse gibi ofis atiklarimizdan olusan malzemelerle sanatgi Firat
Karapinar tarafindan yapilan tablomuz.

mis fidanlari 100 bin adedin Uzerine cikarttik.
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KURUMSAL YONETIM

2022 yili, Yonetim kurulu stratejik odak basliklari ve stratejik hedefleri cer-
cevesinde, risk bazli finansal kontrol, siirdurulebilir bir gelecek icin stra-
tejik yatirim giindemleri, ekonomik konjonktir cercevesinde gilincel ge-
lismelere uyum, paydas iliskileri ve kurumsal yonetisim konulari agirlikli
olmak Uzere, gucliu icra ve etkin Yonetim Kurulu isleyis eksen uyumunu
sagladigimiz bir yil oldu.

Kurumsal Yénetim Komitemizin 2022 yilinda tamamladigi “Oz Degerlen-
dirme” calismalari sonucu belirledigi gelisime acik ydnlerine iliskin ger-
ceklestirdigimiz aksiyonlarimiz su sekilde gerceklesti:

e Yonetim Kurulunun isleyisi ve Yapisi kapsaminda; komitelerin gdrev
alanlari, calisma esaslari ve Uyelerine dair yazili dokiimanlar pay sahipleri
ile faaliyet raporu araciligiyla paylasildi.

* Menfaat Sahipleriile iliskiler kapsaminda; sirket politikalari glincellendi,
tedarikcilere iliskin kalite standardi belirlendi, satin alma prosedirlerine
eklendi, etik kodumuz satin alma slireclerine entegre edildi.

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda; hissedarlar icin bilgilen-
dirme prosediru hazirlandi.

“inci Holding kurumsal kuiltdird, etkili yénetisim anlayigi ile
is dtinyasinin glindeminde olmasi gereken konulari her

acidan ele alabilen, bu konular (zerine projeler ve degerler
gelistirebilen guclt bir kurum olarak hem sehrimize hem
ulkemize érnek olan bir yapidadir.”

EGE GENG IS INSANLARI DERNEGI

e Pay Sahipligi Haklarinin Kolaylastirilmasi kapsaminda; Yonetim Kurulu
Uyeleri, CEO ve calisanlar icin cikar catismasi beyanlari olusturuldu, ilis-
kili taraf islemleri raporlamalar YK'ya diizenli olarak sunulmaya baslandi,
genel kurul evraklari hissedarlari bilgilendirmek amaciyla ilgili portala
eklendi.

e Kurumsal yonetisim yapimizin etkin ve
: surddrilebilir yapisini gelecek donemle- :
© re tasimak. :

: * Kurumsal Yonetim Is Planimiza %100
i uyum ile ilerlemek.

Yonetim Kurulu toplantilarina katilim dizeyi %96
q 5 e . : : Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani: 1,08
) | a . N / e o ¢ Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu: %98

kl_;lru msa lla$ m aya " Inci Holding ve istiraklerinin Yonetim Kurullary'nda aile tiyesi orani %23
~_~yatirm

Kurumsal Yonetim :

o
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GLOBAL ORTAKLARLA GUCLENEREK ILERIYE

Surdirdlebilirlik dnceliklerimizden Global Ortaklarla Calisma, farkli bakis
acilari ve yenilikci fikirlere acik olma anlaminda bizim icin cok 6nemtli. Global
ortaklarla olan is birliklerimiz ile yeni teknolojilere erisim sagliyor, stirdiri-
lebilirlik performansimizi deneyim paylasimi ile artiriyor, tim paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri yayginlastirarak daha genis kitlelere ulastiriyoruz.
Global ortaklarla calismak bize lriin ve hizmetlerimizin siirekli gelisimi ile
birlikte stratejik isbirlikleri ile rekabet avantajimizi artirma imkani sagliyor.
Ortagimiz Maxion Wheels ile ticari araclar icin dovme aliminyum jant
Urecetek Manisa bolgesindeki 6. Fabrika olan yatirimimizin temellerini attik;
2024 yilinin son ceyreginde seri Gretime baslamasi icin calismalarimizi yi-
ritiyoruz. Aka alaninda, 2022°de ortagimiz GS Yuasa ile imzalanan hisse
devri anlasmasi kapsaminda, Tirkiye'de endistriyel uygulamalarda modil
veya batarya paketleme yapilmasina yonelik lityum iyon batarya projesini
sirdirlyoruz. Lojistikte, depo operasyonlarini organik yatirimlarla diger
kanallarla da sinerji yaratacak sekilde biyitmek ve ortagimiz Yusen'in iliski
agi ile saglanan katma degeri yiiksek biitlinsel tedarik zinciri cozimleri gibi
islerin, toplam satislar icindeki agirtigini arttirmayi onceliklendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik konusunda seffaf bir iletisim saglaya-
rak ic ve dis paydaslarimiz ile guven temelinde iliskiler
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Oncelikli Konul(lar)

2022 Sonu imiz S

STK'LARLA KOL KOLA

Ulusal ve uluslararasi STK'lar ile birlikte calisarak, onceliklerimiz paralelinde
faaliyet gosterdigimiz sektorlere ve topluma katki saglamak onceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor.

2022 yiinda grup bazinda uyesi oldugumuz 42 STK'nin 15’inin yonetiminde de
aktif olarak gorev aldik. Grup bazinda TUSIAD da toplam 22 calisma grubuna ka-
tilim ve takip sagliyoruz, Sanayide Dijital Dontisim SD2 Programi yiriticiligu-
nd sirdlriyoruz. Diger Uye oldugumuz STK'larda ise 18 ayri calisma grubuna
aktif katki veriyoruz. Calisma gruplarinda kurumsal yonetim, stirdurdlebilirlik ve
etik basliklarinda yapilan webinarlar, topluma fayda ve itibar yonetimi konusunda
calismalar yurutiyoruz.

2022 Yilinda STK'lar ile Yaratttigtiimaz Aktif Proje ve Etkinlikler:

» EGIAD Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calismalari’'nda Onciiliik - Gelecek icin Siir-
dirilebilirlik Zirvesi Organizasyonu

» PERYON insan Yénetimi Zirvesi Sponsorlugu - Dijitalesme Ana Temasi Oturu-
mu

o TAIDER Kuzey Yildizi Siirdiiriilebilirlik Programi Komite Yiiriitiictligi ve De-
gerlendiriciligi

ESIAD Surdiiriilebilirlik Yuvarlak Masasi Calismalari

SKD Yesil Mutabakat Yuvarlak Masasi Calismalari

TiM Siirdiiriilebilir ihracat Seferberligi lyi Uygulama Ornekleri Paylasimi
TKYD Yonetim Kurumsal Yénetim Ana Calisma Grubu Calismalari (ESG ve
Kurumsal Yénetim Oz Degerlendirme)

* TEID Etik ve itibar Dernegi izmir Temsilciligi Calismalari

e 0QIB - TAYSAD Tiirkiye Otomotiv Sektorii Sirdiiriilebilirlik Eylem Plani Calis-
malari

Tum bu proje bazli calismalar yanisira STK'larin aylik biltenlerine katki, temel
egitim programlari veya diizenledikleri zirve, webinar vb. etkinliklerine icerik ve
uzmanlarimiz araciliiyla egitim destegi vermeye devam ediyoruz.

"STK-Ozel Sektér diyalogunun “seffaf” ve “katilimci” iletisimden gegtigi-
ne inaniyor, tiizel tGyemiz olan inci Holding ile bu sinerjiyi yakaladigimizi
dugundyoruz. inci Holding gerek sponsorluk gerektiren calismalarimizda
gerek kamuoyunun faydasina sundugumuz calismalarimizda verdigi g6-
nulli destekler ile dernegimizin ¢alismalarina deger katan paydaslari-
miz arasinda yer aliyor. Dernegimizin ESG Calisma Grubu’nun ydrittiga
projelerde inci Holding'in sagladigi katki ve sundugu vizyoner yaklagimi
degerli buluyoruz.”

Global ortaklik sayisi: 4
1 Yeni Enerji Depolama Teknolojisi Yatirimi ve Ortakligi (Vflow Tech)

Global Ortaklarla .
* 1 Yeni Fabrika Acilisi (Maxion inci Jant Grubu)

Calisma

« Siirdirilebilirlik, deger zinciri hakimi- TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD)

yeti, enerji verimliligi, mevcut ortaklari- : ‘
miz ve yeni ortakliklar ile is birliklerine

yonelik proje sayisini artirmak. :

: e Mevcut portféylimiiziin degerini katla-

! mak. :

1 Yeni Fabrika Yatirimi (Maxion inci Jant Grubu)
1 Yeni Teknoloji Projesi (inci GS Yuasa Lityum-ion)
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> YENIi NESILLER iCiN INSAN VE TOPLUMA YATIRIM

TOPLUMA FAYDA BAKIS ACIMIZ

2022 yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) alaninda, yiritiilecek ve des-
tek olunacak projelere iliskin kriterleri surdurilebilirlik ana dnceliklerimiz ile
uyumlandirdigimiz ve ortak deger yaratma prensibimizi ifade ettigimiz “Toplum-
sal Fayda Prosediiri’mizi giincelleyerek yayinladik. KSS projelerimizde destek
olunacak alanlara iliskin kriterleri ise strdurulebilirlik ana onceliklerimiz ile
uyumlandirarak Kurumsallasmaya Yatirim, insana ve Topluma Yatirim ile (egi-
tim, istihdam ve kultir & sanat boyutlari ile), Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tike-
time Yatirim ile inovasyona Yatirim'i toplumsal fayda yaratmayi tercih ettigimiz

boyutlar haline getirdik.

Toplumsal Fayda Prosediiriimiiz geregi degerlendirmeye ala-
cagimiz KSS projelerinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerin-
den en az bir tanesinin destekleniyor olmasi gibi alt kriterleri
ekledik.

ISTIHDAMA KATKI VE INSANA YAKISIR i$

Vizyonumuzdan ilhamla deger yaratma odaginda, surdurilebilir ekonomiyi bu-
yuten ve toplumsal kalkinmaya destek olan insana yakisir isler ve politikalar ile
istihdama katki sagliyoruz. Genclerin ve kadinlarin isgiciine katiimlarini tesvik

F etmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak ve is diinyasina katkida bulunmak 2
- 1¢C, ana odagimizi olusturuyor.
¥
A
tirm
[ ]
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Istihdama Katki & © «3.166 toplam calisan ¢ e Genglerin ve kadinlarin isgliciine kati- Geng Inci Programi
Insana Yakisir 15 * Kadin: 304 l.|r_7|_1la|[|n| teivll(k ﬁ(tmek' destek olmak Gengclerin isglicline katiimlarini tesvik etmek, istihdam edilebilirliklerini
E * Erkek: 2.862 RN R 282;?;&] @ |nmac)j/ah_tasde_l ° Ta Co arttirmak icin siirdiirdiigiimiiz Genc inci Programi’nin 9. dénemini 2022
: i * Tam Zamanli: 3.158 G i e_'l| p_rograma(y E?O'I e ﬁcz : yiinda basariyla tamamladik. Bu yil aramiza katilan 18 Genc inci'miz, inci
* Yar Zamanl; 8 leng net e[|ln enlfz eou sinin fadin Akademi catisi altinda liderlik gelisim modelimizdeki yetkinlikleri kazan-
"""""""""""""""""" * 30Yas Alti: 648 L e malari amaciyla, yeni nesil 6§renme araclarinin da sirece dahil edildigi 6
: gg-YsaosYl'?sstﬁr?g;: 2.351 ay siiren bir gelisim yolculuguna cikti. Es zamanli olarak da inci Holding

ve grup sirketlerinde farkli departman ve pozisyonlarda kendileri icin be-
lirlenen projelerde aktif gorev alarak profesyonel is hayatina tam dona-

* Genc inci Programi’ndan mezun olan kisi sayisi:18 nimli olarak hazirlandilar

: eGenc inci Programi istihdam orani: %72

: * Program siiresince alinan egitim saati: 85 Simdiye kadar programa dahil edilen 96 kisinin %61'i (59 kisi) grubumuz-

* Egitim basligi sayisi: 5_1 L . da calismaya devam ediyor. Genc inci Programi ile 2021 yilinda Top 100 Bar|§ EEYAZTA$
: * Program sonu yetkinlik gelisimi orani: %25 : Talent Program Yarismasi'nda yer alarak odil almaya hak kazandigimiz Mekanik Bakim Mihendisi

platformda, 2022 yilinda da Topluluk kategorisinde 3. olduk. s Gencinel

Alt Oncelik One Cikan Projelerimiz “inci Holding'in ihtiyacim oldugu her durumda beni destekleyen

ve sahip cikan bir kadroya ve bakis acisina sahip oldugunu séy-

istihdama Katki & insana Yakisir s : P :
e e X eana oY T e I O I P g A e eeeeeeemememememememememsmememeaemememenens : leyebilirim. Cok yénlii ve gercekten yénetici yetistirmek amaci
: inci GS Yuasa - Gelisim Yolum - Calisan Gelisim Modeli : ile verilen birbirinden kiymetli egitimler bana farkli bir vizyon ka-
pTemasseassaassaassaasons A H T R e : zandirdi ve kisisel gelisimime oldukca katkida bulundu. Géreve
L Tetenek e B YO e e Inci Holding - Parlak Yan Haklar Programi (PAY) ilk bagladigim zaman surddirdlebilirlik kavraminin gercek anlamini

bilmiyorken, aldigim gérev suresi boyunca verimlilik ve strddrt-
lebilirlik alaninda projelerde ve faaliyetlerde yer aldim. Kazandi-
gim bu farkindalik giinliik hayatima da yansidi ve artik daha farkli
bir bakis acisi ile hareket ediyorum.”

AHMET ALPER UZUNOGLU
2022-23 DONEMI GENC INCI
INCi GS YUASA Sedef SERT

Inci G5 Yuasa Yazihm Sarumlusu
9. Donem Geng inci
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inci GS Yuasa - Geligim Yolum - Caligan Geligim Modeli

2022 yilinda hedeflerimiz icin farkindaligimizi artirmak ve gelecek ihtiyaclarimi-
zi belirlemek icin calisma arkadaslarimizin ve yoneticilerimizin slirec gelistirme
onerilerini ve geribildirimlerini alarak gelisim siirecimizi uctan uca gdzden ge-
cirdik. Tim ofis calisanlarimiza ve alan liderlerimize, davranislarimizin, diger
kisiler Uzerinde olusturdugu algiyi gormek icin 360 derece yetkinlik degerlen-
dirme anketi ile beraber tiim ofis calisanlarimiza kisilik envanteri calismasi uy-
guladik. Her departman ve is fonksiyonu icin gerekli olan kritik teknik yetkinlik-
leri rol bazinda belirleyerek tim calisma arkadaslarimizin gelecek ihtiyaclarini
da dislinlp tasarladigi ve diizenli araliklarla yoneticileriyle takip edebilecekleri
gelisim planlari elde ettik.

Gelisim planlari ve gelisim aksiyonlarinin birbirine entegre

oldugu dijital bir platform olusturduk ve gelisim platformu-
muz olan IGYA Campus’un kapsamini kitap ozetleri, maka-

leler, e-egitimler, videolar, podcastler iceren 7.000'den fazla
ogrenme kaynagi ile genislettik.

YETENEK VE BAGLILIK YONETIMI

“Kazanan Takimlar icin Gelisime Odaklan”

Stratejimiz, kazanan takimlar yaratmak icin
gelisime odaklanma tlzerine kurulu. Gelisimi
5 boyutta ele aliyoruz. Organizasyon, Liderlik,
Baglilik, Yetenek Gelisimi yaninda Dijital Geli-
sim.

Yenilenen Yetenek ve Kariyer Yonetimi uygu-
lamalari ve sirec yonetimi kapsaminda, 2022
yili icinde, organizasyonel ve bireysel gelisim
planlariyla desteklenerek 9 kariyer gecis ha-
reketi gerceklestirilmisti. Great Place To Work
Tiirkiye En lyi isverenler giiven endeksi skoru-

nun lzerinde puanlanan isveren Markasi calis-
malarimiz ile inci Holding A.S.'de isgiicii devir
orani, son 3 yilda %9 oraninda geriledi.
Biitiinsel insan Kaynaklari doniisiim planimiz
kapsami icinde yer verdigimiz toplam &dil
yonetimi tasarimini tamamladik. Is mimari-
si yapimizin temelini birlikte olusturdugumuz
Mercer’in 2022 Mayis ayinda yayinladigi Global
Yetenek Trendleri Arastirma Raporu’'nda da
“Daha genis secenekler karsiliginda, esneklik
ve sureklilik vaadi iceren toplam odiiller” bas-
Uginin gelecek odagi olarak sirketlerin giin-
demlerine girmesinin 6neminin vurgulandigini
gorebiliyoruz. Bu veriye dayali calismalarimiza
devam ediyoruz.

Insan ve Kiiltiir stratejimizi, Inci Holding stra-
tejilerinin hayata gecebilmesi icin gelisim ve

surekli 6grenme perspektifiyle belirliyoruz.

Yetenek
Organizayon Geligimi
Geligimi

Baglhhk
Geligimi

Liderlik
Geligimi

iK'da Dijital
Geligim

. Yetenekve : e Calisan basina ortalama 24 saat editim (sinif ici+cevrim ici+ e-6grenme) : » IH Harika Is Yeri (Great Place to Work]
Bagliik Yonetimi  : o Diizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan orami %72 : i Galisan Arastirmasi Genel Algi Skoru-
i 2022 Grup Geneli is Giicii Devir Orani: %13,9 ... muzu korumak.

: o Given endeksi skorumuzu korumak.
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inci Holding Parlak Yan Haklar Programi (PAY)

Calisanlarimiza giicli ve kisisellestirilmis yan haklar sag-
lamak, Biitiinsel insan Kaynaklari 3 yillik doniisiim planimiz
icerisinde yer aliyordu. 2021 yilinda yapilan GPTW Baglilik An-
keti sonuclari da s6z konusu ihtiyaci destekleyecek bulgulari
onlimiize cikard (Tiirkiye'nin En lyi isverenleri: %61, inci Hol-
ding: %41). Anket icerisinde yapilan odak ve dncelik analizini
de temel aldik ve 2022 yili icinde hizli aksiyon alarak Parlak Yan
Haklar (PAY) Programi’'ni devreye aldik.

Calisanlar PAY kapsaminda, kendilerine tanimlanan biitcelerin
icinde kalarak mevcut (saglik sigortasi, uzaktan calisma des-
tek paketi, yemek karti vb. ) ve yeni yan hak (online hediye ceki,
indirimli yakit karti vb. ) secenekleri icinden farkli secimler ya-
pabilmektedir.

O

I pariaRg

PAY ile calisanlarimiz buttnsel esenlikleri icin
en dogru ve ozellestirilmis yan haklar paketini
olusturabiliyorlar.

yan hahE}Y‘

inci GS Yuasa- Plant Operations
Geligim Programi

Yapilandirilmis bir egitim plani olustu-
rarak saha operasyonlarinda gorev alan
ekiplerimizin teknik ve yonetsel beceri-
leri gelistirmek ve sirketimizin calisma
kultirini ekipler arasinda yayginlastir-
mak amaciyla “Plant Operations” prog-
ramimizi hayata gecirdik. Programimiz
kapsaminda dizenledigimiz ic ve dis
kaynakli egitimlerle farkli zamanlarda
aramiza katilan calisma arkadaslari-
mizin bilgi seviyelerini ortak bir noktaya
tasimis olduk. 2023 senesinde de de-
vam edecek olan programimiz ile sahip
oldugumuz teknik ve yonetsel yetkinlik-
lerimizi hep canli tutmayi hedefliyoruz.

inci GS Yuasa- Alan Lideri
Geligim Programi

Fabrika calisani rollerimizin ydnetici
seviyesinde yer alan “Alan Lideri” ekibi-
mizin bireysel ve yonetsel yetkinliklerini
gelistirmek ve ekiplerinin de gelisimle-
rini desteklemek ve motivasyonlarini
artirmak Ulzere “Alan Lideri Gelisim
Programi”mizi hayata gecirdik.

Bu nedenle ilkini 2019°da gerceklestir-
digimiz gelisim programimizin Il. done-
mini de alan liderimizin mezuniyet tore-
ni ile tamamlamayi planliyoruz.

Ekipler arasinda koordinasyon saglayarak operasyonel
sureclerin dogru akmasini saglayan alan liderlerimizin
etkin bir liderlik becerisine sahip olmalarini oldukca
onemsiyoruz ve kuracaklari dogru iletisimle zorluklarin
ustesinden daha kolay gelebileceklerine inaniyoruz.
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CALISAN KADININ GUCLENMESI

inci Holding olarak kadinlarin calisma hayatina katilmasini cok dnemsiyor ve

2021 Sirdurilebilirlik Raporu’muzda da paylastigimiz lzere sahada calisan Sirketlerimizin sahada kadin istihdami hedeflerine ulas-

kadin istihdam oranimizi artirmayi hedefliyoruz. 2022 yilinda holding sirdiiri- o ..
lebilirlik KPI'lari arasina “Yeni ise Alimda Kadin istihdam Oraninin Artirilmasi” malarinda kOlaylastlrm'l'k Saglarken' kadin istihdami ko-

hedefini ekleyerek holding ve grup sirketlerimizde konunun giindemde tutul- nusunda toplumsal fayda Uretmeyi hedefliyoruz.
masini sagladik.

EWLEAD

Maxion inci Jant Grubu — W-Lead
KADIN LIDEHLER Maxion Inci Jant Grubu'nda “Ozgiin ve Birlikte” bakis acimizla
#AdiylaSaniylaEsitlik mottomuz kapsaminda farkliliklarimiz ile
- daha gucld oldugumuzun farkindaligiyla gelisim aksiyonlarimizi
o o . . . EELISIM PHDEHAMI hayata gecirmeye devam ediyoruz.
“Sarddrdlebilirlik ¢alismalarinda &zellikle toplumsal cin-

siyet egitligi basliginda kadin ¢alisanlarin istihdama dahil /

olmasini holdingin ve sirket yéneticilerimizin énemsedigini 3@@0@. Trrrrrrrmrmnrmnranrramsamsmnranrnrrrreee
biliyorum. Son yillarda kadin ¢alisan sayisinin artmasiyla Otomotiv sanayinde “Is'te Esit Kadin Sertifikas!”
sirketimizde kadin ¢alisan istihdami ¢cok daha fazla énem alan ilk sirket olarak 8 Mart Diinya Kadinlar Gii-

SEHEITIE VR A 91 OLGiE R GRS ni'nde “W-Lead Kadin Liderlik Gelisim Progra-

2023 yiinda “Yeni Nesiller icin Insana ve Topluma Katki” sirdirilebilirlik on- ISM - URETIM-1 MONTAJ OPERATORL ; ‘

celigimiz kapsaminda ise “Sahada Kadin istihdamini Artirma” Projesi'nin inci
Vakfi liderliginde ve Inci Holding isbirligi ile hayata gecirmeyi planliyoruz. ‘

Bu sayede toplam calisan orani icindeki kadin calisan orani %9,2'den %9,6'ya
cikt.

Ceyreklik donemler bazinda hedef takip ve alinan aksiyon-
larla, yeni ise alimda sahada calisan kadin istihdam orani-
mizi1 %3,9'dan %5,2'ye cikardik.

Program ile kisisel kaliplarin farkina varma, pozitif zekd yontem-
leri ile 6z farkindaliklari artirilmasi gibi paylasimlarla kadin calis-
ma arkadaslarimizin potansiyellerini desteklemeyi, glicli yonlerini
kesfetmelerini, is ve 6zel hayatlarinda kullanabilecekleri farkli ba-
kis acilarini kazanmalarini saglamayi hedefliyoruz.

S0z konusu projemizde kadinlarin sosyal becerilerini ve istihdam edilebilirlikle-
rini giiclendirecek mesleki ve teknik egitim odakli bir faaliyetlere yer verecegiz.

Calisan Kadinin ¢ Kadin Calisan Orani ¢ Yeniise alimlarda kadin istihdam oranini
Guclenmesi . e inci Holding Yonetim Kurulu'nda: %37,5 i grup genelinde %20-30 bandina cekmek.
:  Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda: %31 : : :
Ust Diizey Yonetici Pozisyonlarinda: %25
Toplam is Giiciinde: %9,6

: : 1 e Yeni ise Alinan Ofis Calisanlarinda: %34,4 : : :
SO R PP : i e Yenilise Alinan Saha Calisanlarinda: %5,2
Kadin Calisan Devir Hizi: % 13,9 :
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NITELIKLI EGITIME DESTEK
Yusen inci Lojistik — Yusen Advance Yusen Advance, calisanlarin 6grenme tarzlarina ve ihtiyaclarina uygun

bir sekilde egitim secenekleri sunuyor. Egitimler arasinda online egitim-
Calisanlarimizin siirekli 6grenme ve gelisimlerini destekleyen uygula- ler, web seminerleri, yiiz ylze egitimler ve bircok egitim kaynaklari yer
malari Yusen'de kullanmaya devam ediyoruz. almaktadir. Ayrica, Yusen Advance’te calisanlarin tamamlamalari gere-
ken egitimler belirlenerek ve bu egitimlerin tamamlanmasi icin hatirlat-
malari zamaninda aliyorlar.

"Egitime Destek, Gelecege Hizmet” ilkesini temel alan inci Vakfi ile
her yastan egitim ihtiyaci olan cocuk ve gencler basta olmak lzere
cesitli odak gruplara egitim vermeye devam ediyoruz. Ayni zaman-
da inci Akademi araciligiyla tiim paydaslarimiza yénelik egitim fa-
aliyetlerimizi sirdirmeye devam ediyoruz. Grup genelinde ise hem
inci Akademi hem de grup sirketlerin calisan ve tedarikcilerine y&-
nelik egitim platformlariyla zenginlestirdigi calismalari takip ediyor
ve Onemsiyoruz.

Yusen Advance ile calisan becerilerinin gelistiril-
mesi, kariyer gelisimi yonunden gerekli yetkinlik-
lerin kazanilmasi ve hedeflerimiz dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerini amacliyoruz.

QUARTERLY NEWSLETTER

3027 - BHtrderde rebor ko besa bir yil
M de ¢ premayl | enmvbives koo brpribls rdess
Fopia olerbc (oi oy el

Birkadin LR 130
Sl 1,356 1,500
TULEN LD TR 00

stforrema Yusen Advance's hog geldini

: . : o woaur pokntial
Nitelikli Egitime : Tam vakif programlari araciligr ile temas edilen 5.518 cocuk, 289 geng i Geng Gelisim ve B'l'Jrs”Programl fayda-
Destek : o Geng Gelisim ve Burs Programi’'ndan faydalanan Universite Ogrenci Sayisi:: : lanici genclere cok yonli destek sunma-
... 7.530 :........ yadevam etmek. :
© Bursiyer [ ilkokul, lise, tiniversite) . i © Bursdestegiminin yani sira 6gren-
© e 14 saatlik Farkindalik Oturumu ¢ cilerin egitim ve kariyer yolculuklarin

i kolaylastirici destekler saglamak. :
i Depremden etkilenen kisi ve kurumlar :
¢ icin egitim odakli desteklerde bulunmak.

14 Gonllli Konusmaci
2 Bursiyer Bulusmasi
47 Bireysel Destekci : : :
i o KOD'INCI ile 22,5 saat egitim :

e 25 Gonilli Kodlama Egitmeni

¢ Inci Akademi tarafindan

i e 7.163 saat egitim, 2.104 katiimci

i o %95 memnuniyet orani

: o 88 egitim konu baslig

furthar with
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inci Dijital Akademi inci Vakfi Geng Geligim ve Burs Programi 2022 yiinda mezun ve ygni ogrencilerimizin katilimlariyla yiiz ylize

2 bulusma gerceklestirdik. Toplantilarda farkli alandan uzmanlarla

Calisanlarin bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekle- iNCi \./éKFL _bas,arlullvve t_)a$ar|S| siirekli an_cak maddi olanak”tan y.o.kv_. gencleri bir araya getirerek karsilikli olarak pozitif etki yaratiyoruz.

yici bir 8grenme platformu olarak hayata gecirdigimiz inci : o A ‘ sun ogrencﬂ'ere 6grenim hayatlar|nc_iak| vbag,ar.l.larmm surekliligi o

Dijital Akademi’'deki konu basliklarini genisletilerek cali- e saglamak; bdylece llkemize yetenekli, cagdas, ilke sever ve top- 2023 ylinda Geng Gelisim ve Burs Program faydalanici genclere cok

sanlarimizin gelisim yolculuklarinda yanlarinda oluyor, ca- E— lumuzun gegerlerlne saygil blreyl?r kazandirmak amaciyla, burs ycir.ﬂ.u destek sunabilmeyi ve burs destegimizin yani sira ogrencilerin

lisan motivasyonuna da katkida bulunuyoruz. P s imkani sagl_|yor. Vakf|m|z|-n ku_ruldugu ilk yildan bu yana burs prog- eg|t|m-ve kariyer yolculuklarini kolaylastirici destekler iletebilmeyi

' ramimizda ilkokuldan tniversite son sinifa kadar her seviyeden 6g- hedefliyoruz.
rrrrerennnennonmnrrre e : — e | | — || — — s renciye yer verdik. Gecmis yillarda burs programlarimizda 6grenci-
inci Akademi gelisim planlama calismalari — — - rw— e lerin egitimlerine kaliteli sekilde devam edebilmeleri icin saglanan

kapsaminda tiim calisanlarin inci Holding dav-
ranis modeline uygun 70:20:10 metodu ile tek-
nik ve davranissal ihtiyaclarina yonelik bireysel
gelisim planlari olusturuyoruz. ()

insan kaynaklari siireclerinin dijitallesmesi calismalari dog-
rultusunda 2021 yilinda devreye aldigimiz platform ile Uctan
Uca Dijital Ogrenme Sistemi'ni, 2022 itibariyle inci Dijital
Akademi olarak konumlandirdik. 100" den fazla yetkinlik ve
konuyu iceren yeni bir katalog modeline gecis yaptik ve ku-
rumsal yonetimi destekleyecek calismalarimiz kapsaminda
da kurum ici egitim katalogumuzu yayinlanarak Idenfit uy-
gulamasi egitim moduilini aktif hale getirdik.

LRt S

Wi Tris

FIErddorTad Sora s 1Y B BESokoniyar.
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maddi desteklerin yani sira onlara farkli deneyim ve tecriibeler de
aktardigimizi fark ettik. Bu kazanimlarin onlarin mezuniyet sonra-
sindaki hayatlari icin biyuk bir katma deger yarattigini gozlemledik.
Deneyimlerimizden yola cikarak programimizi icerik ve surec olarak
tekrar gozden gecirdik.

Programimizi sadece bir burs programi olarak adlandirmanin yeterli
olmayacagini fark ederek “Genc Gelisim ve Burs Programi” olarak
tanimliyoruz. Programin iceriginde; Universite grubunda iic ana ka-
zanimi éne cikaracak sekilde bulusmalarimizi diizenliyoruz: “Onem-
se, Dahil Ol ve Birlikte sonuc Uret.”

Ogrencilerimize her sene yil boyunca haftalara yayil-
mis 9 modiilden olusan egitimlerimiz ile kisisel geli-

“Geng¢ Gelisim ve Burs Programi i¢in segilen egitimlerin kap-
sayiciligi, cesitliligi ve bursiyerlerin ihtiyaglari dogrultusunda
hazirlanan bir program olmasindan dolay! biz bursiyerlerin
farkindaligini arttiran, kisisel gelisimimize yén veren ve bir-
cok konuda fikir sahibi olmamizi saglayan bir program oldu-
gunu dusdntyorum. Programin bizi alaninda uygunlugu olan
kisilerle bir araya getirmesi bursiyerler icin gtizel bir firsat
yaratiyor. Ayni sekilde “Benim Yolculugum” online oturum-
lari ile bursiyerler olarak ¢esitli hedeflere sahip ve farkli yol-
larda yldrimdus insanlarla bir araya gelmemiz bizler icin kari-
yer hedeflerimizi belirlemede etken oluyor, ilerleyecegimiz
ve izleyecegimiz yolu ¢izmemiz icin bizlere yardimci oluyor.
Tesekkdurler.”

iNCi VAKFI BURSIYERI

simlerine katki koymayi ve is hayatinda ihtiya¢ duya- fﬂiﬁggﬁ\‘ﬁfg’gﬂMU
bilecekleri sosyal becerileri kazandirmayi 1SINIF OGRENCIS!

hedefliyoruz.

iNCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022



RAPOR UST YONETIM

© 70YILLIK i SURDURULEBILIRLIK :: KURUMSALLASMAYA :INININUNTR(OJANV'ME:  SORUMLUURETIMVE i INOVASYONA i: PERFORMANS :: GRIICERIK :
© HAKKINDA ii MESAJLARI :i HIKAYEMIZ i ONCELIKLERIMiZ :: YATIRIM ; YATIRIM : SORUMLUTUKETIMEYATIRIM i YATIRIM  :; GOSTERGELER| :; ENDEKSI :

BURSIYER 2021-2022

DONEMI

Ilkokul, lise ve liniversite

SAAT ONLINE

EGITIM &
GONULLU

KASIM BULUSMASI

Mevcut ve yeni bursiyerler
Konugmaci:
Ahmet Bugra Tokmakoglu
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O)

BURSiYEB 2022-2023
DONEMI

ilkokul, lise ve Universite

N

GENC GELIiSIM
EGIiTiM VE BURS
PROGRAMI

20212022 EGITIM
DONEMI

|

Yeni dénem igin
tim bursiyer

adaylari ile
birebir milakat

HAZIRAN BULUSMASI

Mezun ve Mevcut Bursiyerler
Konugsmacilar:

Elif icoren, Ozge Yiimaz, Ali Ercan
Ozgur, Yunus Selim Akbulut

2 UST YONETIM

© 70YILLIK i SURDURULEBILIRLIK :; KURUMSALLASMAYA :BINCINUNVRGAMNYIME:  SORUMLUURETIMVE i INOVASYONA i: PERFORMANS :: GRIICERIK :
MESAJLARI :: HIKAYEMIZ i ONCELIKLERIMiZ :: YATIRIM ; YATIRIM | SORUMLU TUKETIME YATIRIM i  YATIRIM  :: GOSTERGELER| i ENDEKSI :

inci Vakfi KOD'INCIi Programi

Kod'inci projemiz kapsaminda devlet okullarinda okuyan, imkan-
lar kisitli, yazilim konusunda merakli olan 6grencilerin gelisimine
destek olmak ve onlari gelecegin mesleklerine hazirlamak amaciyla
“kodlama egitimleri” veriyoruz.

Ekipler halinde calisan cocuk ve gencler bir yandan
STEM'i olusturan disiplinlerdeki yeteneklerini gelisti-
rirken bir yandan da inovatif fikirler tretiyorlar.

®

2022 yilinda projenin sirdurulebilirligi adina 16 gonilld adayimizla 6
gunlik temel ve ileri seviye Arduino Temelli Robotik Kodlama Egit-
men Egitimi gerceklestirdik.

Egitimlerini tamamlayan 8 gondllimiz ile Karabaglar Genclik Mer-
kezi'nde ortadgretim seviyesindeki 18 6grenciyle Arduino Temelli Ro-
botik Kodlama egitimimizi uyguladik. Nisan ayinda katildi§imiz izmir
Maratonu’'ndan elde ettijimiz kaynakla ve izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi is birligiyle Genc izmir Balcova'da ilk Robotik Kodlama Atol-
yemizi hayata gecirdik. Bu atolyede egitmenlik yapmalari icin STEM
alaninda merakli 15 yeni gonillimiz ile 7 glinlik Robotik Kodlama
Egitmen Egitimi gerceklestirdik. Egitmen egitimi izleme ve degerlen-
dirme raporuna gore egitim sonunda gondlli egitmenler Lego Edu-
cation Spike Prime alaninda %86, 3D yazici & tasarim alaninda %126,
turnuva sirecleri ve hazirlik alaninda %42, tim silreclerde ise %77
oraninda gelisim gosterdiler.

2023 yilinda Genc izmir Balcova'daki atélyelerimizde lego ile robotik
kodlama egitimine katilan lise 6grencilerinden olusan takim ile First
Lego League (lise) turnuvasina katilmayi ve yeni 6grenci gruplariyla
egitimleri artirmayi hedefliyoruz.
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GONULLU

Arduino egitmen egitimi - 13
Gonulla robotik kodlama egit-
men egitimi- 12 génulli

ROBOTIK
KODLAMA

3 modul Lego Education Spike
Prime, Kodlama, 3D yazici, Tasarim
ve Modelleme, Turnuva Siirecleri ve
Hazirlik Basliklari- 56 saat egitim
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i INSANAVE TOPLUMA §
: YATIRIM 1

ARDUINO

Temel ve ileri seviye iki model
bursiyer ciraklik okulu ve daha
once KOD'INCI de egitim almis
ogrenciler - 22,5 saat

KOD'INCI
ROBOTIK
KODLAMA

BALCOVA GENGCLIK
MERKEZi KOD' INCi
ATOLYESI

Maraton izmir'den yaratilan kay-
nakla Balcova Genclik Merkezi'n-
de KOD'INCI atélyesi kuruldu

UYGULAMA

Karabaglar Genclik Merkezi'nde
11 ve 12. sinifta okuyan 18 6gren-
ciye egitim

ETKINLIK

Vakif Yonetim Kurulu ve inci Hol-
ding calisanlarina etkinlik

ik sinif 8
6grenci ile
egitimlerine
bagladi

sorumlu uretim
==/ SOru mluﬁ
u'(m
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:  Karbon ayak izimizi 2030'a kadar %50
: oraninda azaltmak.

: » Operasyonlarimizi temiz enerji ile

: devam ettirmek icin yenilenebilir enerji

: Kaynaklarin Verimli :
: Kullanimi, Iklim :
. Degisikligi ve
Karbon Yonetimi

» Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi: 218.493 MWh
: » Toplam Dolayli Enerji Tuketimi: 878.854 MWh
¢+ Enerji Yogunlugumuz: 0,082 MWh/Urtn adedi
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KAYNAKLARIN VERIMLI KULLANIMLI, iKLiM DEGISIKLIGi VE
KARBON YONETIMI

2022 yilinda inci Grubu'nda cevresel etkileri azaltma yoniinde ak-
siyonlar almaya devam ettik. Karbon ayak izi olcimumiuzin kap-
samini genislettik. Olciime dahil edilen tiiketim verisi setinde artis
olmasina ragmen karbon azaltimi sagladik. Strdirdlebilirlik calis-
malari kapsaminda 5 yil gecerli 5.000 MWH'lik |-REC sertifikasyonu
ile tim uretim slireclerinde yesil enerji kullanan grup sirketlerimiz
mevcut.

2022 yilinda inci Holding konsolide karbon ayak izini hesaplamak,
enerji ve yakit tiirlerine gore tiketimlerimizi degerlendirmek, ayni
zamanda inci Holding 2030 konsolide karbon emisyonunu %50 mut-
lak azaltim hedefimiz dogrultusunda geldigimiz noktayr gérmek
amaciyla karbon ayak izimizi hesapladik.

Hesaplama calismalari sonuclarina gore 2022 karbon
ayak izimiz 91.452 tCO,e'dir. Karbon ayak izimiz bir
yilda %13 azalirken, yogunlugumuz %61,7 oraninda
azaldu.

Yil boyunca grup icerisinde karbon hesaplama atolyeleri, karbon
azaltimina yonelik teknik ve farkindalik egitimleri ve iletisim faa-
liyetleri gerceklestirdik. Grup sirketler bazindaki karbon aksiyon
planlarini ve yol haritalarini gozden gecirdik, 3 ayda 1 sirket YK'la-
rinda gorisilerek Ust yonetim sahipliginde takipleri sagladik.

2023 yili 6nceliklerimiz arasinda grup sirketlerimizin Holding ve inci
Akademi tarafindan saglanan teknik egitimlerle karbon ayak izi he-
saplamalarini dizenli olarak kendilerinin yapmasi, mutlak azaltim
hedefimize olan katkilarini degerlendirmeleri bulunuyor. Ayrica inci
Holding A.S. olarak “Kapsam 3" kapsaminda yer alan tiketimle-
rimizi gozden gecirerek bu kapsamdaki emisyonlarimizi azaltmak
icin bir yol haritasi olusturmayi hedefliyoruz.

inci Holding olarak “Yeni Nesiller icin” gelecegin su kaynaklarini
tiketmeden, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve sirdirilebilir
yonetimi konusuna bliylk onem veriyoruz. Bu nedenle su ayak izi
azaltimini da surdirdlebilirlik stratejimizin bir parcasi olarak goru-
yor ve oncelikle farkindalik calismalarimizi artirmay hedefliyoruz.
2023 yili icerisinde planlanan egitimler ile basta calisanlarimizin ve
toplumun su kullanimi konusunda bilinclenmesine katki saglamak
istiyoruz. Halihazirda uretim tesislerimizde su tasarrufu saglayacak
teknolojileri kullanmaya gayret ediyor, su tiketimlerimizi takip edi-
yoruz.

“Her yil cevre ve atik yénetimi egitimlerimizi ddzenli
olarak aliyoruz. Atiklarin ayristirilmasi ve geri déntstim
konusunun énemini her birinin bir ¢ép degil geri kaza-
nilabilen bir deger oldugunu egitimler ile é§rendik ve
bu bilgileri igyeri diginda ézel yagantimizda kullanarak
dikkatimizi arttirdik.”

ISM CALISAN GORUSU

azaltimi)

* Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonu: 43.034 ton CO,

+ Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu: 48.419 ton CO,

« Karbon Ayak izi Yogunlugu: 0,01 tCO,/urin adedl :
« Karbon ayak izi Yogunlugu Azaltim Oranlmlz %617 (2021'e gore ciro bazl|

yogunluk azaltimi)
e 1.408.960 m3 Toplam Su Tuketimi
¢ Su Yogunlugu:0,11 m3/trun adedi

« Enerji Yogunlugu Azaltim Oranimiz: %52 (2021'e gore ciro bazli yogunluk :

: kullanimina odaklanmak.

: e Su ayak iziile ilgili farkindaligi artir-
: mak.

i o Enerji, su tiiketim yogunlugumuzu

: azaltmak.

e Su Yogunlugu Azaltim Oranimiz: %57 (2021'e gére ciro bazli

yogunluk azaltimi)

Alt Oncelik One Cikan Projelerimiz

Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi

Maxion inci Jant Grubu- Su Kasifi Projesi 2022 Dénem Finali
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Maxion inci Jant Grubu- Su Kasifi Projesi 2022 Dénem Finali

8-14 yas grubu ogrencilere su bilinci kazandirmayi amaclayan ulusla-
rarasi Su Kasifi Programi'nin bahar donemi calismalari, Tiirk otomo-
tiv tedarik sanayinin onciilerinden Maxion inci Jant Grubu destegiyle
gerceklesti. izmir'de gerceklesen final etkinligiyle bahar dénemi sona
eren programa Manisa ve izmir'deki toplam 102 devlet okulu dahil oldu.
Yizlerce su elcisi 6grenci, gelistirdikleri projelerle ¢cozUmdin bir parcasi
oldu. Yaptiklari etkinliklerle toplamda 2300 kisiye ulasarak su konusun-
da farkindaligin artmasina katki sagladi. Siirdirilebilirligi kurum kil-
tiriinin temellerinden biri haline getiren Maxion inci Jant Grubu, bu
anlayisin bir parcasi olarak su sorunlarina ¢ézim icin sorumluluk aldi
ve diinya genelinde dgrencilere su bilinci kazandirmayr amaclayan Su
Kasifi Programi'nin bahar donemini gerceklestirdi. Su Kasifi Programi
kapsaminda egitimler, kermesler, festivaller gerceklesti, mevcut sorun-
lara ¢coziim sunan projeler uretildi.

Maxion inci Aliminyum —
Soguk Dokum Projesi

Maxion inci Aliminyum’da diisiik kar-
bon emisyonu hedefimize uygun jant
uretimi kapsaminda uygulanan soguk
dokim projesi ile disiik metal sicak-
L§1 ve parametre optimizasyonu ile
dokim cevrim siresini ortalama 25
saniye kisalttik. Boylece bir cok aci-
dan kayiplarin oniine gecilerek, enerji
verimliligine ve disik emisyonlu lre-

e Dokim ocaklarinda %10 enerji tiketimi azaltma,
e Oksit ve curuf kaynakli yanma kaybinda %1 azalt-

ma,

e TUm dokuim ocaklarina yayiim tamamlandiginda
yilda 3.77M Kwh kazanc saglanacaktir. 2022 yilinda

time katki sagladik. Projede dogal gaz
tliketimlerini azaltarak hem CO, emis-
yonlarini hem de enerji maliyetlerini
azaltmayi hedefledik. Ayni zamanda
oksit ve curif nedeni ile yasanan alu-
minyum kaybini azaltarak hammad-
denin etkin kullanimini sagladik ve
dokimhanemizdeki uretim adedini
artirdik. Ote yandan mesailerde azal-
ma saglandi ve darbodaz proseste
(dokim)] iyilesme kaynakli daha esnek
plan uygulamasina gecildi.

projenin %40 yayilimi saglanmistir. ®

Maxion inci Aliminyum —Enerji Geri Kazanim Projesi

Maxion inci Aliiminyum olarak enerji verimliligi konusundaki calismalarimizin
kapsamini genisleretek siirdiirliyoruz. 2022 yilinda uygulamaya aldigimiz proje-
miz ile dogal gaz tiketimimizi %2 oraninda azaltarak ve Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nden (MOSB) temin ettigimiz sicak su kullanimimizda %50 gibi 6nemli
bir oranda azaltim sagladik. MOSB sicak su hattindan giinlik 1si transferimiz

de %51 oraninda azaldi.
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INCI GS YUASA - ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemleri Sertifikasi

inci GS Yuasa olarak enerji verimliligi yaklasimi-
mizin surekliligini saglamak ve enerji kullani-
mimizi slirekli olarak iyilestirmek amaciyla ISO
50001 standardini tim sistemimize adapte et-
mek icin icin calismalarimizi tamamladik. Tim
Yénetim sistemlerinde oldugu gibi PUKO (Plan-
la, Uygula, Kontrol et, Onlem al) dongust ile ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni kurarak IGYA
olarak sistemlerimize ve standartin gereklilikle-
rine bagli kalarak enerji politikamizi olusturduk.
Enerji Yonetim Ekibi kurduk, risk ve firsatlara
yonelik faaliyetleri belirledik. Ayni zamanda
onemli enerji noktalarini belirleyerek ener-
ji performanslarini izledik, dlctiik ve kontrol
ettik.

Hedeflerden sapma oldugu durumlarda enerji
performansinin sirekli iyilestirmesi icin énlem-
ler aldik. 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri
standardi adaptasyonu ile birlikte calisanlari-
mizda enerji konularinda farkindaligin arttigini
gozlemledik.

i GRIICERIK :
ENDEKSI
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ISM - Sifir Azot Projesi

ISM’de karbon ayak izimizin azaltilmasi ile 2030
hedefine katki saglanmasi icin calismalarimizi
sirdirdyoruz. Bir yandan enerji maliyetlerinde
yasanan artislarin etkisinini minimuma disir-
mek icin sogutucu Unite test siirecinde kulla-
nilan azot gazi kullaniminin %0" a indirilmesi
ve fabrika genelinde kompresor tarafindan ti-
ketilen enerjinin %30 azaltilmasi hedefi ile yola
ciktik. Ayni zamanda sisteme kurulan hava ku-
rutucu yardimiyla yagdan ve sudan tamamen
arindirilmis temiz hava saglayarak uretim si-
reclerindeki tim makine ve ekipmanlarin 6m-
rine olumlu katki sagladik.

Azot kullanimimizin sifirlanmasi ile birlikte
kompresor makine kaynakli enerji sarfiya-
tini ise %55 oraninda azalttik. Boylece yillik
55.000 Kwh daha az elektrik tiketimi ile kar-
bon ayak izimizde 24,2tCO,’'luk bir azalt|m°.
sagladik.

YATIRIM

INSANA VE TOPLUMA U ORI
# SORUMLU TUKETIME YATIRIM §

YATIRIM

: INOVASYONA :: PERFORMANS :: GRIICERIK :
YATIRIM i GOSTERGELERi :: ENDEKSI

SORUMLU URETIM VE
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SORUMLU URETIM VE

SORUMLU URETIM VE

inci Vakfi Hasat Hibe Programi

inci Vakfi liderliginde ve inci Holding isbirliginde gerceklestirdigimiz Hasat Hibe
Programi, lisansustl diizeyde bir programa kayitli 6grencilerin, Hava, Su ve Top-
rak odaginda sirdurulebilirlik ile iliskili projelerinin hayata gecirilmesini destek-
lemek amaciyla ve inci Holding Siirdirilebilirlik Stratejisi ana énceliklerinden
“Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketim” ana temasi cercevesinde tasarlandi. Final
Hasat Guni 19 Aralik 2022 tarihinde gerceklesen programa 31 proje ve ekip bas-
vurdu.

Enerji, ambalaj, plastik geri donidsim, tarim ve tekstil
alaninda hava-su-topragi onarici cozimler iceren 10
proje finalde hibe ve burs 6dili almaya hak kazandi.

inci Holding'in destekledigi ve kolaylastiriciigini Yerli Yesil Yeni Platformu’nun
yaptigi program, Tirkiye'de Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde ve
“Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketim” odaginda, sivil toplum ve dzel sektor is
birliginde tasarlanan ve uygulanan ilk hibe programi olma 6zelligini tasiyor. Pi-
lot uygulama olarak sadece Ege Bdlgesi'nde yer alan 18 Universiteyi kapsayan
programa, lisansistl diizeyde bir programa kayitli 6grenciler Hava, Su ve Toprak
odaginda dongusel ekonomi, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, alternatif ve temiz
enerji konularindaki strdirilebilirlik ile iliskili fikri asamasi tamamlanmis, uy-
gulamaya gecme asamasindaki projeleriyle katildilar. Basvurulari 25 Kasim -7
Aralik 2022 arasinda www.incivakfi.org Uzerinden toplanan programda, projeler
sagladigi ekolojik, ekonomik ve toplumsal fayda, bu faydanin sirdirilebilirligi,
olcilebilirligi, ne kadar yenilikci oldugu, etki alani, gelistirme potansiyeli gibi te-
mel kriterler cercevesinde degerlendirildi. 5 projeye 70’er bin TL hibeye ek 9 ay
boyunca 3.500 TL burs, 5 projeye ise 20°ser bin TL destek ile birlikte proje sahip-
lerine ayrica projeleriyle ilgili mentorlik de saglaniyor.

Burs imkani ile kisilerin bireysel refahini desteklerken hibe ile fikirlerini ya da
girisimlerini gelistirmelerine imkan saglayarak yenilikci girisimcileri destekliyor.
Program kapsaminda desteklenen projeler sayesinde karbondioksitin biyoyakita
donlsturilmesi, farkl biyokitle kaynaklarindan biyokompozit Uretilmesi, tuzlu
su bataryalarinin gelistirilmesi, suyun dongiisel sistem icinde daha az ve daha
etkin kullanimi gibi pek cok olumlu cevresel etkiyi destekliyoruz.

Hasat Projelerinin Listesine buradan erisebilirsiniz.

Hasat Hibe Programi, herhangi bir lisansisti programa kayitli
ogrencilerin fikirlerini hayata gecirebilmelerini, ticarilestirebilme-
lerini ve gelistirebilmelerini saglamak amaciyla burs, hibe, men-
torlik ve ag kurmalarina destek olmayi bir arada barindiran yapisi
itibariyle toplumsal kalkinmaya dogrudan katki sagliyor.

“Hasat programi hayatiminda bdlylk degisiklikler yaratti. Bu
program bana hentiz yeni mezun olmus bir geng kadinin biraz
motivasyonla glizel bir seyleri bagarabilecegini, kendine olan gui-
venin artigini ve ilk kez profesyonel insanlar arasinda da yer ala-
bilecegini gésterdi. Bagka bir deyisle yaptigim klgutk bir sunumla
ne yapmak istedigimi anlatma ya da aciklama firsati verdi. Ka-
zandigim derece ve bagari bu igin taglandiriimasina imkan verdi
ve yeni bilimsel ¢calismalarim icin de bana bir firsat saglad..”

RANA TASKIN
EGE UNIVERSITESI
GEVRE MUHENDISLIGI BOLUMU

®
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BASVURU

Zamani
Katilimcisi

Zeytinyag
Defter

Kalem
Suco
Bez Canta

iINSANA VE TOPLUMA
YATIRIM

KURUMSALLASMAYA :
YATIRIM

1- iZMIiR EKONOMI
UNIVERSITESI
1- YASAR UNIVERSITESI
2- DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
3- KATIP GELEBIi UNIVERSITESI
3- MANISA CELAL BAYAR

UNIVERSITESI

10- iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI

11- EGE UNIVERSITESI

HASAT HIBE

PROGRAMI

%)

HASAT GELISIM DESTEGI

100.000 TL Hibe
Mentorlik

SORUMLU URETIM VE
RUMLU TUKETIME YATIRIM §

: INOVASYONA :: PERFORMANS

YATIRIM i GOSTERGELERI :: ENDEKSI

A\

FINALIST

HASAT HIiBE DESTEGI

350.000 TL Hibe
31.500 TL Burs
Mentorlik
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ATIK YONETiIMi VE DONGUSEL EKONOMI

Artan sanayilesme ile yogunlasan kaynak tiketiminin ve giincel tiketim alis-
kanliklarinin, yasadigimiz ekosistemi olumsuz etkiledigini goriyor, yasadigimiz
iklim krizi ile birlikte olaganisti sartlarin olustugu giinimiz diinyasinda kay-
naklarin ekonomik kullanilmasi, kirliligin kaynaginda énlenmesi ve azaltilmasi
bizler icin biyik dnem tasiyor. Her yil kiiresel ekonomiye aktarilan milyarlarca
ton kaynagin biyik cogunlugunun “atik” olarak iklim krizini tetiklemeye devam
etmemesi icin donglisel ekonomiye katki verecek uygulamalar tzerine calisi-
yoruz.

Atik Yonetimi ve

: 1 «61.025-ton toplam atik
Donglisel Ekonomi :

e Toplam atiklarimizi %9 oraninda azalttik

. o Tehlikeli atiklarimizi %54 oraninda azalttik
Atik yogunlugu: 0,004 ton/iiriin adedi
47.943-ton geri doniistiiriilen atik

Tdm operasyon ve sureclerimizde atik azaltma,
geri donusum ve tekrar kullanimi destekleyici
uygulamalari hayata geciriyoruz. ®

e Atik miktarimizi azaltmak.
: o Geri donusim oranimizi artirmak.
: e Donglisel Ekonomi'ye katkimizi stirdi- :

.........

rilebilir kilmak.

Toplam atiklarimizin %79'u geri doniistiiriilen atiklardir
Kullanilan Geri Doniistiiriilmiis Girdi Malzemeleri Orani: %17,3

ISM - Plastik Hammadde Azaltim Projesi

ISM’de geri doniisiim ve slrekli iyilestirme calismalarimizi sirdiriyoruz. Mi-
nibar govde-kapi plastikleri sicak sekillendirme sirasinda ortaya cikan ve geri
donlsime gonderilen HIPS antisok levha miktarlarinin azaltilmasi icin yurit-
tigimiz proje ile govde ve kapi termoform makine tasarimlarinda triin modeli
bazli koklu revizyonlar sagladik. Her bir model bazinda fire oranlarini disu-
rerek, kalip degisim surelerindeki iscilik uygulamalarini 10 dk altina cekerek,
yillik plastik antisok levha kullaniminda minimum %13 "luk azalma sagladik.

Plastik kullanimindaki azalma sebebi ile nakliye es-
nasindaki karbon olusumu ile hammadde islemede
kullanilan i1sitma enerjisi icin olusan karbon ayak
izinde %13 oraninda azalma saglarken, govde mo-
diler cerceve projesiyle yillik 12 ton, kapr modiler
cerceve projesiyle yillik 7 ton fire ortadan kaldirilmis
oldu.

®
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CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLERIN GELISTIRILMESI

inci Holding olarak daha temiz ve yesil bir diinyanin gelisen teknolojilerle
ve slirdirilebilirlik odagiyla mimkin oldugunu dislinlyoruz. Bu kap-
samda ana urin gruplarimizda Ar-Ge calismalarimizi yeni teknolojileri
iceren cevreci Urtnleri gelistirmek ve lUretmek anlayisiyla yiiritiyoruz.
Sektorin gerektirdigi gibi hem tretimde hem de yeni triin gelistirmede
“enerji ve cevre odakli” teknoloji trendlerine uygun ilerlerken, 6zgiin tek-
noloji ve tasarimi goz éniinde bulunduruyoruz.

AZKarbon
Gelecegin yenilebilir enerji kaynaklarinda oldugunu biliyoruz. inci Hol-
ding’in ilk sirketi olan incitas, 1952'den bugiine, otomotiv sektoriiniin te-

mel parcalarindan olusan riin gami ile (akd, jant) pazarda varligini siir-
diirmesinin yani- sira cagi yakalayan onemli adimlar atmayi siirdiriyor.

e by . . = . i
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Temiz, Verimli, Kazandiran Teknolojiler

SORUMLU URETIM VE

: INOVASYONA ::
YATIRIM

YATIRIM # SORUMLU TUKETIME YATIRIM §

AZKarbon, temiz enerji ve enerji verimliligi konusunda
tuketicilerin ihtiyac duyduklari drinleri ve hizmetleri
bulabilecekleri, yeni nesil ve odakli bir alisveris sitesi
olmayi hedefliyor.

bod

incitas, geleneksel is modelleri ve deger zincirlerinin degismeye h
devam edecedi 6ngorisii ile gelecegini sekillendirecek stratejilerini “ge-
lecegdi yakalayan urtinler” ve “dijital misteri iletisimi” tzerine kurgulu-
yor. Bu bakis acisiyla 70. yilinda enerji verimli Urinleri musteriler ile
bulusturan cevrimici pazaryeri AZKarbon'u hayata gecirmis olmaktan
mutluluk duyuyor.

Yenilenebilir enerji, enerji tasarrufu, enerji verimliligi, stirdirulebilir, ge-
lecegi ve cevreyi dislinen uriin ve hizmetler alaninda gelisen teknoloji
ve yenilikleri tuketicilerle daha kolay bulusturmak, tanitmak, tercihleri-
ni bu yonde degistirmelerine katki saglamak ve kullanimlarini artirmak
amaciyla AZKarbon dikey/odakli pazaryerini 2022 yilinda hayata gecirdik.
AZKarbon ile ayni zamanda bu alanlardaki trin ve hizmetlerin tedarigini
saglayan firmalari uygun musteri portfoyu ile bulusturmayi hedefliyoruz.
AZKarbon, enerji verimliligi ve maliyetlerini 6nemseyen miusterileri, ala-
ninda uzman, sektorinde urin ve hizmetleri ile aktif olarak yer edinmis
saticilar ile bulusturuyor.

Enerji Uretimi, beyaz esya, enerji verimliligi ve mobilite kategorilerindeki
saticilari genis urln cesidiyle musterilerle bulusturan AZKarbon, pro-
je bazli cozim gerektiren ihtiyaclarda ise siteyi ziyaret eden tuketicinin
ihtiyacini belirleyerek firmalardan birden fazla teklif toplanmasina ve
tekliflerin dogru sekilde degerlendirilmesine yardimci oluyor. AZKarbon
2022 yii Aralik ayindan itibaren ayri bir tizel sirket olarak faaliyetlerine
devam ediyor.

PERFORMANS :: GRIICERIK :
:: GOSTERGELERI ::
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inci GS Yuasa - Eko Uretim iklim Dostu Rekabetgilik Programi

Program ile analiz ve ihtiyac tespitinden, projelendirme ve finans-
mana erisime kadar kapsaml bir platform olusturulmasi ve farkl
paydaslarin bir araya gelmesi hedeflendi. IGYA, veri élciim ve deger-
lendirme, temiz tretim ve kaynak verimliligine dair temel ihtiyaclarin
tespit edilmesi cevresel mevzuat yaptirimlarina ve rekabetcilik ko-
sullarina hazirlikli olma gibi alanlarda EKO Uretim temel ihtiyaclari-
na yonelik bir degerlendirme raporuna ulasma sansi kazandi. Prog-
ramin devaminda ilk asamayl tamamlayan firmalar ile danismanlik
surecleri baslayacak.

IGYA 2022 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi -
Manisa 0SB isbirligi ile gerceklestirilen “EKO URE-
TiM- iklim Dostu Rekabetcilik Programi” na katilan
pilot firmalardan biri oldu.

YATIRIM
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TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK o , L o
Tedarikci Degerlendirme Soru Setimiz ile tedarikcileri-

Sirketimizin strdirilebilirlik yaklasimi ve stratejisinin yaninda tedarik zincirinde mizin cevre, enerji yonetim sistemleri olup olmadigini,
yer alan paydaslarimizin da benzer bir yaklasima sahip olmasini 6nemsiyoruz. karbon ayak izini olclip 6lcmediklerini, su tiiketimi ve atik
Tedarikg_i beli_rlerken yakalanabilecek bu_ uyurnun, tedarikuve operasyo_neF an- yonetimi yaklasimlarini degerlendiriyoruz.

lamda riskleri azaltmasi yaninda CSY kriterlerine uyum saglayan tedarikcileri-
miz ile birlikte dnemli bir rekabet avantaji saglayacagimizi disiiniyoruz.

2022 yiu sirdirilebilirlik calismalari kapsaminda hazirladigimiz tedarikei de- L o
gerlendirme araci grup sirketlerimiz ile paylastik. Yusen Inci Lojistik - Tedarikgi Performans
Degerlendirme Modulu

Cinsiyet esitligi politikalari, yerel tedarikciler is birlikleri gibi calismalari ile bir- C - e e
likte kalite yonetimi ve etik yaklasimi gibi yonlerini dikkate aliyoruz. Yu_sen I.nC' de lOJ'St'k__yetk!n“g'm'Z 'l? b|rl|k_te tedarl_k zmcn_”l_yonetl—
mindeki basarimizi stirekli artirmayi onemsiyoruz. Sirketimizin teda-
rikcilerle olan iligkilerini gliclendirme verimliligimizi artirmak adina
tedarikci performanslari, kalite, fiyat, cevre, ISG degerlendirmelerini

iceren sirket ici cevrim ici bir modul gelistirdik.

Tedarikci gelistirme calismalari kapsaminda ise 2022 yilinda inci Holding olarak
aktif rol aldi§imiz Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ESG Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan ESG Skorlama Anketi calismalarina inci Holding A.S., inci
GS Yuasa, Maxion inci Jant Grubu ve ISM Minibar’in tedarikcileri olmak tzere
toplam 10 tedarikci katilim sagladi.

Modilimuz ile tedarikcilerin performanslarini ob-
jektif bir sekilde degerlendiriyor, is ortaklarimiza en
iyl hizmeti sunabilecek tedarikcileri seciyoruz.

Tedarik Zincirinde : ¢ Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikci Sayisi: 66 * Tedarikgilerimizin surdirilebilirlik
Strdirilebilirlik - :  : o TKYD ESG Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ESG Skorlama Anketi i i performanslarini artirmasina destek
Lo © calismalarina inci Holding A.S., inci GS Yuasa, Maxion inci Jant Grubu ve i : olmak.
: © ISM’nin tedarikcileri olmak iizere program dahilinde egitim alan ve : ¢ Cevresel ve sosyal anlamda gelisime
degerlendirme raporu alan tedarikci sayisi: 10 i i acik tedarikgilerimizin sayisini artirmak. :

: : : : : o CSY kriterlerine gore belirlenen teda-
USSP PPPPRRPRRPPIN : ¢ rikci sayimizi artirmak. :
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Maxion Jantas A.S. — Dig-GreenLogers

Maxion Jantas A.S.'de sirdiriilebilirlik ana hedefimiz kapsaminda
otomotiv sektoriunin hizla gelistigi ve degistigi dinyada maliyetleri
en aza indirgemek ve dijital doniisime ayak uydurmak adina calis-
malar yapiyoruz. Dig-GreenLogers lojistik takip iyilestirme projemiz
ile konsinye depo optimizasyonu tamamlandi, manuel isleyen siirec-
lerin RPA (Robotic Process Automation) ile otomasyonu saglandi.
Daha az arac¢ kullanimi ile girdltd kirliligini azalttik. Operasyonlar-
daki manuel is saatimizi bir énceki seneye gore %66 oraninda azalt-
tik. Givenlik anlaminda jant devrilmelerinin %50 oraninda oniine
gecildi. Sistem dijitallesmesi ile kagit israfini en aza indirdik. Ayrica
yanlis veya hasarli jant gonderim riskinin minimuma indirilmesi ya-
ninda misteri memnuniyeti artirildi.

Takip sisteminin iyilestirilmesi ile tasimacilikta se-
fer sayilarimizi azalttik, liman tasimaciliginda demir
yolu kullanimini artirarak yilik 8,5 tCO, karbon ayak
izimizi azalttik. Bu azaltim ile dogaya 18 agac kazan-
dirdik.

Maxion inci A.S. — Packman

Maxion inci Jant Grubumuzda navlun ve paketleme maliyetlerini
azaltmak ve ozellikle paketleme tarafinda bazi surdirulebilir yon-
temler bulmaya calisiyoruz. Cevik metodolojilerle calisan bir ekip
ile 6ncelikle odak noktalarini, potansiyel iyilestirme alanlarini ve bu
odak alanlar icin ekip odakli alternatif coziimleri sectik. Glnlik on
bes dakikalik scrum toplantilari ile hedef bilgilendirmesi ve yasanan
sorunlara cozidim arandi. Teslimat optimizasyonu icin kullanilan ya-
lin alti sigma metodolojileri ile 6nce mevcut durumu analizi yapildi
ve yapilan gelistirmelerle teslimat optimizasyonu saglandi. Proje ile
ihracat miisterilerimizin %70’ine ve gonderimi saglanan urtnlerin
%50’sine uygulandi.

Elde edilen sonuclara gore %53'lik bir azaltma ora-
ni ile 400 adet kamyon gonderimi ortadan kaldirildi
boylece 130 tCO, karbon emisyonunun online gectik.
Palet gelistirmelerimiz ile de 225 tCO, emisyon azal-
timi saglayarak 1.000 agaci korumus olduk.
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> YENI NESILLER iCIN INOVASYONA YATIRIM

GELECEGIN i§ ALANLARINA YATIRIM motiv firsatlarini inceliyoruz.

inci Holding'in vizyonu ile paralel olarak, hem mevcut portféylimiiziin ~ Stratejik veya finansal ana yatinmcilarin katilacagi turlarda, birlikte ya-
degerini katlayacak sinerjik yatirimlara, hem de gelecegin is alanlarinda  tirim yapabilecegimiz kurgulari 6nceliklendiriyoruz.
deger yaratacak teknoloji yatirimlarina odaklaniyoruz. et ee et et eses et et et et et et et et et et esasasasasnsnnoe

Strdrilebilirlik, deger zinciri hakimiyeti, enerji verimliligi, yeni ortak- ~ OTUP Sirketlerimiz ile giicld sinerji saglayacak;
Liklar ve is birliklerine yonelik projeler gelistirerek mevcut portfoyimi- teknoloji, pazar hakimiyeti ve sUreg bilgisiyle

ziin degerini katlamayi hedefliyoruz. Bu bakis acisiyla, grup sirketleri- fark yaratan islerin secimi esas kabul ediyoruz
mizin stratejileriyle uyumlu olacak sekilde kurguladigimiz projeleri etkin 7 ’ ) .

sekilde yurituyoruz.

Gelecegin is alanlarinda deger yaratacak teknoloji yatirimlari kapsamin-
da; enerji depolama/yénetimi, endistri 4.0 ve dijitallesme, mobilite/oto-

Gelecegin is : : 1 Yeni Enerji Depolama Teknolojisi Yatirimi ve Ortakligi : : o Girisim ekosistemindeki strdirilebi-
Alanlarina Yatirim : . 1 Yeni Yesil Enerji Katalizor Yatirimi : ¢ lirlik cozimlerini grup sirketlerimiz ile
: : 1 Yeni Fabrika Acilisi (Maxion inci Jant Grubu) : ¢ bulusturmaya devam etmek. :
"""" © 1 Yeni Fabrika Yatirimi (Maxion inci Jant Grubu) 7 e Sinerjiden dogan degeri somut olarak
: 1 Yeni Teknoloji Kullanim Anlasmasi (iGYA Lityum-ion) © 1 blcebilmek. :
: Toplam Ar-Ge Proje Sayimiz 60 : 1 e Ekosistem olusturma etkinlikleri say- :

SRUUUUUUUUUUUUUURURUURRRRROON : ¢ siniartirmak.
: o Girisimler ile yapilan isbirligi sayisini
: artirmak.
: o ESG parametreleri bazinda ¢6zim
. saglayabilecek girisimlerin enerji, atik,
: su anlaminda proje basi iyilesme oranini :
: ylkseltmek. :
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Alt Oncelik One Cikan Projelerimiz

Gelecegin s Alanlarina Yatirim VFlow Tech

S R T T T T T T T TP T T TP PP,
0 e 0 0 0 e B B B BB 0 BB B 0 B B B B B e e
S - T T T T T T TP TP T TP PP PRRe,

VElow Tech bilite/otomotiv kisminda ise sektordeki donlisimden etkilenmeyecek Uriin ve is
modelleri Gizerine calismalarimizi siirdiirliyoruz.

Singapur merkezli, enerji depolama teknolojileri alaninda faaliyet gosteren VF-

iINCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

low Tech’e 2022°de yatirim yaptik. VFlow Tech, enerji kaynaklarindaki kesintileri
dengeleyip minimuma indirmeyi amacliyor ve vanadyum redoks akis batarya sis-
temi Uretiyor. Sistemler, ihtiyaca gore 30 kwh'tan mwh seviyesine kadar dlcekle-
nebiliyor. Uzun siireli kesintisiz glic ihtiyaci olan mikro sebekeler, yenilenebilir
enerji sistemleri, sebeke dengeleme, elektrikli arac sarj kompleksleri gibi alan-
larda kullanilabiliyor. VFlow'un teknolojisi;

- Uzun 6miirlii olmasi (20-25 yil),

4 saat ve Uzeri depolama yapabilmesi,

- Yanma ve sizinti riski teskil etmemesi,

- 60 dereceye varan sicakliklarda dahi calisabilme 6zelligi ile hem kendi alanin-
daki rakiplerden hem de alternatif teknolojilerden ayrisiyor.

Enerji depolama/ydnetimi basliginda gelecek portfoylimizle sinerji yaratabile-
cek, cevreye duyarli enerji yatirrmlari degerlendiriyoruz. Bu kapsamda uretimde
enerji verimliligi, depolama teknolojileri, karbon azaltimina yonelik is modelleri,
kestirimci bakim servislerini inceliyoruz. Endistri 4.0 alaninda, grubumuz ile
sinerji yaratacak; tretimde yapay zeka, akilli sensérler, veri analitigi, AGV (oto-
matik yonlendirmeli arac) gibi alanlara odaklaniyoruz. Bir diger baslik olan mo-

AB’nin Yesil Mutabakat kapsaminda yayinladigi Enerji Verimliligi Direktifi'nde fo-
sil yakitlarin yenilenebilir enerjiye yerini birakmasi ve temiz enerji kullanimini
tesvik etmesi gibi maddelere yonelik aksiyonlarimizi gectigimiz yil baslatmistik.

Tesislerimizin enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklar-
dan temin ederek, karbon ayak izimizi ve maliyetlerimizi
dustrmeyi hedefliyoruz.

FI.[IW% TECH
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EKOSISTEM ILE i$ BIRLIKLERI
Faaliyet ve odak alanlarimiz dogrultusunda olusturdugumuz girisimcilik ve inovasyon ekosistemimizde inci Holding'i cevreleyen tiim ekosistem aktdrleriyle etkile-

sim sagliyor, Uyelikler ve paydasliklar sayesinde Platform Projesi’yle hedeflenen grup sirketleri ile girisimcilik diinyasinin daha yakindan is birligi yapmasi adina
onemli adimlar atiyoruz.

Ekosistem ile : * 1 Yeni Acik inovasyon Platformu Kurulumu e inci Radar siireclerinin sistematik bir
Isbirlikleri : : e Taranan Yeni Girisim Sayisi: 119 : i modelile ylritiulmesi. :
: * 40 Girisimle Eslestirme : : e Grup sirketlerinin aci noktalari kapsa- :

* Eslestirilen 40 girisimden 12’siyle grup sirketleri ile pilot uygulama calisma- : minda cagri modeli ile girisimcilik eko-
:lan : : sistemine daha fazla erisim saglanmasi.
: : : Pe Ekosisteme ulusal ve kiiresel kanallar :
SUUT TP L araciliGiyla ulasilmast. :
: e inci Radar hizlandirici programinin
kurgulanmasi ve hayata gecirilmesi.

iH yatirim stratejisi grup sirketleri aci
11 9 noktalari ve ig problemlerine yénelik
gorusilen girisim sayisi

Oncelikli olarak grup sirketlerimizin aci noktalarinin tespit edilmesi kapsaminda calis-

malar geceklestiriyoruz. Bunun icin sirecin sistematik olarak devam ettirilmesi amaciy-

: , . la bir Ihtiyac Analiz Formu araciligiyla grup sirketlerimizin teknoloji tedarigi ihtiyaclari-

Grup sirketleri aci noktalari ve ig - . e LT . o

40 problemlerine yonelik elestirilen ni belirliyoruz. 2022 yilinda belirledigimiz ihtiyaclar cercevesinde yaptigimiz tarama ve

girisim sayisi kopru faaliyetleri sonucunda toplamda 119 girisimle gorustik, 40 girisimle eslestirme

yaptik ve eslestirilen 40 girisimden 12’siyle grup sirketlerimizin is birligi yapmasini sag-
ladik.

Girigimler ile yapilan

12 isbirligi sayisi tedarik
yatirimi PoC Demo
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iLgili girisimleri ise siirdiiriilebilir ve sorumlu yatirimlara odaklanarak ESG kri-
terleri cercevesinde en yliksek degeri yaratma motivasyonuyla sectik. Eslestirme
faaliyetlerinin yani sira Platform Projesi’'nin bir ciktisi olarak nitelendirebilecek
inci Holding Acik inovasyon Modeli'nin olusturulmasi icin bircok aga iiye olduk.
Bu Uyeliklerden bazilari; Tisiad SD2, Here2Next, Girisimci Kurumlar Platformu
ve Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi. Yine endistri odakli céziim ireten girisimci-
lere genis eksenden erisilebilmek adina “ileri Teknoloji”, “AR-GE”, “inovasyon”,
“Rekabet”, “Girisimcilik” kavramlarinin ortak bir kiltirle gelisimine katki sunan
Teknopark istanbul, izmir Bilimpark, Teknopark izmir, Gazi Teknopark gibi tek-
noparklarla paydaslik siireclerimizi tamamladik. Grup sirketlerimizin ihtiyacina
yonelik girisimleri taramaya yonelik diizenledigimiz faaliyetlerden bir digeri ise
paydas kurumlar ile ekosistem etkinlikleri oldu. 2022 yili boyunca diizenledigimiz
ve asagida listesi bulunan etkinlikler kapsaminda bulusma firsati yakaladigimiz
girisimlerden 9 tanesi grup sirketlerimizin ihtiyaclari odaginda eslestirildi.

e Hack4Karsiyaka-Karsiyaka Belediyesi

 Teknopark istanbul-Partners Meet-Up

e izmir Bilimpark Paydas Bulusmasi

e iZQ Bridge-izmir Ticaret Odasi

e izmir Biiyiiksehir Belediyesi-Girisimcilik Merkezi izmir Akilli ve Siirdiiriilebilir
Ulasim Hizlandirici Programi Demoday

Tidm bu sireclerde teknoloji trendlerinin yakindan takibi ve dijitallesme sirecle-
rimizi hizlandirma odakli tim grubun katiimina acik 6 farkli egitim diizenledik;
Nokia-5G ve Uretimde Uygulamalar

Microsoft-Bulut ve Nesnelerin interneti Online Sertifikali Egitimler
Google-Bulut Egitimi

Microsoft-Power Bl Analitik Egitimi

CISCO-Bilgisayar Aglari Egitimi

Uygulamali Girisimcilik Mentorlugu Egitimi

Girisimcilik ekosistemine entegrasyon ve acik inovasyon siireclerine alt zemin

olusturmasini planladigimiz “Uygulamali Girisimcilik Mentorlugu” egitimini inci
Holding Yonetim Kurulu Gyelerimizin ve tim grup genelinde yoneticilerimizin ka-
tilimiyla dizenledik. Bu egitimin en biiylk ciktisi olarak ise acik inovasyon kana-
limiz araciligi ile taradigimiz girisimcilerin eslesmesinin ardindan mentorlik sii-
reclerinde ic yetkinlikliklerin kullanilmasi ve ekosisteme tim grup olarak destek
verilmesini hedefledik.

"inci Holding katkilariyla laboratuvarda ydrtttigimiz geri
déntsim ve verimlilik ¢caligsmalarini Aliminyum sektérinde
cevreye duyarli ve birincil kaynaklari koruyan bir eksene
oturtmayi hedefliyoruz. inci Holding hem endtistriyel hem
toplumsal alanlarda strdtrebilirlik odakli yaklasimiyla tret-
ken ve ilham verici bir paydag. Mevcut ¢alismalarimizia Ozel
sektér - Universite ig birliklerine ilham vermeyi ve strdurtile-
bilir kalkinma hedeflerinde iyi bir érnek olmayi hedefliyoruz.”

DOC. DR MERTOL GOKELMA
[ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU

"Manisa OSB deki sirketlerinizdeki Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezleri ile yakin igbirliklerimiz bulunuyor. inci Holding ile olan
Universite-Sanayi igbirligi faaliyetlerimiz; insan kaynagi ge-
listirme, kariyer, Ar-Ge, tasarim, drtin gelistirme ve dijital
dénusim konularinda. Ozellikle teknoloji gelistirme ve uy-
gulama calismalarinda partner bélimlerimiz ile hedef odakli
projeler gerceklestiriyoruz. Kongre, konferans ve seminerler
ile 6grenci ve akademi bulusmalarinda 6zellikle uluslararasi
agda gérindr faaliyetleri olan Inci Holding’in tecrtibe payla-
simi 6nemli bir farkindalik olusturuyor.”

PROF. DR. OSMAN CULHA
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI
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Holding grup sirketlerinin ve paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerine yonelik giri-
simcilerle is birligi icinde calisabilecedi ortak bir kiiltir olusturma, yenilik tre-
ten ve stratejik is birliklerini tetikleyen ekosistem destekleyici bir acik inovasyon
programi kurabilme ihtiyaci ile yola cikan inci Radar ile girisimcilerle inci Hol-
ding ve agindaki tim profesyonelleri bir araya getirerek ortak hedefe kosacak-
lari ortami sagliyoruz. inci Radar, olusturdugu lic modiillii kapsayici yapisi ile
startuplari endiistri lideri kurum ve kuruluslarla bulusturmayi ve girisimlerin
gelistirdikleri teknolojiye “liretime hazir basarili bir uygulama” hedefiyle deger
katmayi amacliyor. Girisimcilik ekosistemi ile inci Holding ve agindaki tiim pro-
fesyonelleri ortak deger liretmek icin bir araya getirerek “inci Radar” acik ino-
vasyon platformumuzu 2022 yilinda yayina aldik.

Stratejik is alanlariyla paralel sekilde “Mobilite-Otomotiv,
Enerji Depolama, Enddstri 4.0, Tedarik Zinciri-Lojistik, Sur-
durulebilirlik” alanlarinda Uretime yonelik ¢cozim gelistiren
teknoloji firmalari inci Radar'a basvurabiliyor ve girisimini
buyutme odakli destek alabiliyorlar.

inci Radar, olusturdugu tic modiillii kapsayici yapisi kapsaminda Ag Olusturma
ile inci Holding ve aginda yer alan tiim paydaslara ulasma ve teknolojinin trans-
ferine imkan saglar, Mentérlik ve Danigmanlik modiild ile Ekibe 6zel mentor-
lik-danismanlik hizmetleri ve biyime odakli ihtiyaca yonelik destekler, Yatirim
Firsati modiil ile ise inci Holding'in stratejik yatirimcisi oldugu Vinci VC ile ileti-
sim kurma imkani saglar.

Inei Radar ile girigiminizi
birlikte blyltelim!

“inci Holdling tarafindan inci Radar kapsaminda mentérliik, net-wor-
king genisletme ve projelerimizin uygulanabilmesi gibi bircok baslikta
buiytik bir ézveri ile destekliyor. Farkl bakis agilari kazanmamiz, girigi-
mimizi bir an énce katma deger yaratan bir sirket haline getirebilmek
icin yanimizda oldugunu hissettigimiz bir yerdeyiz. iH'in IDD'ye verdigi
ekosistem katkisini bly(k avantaj olarak gériyoruz. Ozellikle girigimi-
mizin IH girigimcisi oldugunu vurguladigimiz platformlarda, tcinci sa-
his ve sirketler IDD’ye bliylik giiven duyuyor ve bu glivene dayanarak
is birliklerine daha agik hale geliyorlar.”

DOG.DR. GAMZE GEDIZ iLi§
IDD ENGINEERING

"Salty Enerji olarak girisimcilik ekosistemine izmir'den katilan bir fir-
ma olarak bu yolda Inci Holding'in yardimini ve destegini her aga-
mada gérmek bizleri mutlu ediyor. Katildigimiz her girisimcilik/str-
durdilebilirlik etkinliginde Inci Holding’in éncdligd hem igbirligi hem
de network olusturma agisindan bizlere buiyik katki saglyor. Bun-
dan sonraki sirectede Inci Holding'in énciligu ile 6zel sektor-gi-
risimci iligkileri hizlanarak tim Tlrkiye'ye yayilan sdrddrdlebilir ve
guclu bir deger yaratilabilecegine inaniyoruz.”

PELIN KELES
SALTY ENERGY
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inci GS Yuasa- Tortoise: Yapay Zeka ile insan Algilama Sistemi

inci GS Yuasa'da is sagligi ve giivenligi konusunu dnceliklendiyoruz.
Bu amacla kurulumunu sagladigimiz sistem ile is glvenligi acisin-
dan tehlikeli bolgelere giren calisanlarin goriinti isleme teknolojileri
ve yapay zeka algoritmalari kullanilarak algilanmasi ve glivenli calis-
ma bolgesi yaratilmasini amacladik. Robot calisma alanlarina Torto-
ise sistemi kurarak, tehlikeli bolgeye giren calisanlari tespit edilerek
calisan bolge icerisindeyken robotun calismasini engelledik. Tortoise
sistemimiz ile calisma ortamimiz daha giivenli hale geldi ve ayni za-
manda inci GS Yuasa'da dijital déniisiim adina 6nemli bir adim attik.

Proje sonucunda robot alanlarindaki risk puan-
larinda dusus sagladik ve ilgili alanlarin given-
lik seviyesi artti.

&

:; SURDURULEBILIRLIK i KURUMSALLASMAYA i

INSANA VE TOPLUMA
YATIRIM

© SORUMLUURETIMVE  :S\0/\S0IE: PERFORMANS i GRIICERIK :
: SORUMLU TUKETIME YATIRIM ii \UNSIVESE GOSTERGELER i ENDEKSI :
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ISM'de Dijitallegme ile izlenebilirlik

ISM’de dijitallesme alt yapimizi siirekli gelistirerek dretimin izle-
nebilirligini tim sureclerde yayginlastirmaya onem veriyoruz. Bu
kapsamda Network & Barcode okuyucular ve butonlar ile makinele-
rimizden direkt Gretim, kalite ve durus verilerinin alinmasini sagliyo-
ruz. Alinan veriler ve sisteme 6nceden tanimlanan cevrim siresi, ca-
lisma takvimi kabulleri dogrultusunda; Kullanilabilirlik, Performans
ve Kalite degerlerinin bolim ve makine bazli hesaplanmasi, gecmise
donuk raporlanabilmesi, fabrika izleme ekranlarindan anlik takibi
yapilmasi saglanabiliyor.

Vinci ile Yuiksek
Potansiyelli
Girigsimlere Yatirhm

Gelecek trendlerini yakindan
takip etmek ve gelecek islerde
var olabilmek amaciyla kurdu-
gumuz Vinci Girisim Sermayesi
ile, 2019-2021 yilinda gercekles-
tirdigi Octovan, Thread in Moti-
on, Surve Mobility, Herotech8,
Mobilus, Shipsgo, Turbit yati-
rimlarina ek olarak, 2022 yilinda
elektrolizor verimliligini

ve hidrojen uretimini arttirarak
yesil hidrojenin maliyetini di-
sliren nano-katalist ve kaplama
teknolojisine sahip SungreenH,
sirketine yatirim yaptik.

Cevreye etkisi cok fazla olan fo-
sil yakitlardan hidrojen Uretimi
yerine mevcut tim elektroli-
zorlere uygulanabilir teknolojisi
sayesinde sifir emisyon ile daha
dusuk enerji tiketimi ile dislk
maliyetli ve sirdirilebilir bir
kaynak olan yesil hidrojen elde

] . ) ) : etme hedefimiz ile calismalari-
Fabrikamizda glincel olarak 26 is merkezin- - miz siiriyor.

de donanimsal yeniden diizenleme ile Uretim

veri tak|b|n|.ba.§la.tt.|k. 80 is merkezinde anlik SungreenH, ‘ye yatinm yapma sebeplerimiz

taK'P hedefimiz icin calismalarimiz devam ® arasinda; yesil enerji gecisinde kilit teknoloji :

ediyor. olan hidrojen {iretimini artirmak yer aliyor. .

2022 yiinda Vinci'nin yatinmlari arasinda yer -

alan Thread in Motion, “Fast Company” tara- :

findan, Turkiye'nin En Yenilikci 50 Sirketi liste- -

sinde yer aldi! .

®
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DIGER ONCELIKLERIMiz
ONCELIGIMiz inci Holding igin Anlami
16 BARIS. ADALET VE © Etik ilkelerimiz, seffaflik, diiristliik, adalet ve calisanlar dahil tiim paydaslarimizin haklarina saygi gibi degerlere dayaniyor,
GOCLD KURUMLAR : bu kapsamda tim yaklasim, faaliyet ve operasyonlarimiz ise ilkelerimizi baz aliyor. Seffaf ve erisilebilir etik degerlerimizin,
.0.: Etik : calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve diger paydaslarimiz tarafindan kolaylikla anlasilabilir ve uygulanabilir olmasini ise ayrica
Yoénetim | Onemsiyoruz. Sirketimizin stratejilerinde etik anlayisimiza ilk sirada yer veriyoruz.

Etik yonetim isleyisine dair iletisimimizin ve grup bazindaki yapimizin gelisimiyle, 2016 yilindan itibaren kullanilan bagimsiz Etik
Hattimizin kullaniminda artis gérilmistir. Etik farkindaligin gelisimi yani sira, hattin bagimsiz ve 7/24 hizmet vermesi etik ihlal

riski tastyan hizmet vermesi yeri kurallari ve memnuniyet ile ilgili calisan geri bildirimlerinde artis olarak sonuclanmistir.

1 AMAGLAR CIN © Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetimi; siirec iyilestirmelerine odakli bir sekilde sagladigi katkilar nedeniyle 5nemli
ORTAKLIKLAR : buluyoruz. Siirec denetimleri yaninda, Holding ve Grup Sirketleri’'nin KPI denetimleri, ceyrek dénemlik periyotlarda ic de-
Risk . netim bulgularinin aksiyon takip denetimleri ve Kurumsal Risk Yénetimi aksiyon takip denetimlerini gerceklestirdik. 2022
Yoénetimi  : yilinda risk yonetimimizin etkinligini dlctiik, varliklarin korunmasina ve siireclerin iyilestirmesine dair gelisim alanlarimizi

. belirledik. Grup genelinde risk bilincinin arttirilmasi ve bu alandaki kurum kilturtinin gelistirilmesi de diger bir onemli
hedefimiz.

NTELN
EGITM :
A Kurumlarin Topluma, cevreye ve hizmet ettigimiz bolgeye sivil toplum kuruluslari ve platformlar araciligiyla katki sunmak yaninda
Geligsimine : bolge ekosistemini gelistirici e§itim programlari diizenleyerek, calisma gruplarinda aktif rol alarak ve yayin iceriklerine
L/' ' Destek : bilgilendirici katkilar saglayarak kurumlarin kapasitelerinin giiclenmesine destek oluyoruz.
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ONCELIGIMiz inci Holding igin Anlami

Tum faaliyet alanlarimizda is kazasi ve cevresel etki dogurabilecek durum ve hareketleri, olasi riskleri, etkin bir risk
degerlendirmesi yaparak dnceden tespit etmeyi ve ortadan kaldirmayi her zaman hedeflerimiz arasinda bulunduruyoruz.

UQ?|'§3“ . Faaliyetlerimizden kaynaklanan ve kaynaklanabilecek cevresel etki icin, giincel ISG ve CYS diizenlemelerine ve miisteri is-
Saghgi "_‘E_GUT teklerine uygun olarak her turli tedbiri almayi, ara¢ gereg ve koruyucu ekipmanlari bulundurmayi, kullanilmasini sagliyo-
venligi i ruz. Grup sirketlerimizden Maxion Inci Jant Grubu, Inci GS Yuasa, ISM Minibar ve Yusen Inci Lojistik'te ISO 45001 Is Sagligi

ve Glvenligi Sertifikasi bulunuyor.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

12 SORUMLU ORETINS gy -SSP SUr—%

VE TOKETIM dirdlebilirlik :  Kiresel pazarlarin hizla degisen ihtiyac ve beklentilerine uyum saglayarak, faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini
Beklentilerine: en aza indirgeyecek calismalarin yapilmasi ve grup olarak rekabet avantajimizi artirmak adina regiilasyonlarin takip edil-
Uyumdave @ mesi, bilginin yayginlastirilmasi, grup sirketlerimizde farkindalik saglamak ve kolaylastiricilik rolimuzi devam ettiriyo-
Sekillendir- :  ruz.

mede Onci :
Rol :

¢ Kurumsal girisimcilik ile artan tretkenlik ve performans yaninda calisan bagliiginin cok gicli bir sekilde desteklenme-
Kurumsal : sinin, yenilikci faaliyetler ve fikirler ile calisanlarin bir kurumun rekabetciligine ve ekonomik gelisimine katki saglayalabi-
Girigsimcilik : lecegine inaniyoruz. inovasyon stratejimizi destekleyen her kurum ici girisimcilik calismasi icin 6§renme ve biiyiime icin
: gerekli ortami yaratmayi hedefliyoruz, bunun icin araclar gelistiriyoruz.

Dijital cozimleri ve siirdurilebilir dijital teknolojilerin tim siireclerimizde yayginlasmasini saglayarak yarattigimiz degeri
artirmak, bununla birlikte maliyet avantaji yakalamak ve dijitallesme ile gelen yeni is firsatlarini degerlendirmek en blyik
onceliklerimizden.

Dijital
Dénasim
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> PERFORMANS GOSTERGELERI

Voa

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI yiople 2021 2022

Toplam Caligan Sayisi 2786 3054 3166
......... Kad|n200283304
......... Erkek254027712862
......... : amZamanI|270729573158
......... : ar|ZamanI|778
......... 30Ya§AIt|444664648
......... 305OYa§AraS|215722472351
......... 5OYa§Ustu185143167
......... UstDuzeyYonet|C|Say|S|8893125
......... Kadm222331
......... Erkek667094
""""" OrtaKademe YoneticiSayiss i 142 . 159 i  nzg
......... Kadm394735
......... Erkek10 . - -
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam Yeni igse Alinan Caligan Sayisi (Ofis Caliganlari) 68 130 207

CKadn 23 55 53
CEkek 5 - 54
CsovasAm 3 56 8
s0-sOvagAas sa 0 60
50 Yasg Ustu 1 4 3

 Toplam Yeni ige Alinan Galigan Sayisi (Saha Caliganltar) | 6 | 407 | 364
Ckadn S T o
CEek w8 . s . 345
. Dizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Caligan Sayisi 2736 | 2001 2089
lgGocaDeviroram wa w3 %39
 GaliganBagina Villk Ortalama Egitim Saati 3 2 2
KezaSkikOram w7 L %67 | %61
UyeOlunansTKSayst s 5 2
YonetimindeRol AlnanSTKSayist s .o 5
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 2022

Vakif Projeleri ile temas edilen kisi sayisi : "4;35995;2%/ "55;222%5/
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (MWh)** 186.945 172.030 218.493
. Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Taketimi (MWh) | 279760 | 833883 | 878854
Enerji Yogunlugu (MWh/aranaded) . - . - i 008
Enerji Yogunlugu Degigim Oran (TL Cirobaznda) %53 we %52
. Toplam Dogrudan Sera Gaz Emisyonu (Kapsam 1) (tonCO,) 35025 | 40538 | 43034
. Toplam Dolayli Sera Gaz Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO)™* | 563940 | 64474 | 18419
 Karbon Ayakizi Yogunlugu (tCO,firan aded) . - i - . oo
. Karbon Ayak izi Yogunlugu Degigim Orani (TL Ciro bazinda) | %179 . %208 | %616
Karbon Ayak izi Yogunlugu (m_/uriin adedi) - - on
 ToplamSuTuketimi(m) i 1316414 | 1420874 | 1408960
CgebekeSuyu 035315 | 1096569 | 1085423
CYeraliswu . 3ol i 333225 323445
Dk g0 g0 2
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2020 2021 2022
Su Yogunlugu Degigim Orani (TL Ciro bazinda) %-28 %-35 %-57
ISO14001SertlflkallTeS|sSay|S|1515 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N
ToplamAt|kIar(ton) .............................................................................................................. 5 5695 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, é 6834 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ey
. Tehlikeli Atk Miktanr i ogaes L 0044 | 8781 EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELER| 2020 2021 2022
Clemlikesiz Atk Mikean s aeo | s22ea ToplamPatentBagwuruSays e ] s
. GeriDonugturilen Atk Miktar (to) 45445 . 54526 | - a7943 Etik Uyum Hakdanda Egitim Alan Caliganlarin Orami (%) .~ %80 .~ %80 & O
Atk Yopunugu(tonfrimaded) == oo04 Etk Hattina Gelen Vakalarin Kapatiima Sresi (gan) B A
. Urlinleri Uretmek ve paketlemek igin kullanilan geri dontstriimas i 08.497 Etik Uyum Paydas Anketleri Puani 4, 4.6 4,3
....!,T.‘?.l..z.?m‘?!??['.n.93'.'.'.'.'3'..(.?.99.). .........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
D eori tretmek ve paketlemekigin kullanian tlm malzemelerin agir- - - 165.104 T e e S B i B
 Govresel Kriterlor Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgilorin Sayist = . 6 kAU S B B2 108
 Dikilen Fidan Sayis: (kmélatifadet) 86000 . 00000 | 100000+ | Yonetim Kurulu Toplantilarina Katlim Dizeyi 0 %9884 T N *O6
" EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI 2020 2021 2022 | Yénetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu - %100 %98
'”'é‘c;r'm"ém\('l'l.l'l'l'(.'l'?:('J';;‘Jmn;;6;‘;;1;'(:I"'I:)' ............................................................................................. %23 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e T —
Son5Y|II|kBuyumeOran|(EUR)%3%5%10 ,,,,,,,,,,,,,,
ToplamAr-GeProJeSay|s|21 ................................. 2860 ...............
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NOTLAR:

*Yari Zamanli Calisan Sayisi, verilerin gozden gecirilmesi ile 2021 konso-
lide sonuclarina gore glincellenmistir.

**Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi (MWh], verilerin gézden gecirilmesi
ile 2021 konsolide sonuclarina gore gincellenmistir.

*#%2021 Inci Grubu konsolide emisyon hesaplamasinda Maxion inci Jant
Grubu I-Rec sertifikalari dahil edilmemistir.

****Yysen inci Lojistik operasyonlari iiriin adedi kapsamina dahil edil-
memistir.

Raporlama Kapsami ve Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu, inci Holding'in Siirdiiriilebilirlik Raporunda be-
lirtilen belirli kavram ve verilerinin tanimlarini aciklayici kiliyor.

Oncelikli Konular: Holding'in 6nemli ekonomik, cevresel ve sosyal et-

kilerini yansitan ve/veya paydaslarin degerlendirmelerini ve kararlarini
onemli olctide etkileyen konulardir.

INCi HOLDING | SURDURULEBILIRLIK RAPQRU 2022 s
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Tam Zamanli Calisan: ‘Tam zamanli calisan’, calisma siiresine iliskin
ulusal mevzuata ve uygulamaya gore haftalik, aylik veya yillik calisma
saatleri tanimlanmis bir calisandir.

Yari Zamanli Calisan: “Yari zamanli calisan”, haftalik, aylik veya yillik ca-
lisma saatleri yukarida tanimlandigi gibi “tam zamanli"dan az olan bir
calisandir.

Ust Diizey Yonetici: Dogrudan CEQ / Genel Miidiir'e veya en yiiksek yone-
tisim organina raporlayan, bir kurulusun yonetiminin en ust diizey cali-
sanlaridir.

Orta Kademe Yonetici: Ust diizey yonetici taniminda yer almayan ve ekip
yoneten calisanlardir.

Yeni ise Alinan Calisan: Daha once isveren tarafindan istihdam edilme-
mis, bordroya raporlama donemi icerisinde dahil olmus calisandir.

RAPOR i USTYONETIM : 70VILLIK :: SURDURULEBILIRLIK :; KURUMSALLASMAYA i INSANAVETOPLUMA i  SORUMLUURETIMVE i INOVASYONA :MISZ0INNERE: GRIICERIK :
 § YATIRIM © SORUMLUTUKETIMEYATIRIM i YATIRIM i EVSUEl0 % ENDEKS
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Isten Ayrilan Calisan: Goniillli olarak veya isten cikarilma, emeklilik veya
hizmette 6lim durumlari sebebiyle ayrilan calisandir.

Isgiici Devir Orani: Bir yilicerisinde isletmeye giren ya da isletmeden ay-
rilan personel sayisinin ortalama personel sayisi icindeki payini gosteren

orandir.

Dogum izni: Yeni ebebeyn olan calisanlarin dogum nedeniyle calismadigi
slre icin verilen izindir.

Kaza: Is sirasinda ortaya cikan, yaralanma veya saglik sorunlariyla so-
nuclanabilecek olaydir.

Kaza Siklik Orani: Toplam kaza sayisinin toplam calisma siiresine orani-
nin 1 milyon degeri ile carpilmasi ile bulunur.

Etik ihlali: Tespit edilen ve dogrulugu kanitlanan etik ihlal olayidir.

Etik Uyum Paydas Anketleri Puani: Calisan arastirmasi, Yonetim Kuru-
lu Performans Degerlendirme Arastirmasi ve Sirketler Hizmet Anketi
arastirmalarinin etik ile ilgili soru puanlarinin ortalamasidir.

Yolsuzluk Vakasi: Dogrulugu kanitlanan yolsuzluk olayidir. Raporlama
doneminde halen sorusturulmakta olan yolsuzluk vakalarini icermez.

Dogrudan Enerji Tiketimi: Elektrik, buhar, dogalgaz, motorin, LPG ve
fuel oil gibi birincil yakit kaynaklarindan saglanan enerjidir.

Dolayli Enerji Tuketimi: Bir perakende saglayici tarafindan saglanan
elektrik, termal veya diger enerji kaynaklari veya enerjinin kullanici-
si tarafindan sahip olunmayan veya isletilmeyen tesislerden saglanan
enerjidir.
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Enerji Yogunlugu: Uriin adedi basina tiiketilen enerjidir.

Enerji Yogunlugu Degisim Orani: Konsolide TL Ciro bazinda yasanan
enerji yogunlugu degisimidir.

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari: Bir kurulus tarafindan
sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlaridir. Bir sera gazi kaynagl, sera gazini atmosfere salan her-
hangi bir fiziksel birim veya islemdir. Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari, yakit tiketiminden kaynaklanan CO, emisyonlarini icerebi-
Lir.

Dolayli Enerji (Kapsam 2] Sera Gazi Emisyonlari: Bir kurulus tarafindan
satin alinan veya elde edilen elektrik, isitma, sogutma ve tiiketilen buha-
rin dretilmesinden kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir.

Karbon Ayak izi Yogunlugu: Uriin adedi basina salimi gerceklesen sera
gazi emisyonudur.

Karbon Ayak izi Yogunlugu Degisim Orani: Konsolide TL Ciro bazinda
yasanan karbon ayak izi yogunlugu degisimidir.

Su Tuketimi: Geri cekilen ve urlinlere dahil edilen, tretimde kullanilan
veya atik olarak uretilen, buharlasan veya diger kullanicilar tarafindan
kullanilamaz hale gelecek sekilde kirlenen tim suyun toplamidir.

Su Yogunlugu: Uriin adedi basina tiiketilen su miktaridir.

Su Yogunlugu Degisim Orani: Konsolide TL Ciro bazinda yasanan su
yogunlugu degisimidir.

Yeralti Suyu: Bir yeralti olusumunda tutulan ve geri kazanilabilen sudur.
Bu tanim IS0 14046:2014’ten gelmektedir.

Atik: Sahibinin attigi, atmak istedigi veya atmasi gereken herhangi bir
seydir. Atik, Gretim noktasinda ulusal mevzuata gore tanimlanabilir.
Sahip, digerlerinin yani sira raporlama yapan kurulus, kurulusun deger
zincirinin yukarisinda veya asagisinda yer alan bir kurulus (6rnegin,
tedarikci veya tiketici) veya bir atik yonetimi kurulusu olabilir. Bu tanim,
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir
Otesi Hareketlerinin Kontrolii ve Bertarafina iliskin Basel Sozlesmesi,
1989°a dayanmaktadir.
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Tehlikeli Atik: Basel Sozlesmesi Ek Ill'te yer alan 6zelliklerden her-
hangi birine sahip olan veya ulusal mevzuat tarafindan tehlikeli olarak
kabul edilen atiklardir. Bu tanim, Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi Hareketlerinin Kontrolii ve Ber-
tarafina iliskin Basel Sozlesmesi, 1989°dan alinmistir.

Tehlikesiz Atik: Yonetmeliklere gore bir cop kutusuna veya kanalizas-
yon hattina eklenemeyen endistriyel atiklardir.

Geri Donustirilen Atik: Atik malzemelerin orijinal veya baska
amaclarla Uriinlere, malzemelere veya maddelere yeniden islendigi
herhangi bir geri kazanim islemi olarak tanimlanmasi sonucu geri
kazanilan atiklardir.

Uriinleri iretmek ve paketlemek icin kullanilan geri doniistiiriilmiis
malzemelerin agirligi: Kurulus tarafindan tretilen ve paketlemesi
gerceklestirilen Urinlerde kullanilan geri donistirilmis malzeme
veya hammaddelerin agirtigidir.

© INSANAVETOPLUMA i  SORUMLUURETIMVE  :: INOVASYONA : IS0 \\EI : GRICERIK :
| YATIRIM : SORUMLUTUKETIMEYATIRIM i  YATIRIM e a0 : ENDEKSI :

Uriinleri iretmek ve paketlemek icin kullanilan tiim malzemelerin
agirligi: Kurulus tarafindan uretilen ve paketlemesi gerceklestirilen
drinlerde kullanilan malzeme ve hammaddelerin toplam agirtigidir.

Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikcilerin Sayisi:
Tedarikci listelerine raporlama yilinda dahil edilen ve cevresel-sos-
yal-yonetisim kriterleri kullanilarak degerlendirilen tedarikcilerin
sayisidir.

Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani: Bir yil icerisinde gercek-
lesen yonetim kurulu toplanti sayisinin ayni yilicin planlanan yonetim
kurulu toplanti sayisina oranidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Diizeyi: Bir yil icerisinde ger-
ceklestirilen yonetim kurulu toplantilarina katilim saglayan yonetim
kurulu Uyelerinin katiim orani ortalamasidir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu: Bir yil ice-

risinde gerceklestirilen tim yonetim komite toplantilarinin planlanan
takvime uyum oranidir.
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> INCi HOLDING GRI INDEKSI

GRI STANDARTLARI Cevaplar ve Sayfa Numaralari

GRI 2-1 Rapor Hakkinda 4
GRI 2-2 Rapor Hakkinda 4
GRI 2-3 Rapor Hakkinda 4

Veriler Cevresel Performans Gostergelerinde Toplam Dogrudan Enerji Tuiketimi (MWh), verilerin gézden gecirilmesi ile 2021
konsolide sonuclarina gore giincellenmistir.

Raporda yer alan veriler bagimsiz bir denetim kurulusu

....................... R tarafindan dogrulanmamistr: _
GRI 2-6 70.Yilinda inci Holding 10-11
.................... G R|2_7 P -
........................ G R|2_8 T _
.................... G RI2_9 L o
................... GR|2_22 i o
................... GRI2_28 S -
....................... GRI2_29 T T
.................... G RI3_1 e o
.................... G RI3_2 e .
........................ G RI3_3 T o
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GRI STANDARTLARI Cevaplar ve Sayfa Numaralari GRI STANDARTLARI Cevaplar ve Sayfa Numaralari

GiRI 200 Ekonomik Standartlari Serisii Atik Yonetimi

“““““““ E konomlkPerformans GR|306_3 Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi; Performans Gostergeleri 68- 91
""""""""""" RIZ0V2 Eyilimir, Riskler, Frcalar iaroson . GRI 400 Sosyal Standartlar Seris |

""""" Dolayls Ekonomik Etkiler ' : " Tedarikei Degerlendirmeleri

""""""""""" s R|2031 Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirm 76.77-78-79-80- GR|3081 Tedarik Zincirinde Siirdiirilebilirlik 71

GRI 300 Cevre Standartlari Serisi ' . Istihdam

................. E nerJIYonenml GR|401_1 S o
..................... G R|302‘1 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Gostergeleri 59-60 GRI 401-2 Yetenek ve Bagllik Yonetimi 47
"""""""""""""" G R|302-2 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Géstergeleri 59-60 Yetenek Yonetimi

"""""""""""" G R|302-3 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Gostergeleri 60-90 GRI 404-1 Performans Gostergeleri 89
"""""""""""""" G R|302—4 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Géstergeleri 60-90 GRI 404-2 Yetenek ve Baglilik Yonetimi 424;%{5%1515536
............... E mlsyonYonetlml GR|404-3 SRS o
I G R|305—1 “““““““““““““ Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi; Performans Gostergeleri 59- 60-90 CeSItlIlIk,ESItlIkveKapsayICIllk

""""""""""" G R|305-2 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Gostergeleri 59- 60-90 GR|405—1 Calisan Kadinin Giiclenmesi, Performans Gostergeleri 49-88
eeeveneeenennnnns G R|305_4 .................... Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Géstergeleri 60-90 Toplum ile iliskiler : .
..................... G R|305_5KaynaklarmvenmllKu“ammlIk“mDe§ISIk“g|VEKarbon YonetlmlPerformanSGostergelerl59_ 60_90 e R . |
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HASAT HIBE PROGRAMI PROJE LISTESI

PROJE ADI Kisa Agiklama Sektor Alan
BACA GAZLARINDAN SALINAN . HAVA
CO,'in BIYOYAKITA DONUSTU- CO,'nin yenilenebilir enerji tiru olan biyometana dénugturulmesi ENERJI
RULMESI
FARKLI BiYOKUTLE KAYNAKLA- Te.I.< kullaplmllk pgtrol bazli plastiklere alterr?atif glarak biyokd- TARIM-= TOPRAK
RINDAN BiYOKOMPOZIT URETiMi | Mur ve biyoplastik kullanilarak kompost edilebilir ve ¢evre dostu INSAAT
biyokompozit geligtiriimesi 3
Yenilenebilir alanda Uretilecek her turlt katalitik igslemler icin ENERUI HAVA
KATRENA katalizér ve reaktér tasarimi; yenilenebilir dogal gaz icin katalizér
Uretimi ve reaktdr tasarimidir.
REBSF Hermetia illucens (BSF) isimli bécek taranan tretilmesi, bécekler TARIM TOPRAK
ile laboratuvar 6lgekli iklim kontrolli odalarda tretim ve Blockc-
hain-lot sistemlerinin entegrasyonu- hammadde Uretimi
SALTY TUZLU SU BATARYALARI Sodyumu kullanarak Uretim ve kullanimdaki enerji ve kaynak yo- ENERJ SU

gunlugunu azaltilmasi, dogaya zararsiz enerji depolama Uniteleri

PROJE ADI Kisa Agiklama Sektor Alan
TARIMSAL SU DONGUSELLIGI Su déngusu alaninda yénetisim, aritma teknolojisi, su lojistigi ve
: DEGERLENDIRME MODELI sulama teknikleri arasindaki baglantilarin kurulmasi TARIM SU
- . . . ic hava kalitesi icin bitki iyilestirmesi, enerji tasarrufu saglayarak . '
§ FITOREMEDIASYON ILE ENERJI dustik hava kalitesinin artiriimasi ile eko-mimari tasarim énerileri ;| EKO-MIMARI HAVA
: VE HAVA KALITESI YONETIMI sunulmasi
FUZYON ENZIMLERLE PLASTIK PET‘ plastigi'ni‘n l‘?amm‘addeler.ine“ k?da“r ucuz ve gevre dostu olan PLASTiK
. DEPOLIMERIZASYONU enzim katalizi ydntemiyle geri dontstaralmesi _GERI TOPRAK
: DONUSUM
SWATCHLOOP Yapay Zeka Tabanli Sturdurulebilir Atik Yonetimi Dijital Platformu TEKSTIL TOPRAK
ULVAPAC Tek kullanimlik amb.alaj uretlmlnde plastlgg alternat.lf olabllecek AMBALAJ TOPRAK
: ulva lactuca bazli bir ambalaj hammaddesi elde edilmesi
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“Cumbhuriyetimizin 100 yillik 1s181yla,
gelecege glivenle ilerliyoruz.”

Tesekkiirler

Raporumuzu hazirlarken bize destek olan tim kisi ve kuruluslara katkilarindan otird

tesekkiir ederiz. Raporumuz ile ilgili sorularinizi, goris ve onerilerinizi iletmek icin

surdurulebilirlik@inciholding.com e-posta adresinden ulasabilirsiniz.

Icerik ve Raporlama: inci Holding lletigim:

Akis ve Diizenleme: Mentoro Platform © InciHolding A.5. o o
O Adres: Akcay Cad. No: 64/2 Gaziemir 35410 Izmir
O Telefon: +90 (232) 265 45 00

Tasarim: BrandSuite istanbul in 3 /inciholding



