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KURUMSALLASMA iINSAN & TOPLUM

Rapor hakkinda

Inci Holding olarak surdurulebilirligi; uzun vadeli deger yaratmanin,
rekabet gucunu korumanin ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu
yerine getirmenin temel unsurlarindan biri olarak goértyoruz.

Bu rapor, Inci Holding ve grup sirketlerinin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
tarinleri arasindaki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini,
stratejik dnceliklerini ve surdurulebilirlik alanindaki ilerlemesini
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

2025 yilinda; iklim degisikligi, kaynak verimliligi, ddngusel ekonomi,
insan odakli gelisim, sorumlu tedarik zinciri ve kurumsal dayaniklhlk
basliklarina odaklanirken, surdurulebilirlik konularint hem isimize
etkileri hem de ekonomik, cevresel ve toplumsal etkilerimiz acisindan
degerlendirmeyi surdurduk. Ayni zamanda surdurulebilirlik, risk ve
rekabetcilik perspektifierini butuncul bir yaklasimla ele alarak degisen
kuresel dinamiklerin sektorlerimiz ve is modellerimiz Gzerindeki
etkilerini analiz ettik. Buyume yaklasimimizi; surdurulebilir deger
yaratimi, inovasyon, verimlilik, dijital donusum ve gelecedin
ihtiyaclarina yanit veren is alanlarina yatirrm odadinda sekillendirirken,
uzun vadeli dayanikliigimizi ve rekabet gucumuzu guclendirmeye
devam ettik.

Raporumuz, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na
katki saglayan uygulamalarimizi icermekte olup, GRI Standartlari
dogrultusunda hazirlanmistir. inci Holding A.S. ile bagli grup
sirketlerinin (Inci Holding A.S., Maxion Inci Jant Sanayi A.S., Maxion
Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S, Inci GS Yuasa San. ve Tic. A.S.*,
Incitas Motorlu Araclar Sanayi A.S., Yusen Iinci Lojistik Ticaret A.S., ISM
Minibar Makina Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Starcool Sogutma San.
ve Tic. A.S., Vinci B.V. Girisim Sermayesi ve Cevdet inci Egitim Vakfi)
faaliyetlerini kapsayan bu rapor, ayni zamanda Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) kapsamindaki yillik
llerleme Bildirimi (CoP) niteligini tasimaktadir.

Bu yil da basarilarimiz ile birlikte, gelisime acik alanlarimizi ve gelecege
yonelik onceliklerimizi paylasarak surdurulebilirlik yolculugumuzu tum
paydaslarimizla birlikte ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Raporla ilgili gorus ve onerilerinizi bizimle paylasabilirsiniz:
surdurulebilirlik@inciholding.com

*Raporlama déneminin ardindan, 2026 yilinda gerceklesen hisse devri sonucunda inci Holding, 17 Haziran itibariyla GS Yuasa hisselerinin tamamini satin almistir. Sirket, faaliyetlerine “inci Ak Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla devam etmektedir.
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Cihan Elbirlik

inci Holding Yonetim Kurulu Baskani
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 Yonetim Kurulu Baskani mesaiji

Dederli Paydaslarimiz,

Inci Holding’in strdirlebilirlik yolculugunda her yil yeni bir
ddnum noktasini geride birakirken, degisen kosullara uyum
sa@glama kapasitemizin ve gelecege hazirlanma
sorumlulugumuzun éneminin arttigini géruyoruz.

Kurucumuz Cevdet inci'den miras aldi§imiz girisimcilik ruhu,
guvene dayali iligkiler, seffaf yonetim ve kurumsallik anlayisi;
bugun de kararlarimizin temelini olusturmaya devam ediyor.
Gecmisten aldigimiz bu degerleri korurken, degisen dinyanin
ihtiyaclarini anlayarak kendimizi yenilemenin uzun vadeli
basarinin dnemli bir kosulu olduguna inaniyoruz.

Bugiin is diinyasinda rekabet kosullari hizla degisiyor. iklim
degisikligi, enerji ve hammadde guvenligi, tedarik zinciri
riskleri, teknolojik donusum ve yeni surdurulebilirlik
duzenlemeleri sirketlerin is yapis bicimlerini yeniden
sekillendirirken hem riskler hem de yeni firsatlar yaratiyor.

Biz bu dontsimu gelecede hazirlanmak icin 6nemli bir firsat
olarak géruyor; surdurulebilirligi rekabet gicumuuzu
korumanin, kurumsal dayanikliligimizi artirmanin ve uzun
vadeli deger yaratmanin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz.

Bu yil besinci kez paylastigimiz Sturdurulebilirlik Raporumuz
da bu yaklasimin somut bir yansimasidir. Raporumuzda 2025
yilina iliskin cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizin
yani sira stratejik dnceliklerimizi, ilerlememizi ve gelisim
alanlarimizi seffaf bicimde paylasiyoruz. Boéylece yalnizca
geride biraktigimiz déneme degil, gelecege yonelik
hazirliklarimiza da birlikte bakma imkani sunuyoruz.

Kurumsallasmaya yaptigimiz yatirimlarin, degisen kosullar
karsisindaki dayanikliligimizin 6nemli bir unsuru olduguna
inaniyoruz. Guclu risk yonetimi ve ic denetim yapimizi, etik
kKUlturimuzu ve seffaf yonetisim anlayisimizi gelistirirken,
karar alma sureclerimizi de geleceqin risklerini dikkate alacak
sekilde guclendiriyoruz. Bizim icin kurumsallasma, bugunun
ihtiyaclarina yanit vermenin 6tesinde, gelecek nesillere guclu
ve guvenilir bir kurum birakmanin bir geredgi.
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YONETIM MESAJI

Yonetim Kurulu Baskani mesaji

Mevcut faaliyet alanlarimizda cevreci teknolojiler, enerji ve kaynak
verimliligi ile dijitallesmeye odaklanirken, enerji depolama ve sogutma
gibi gelecedin ihtiyaclarina yanit veren alanlara da yatirinm yapiyoruz.

Teknoloji ve inovasyonu bu dénusumun temel araclari olarak géruyor;
yapay zeka uygulamalarimiz, Inci Radar Acik inovasyon Platformumuz
ve girisim sermayesi yapllanmamiz araciligiyla yeni fikir ve teknolojileri is
sonuclarina ve surdurulebilir blyumeye dénustirmeyi hedefliyoruz.

Ancak tum bu dénlusimun merkezinde insanin olduguna inaniyoruz.

Calisanlarimizin gelisimi, guvenligi ve bagliigi; genclerin gelecedgin
yetkinliklerine erisimi; kadinlarin ekonomik yasama ve liderlige
katihlminin guclendirilmesi ve icinde bulundugumuz toplumun gelisimine
katki saglamak surdurulebilirlik yaklasimimizin ayrilmaz parcalari. 2025
yilinda calisanlarimizin gelisimine ve gelecedin yetkinliklerine yonelik
eq@itim ve gelisim calismalarimizi strdurudrken, genclerin ve kadinlarin
egitimden istihdama gecisini destekleyen programlarimizi da gelistirdik.
Surdurulebilirligin yalnizca bugun icin deqil, gelecek nesiller icin deger
yaratmak anlamina geldigine inaniyoruz.

Cihan Elbirlik
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Onidmuzdeki ddnemde de iklim degisikligi ve kaynak glvenligi,
teknolojik dontsum, degisen yetkinlik ihtiyaclari ve kuresel rekabet
kosullarinin is dunyasi Uzerindeki etkilerini yakindan izlemeye devam
edeceqiz. Sirketlerimizin degisen kosullara daha dayanikli, cevik ve
rekabetci bir yapiyla uyum saglamasi icin gerekli adimlari atarken,
surdurulebilirlik gundemini is stratejimizle daha da butunlestirecegiz.
Bunu yaparken ulasiimasi gereken noktayi deqil, strekli gelistiriimesi
gereken bir yolculugu tarif ettigimizin farkindayiz.

OndmuUzdeki ddnemde de Cevdet inci'den miras aldigimiz degerleri
koruyarak; insanimiza, topluma, cevreye ve is ortaklarimiza karsi
sorumlulugumuzu gdzeten, degisime acik ve uzun vadeli deger yaratma
anlayisimizla yol almaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Onceki sayfadaki mesajin devami
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Zeki Safak Ozan
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Degerli Paydaslarimiz,

Besinci strdurulebilirlik raporumuz aracihgiyla, 2025 yilinda grup
genelinde ortaya koydugumuz performansi, uygulamalarimizin
sonuclarini ve dnumuzdeki déneme iliskin énceliklerimizi sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

icinden gectigimiz dénem, sirketler acisindan yalnizca ekonomik
kosullarin degil, rekabetin kurallarinin da dedistigi bir donem. Avrupa
pazarindaki dénusum; karbon maliyetleri, kaynak verimliligi, tedarik
zinciri izlenebilirligi, drdnlerin cevresel performansi ve teknolojik
yetkinlikler gibi basliklari giderek daha fazla is sonuclarina etki
edebiliyor. Biz de bu gelismeleri 6ncelikle bir uyum konusu olarak
deqil, faaliyetlerimizin surddrulebilirligi, musterilerimize sundugumuz
degerin korunmasi ve uzun vadeli rekabet gucimuz acisindan
degerlendiriyoruz.

2025 yil performansimiza baktigimizda, grup genelinde énemli
lyilesmeler elde ettigimizi gértyoruz. Konsolide sera gazi
emisyonlarimizi 40.095 tCO, seviyesine indirerek bir 6nceki yila gére
%50 azaltim sagladik. Ciro bazli sera gazi yogunlugumuzdaki %59,
urdn basina karbon ayak izi yogunlugumuzdaki %47 iyilesme de bu
gelisimin farkli is géstergelerine yansidigini ortaya koyuyor.
Onumuzdeki ddnemde asil odagimiz, elde edilen kazanimlarin
operasyonlarimizin kalici bir parcasi haline gelmesini saglamak olacak.

Kaynak verimliligi tarafinda da benzer bir yaklasim izliyoruz. 2025
yilinda su tUuketimimizi %15 azaltirken 227.432 m? suyu geri kazandik.
Atiklarimizin %98'inin geri dénusturulmesi ve kullanilan geri
dénustlrdlmus girdi malzemelerinin oraninin %48'e ulasmasi, Uretim
streclerimizde kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yénelik
calismalarimizin élculebilir sonuclari arasinda yer aliyor. Bu
gostergeleri sadece cevresel performans acisindan degil, tretim
sureclerimizin verimliligi ve kaynak kullanimindaki disiplin acisindan da
degerlendiriyoruz.

Rekabet kosullarindaki degisim, deger zincirimizde de daha yuksek bir
izlenebilirlik ve hazirlik dUzeyi gerektiriyor. 2025 yilinda cevresel
kriterlerle taranan yeni tedarikci oranimiz %51'e yukseldi. Tedarik
zincirinin gelecekte daha fazla veri, seffaflik ve performans kriteri
Uzerinden ydnetilecegini dngoruyoruz.
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YONETIM MESAJI

CEO mesajl

Doénusumun kalict olabilmesi icin yatinnmlarin ve teknolojinin dogrudan is sonuclarina
ddénUsmesi gerektigine inaniyoruz. 2025 yilinda grup genelinde 109 Ar-Ge projesine
ulastik ve Ar-Ge yatinmlarimiz bir énceki yila gére 4,2 kat artti. Acik inovasyon
kapsaminda 67 girisimi degerlendirip 18 girisimle pilot calismalar gerceklestirdik. Bu
calismalarin sonucunda konsolide olarak yaklasik 500.000 kgCO, emisyon azaltimi
saglandi.

Dijitallesme ve yapay zeka alanindaki gelismeleri de bir teknoloji gindeminden
ziyade, is yapis bicimlerimizi gelistirecek araclar olarak ele aliyoruz. Onceligimiz, yeni
teknolojileri takip etmekten cok, dogru alanlarda kullanarak karar alma sureclerini
hizlandirmak, operasyonlari daha dlculebilir hale getirmek ve calisanlarimizin isini
kolaylastiracak sonuclar Uretmek.

Insan kaynadini calismalarimizin odadina alarak; 2025 yilinda calisan sayimiz 3.259'a
ulasirken calisan bagina ortalama egitim suremiz grup bazinda 31,7 saate yukseld..
Kadinlarin is hayatinda ve karar alma sUreclerinde daha guclu sekilde yer almasini,
uzun vadeli kurumsal gelisimimizin dnemli unsurlarindan biri olarak gériyoruz.

Ust diizey kadin yonetici oranimiz %39, orta diizey kadin yonetici oranimiz %33 ve
Inci Holding Yonetim Kurulu'nda kadin oranimiz %38 seviyesinde gerceklesti. Genc
Inci Programi'nda kadin istihdam oraninin %42'ye ulasmasini da bu yaklasimin énemli
ciktilarindan biri olarak degerlendiriyoruz. Kadinlarin farkli ydonetim kademelerinde
ve teknik alanlarda daha fazla temsil edilmesini destekleyen uygulamalara
odaklanmaya devam edecegiz.

Zeki Safak Ozan
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OnUmUzdeki ddnemde degisken rekabet kosullarinin, yeni diizenlemelerin ve
teknolojik donusumun etkisinin daha da artmasini bekliyoruz. Bunlari da g6z éninde
bulundurarak yaklasimimizi, dogru yatirimlar yapmak, operasyonlarimizi gelistirmek,
risklerimizi 6hceden gérmek ve elde ettigimiz sonuclari dtzenli olarak élcmek
Uzerine kuruyoruz.

Onceliklerimiz; diisiik karbonlu ve kaynak verimli operasyonlarin gelistirilmesi, tedarik
zincirimizin izlenebilirliginin guclendirilmesi, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarinin somut is
sonuclarina dénusturtlmesi, kadinlarin ve genc yeteneklerin gelisiminin
desteklenmesi, is saglidi ve guvenligi performansimizin iyilestiriimesi ve guclu
yonetisim yapimizin korunmasi olacak.

2025 yil bize bir kez daha, surdurulebilirligin ayri bir calisma alani deqil; yatirm
kararlarindan operasyonlara, insan kaynagindan tedarik zincirine kadar isimizin
tamamina yayilan bir ydnetim yaklasimi oldugunu gdsterdi. Oniimiizdeki ddnemde
de gelismelerimizi élculebilir gdstergelerle takip edecek, iyi sonuclari kalici hale
getirmeye ve gelisim alanlarimizi acik bicimde gérmeye devam edecegiz.

Bu sonuclarin ortaya cikmasinda emedi bulunan ve tum sureclerimizin gelisiminde
sorumluluk Ustlenen tim calisma arkadaslarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Onceki sayfadaki mesajin devami
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® 2025 iNCI GRUBU

' 2025 yilinda Inci Grubu

3.200+ 2 1

Calisan Kurulus
%660 @ 100+
Ihracat orani Ulkeye erisim

3 Q 3

Kiresel is ortakhgi Nesildir liderlik

13 yildir TIM ilk 1000 / iSO 500 listelerinde 3 sirket

MAXION INCI MAXION  inci V= Y&
JANTAS  NCIGSYUASA “‘5’;}5 Vasen Logistics
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VINCI rmwfrecu
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JOLL,

BUGUNUN ADIMLARI

Uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizi, bugun ortaya koydugumuz
sonuclarla izliyoruz. Cevresel performansimizdan calisan gelisimine,
kurumsal ydnetimden inovasyona uzanan gostergelerimiz; ilerlememizi
ve gelisime acik alanlarimizi birlikte degerlendirmemizi saghyor.

~vakfi
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? CEVRE PERFORMANSI

Onemli siirdirilebilirlik sonuclarimiz

Enerji tiketimimiz (MWh) Atik yonetimi

~
%14

Dogrudan - 2024 ] 219.261
Dogrudan - 2025 1 215.302
Dolayli - 2024 1 211.905
Dolayli - 2025 - ] 205.534

0 250.000

2024 -» 2025 | Dogrudan eneriji: %1,8 azalis - Dolayh eneriji: %3,0 azalis

Z’(E’; + % 1 8 Geri donistiiriilen atik ’ == %1 2 Yenilenebilir eneriji
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Tehlikeli atik

714

Tehlikesiz atik

786

i +%13 Toplam atik degjisimi QO -%5 Tehlikeli atik degisimi
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CEVRE PERFORMANSI

Kaynaklarin dongusu

Su kaynaklarimiz (m3)

Kaynak 2024
Sebeke suyu 1.071.955
Yeralti suyu 329.964
Diger su 40,2
Toplam 1.401.959

i 2
%98 %48

Atik geri donilisiim orani Geri donusturilmis girdi
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2025

918.313
266.395
1281,5

1.184.748

[
447.535

kWh yenilenebilir enerji

Su geri kazanimi

227432

m?3- 2025

2024: 334.376 m?

%19

Geri kazanilan suyun payi

Su yogunlugu: 0,08 m3/Urun - tUketimde %15 azalma

©
91.135

tCO, sertifika etkisi

©
751

Yeni tedarikcilerin cevresel
taramasi

201 tedarikci - %310 artis

12



Q 2025 Siirdiirtlebilirlik Raporu ( GiRis YONETIM & STRATEi KURUMSALLASMA

INSAN & TOPLUM URETIM & TUKETIM iINOVASYON

EKLEF\)

?  SOSYAL PERFORMANS

Insanla gliclenen gelisim

Y 4

o 4
3 L 259 %9 Kadin calisan

o/O 9 %91 Erkek calisan

%2,5 artis - 2024 yilina gbére

Toplam calisan

2025 konsolide gosterge

%70 - Duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan orani

%15’1 Calisan devir hizi %26‘5 Kaza siklik orani
%19)7 Kadin calisan devir hizi 0] :‘)Iu’:n:ti kaza / meslek
astaligi
%5 Yeni kadin igse alimi %42 Geng inci kadin istihdami
Saha %5 - Ofis %39
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739 %33

Ust diizey kadin Orta diizey kadin
yonetici orani yonetici orani

Calisan basina ortalama egitim

saat

31,7
24,9

2024 2025
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?  ONEMLI SONUCLAR

" Inovasyon ve yonetisimde 2025

INOVASYON PERFORMANSIMIZ

109 122 67 18

Ar-Ge projesi milyon TL Ar-Ge yatirmi Degerlendirilen girisim Pilot uygulama
Ar-Ge proje artisi: %10 Yatinm artisi: 4,2 kat

3 ¢ 1,8

ED

Acik inovasyon cagrisi milyon TL operasyonel tasarruf

4 ulusal ve uluslararasi is birligi 3 patent bagvurusu

Inci Radar: yaklasik 500.000 kg CO, azaltim
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" Inovasyon ve yonetisimde 2025

YONETiSIM VE EKONOMiK PERFORMANSIMIZ

3 Sirket

TIM 2025 Turkiye'nin ilk 1.000 ihracatci Listesinde &
ISO 2025 Tiirkiye'nin En Blyiik 500 Sanayi Kurulusu Listesinde

Etik Vaka Bildirim Sayisi

4 49

o1

Etik Vaka Bildirim Sayisi

2024 2025

2024 yilina gére

X
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%54 / %69

Grup bazinda son 5 yillik
blylime oranimiz

39

Etik ihlal Sayisi

799

Yonetim kurulu toplantilarina
katiim dlzeyi

%16

Etik hattina gelen vakalarin
kapatilma sliresinde degisim

15
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0 0
0 0
Yeni nesiller icin riskleri, firsatlari ve paydas beklentilerini bir arada f Kurumsallasma @ insan ve toplum

degerlendiriyoruz. Dort stratejik dncelik alanimiz, bugunku kararlarimiz ile
uzun vadeli deger yaratma yaklasimimiz arasinda ortak bir bag kuruyor.

[ ] ‘4 [ ]
= 2 &

Yonetisim Kaynaklar

Do6niisiim

Z’(E') Sorumlu tretim ve tiilketim 3 Inovasyon
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Deger yaratma modelimiz & deger zinciri

MEGATRENDLER Diisiik karbonlu Yapay zeka ve Enerji ve kaynak Dayanikl tedarik Yetenek ve kurumsal
donlisiim verimlilik glivenligi ve biliylime dayaniklilik
; . v er s T Veri ve dijital L .
MEKANIZMALARIMIZ Risk yonetimi Iklim yonetimi vonstim Paydas yonetimi Etik ve uyum
KAYNAKLARIMIZ DEGER ZINCIRIMIZ YARATILAN DEGER
insan kaynagimiz g Ekonomik deger
Yetkin, cesitli, kapsayici 01 ” i - ." S "‘I N | A - 0 ] Strdralebilir byime
Is saghgi ve guvenligi kaltard - Istikrarl nakit akisi
Katma degerli buylme ve ekonomik katki
Dogal sermaye Kritik hammaddeler Sorumlu tedarik Tedarikgi gelisimi Ar-Ge ve tasarim Yatinmer degeri
Finansal kaynaklarimiz
GUcla sermaye yapisi Cevresel deger
Etkin risk ve finans yonetimi Karbon emisyonlarinda azaltim
Surdurdlebilir biylime yatirmlan Enerji ve su verimliligi
Atik azaltimi ve déngusel kaynak kullanimi
06 07 08 o 09 N\ 10 Biyocesitliligin korunmasi
[ ) ’ yogesitlilig
Entelektiiel sermayemiz u - i d - z‘ - Z & - v
Ar—Qe, l!nc?vasyon ve dijitallesme o o ) . . o Sosyal deger
Fikri malkiyet ve know-how Diisiik karbonlu Akill lojistik Miisteri kullanimi Toplama ve geri Ikincil hammadde o
Veri ve teknoloji alt yapisi liretim YR Gavenli calisma ortam
u Istihdam ve yetenek gelisimi
Toplumsal fayda
Sosyal & iliskiler sermayemiz
Pavd veni ve is birlikleri L . . . . . | Uzun vadeli deger
aydas guveni ve I$ pirlikier! — DONGUSEL EKONOMI: AZALT - YENIDEN KULLAN - GERI KAZAN - YENIDEN URET
Toplumsal fayda odakl programlar Dayanikli ve esnek is modeli
GUclu marka ve itibar yénetimi Gelecek nesillere guvenli ve yasanabilir bir dinya
; T : birakma
Kurumsallasmaya Insana ve topluma Sorumlu Uiretime ve sorumliu Inovasyona e e ..
D Surdurulebilir rekabet guct
yatirhm yatirm tiiketime yatinm yatirbm
°
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I Holdi d kabeti Sekillendi di
Inci Holding Acisindan Rekabeti Sekillendiren Mega Trendler
Inci Holding olarak 2026 yili ve sonrasi icin rekabetciligi sekillendiren temel mega trendleri; dusuk karbonlu sanayi dénUsumu, yapay zeka destekli dijitallesme, enerji ve
kaynak guvenligi, dayanikli tedarik zincirleri ile gelecegin is alanlarina yatirnm ve yetenek déntusimu olarak degerlendiriyoruz. Bu trendleri yalnizca yénetilmesi gereken
riskler olarak dedil, strdurulebilir blyime, inovasyon ve uzun vadeli deder yaratma firsatlari olarak ele aliyor; is planlarimizi, yatirrmlarimizi ve risk yonetimi sdreclerim izi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Megatrend inci Holding’e Etkisi Olasi Aksiyonlarimiz
Rekabetci ve Diisiik Karbonlu Sanayi AB Rekabetcilik Pusulasi (Made in Euro Acilimi) Temiz Sanayi Mutabakati, SKDM, ETS ve - Regulasyon risklerini kurumsal risk ydonetimine entegre etmek
Donisimii Batarya Regulasyonu otomotiv, enerji depolama ve tedarik zincirlerinde rekabet - Sirket bazli rekabetcilik analizleri yapmak
kosullarini yeniden sekillendiriyor. Karbon ve kaynak verimliligi dogrudan maliyet ve - Karbon azaltim ve eneriji verimliligi projelerini hizlandirmak
pazar erisimi konusu haline geliyor. - DUsuUk karbonlu Urun ve strec yatirrmlarini énceliklendirmek
Yapay Zeka ve Dijitallesme ile Verimlilik Yapay zeka, veri analitigi ve dijital izlenebilirlik artik sadece teknoloji yatinmi dedil, - ESG ve karbon verilerinin tek platformdan yonetilmesi
Yarisi operasyonel verimlilik ve rekabet avantaji sagliyor. Sirketler strdurulebilirligi veriyle - Uretimde yapay zeka destekli kalite ve verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi
yonetmeye yoneliyor. - Dijital Uriin Pasaportu hazirliklari
- Grup genelinde veri kalitesi ve KPI izleme altyapisinin guclendirilmesi
Enerji Glvenligi ve Kaynak Dayaniklilig: Enerji maliyetleri, yenilenebilir enerjiye erisim, su stresi ve kritik hammaddelere ulasim - Regulasyon risklerini kurumsal risk ydonetimine entegre etmek
Onumuzdeki dénemin temel rekabet unsurlari arasinda yer aliyor. Ozellikle aliminyum, - Sirket bazli rekabetcilik analizleri yapmak
akl hammaddeleri ve enerji yogun Uretim surecleri acisindan énemli. - Karbon azaltim ve enerji verimliligi projelerini hizlandirmak
- DUsuUk karbonlu Urun ve strec¢ yatirmlarini énceliklendirmek
Dayanikli Tedarik Zincirleri ve Yeni Jeopolitik riskler, yakin cografyada Uretim (nearshoring), tedarik zinciri glvenligi ve - Yeni is gelistirme ve gelecedin is alanlarina yatirim yapmak
Bliyiime Alanlan stratejik sektdrlerde buyume firsatlari dne cikiyor. Otomotiv, enerji depolama, lojistik - Inci Radar ve girisimcilik ekosistemi ile teknoloji eslestirmelerini artirmak
teknolojileri ve mobil sogutma alanlarinda yeni firsatlar olusuyor. - Kritik tedarikci risklerini izlemek
- Avrupa ve yakin pazarlardaki bUyUume firsatlarini degerlendirmek
insan, Yetenek ve Kurumsal Dayaniklilik Yetenek dénusumd, yeni beceriler, etik kultar ve guclt ydonetisim uygulamalari - Liderlik ve yetenek gelisim programlarini glclendirmek, Toplumsal cinsiyet esitligi ve
yatirimcilar ve paydaslar tarafindan rekabet avantaji olarak gérultyor. kapsayicilik calismalarini yayginlastirmak
- Etik, risk ve strdurulebilirlik kltaranu birlikte ydnetmek
- Yonetim kurulu seviyesinde surdurulebilirlik ve risk izleme mekanizmalarini gelistirmek
o
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Sektorlerimizde Kuresel Rekabetin Sekillendirdigi Guincel Riskler Neler?
V 4
Sektor Kisa Vade (0-3 yil) Orta Vade (3-10 yil) Uzun Vade (10+ yil)
LOJISTIK - Jeopolitik gerilimler nedeniyle rota gecikmeleri ve navlun - DUsuk karbonlu tasima modellerine gecis zorunlulugu ve - iklim degisikligi nedeniyle limanlarin ve kara yollarinin kalici
maliyetlerinde ani artiglar. bu alandaki yuksek yatirim ihtiyaci. hasar gérmesi.
- Dijital aglara yapilan siber saldirilarin operasyonel - Yapay zeka entegrasyonu ve siber dayaniklilik icin altyapi - Toplumsal esitsizligin tetikledigi sendikal sorunlar ve
aksamalara yol acmasi. modernizasyonu. nitelikli isgucu eksikligi.
- Jeopolitik gerilimler nedeniyle rota gecikmeleri ve navlun - Yesil Lojistik talepleri dogrultusunda dusuk karbonlu - Iklim degisikligi kaynakli altyapi kayiplari (yiikselen deniz
maliyetlerinde ani artislar (5rn. ABD&iran Savasi, Stveys tasima modellerine gecis, sektore devasa bir yatinm yuku seviyeleri nedeniyle batan liman sehirleri ve bozulan
Kanall veya Panama Kanali krizleri gibi) operasyonel istikrari getirecektir. Yapay zeka ve dijital dayanikllik, operasyonel karayolu adlar) en blyulk tehdittir. Ayrica, toplumsal
bozmaktadir. Ayrica, siber guvensizlik, lojistik aglarini felc verimlilik icin anahtar hale gelecektir. esitsizligin tetikledigi isgucu huzursuzluklari ve nitelikli
edebilecek bir risk olarak kisa vadeli listenin baslarindadir. personel eksikligi operasyonlari sirdirmeyi zorlastiracaktir
TURIZM - Turistik otel/tesis isbirlikleri icin makro belirsizlikler sz « CSY uyumlu hizmetler arayisi, otellerde cevresel « Turizm mevsimselligi iklim etkileri ile uzun vadede
konusu olabilir bu da rezervasyon/harcama dususu seklinde performans beklentisi degisimler gosterebilir,
yansiyabilir - Konaklama sektérinde paydas ESG dederlendirmesiile - TUketici CSY duyarlihg yiksek hizmet sunan turizm
- CSY ile uyumlu tedarik beklentileri (plastik/pil geri tedarikci secim kriteri artisi alanlarina ydnelmesi marka bagliligi performansina etki
% o doéntsimi vb.) - Cevresel risklerin (iklim olaylari) orta vadeli talep edebilir.
Iil 'g - Klresel ekonomik yavaslama, yUksek enflasyon ve borc¢ dalgalanmalari yaratmasi
- yukleri tuketici harcamalarini ve turizm talebini dogrudan - Otellerin tedarikci seciminde ESG raporlamasi ve cevresel
etkiler. Jeoekonomik karsilasma nedeniyle minibar Uretimi performans beklentileri (plastik ve pil geri déontsimi vb.)
icin gerekli olan hammadde (celik, plastik) ve elektronik kritik hale gelecektir.
parcalara erisim zorlasabilir, tarifeler maliyetleri artirabilir.
OTOMOTIV - ABD'nin ilave arac ve celik vergisi gibi korumaci énlemleri. - AB’nin 2035 icten yanmali motor yasadi ve "Made in EU" - Klresel pazarlara erisimin kalici olarak kisitlanmasi.
Bu durum, &zellikle Avrupa ve Japon Ureticiler icin maliyetleri yerli icerik zorunluluklar. - Uretim tesislerinin iklim degisikliginin fiziksel etkileri
artinp kar marjlarini ciddi sekilde dusurebilir. - Karbon sinir vergileri (SKDM) ve yiksek teknoloji nedeniyle operasyonel baski altina girmesi.
— - Cinli markalarin Avrupa pazarinda %10 paya yaklasmasi ve entegrasyonu nedeniyle marjlarin gerileme riski. - iklim degisikliginin fiziksel etkileri (asiri hava olaylari) Gretim
1 = teknoloji devlerinin sektdre girisi. - Bu iki risk, tedarik zincirlerinin yerellesmesini zorunlu tesislerini dogrudan tehdit ederken, kalici hale gelen
g - Nadir toprak elementlerinde Cin’e bagimlilik ve arz kesintisi kilmaktadir. Sirketlerin kar marjlarinin dismesi beklenirken, jeopolitik kutuplasma kuresel pazarlara erisimi kisitlayabilir.
tehdidi. Cin’in nadir toprak elementleri Uzerindeki tekeli, bu durum is modellerinin koklU bir sekilde yeniden
2022'deki cip krizinden daha buyuUk capli Uretim kesintilerine yapilandiriimasini ve Endustri 4.0 ile veri glvenligine
yol acma potansiyeli tasimaktadir yatirmlar yapilmasini gerektirecektir.
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Sektorlerimizde Kuresel Rekabetin Sekillendirdigi Glincel Riskler Neler?
y 4
Sektor Kisa Vade (0-3 yil) Orta Vade (3-10 yil) Uzun Vade (10+ yil)
ENERJi DEPOLAMA - Enerji ve hammaddelerde fiyat/tedarik belirsizligi - ileri pil geri dénlistim zorunluluklari ve hammadde - Kritik mineraller Gzerinde stregelen jeopolitik mulkiyet
- Batarya Uretimi icin gereken lityum, kobalt gibi minerallerde dénguselligi icin altyapi yatinmlari. savaslari.
jeoekonomik kitlk ve fiyat oynaklig. - Yesil Uretim ve karbon ayak izi etiketleme standartlarinin - Cok siki Urun etiketleme ve déngusel ekonomi modellerine
N — - Ulusal icerik tanimlarina ve AB/ABD’nin yeni "stratejik dran" yukselmesi. tam gecis baskisi
n E’ ‘ + , regUlasyonlarina uyum zorunlulugu. (6r: Made in EU yerli icerik - AB ve ABD'nin stratejik rezerv politikalar, sirketleri - Déngusel ekonomi tam bir zorunluluk haline gelecek,
ve stratejik Grin tanimi) hammadde dénguselligine (geri dénlisim) ve yesil hammadde Uzerindeki mulkiyet savaslari ve cok siki Grdn
sertifikasyon sureclerine zorlayacaktir. Batarya fiyatlarindaki etiketleme standartlari rekabetin ana belirleyicisi olacaktir
dusUs tuketici lehine olsa da, Ureticiler Uzerindeki maliyet
baskisi ve teknolojik liderlik yarisi artacaktir
SOGUTMA EKiPMANLARI - OEM’lerin tedarikcilerden karbon, enerji ve sogutucu gaz « OEM’lerin dusuk karbonlu tedarikei, yuksek eneriji verimliligi, - DUsuk karbonlu, yuksek verimli ve elektrikli platformlara
verisi talebi hizla artarken, ESG olgunlugu ve veri izleme elektrikli platform uyumu ve design for recycling gibi kriterleri uyumlu cézimler sunamayan urinlerin OEM onayl tedarikci
altyapisi yetersiz olan firmalar denetim baskisi altina tedarikci seciminde belirleyici hale gelmektedir. listelerinden cikariimasi, hatta pazardan tamamen silinmesi
girmektedir. - Ayni anda F-Gaz, Ecodesign, REACH ve ELV gibi coklu riski bulunmaktadir.
N [ » Mevcut HFC gazlarinin regulasyon kapsamina alinmasi ve regulasyonlara uyum zorunlulugu artarken, dogrulanmis ESG - Alternatif sogutucu gazlara (CO, , HFO) gecemeyen, yasam
E ‘.‘ ' agir ticari kullanim kosullarinda Grtn gavenilirligi ile satis verisi ve uzun Urun émru / servis garantisi beklentileri déngusu gerekliliklerini karsilayamayan firmalar icin gelecek
JIIN J sonrasi destek beklentilerinin yukselmesi, operasyonel riskleri guclenmektedir. platformlarda yer alamama ve is modelinin agir ticari
artirmaktadir. - Bu asamada risk, uyum maliyetleri ve Grdn mimarisi déntsim dénusume uyumsuz kalmasi temel stratejik risk haline
- Bu dénemde risk, daha cok seffaflik ve hazirlik eksikligi ihtiyaci olarak éne cikmaktadrr. gelmektedir.
Uzerinden ortaya cikmaktadir.
Kaynak: https:/www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/
Rekabetcilik Risklerini Nasil Yonetiyoruz?
Dunya Ekonomik Forumu’nun tanimladigi “Rekabet Cagi"nda yetkinliklerimizi gelistiriyor ve surdurulebilir blylUmemizi Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimimiz kapsaminda bu etkileri
faaliyet gosterdigimiz otomotiv, enerji depolama ve lojistik destekleyen adimlari proaktif sekilde hayata geciriyoruz. “Stratejik, Rekabet ve BluyUme” bashdi altinda ele aliyor; gerekli
sektorlerinin klresel ticaret, teknolojik dénisim ve R . e ew . operasyonel ve sistemsel hazirliklari es zamanl yaruttyoruz.
et L . y : o Avrupa Birligi ve ulusal dizeyde yururluge giren iklim, sanayi ve . e et L : "
surdurudlebilirlik odakl regulasyonlardan dogrudan etkilendigini el et g . . Bdylece surdurulebilirligi yalnizca bir uyum konusu olarak dedil,
. : y - surdurulebilirlik dizenlemelerini yakindan takip ederek D L
gdéruyoruz. Bu nedenle yalnizca risklere uyum saglamaya dedgil, . e e 0L uzun vadeli deder yaratma ve rekabet avantaji saglama firsati
o . N sirketlerimiz Uzerindeki etkilerini sistematik bicimde .
degisen kosullari rekabet avantajina dénustirmeye T . . ’ Y olarak yoénetiyoruz.
“ L o . dederlendiriyoruz. Risk ve firsatlari erken asamada tespit ediyor,
odaklaniyoruz. Deger zincirlerimizi gliclendiriyor, teknolojik oo : - . N
’ ilgili ekiplerimizi diizenli olarak bilgilendirerek stratejik karar
Onceki sayfadaki konunun devami sUreclerini destekliyoruz.
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- Siirdiralebilirlik Onceliklerimiz ve Yonetim Yaklasimimiz

Inci Holding, strdurdlebilirlik yaklasimini dért stratejik &éncelik alani altinda yapilandirmaktadir: Yeni Nesiller icin; Kurumsallasmaya Yatirim, insana ve Topluma Yatirim,
Sorumlu Uretim ve Sorumlu TUketime Yatirim, Inovasyona Yatirim. Bu oncelikler, Holding’in risklerini ydnetmesine, paydas beklentilerine yanit vermesine, rekabet glcunu

guclendirmesine ve uzun vadeli deger yaratmasina rehberlik etmektedir. Her bir 6ncelik alani; politika ve yonetim sistemleriyle desteklenmekte, dlculebilir performans
gostergeleri ve orta-uzun vadeli hedeflerle takip edilmektedir.

Yeni Nesiller Icin Kurumsallasmaya Yatirbm Yeni Nesiller Icin Insana ve Topluma Yatirbm

Risk Yonetimi ve ic Denetim
Kurumsal Yonetim

Etik Yonetimi

Global Ortaklarla Calisma

Yeni Nesiller icin Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirm

iklim Degisikligi ve Karbon Stratejileri — Enerji ve Emisyon Yénetimi @
iklim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi - Su Yénetimi ve Déngisel Ekonomi
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Cevre Dostu Urlin ve Hizmetlerin Gelistiriimesi
Pazarin Surdurilebilirlik Beklentilerine Uyumda ve Sekillendirmede Oncii Rol

Biyocesitliligin Korunmasi

® Yetenek ve Baglilik Yonetimi

® Calisan Saghgi ve Guvenligi

® stihdama Katki-insana Yakisir is

® Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve istihdamin Kadin Calisan ile Guclendirimesi
® Kurumlarin Gelisimine Destek

@ Nitelikli Egitime Destek

Yeni Nesiller Icin Inovasyona Yatirhm

Dijital DOnUsum
Gelecegin is Alanlarina Yatirim
Ekosistem ile s Birlikleri

Kurumsal Girisimcilik
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~ Surduriilebilirlik Onceliklerimi Yonetim Yakl
urauruiepliri NnceliKierimiz ve roneilim rakKiasimimiz
Dijital DonlGsiim
7: Risk Yonetimi ve ic Denetim
urumsal Yonetim
I;.J K 1Ys c
S Gelecegin is
w Alanlarina Yatirm
« . e _ Yetenek ve Baglilik Yonetimi
\¢ Iklim Degisikligi ve Karbon Stratejileri Cal Sadliéi ve Giivenlidi
2 Enerji ve Emisyon Yénetimi ~alisan sagligi ve Guvenligi
o Etik Yonetimi
— ‘ Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik
’g iklim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi ‘ . Ekosistem ile is Birlikleri
(@) - Su Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi . . .
< . Istihdama Katki - Insana Yakigir Is
o . Global Ortaklarla Calisma
) Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi
[
g~ Toplumsal Cinsiyet Esitligi
| Kurumsal Girisimeilik /IsthdamdaKadin
(o) Kurumlarin Gelisimine Destek Calisanin Giiclendirilmesi
IZ
-(—} Pazarin Siirdirilebilirlik Beklentilerine Uyumda
() ve Sekillendirmede Oncfli Rol
IZ
(]
-
itelikli Egitime Deste
g ‘ Nitelikli Egitime Destek
(_) Biyocesitliligin Korunmasi
IZ
INCI HOLDING’IN YARATTIGI ETKININ SEVIYESI
[
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COK YUKSEK ONCELIKLI
Dijital D&nldsim
Risk Yonetimi ve ic Denetim
Yetenek ve Baglilik Yonetimi
Kurumsal Yonetim
Gelecegin Is Alanlarina Yatirm
Etik Yonetimi
Calisan Saglhigi ve Guvenligi
istihdama Katki & insana Yakisir is
Ekosistem ile Is Birlikleri
Toplumsal Cinsiyet Esitligi /

Istihdamin Kadin Calisan ile Giiclendiriimesi

@ Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Global Ortaklarla Calisma

YUKSEK ONCELIKLI

@ iklim Degisikligi ve Karbon
Stratejileri — Enerji ve Emisyon Yonetimi

@ iklim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi - Su
Yénetimi ve Déngusel Ekonomi

@ Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

ONCELIKLI

Nitelikli Egitime Destek
Kurumlarin Gelisimine Destek
Kurumsal Girisimcilik
@ Pazarin Surdurulebilirlik Beklentilerine Uyumda
ve Sekillendirmede Oncii Rol
@ Biyocesitliligin Korunmasi
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~ Surdirilebilirlik Onceliklerimiz ve Yonetim Yaklasimimiz

Ana Oncelik Alani

Yeni Nesiller Icin
Kurumsallasmaya Yatirbm

Yeni Nesiller icin insana ve
Topluma Yatirhm

X
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Oncelikli Konular
Risk Yonetimi ve ic Denetim

Kurumsal Yonetim

Etik Yonetimi

Global Ortaklarla Calisma

Yetenek ve Baglilik Yonetimi
Calisan Saghgi ve Guvenligi
Istihdama Katki ve insana Yakisir is
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve

istihdamin Kadin ile Giclendiriimesi
Kurumlarin Gelisimine Destek

Nitelikli E§itime Destek

Yonetim Araclari ve Politikalar
- Kurumsal Risk Envanteri & Kurumsal Risk Yonetimi

Politikasi

- Uclt Savunma Hatti Modeli (icra, Risk Yonetimi,

ic Denetim)

-Risk bazli yillik ic denetim yaklasimi & Uluslararasi

ic denetim standartlari

-Denetim bulgularinin takibi ve duzenli YK raporlamasi

Kurumsal Yonetim llkeleri, Strdarulebilirlik Yonetisimi

Etik Kod, Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Uyum
Programlari

UN Global Compact, WEPs, sektdr ve paydas
platformlari

insan Kaynaklari Politikalari, Liderlik Gelisim
Programlari

ISO 45001, iISG Politikasi

insan Haklari ve Calisma ilkeleri

Esitlik Politikalari, WEPs TaahhUtleri, Hem iste Hem
Egitimde Programi

Hasat Hibe Programi, sosyal yatirrm programlari
Genc Inci ve egitim is birlikleri

Sonuc Odakl Hedefler

Risk yonetimi: Sirket degerini korumak ve
sUrdurlebilir blytmeyi destekler. ic denetim:
Sirket hedeflerine guvenli, kontrollt ve etkin
sekilde ulasilmasina bagimsiz glivence saglar

Seffaf ve etkin ydnetisim uygulamalarinin
gelistiriimesi

Etik kultdran yayginlastiriimasi ve uyum risklerinin
azaltilmasi
Uluslararasi is birlikleriyle ortak deger yaratilmasi

Yuksek calisan baghhgi ve yetenek gelisimi

Sifir 8lumcul is kazasi yaklasimi ve guvenlik
kGltaranun gelistiriimesi

Guvenli, adil ve kapsayici calisma ortamlari
olusturmak

Kadinlarin istihdam ve liderlikte temsiliyetini
artirmak

Sosyal etkiyi ve paydas kapasitesini artirmak

Gelecegin yetkinliklerine sahip genclerin gelisimini
desteklemek
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- Surdirilebilirlik Onceliklerimiz ve Yonetim Yaklasimimiz

Ana Oncelik Alani

Yeni Nesiller icin Sorumlu Uretim
ve Sorumlu Tiketime Yatirm

Yeni Nesiller icin inovasyona
Yatirhm

Onceki sayfadaki konunun devami

X
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Oncelikli Konular

iklim Degisikligi ve Karbon
Stratejileri- Enerji ve Emisyon
Yonetimi

iklim Degisikligi ve Kaynaklarin
Korunmasi- Su Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

Pazarin Surdurulebilirlik
Beklentilerine Uyum ve
Sekillendirmede Oncii Rol

Biyocesitliligin Korunmasi
Dijital DonUsUm

Gelecedin is Alanlarina Yatirm

Ekosistem ile is Birlikleri

Kurumsal Girisimcilik

Yonetim Araclari ve Politikalar

iklim Degisikligi Politikasi, ISO 50001, Eneriji Verimliligi
Programlari

ISO 14001, Sifir Atik Uygulamalari

Tedarikc¢i Davranis Kurallari, degerlendirme sistemleri
UrGin strdurdlebilirligi ve yasam dénguisi yaklasimi
Regulasyon ve paydas yonetimi sistemleri

Cevre Yonetim Sistemleri

Dijital DontsUm Yol Haritasi, Bilgi Guvenligi Sistemleri
Stratejik yatirrm ve buyume programilari

inci Radar, Universite ve girisimcilik aglari

inci Radar, kurum ici girisimcilik uygulamalari

Sonuc Odakli Hedefler

Emisyon yogunlugunu azaltmak ve dusuk
karbonlu dénUsimu hizlandirmak (2035 yili %50
mutlak azaltim hedefi)

Enerji verimliligini ve yenilenebilir ener;ji
kullanimini artirmak

Su geri kazanimi ve atik geri ddnusum
performansini gelistirmek

Kritik tedarikcilerin strdurulebilirlik kriterleri ile
degerlendirilmesi

Dusuk karbonlu ve surduarulebilir Gran
c6zumlerinin artiriimasi

Donusen surdurulebilirlik gereksinimlerine uyum
saglamak ve sektdre yon vermek

Dogal sermaye Uzerindeki etkilerin azaltiimasi

Veri ve yapay zeka destekli verimliligin
artirilmasi

Yeni is alanlarindan surdurulebilir deger
yaratiimasi

Acik inovasyon ekosisteminin gelistirilmesi

Yenilikci fikirlerin is sonuclarina dénusturulmesi
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T YONETIM & STRATEi
L} | |} | [ | L N L | L u | u | u | u
Surdurilebilirlik Yonetisimi Yetkinlik Matrisi
Yetkinlik Holding Yonetim Sirket Yonetim Sirket Surduriilebilirlik Surdurulebilirlik Genel Sekreterlik /
Kurulu Kurullan Takimlari Komitesi Surduralebilirlik
Sorumlusu
Sistem Dusuncesi A A = A A
Stratejik Vizyon A A — — —
CSY (Cevre, Sirket Deder, Politika ve Stratejilerine Entegrasyon) Kapasiyeti A A A A A
Surdurdlebilir Yatirnim Yonetimi A A — A —
Global Ortaklar ve Hissedar iliskileri A - - A =
Surdurulebilirlik Liderligi A A A A A
Operasyonel Mikemmellik ve Surekli lyilestirme = - = A =
Girisim Ekosistemi ile Strdurulebilir inovasyon A A A A A
Deder Yaratan Liderlik A A A A =
Dijital, Veri ve Yapay Zeka Yonetimi A A A A A
Insan, Kiltir ve Yetenek Yonetimi A A — A —
Denetim A — — A —
Risk Ongorusi ve Dayaniklilik A A A A A
Kaynak Verimliligi ve Déngusel Ekonomi — — A A —
Klresel ve Stratejik Bakis Acisi A A = A A
Etkin Finans Yonetimi A A — A —
Yatirnm Degerlendirme A A = A =
Kaynak Yonetimi A A — A —
Kurumsal Yonetim A A — A A
Stratejik Koordinasyon — — A A A
Paydas Yonetimi A A = - A
® L ]

).(
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Surdurulebilirlik Yonetisimi ve lyi Uygulamalarin Yayginlastirmasi

Y 4

Grup Sirketlerimizin Surdurlebilirlik Dontsimini Destekliyoruz

2025 yilinda grup sirketlerimizin surdurulebilirlik olgunlugunu artirmak ve
degisen regulasyonlara uyumunu guclendirmek amaciyla calismalar yuruttik.
SKDM, AB Bataryalar Regulasyonu ve iklim politikalarindaki gelismelerin
etkilerini degerlendirerek surdurulebilirlik yol haritalarinin ve 2026 is planlarinin
sekillendiriimesine katki sagladik. Ayrica, sUrdurulebilirlik aksiyonlarinin ydnetim
kurulu seviyesinde duzenli takibine yonelik mekanizmalari destekledik.

Inci GS Yuasa'da gerceklestirdigimiz farkindalik calismalariyla calisanlarin
surdurulebilirlik, iklim dedisikligi ve ESG konularindaki bilgi duzeyini artirdik;
surdurulebilirlik performansi, emisyon yénetimi ve kaynak verimliligi gibi
basliklara odaklandik.

Starcool’da ise surdurulebilirlik dénUsimunu desteklemek amaciyla
entegrasyon calismalarini baslattik. Onceliklendirme analiziyle cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki etki ve firsatlari degerlendirerek KPI'larin
belirlenmesi, veri toplama sureclerinin gelistiriimesi ve uygulama planlarinin
olusturulmasina yénelik yol haritasini sekillendirdik.

Bu calismalarla, grup sirketlerimizde strduarulebilirlik uygulamalarini ortak bir
yénetim yaklasimi altinda glclendirirken, uzun vadeli rekabetcilik ve dayanikhhdi
desteklemeyi hedefledik.

X
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Surduriilebilirlik lyi Uygulamalari Paylasim Programi - 2025

2025 yilinda yeniden yapilandirdigimiz Sardurilebilirlik lyi Uygulamalart
Paylasim Programi ile grup sirketlerimiz arasinda bilgi paylasimini,
ortak 6grenmeyi ve iyi uygulamalarin yayginlasmasini destekledik.
Dijital dénlUsum ve inovasyon, kurum kultara ve etik liderlik, karbon
azaltimi ve déngusel ekonomi ile toplumsal cinsiyet esitligi temalarinda
gerceklestirdigimiz bulusmalarla sirketlerimizin deneyimlerini
paylasmasina, glncel gelismeleri birlikte degerlendirmesine ve ortak
gelisim alanlarini belirlemesine katki sagladik.

Program kapsaminda surdurulebilirlik ve teknik ekipleri bir araya
getirerek iyi uygulamalarin grup genelinde yayginlastiriimasini
destekledik. Ayrica, girisimcilik ekosisteminden yenilikci c6zim
saglayicilarina yer vererek sirketlerimizin yeni teknolojilere ve
surdurudlebilirlik c6zUmlerine erisimini guclendirdik.

||||wuuum||w4||||u|
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' lyi Uygulamalar Paylasim Programi

a Dijital Doniisiim ve inovasyon

ODAK ALANI

Dijitallesme, operasyonel verimlilik, yapay zeka uygulamalari

ONE CIKAN KAZANIMLAR

Dijital donUsUm projeleri paylasarak veri yonetimi, izlenebilirlik ve operasyonel
iyilestirme uygulamalarinin yayginlastiriimasini destekledik.

2’(}«) Karbon Azaltimi ve Donglisel Ekonomi

ODAK ALANI

Iklim degisikligi, eneriji verimliligi, stirduralebilir Gretim

ONE CIKAN KAZANIMLAR

Grup sirketlerimizin karbon azaltimi, enerji verimliligi ve strdurulebilir Gretim
projelerini degerlendirerek iklim dénusumune yonelik is birligi firsatlarini
guclendirdik.

X
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@ Kuiltir, Degerler ve Etik Liderlik

ODAK ALANI

Kurum kultard, calisan baglhhg, etik liderlik

ONE CIKAN KAZANIMLAR

Etik liderlik, kapsayici iletisim, mentorluk ve calisan deneyimi uygulamalarini
paylasarak surdurulebilir kurum kalttrantn gelisimine katki sagladik.

A:IP Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ODAK ALANI

Kapsayici insan kaynaklari uygulamalari ve esit firsatlar

ONE CIKAN KAZANIMLAR

Kadinlarin guclenmesine yonelik uygulamalari, kapsayici ise alim yaklagsimlarini ve
esitlik odakli kurum kualtara calismalarini paylastik.
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®  YONETIM & STRATEJI

' Paydas Haritasi ve Etkilesim Modeli

Onceliklendirme; paydaslarin etki ve finansal dnemlilik Gzerindeki etkisi, deger zincirindeki konumu ve strdirilebilir ddnisiime katkisi dikkate alinarak yapilmistir.

a Cifte Onemlilik
/

Etki ve finansal dnemlilik perspektifiyle dnceliklendirme yapiyor,

Toplum, Diizenleyici Cevre ve Kiiresel Aglar

e® : - surdurulebilir deger yaratiyoruz.
as o Ty © geryaratly
Sivil Toplum Kuruluslari Medya Temsilcileri Kamu Kuruluslan Uluslararasi Kurumlar a Duzenleyici Otoriteler
e - . . LLLI
EIEIEIL S T (4 S e Mevzuata uyum, seffaf iletisim ve is birligiyle sirdaralebilir ve
N kapsayici bir ekosistemi destekliyoruz.
/
(4 ® =
Girisimcilik ekosistemi Akademisyenler Egitim Kurumlari @ Kiresel Siirdurilebilirlik Aglarl
Deger Zinciri ve Finans Uluslararasi aglarla 6greniyor, iyi uygulamalari kurum kaltirimuze
entegre ediyoruz.
a [ 4
A LU a* .
. N . o @ Finansal Kuruluslar
Holding Tedarikcileri Finansal Kuruluslar Ortak Tesebbiis Sirket ‘
Ortaklarni Finansal disiplin ve seffaf iletisimle deger yaratim surecimizin dnemli

Ic Yénetisim ve Calisanlar )
’ : T bir parcasidir.

(34 o® o® T . .
a* a* ,a a* ‘ Girisimcilik Ekosistemi
SinerflGrubu — Hlssedarlar  Strdartiebllirlikc - Halding Girisimcilik ekosistemini destekleyerek yenilikci cézimler ve
Takimlar Calisanlari 7 v %

surdurulebilir bGyUmeyi hizlandiriyoruz.

Bu harita dinamik bir yapiya sahiptir; paydas geri bildirimleri ve 6ncelikler dogrultusunda duizenli olarak gézden gecirilir ve guncellenir.

).( 28
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?  PAYDAS BEKLENTILERI VE ETKILESIM
— n
Paydas lliskileri Yonetimi & Paydas Haritasi
aydas lliskileri Yone ydas
Paydas Beklenti Etkilesim yontemi Sikhk
Sinerji Grubu Stratejik yonetisim, strdurulebilirlik performansinin Sinerji Grubu toplantilari Yilda 3 kez
goérunurlugu, kritik baghklarin degerlendiriimesi
Hissedarlar Seffaflik, duzenli bilgilendirme, uzun vadeli deger Ortak cevrim ici platformda bilgilendirme raporlari, ortaklar toplantisi 3 ayda bir raporlama, yilda en az 1kez toplanti
yaratimi
Surdiirilebilirlik Takimlari Hedef uyumu, proje koordinasyonu, bilgi paylagimi Proje bazl toplantilar, aylik yazil iletisim, ortak koordinasyon toplantilari ihtiyac bazli; aylik yazili iletisim
Holding Calisanlan Acik iletisim, katilim, geri bildirim, kapsayici kurum Bilgilendirme e-postalari, calisan anketleri, Holding Bulusmalari, 4x4 Holding Bulusmalari aylik; 4x4 iki ayda bir; CEO ile
kaltard lletisim Etkinlikleri, CEQO ile kahve sohbetleri kahve sohbetleri aylik
Holding Tedarikcileri Adil is iliskisi, etik tedarik, operasyonel streklilik Toplantilar, e-posta gdrtismeleri, yillik s6zlesme 6ncesi temas, Etik Kod Yilda en az 1kez; satin alma dénemlerinde; her
paylasimi, proje bazli alim gérusmeleri Kasim Etik Kod paylasimi
Finansal Kuruluslar ESG performansi, finansal disiplin, zamaninda bilgi DUzenli toplantilar, operasyonel iletisim 2 ayda bir; ihtiyac bazli
paylasimi
Ortak Tesebbiis Sirket Ortaklari Stratejik uyum, ortak karar alma, performans takibi Global ortak toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilar Yilda ortalama 2 kez; YK isleyisine uyumlu periyodik
iletisim
Girisimcilik ekosistemi inovasyon is birlikleri, blytme firsatlari, girisimcilik inci Holding, Vinci ve inci Radar platformlari tizerinden is birlikleri; inci inci Radar Steering Committee yilda 4 kez; Vinci
aglariyla etkilesim Radar Steering Committee toplantilari; alt calisma gruplari; Vinci Yatinm Yatinnm Komitesi haftalik; diger temaslar surekli ve
Komitesi; ydnetim kurulu ve operasyonel toplantilar ihtiyac bazli
Akademisyenler Bilimsel is birligi, bilgi paylasimi, toplumsal katki Cevdet inci Tesvik Odulleri, proje bazli Universite-sanayi is birlikleri, Yilda 1 kez; proje bazli strekli iletisim
e-posta ve toplantilar
Egitim Kurumlan Yerel ihtiyaclara duyarl egitim destedi, proje ortaklig Vakif projeleri, ilce milli egitim muadurlagu, yerel ydnetimler ve ilgili egitim Proje bazli; ihtiyac bazl duzenli iletisim
kurumlariyla gérismeler
Sivil Toplum Kuruluslari Ortak fayda, aktif katilim, uzmanlik paylagimi Yénetim Kurulu katiimi, genel kurullar, calisma gruplari Aylik YK toplantilari; yilik genel kurul toplantilari;
gundeme gore duzenli
Medya Temsilcileri Dogru, zamaninda ve erisilebilir bilgi Yillik planlama toplantilari, proje bazli duyurular, basin bultenleri, e-posta Yilda 1kez; proje bazli
iletisimi
Kamu Kuruluslari Mevzuata uyum, guvenilir iletisim, ortak calisma zemini Ziyaretler, ortak calismalar Yilda 1 kez; ihtiyac bazl ilave temas
Uluslararasi Kurumlar Kuresel ilkelerle uyum, kapasite gelisimi, sUrdurulebilirlik Cevrim ici toplantilar & bilgi paylasimlari, Global Compact egitimleri, Yilda en az 2 kez; surekli 8grenme ve duzenli bilgi
aglarina aktif katihm GC Academy, GC Network Turkiye bilgi paylasimlari aktarimi
o °
[
N )
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?  YENI NESILLER iCIN KURUMSALLASMAYA YATIRIM

iNENLE
VEN NESLLERE , & d

Risk yonetimi Etik

LD
e

BU BOLUMDE
Gelecek nesillere guclu ve dayanikli bir kurum birakmanin temelinde, bugun
kurdugumuz yonetim yapisi var. Kurumsal yonetim, risk yonetimi ve etik
klltarane yaptigimiz yatirnmlarla deger yaratma kapasitemizi uzun vadede 6P Etik kiiltiiri ve giiven 32
korumayi hedefliyoruz.

® Kurumsallagsma ve risk yénetimi 31

i Stratejik adimlar 33

X

INCi HOLDING %



Q 2025 Surdirdlebilirlik Raporu ( GiRis YONETIM & STRATEJi KURUMSALLASMA INSAN & TOPLUM URETIM & TUKETIM INOVASYON EKLER)

Kurumsallasma ve risk yonetimi o -
7/ © %20 o

Kurumsallasmayi, degisen dunya kosullarina uyum saglamanin I¢ denetim YK'larda aile Gyesi

Gtesinde, gelecek nesillere guclu ve dayanikli bir kurum Operasyonel ve finansal strec Holding ve istirakler

birakmanin temel unsuru olarak goruyoruz. lklim degisikligi,

dijitallesme, yapay zeka, ddéngusel ekonomi ve surdurulebilirlik

regulasyonlarinin sekillendirdigi donusuimu dikkate alarak O/ 50 °® O/ 92 ~

kurumsal yonetim, risk ydnetimi ve surdurulebilirlik ° a® ° L

sureclerimizi strekli gelistiriyoruz. Bagimsiz YK Uyesi Komite takvim uyumu

Iklimle baglantili risk ve firsatlari, regUlasyonlarin etkilerini ve

paydas beklentilerini finansal ve operasyonel boyutlariyla

de@erlendiriyor; bu dogrultuda operasyonel verimliligimizi

artirmayi, maliyetlerimizi optimize etmeyi, rekabet gucimuzu 49 o 52 @

korumayi ve surdurulebilir finansmana erisimimizi guclendirmeyi Etik vaka bildirimi Vaka kapatma siiresi

hedefliyoruz. Boylece kurumsallasma yatirimlarimizi, uzun vadeli

deger yaratimini ve finansal dayanikliigimizi destekleyen stratejik 39 bagimsiz + 10 Etik Kurul gl - 2024°e gore %16 artis

bir unsur olarak ele aliyoruz.

° o o B

Risk yonetimi ic kontrol Ic denetim Stirekli iyilestirme

).( 31
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KURUMSALLASMA

Onceliklerimiz ve stratejik hazirliklar

SURDURULEBILIRLIGIN TEMELINDE GUCLU ETiK KULTURU

inci Holding’de strdurilebilirligi, kurumsal ydnetim ve etik
degerler Uzerine kurulu bir ydnetim anlayisinin ayrilmaz parcasi
olarak goruyoruz. 2025 yilinda Etik Kurulumuz 19 toplanti
gerceklestirirken; etik uyum sureclerinin gelistiriimesi, iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve egitim faaliyetleriyle etik
yonetim sistemimizi guclendirdik.

Etik Hat ve Etik Kurul araciliqiyla iletilen bildirimleri gizlilik ve
objektiflik ilkeleri dogrultusunda degerlendirerek gerekli
lyilestirme ve onleyici aksiyonlari hayata gecirdik. Guclu etik
KGlturdmuazu, strdarulebilir byumenin ve kurumsal
dayaniklihdin temel unsurlarindan biri olarak gérmeye
devam ediyoruz.

790

Etik uyum egitimi alan calisanlar

# 4,83 i,

Etik egitim memnuniyet puani

X
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RISK YONETIMI ILE DAYANIKLI BIR GELECEK

Inci Holding’de risk ydnetimi, ic kontrol ve ic denetim uygulamalarini
surddrulebilir blyime ve guclu kurumsal ydnetisimin temel unsurlari
olarak goéruyoruz. 2025 yilinda risk degerlendirme calismalari
yurutmus, risk bazli ic denetim programi kapsaminda operasyonel ve
finansal sUrecleri gbzden gecirmis bulunuyoruz.

Kontrol Oz Degerlendirme (KOD) uygulamalariyla sirec sahiplerinin
ic kontrol sorumlulugunu guclendirirken, iyilestirme alanlarini
sistematik olarak belirledik. Elde ettigimiz ciktilari kurumsal
dayanikhihdimizi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
destekleyen bir gelisim araci olarak degerlendiriyor, risk ve kontrol
kaltaramuzu surekli gliclendirmeyi hedefliyoruz.
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Enerji depolama ve sogutmada stratejik adimlar

’ FanfTEcH g =

YENI NESILLER ICIN ORTAK YATIRIM: DEGER KATAN BUYUME: SOGUTMA IS KOLUNDA STRATEJIK
ENERJI DEPOLAMADA GLOBAL STRATEJIK iS BIRLIGI BIR ATILIM

Enerji depolama sektdérundeki hizli bUyime dogrultusunda, portfoy 2024 yilinda, otomotiv ici sogutma alanindaki buyume hedefimiz
sirketimiz VFlow ile Avrupa, Orta Dogu ve Azerbaycan pazarlarini dogrultusunda Starcool’'un %100 hissesini satin alarak sogutma is
hedefleyen stratejik bir ortaklik modeli Gzerinde calisiyoruz. Kasim kolumuzda dnemli bir adim attik. Sektdérdeki deneyimi ve teknolojik
2024'te imzaladigimiz niyet mektubu ile bu yolculugun ilk adimini attik. altyapisiyla Starcool’u stratejik bir buylme platformu olarak

konumlandirirken, Urtin ve musteri portféoyunu yeni segmentlere

2025 yilinda VFlow ile Avrupa enerji depolama pazarina yonelik tasimay! hedefliyoruz.

stratejik is birli§imizi somut adimlarla ilerleterek Almanya, ingiltere ve

talya’yl kapsayan distribUtérlik anlasmasini hayata gecirdik; ayni 2025 yilinda ise odagimiz, ISM Minibar ve Starcool arasindaki sinerijiyi
zamanda Avrupa yapilanmasi, yeni hedef pazarlar ve enerji depolama guclendirerek entegrasyon surecini planlanan dncelikler
cOzumlerinin ticarilestiriimesine yonelik hazirliklar hizlandirdik. Bu is dog@rultusunda basariyla ilerletmek oldu.

birlidi, yenilenebilir enerjiye dayall gelecedin ihtiyaclarini karsilamak ve
global dlcekte rekabetci bir konuma ulasmak icin atilmis dnemli bir

adimdir.
ym [~
S © & Ty A o~
[ ] [ J [ [ ] [ J [ ]
VFlow is birligi Avrupa pazarlari Enerji depolama Starcool ISM Minibar sinerjisi Entegrasyon
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?  YENI NESILLER iCIN INSAN VE TOPLUMA YATIRIM

NSANLA
VENINESHLERE

insan Egitim

BU BOLUMDE
Insana yapilan yatirrm, kurumun ve toplumun gelecegine yapilan yatirnmdir. @ Yetenek ve calisan deneyimi 35
Calisanlarimizin gelisimini ve guvenligini desteklerken, kadinlarin ve
genclerin egitimden istihdama uzanan yolculuklarinda firsatlara erisimini @ Saglik, giivenlik ve esenlik 37
guclendirmeyi hedefiiyoruz.

SR Istihdam, esitlik ve toplumsal katki 39

® L ]
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Insan, yetenek ve calisan deneyimi

Onceliklerimiz & Stratejik Hazirliklar

Inci Holding olarak, strdurilebilir biyimenin
temelinde insanin, firsat esitliginin ve toplumsal
refahin yer aldigina inaniyoruz. Bu anlayisla
calisanlarimizin gelisimini desteklerken; cocuklarin ve
genclerin geleceqin yetkinliklerine erisimini
guclendiren eqitim, girisimcilik ve sosyal yatirim
programlari yurttuyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini
onceliklerimiz arasinda gorerek, WEPs taahhutlerimiz
dogrultusunda kadinlarin is gucune ve liderlik
pozisyonlarina katilimini destekleyen uygulamalar
gelistiriyoruz. #BirlikteMUmkan yaklasimimiz, Genc Inci
Yetenek Kazandirma Programimiz ve toplumsal
yatinmlarimizla gelecek nesillerin gelisimine katki
saglamay! hedefliyoruz.

YETENEK VE BAGLILIK YONETIMI

Insan ve kultar stratejimiz, strdurulebilirlik
dnceliklerimizden “Yeni Nesiller icin insana ve Topluma
Yatinnm” yaklasimini desteklemektedir. 2025 yilinda
calisanlarimizin gelisimini, esenligini ve organizasyonel
cevikligini guclendirmeye odaklanirken, grup

X
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genelinde ortak insan kaynaklari uygulamalarini
yayginlastirarak daha buttncul ve strdurulebilir bir
calisma deneyimi olusturduk.

CALISAN DENEYIiMI VE BAGLILIK

Calisan deneyimini guclendirmek amaciyla Parlak Yan
Haklar (PAY) Programi dérdincU kez calisanlarimizin
tercihine sunulmus, esnek ve kisisellestirilmis yan hak
uygulamalarimiz gelistirilmistir. Grup sirketleri
arasinda saglik ve hayat sigortalari, yan haklar, Ucret
artis dénemleri ve esenlik uygulamalarinda ortak
yaklasimlar benimsenerek calisanlarimiz icin daha
tutarli ve kapsayicli bir deneyim saglanmistir.

PERFORMANS VE GELISIM

Surekli Performans Yonetimi Sistemimiz Stiper inci ile
calisanlarimizin gelisimini ve performansini duzenli
olarak takip etmeye devam ettik. 2025 yilinda 32
yetkinlik degerlendirme raporu olusturulmus,
belirlenen 379 is hedefinde %77,7 ilerleme saglanmigtir.
Seffaf geri bildirim ve gelisim odakl yaklasimimizla
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya cikarmayi
destekledik.

3.259

Toplam calisan sayimiz

Calisan

sl Yetenek
|~ Gelisim
N Bagllik

Yetenek - Gelisim - Baghhk
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Ogrenme ve gelecegin yetkinlikleri

OGRENME VE GELECEK YETKINLIKLERI

2025 yilinda, calisanlarimizin gelisimini
desteklemek amaciyla toplam 944 saat egitim
gerceklestirdik. ic egitmen programimiz
kapsaminda grup sirketlerimizden 7 ic egitmen,

Genc Incilerimize bilgi ve deneyimlerini aktararak

kurum ici 6grenme kulturdnin guclenmesine
katki sagladi.

Yil boyunca yuruttugumuz egitim ve gelisim
programlariyla iletisim, liderlik, is birligi, kisisel
farkindalik ve karar alma becerilerini
destekleyerek calisanlarimizin degisen is
ortamina daha cevik ve etkili sekilde uyum
saglamalarini hedefledik.

ls Hayatindaki 7 Modern Tuzak Egitimi ile karar
alma sureclerini etkileyen bilissel yanilgilar,
iletisim engelleri ve stratejik hatalar konusunda
farkindaligimizi artirdik. Boylece daha bilincli
karar alma ve etkin is birligi becerilerimizi
guclendirdik.

X
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Transaksiyonel Analiz (TA) Egitimi ile kisisel
farkindalik, etkili iletisim ve iliski ydnetimi

yetkinliklerimizi gelistirdik. Farkli ego durumlarini

daha iyi anlayarak is yasaminda daha saglikli,
yapici ve verimli iletisim kurmayi destekledik.

LIDERLIGI GUCLENDIRMEK

Inci Holding Liderlik Davranis Modeli’nin “isimin
Lideriyim, Ekibimin Lideriyim ve Kendimin
Lideriyim” boyutlarini desteklemek amaciyla
organizasyonel gelisim egitimleri dizenledik.
Etkili iletisim, geri bildirim kaltard, is birligi ve
guven insasi gibi temel liderlik davranislarini
guclendirirken, liderlerin yapay zeka araclarini
karar alma, iletisim ve verimlilik sureclerinde
daha etkin kullanmalarini destekleyerek
gelecegin liderlik yetkinliklerine yatinm yaptik.

INCi AKADEM I - EGITIM SAATLERAI

703 saat - sinif ici egitim

241 saat - cevrim ici egitim
I

GENC INCi - OGRENME VE iSTIHDAM

7/ 37 75/ 26

Ic egitmen / egitim saati Akademi / dijital egitim
saati

13/12 145 / %33

2025 mezun / istihdam Genel mezun / istihdam
orani

IS HAYATINDAKI 7 MODERN TUZAK

Mesguliyet Erteleme Milkkemmeliyetcilik

Dirtiisellik Bireysellik Rutinlesme Miyopluk
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- Saglik, giivenlik ve esenlik

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisan sagldi ve guvenligini, calisan deneyimini, operasyonel verimliligi

ve is surekliligini destekleyen stratejik bir éncelik olarak gértuyoruz. Grup
sirketlerimizde davranis odakli guvenlik uygulamalari, saha geri bildirimleri
ve proaktif risk ydonetimi yaklasimiyla guvenlik ktltGrant guclendirirken,
calisan guvenlidi ile operasyonel dayaniklhgi birlikte ele aliyoruz.

Bu yaklasimi acik inovasyon platformumuz Inci Radar araciligiyla da
destekliyoruz. is sagligi ve givenligi, ergonomi, Uretim alanlarinda isi
yonetimi, calisan konforu ve dijital cozUmler gibi dncelikli alanlarda girisimcilik
ekosistemiyle is birlikleri gelistirerek daha guvenli, saglikh ve verimli calisma
ortamlarina katki saglayan yenilikci coztmleri degerlendiriyoruz.

INCi HOLDING

Ayrica yil boyunca yuruttigumuz saglik ve esenlik programlariyla
calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik hallerini destekliyor;
koruyucu saglik, psikolojik dayaniklilik ve iyi olma hali odakl
calismalarla yasam kalitesinin artiriimasini hedefliyoruz.

Rahim Agzi Kanseri Farkindalik Oturumu ile calisanlarimizin kadin
saghdi, koruyucu saglik uygulamalari ve erken teshise yonelik
farkindaliklarini artirmayi hedefledik. Medicana Saglik Grubu is
birligiyle duzenledigimiz oturumda, rahim agzi kanserinin risk
faktorleri, belirtileri ve korunma ydntemleri hakkinda bilgi paylasarak
saglikh yasam bilincini destekledik.

Travma Sonrasi Stres Farkindaligi Oturumu ile calisanlarimizin
psikolojik dayanikliliklarini desteklemeyi, stresin bireyler Uzerindeki
etkilerine yénelik farkindaligi artirmayi ve iyi olma halini
guclendirmeyi amacladik.
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Saglik, guvenlik ve esenlik

Inci GS Yuasa - ISG Deneyim Odasi -
Safety Start

Inci GS Yuasa'da hayata gecirdigimiz ISG Deneyim Odasi
ile calisanlarimizin is saghgi ve guvenligi farkindaligini
artirdik. VR teknolojileri ve simulasyonlarla risk ve kaza
senaryolarinin deneyimlenmesini saglarken, SafeStart
kapsaminda guncellenen egitim icerikleriyle guvenlik
kaltaranu guclendirdik.

Acil durum yoénetimi, ergonomi ve kisisel koruyucu
donanim kullanimi gibi konulardaki uygulamali egitimlerle
guvenli calisma kulturinin yayginlasmasina katki sunduk.

( GiRiS YONETIM & STRATEJI

KURUMSALLASMA

iNSAN & TOPLUM

URETIM & TUKETIM

iINOVASYON EKLER)

Maxion Jantas - OnceSen - Cevik ISG
Doénlsim Projesi

Maxion Jantas’ta hayata gecirdigimiz OnceSen Projesi ile
is saghgi ve guvenligini, calisanlarimizin aktif katilimina
dayanan proaktif bir guvenlik kultirine dénusturduk.
Cevik calisma yontemleri, anlik geri bildirim mekanizmalari
ve davranis odakli uygulamalarla calisanlarimizin riskleri
erken fark etme ve énleme yetkinliklerini guclendirdik.

Egitimler ve sUrekli iyilestirme calismalari sonucunda is
kazalarinda %20, kaza agirlik oraninda ise %40 azalma
sagladik. Projemiz, strdurulebilir glvenlik kaltarine
katkisi nedeniyle PERYON tarafindan édillendirildi.

Yusen Inci‘den Calisanlari icin Yeni Yan
Hak Uygulamasi: HELTIA

Yusen Inci insan Kaynaklari departmani, calisanlarin yan
hak tercih platformu Yuflex’e, ruh saghgi, beslenme ve

fiziksel sagligi kapsayan butlnsel bir saglik uygulamasi

olan Heltia'yi ekledi.

Uygulama, calisanlara stres ve kaygi gibi konularda
profesyonel destek imkani sunarak calisan saghgini
destekliyor ve 6zellikle yogun calisma temposuna sahip
sektorlerde 6nemli bir yan hak olarak éne cikiyor.

Onceki sayfadaki konunun devami

X
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Istihdam ve kapsayici firsatlar

ISTIHDAMA KATKI & INSANA YAKISIR IS

2025 yilinda inci Holding olarak genclerin ve kadinlarin ekonomik yasama
katiimini desteklemeyi, firsat esitligini gluclendirmeyi ve nitelikli istihdam
yaratilmasina katki sunmayi énceliklendirdik. EQitimden istihdama gecisi
destekleyen uygulamalarimizi yayginlastirirken, Genc inci programlarimizda
kadin katilim oranini artirmaya ve muhendislik egitimi alan genc kadinlara
gelisim firsatlari sunmaya odaklandik. Bu kapsamda yil sonunda Genc inci
Programi’nda kadin istihdam orani %42 olarak gerceklesti.

Geng inci Programi’nda kadin istihdami %42

6

Maxion inci’de Nérocesitlilik ile Kapsayici istihdam

Maxion Inci Jant Grubu olarak hayata gecirdigimiz Norocesitlilik istihdam Projesi
ile farkli nérolojik 6zelliklere sahip bireylerin is hayatina katihmini destekleyen
kapsayici bir calisma ortami olusturduk. Yeniden tasarlanan ise alim surecleri,
6zel onboarding programlari ve farkindalik calismalariyla calisanlarin uyumunu
destekledik.

Proje sayesinde istihdam ve iste kalicilik oranlarini artirirken, kapsayicilik
bilincini, ekipler arasi is birligini ve calisan baghhdini glclendirdik. Bélgedeki
oncu uygulamalardan biri olarak sosyal surdurulebilirlik alaninda 6rnek bir
model olusturduk.

X
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Universite-Sanayi Is Birligiyle Gelecegin Yetkinliklerini Destekliyoruz

inci Holding olarak izmir Yuksek Teknoloji Enstitiist (IYTE) ile imzaladigimiz is
birligi protokolii kapsaminda yUritilen CO-OP (isletmede Mesleki Egitim)
Programi ile 6grencilerin egitim hayatlari devam ederken is dinyasi deneyimi
kazanmalarini destekledik. Genclerin teorik bilgilerini gercek alisma
ortamlarinda uygulamalarina olanak saglayan bu programila, nitelikli insan
kaynadinin gelisimine katki sunarken egitimden istihdama gecis surecini
guclendirmeyi hedefledik.

MaxIntern-Fem Staj Programi

Maxion inci Jant Grubu olarak hayata gecirdigimiz MaxIntern-Fem Programi ile
STEM alaninda kadin temsilini artirmayi ve gelecegin kadin muhendislerini
desteklemeyi hedefledik. Program kapsaminda kadin muhendislik 6grencilerine
gercek projelerde gdrev alma, teknik egitimlere katilma ve mentorluk destedgi
alma firsati sunduk. Program sonunda bir katilimcinin istihdam edilmesiyle kadin
calisan oranimiza katki saglarken, cesitlilik ve kapsayicilik hedefierimizi
destekleyen surdurudlebilir bir yetenek kazanim modeli olusturduk.
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Esitlik

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI 7 ISTIHDAMIN KADIN CALISAN ILE
GUCLENDIRILMESI

inci Holding olarak toplumsal cinsiyet esitligini; strdrdlebilir blyimenin, kapsayici
kurum kaltardnun ve gucli insan kaynaginin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
UN Global Compact imzacisi olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre ve etik
ilkeleri faaliyetlerimize entegre ediyor; kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata esit
katilimini destekliyoruz. Ayrica, Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri'ni
(UN WEPs) rehber alarak ise alim, kariyer gelisimi, liderlik pozisyonlarina erisim ve karar
alma sUreclerinde kadinlara esit firsatlar sunan uygulamalar gelistiriyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda kadin istihdamini artirmayi,
kadinlarin teknik ve liderlik rollerindeki temsilini gliclendirmeyi hedefliyoruz. Hem Iste
Hem Egitimde ve Genc inci programlarimizla kadinlarin editim, gelisim ve istihdama
erisimini desteklerken, guvenli ve kapsayici calisma ortamlari olusturuyoruz.

insan Haklari yaklasimimiz kapsaminda esit haklar, firsat esitligi ve cesitliligi tesvik
ediyor; toplumsal cinsiyet esitligini calisan baglligini, inovasyonu ve kurumsal
dayaniklhdi glclendiren stratejik bir sGrdurulebilirlik dnceligi olarak ele aliyoruz.

X
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#BirlikteMiimkiin: Genc Kadinlarin Egitimden istihdama Giiclii
Gecisi-Hem Iste Hem Egitimde Projesi - 2025 Faaliyetleri

Inci Vakfi olarak, Hem iste Hem Egitimde (HIHE) Programi kapsaminda genc
kadinlarin mesleki egitim yoluyla Gretime katilimini desteklemeye devam ettik.
2025 yilinda gerceklestirdigimiz Birlikte Mumkun etkinlikleri, egitimler, mentorluk
calismalari ve paydas is birlikleriyle kadin istihdami, toplumsal cinsiyet esitligi ve
mesleki gelisim konularinda farkindalgin artirilmasina katki sagladik.

Program kapsaminda, NEET kadinlarin mesleki egitime erisimini ve Uretim
sektdrundeki istihndam edilebilirligini desteklerken, kamu, 6zel sektor ve yerel
paydaslar arasinda glcli bir is birligi agi olusturduk. Béylece HIHE'yi, izmir ve
Manisa'da kadin istihdamini destekleyen surdurulebilir ve élceklenebilir bir sosyal
etki modeli olarak gelistirmeyi strdUrduk.

DIAL Global Inclusion Index 2025

Maxion inci Jant Grubu olarak, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki
calismalarimizla DIAL Global Inclusion Index 2025 kapsaminda Turkiye'den katilan
yaklasik 100 sirket arasindan Top 50°ye giren 11 sirketten biri olduk. Bu basari,
kapsayicl kurum kultiurimuzun uluslararasi dlcekte takdir edildigini gdsterirken,
sosyal etki alanindaki kararliligimizi da teyit etti.

40



Q 2025 Surdurulebilirlik Raporu

INSAN & TOPLUM

Nitelikli egitime destek

NITELIKLI EGITIME DESTEK

inci Holding ve inci Vakfi olarak, iklim degisikligi, dijital
doénlstm ve demografik degisim gibi megatrendlerin
toplumlar ve is gucu Uzerindeki etkisini dikkate aliyor;
toplumsal yatirmlarimizi bireylerin degisen kosullara
uyum saglayacak bilgi, beceri ve yetkinliklerle
gliclendiriimesine odakliyoruz. Ozellikle genclerin ve
kadinlarin egitim, istihdam ve gelisim firsatlarina erisimini
destekleyerek adil gecis surecine katki sunuyoruz.

Toplumsal etki yaklasimimizi kisa vadeli faydanin

Otesine tasiyarak, gelecedin is gliiclnu, yerel kalkinmayi
ve toplumsal dayaniklhdi destekleyen uzun vadeli deger
yaratmayi hedefliyoruz. inci Holding’in kurumsal bilgi
birikimi ile Cevdet inci Egitim Vakfi'nin deneyimini bir
araya getirerek kapsayici ve surdurulebilir bir gelecek icin
bireyleri ve topluluklari guclendirmeye devam ediyoruz.

Maxion Jantas Niyep Programi

inci GS Yuasa

X

INCi HOLDING

( GiRiS YONETIM & STRATEJI

KURUMSALLASMA

iNSAN & TOPLUM URETIM & TUKETIM iINOVASYON EKLER)

Inci GS Yuasa Gelecegin Enerjisini Genclerle
Birlikte Sekillendiriyor

Inci GS Yuasa olarak, AKUDER, Manisa il Milli Egitim
Madurlagu ve ESOB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi is birligiyle yuruatilen teknik egitim
programini destekledik. Program kapsaminda
ogrenciler akl teknolojileri konusunda egitim
alirken fabrikamizi ziyaret ederek Uretim sUreclerini
yerinde gézlemledi. Bu is birligiyle mesleki egitimin
guclenmesine ve sektorun ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynaginin yetismesine katki sagladik.

MAXION JANTAS NIYEP - Nitelikli isgticti
Yetistirme Programi

Maxion Jantas olarak, Nitelikli isgiict Yetistirme
Programi (NIYEP) kapsaminda ISKUR is birligiyle
yurattigumuz programla nitelikli is glicinin
yetismesine destek olduk. Teknik egitimler ve
uygulamali 6grenme firsatlari sayesinde
katilimcilarin Uretim sUreclerine hazir yetkinlikler
kazanmasini saglarken, %80 istihdam oranina
ulasarak bolgesel istihdama ve surdurulebilir

yetenek havuzumuzun guclenmesine katki sunduk.

INCI VAKFI CALISMALARI

E Gezici Kutuphane

1Arac - 19 Okul - 918 Uye Ogrenci - 10.782 Odiinc Kitap -
10.685 Ziyaretci - 191 Okul-mahalle Ziyareti

@ Burs Programi

741 Ogrenci - 38 Mezun - 40 Gonulli - 5 Farkindalik
Oturumu - 2 Bulusma - 34 Bireysel Bagisci - 14 Kurumsal
Bagisci

@ Avrupa Dayanisma Programi

11 GénullG - 625 Ulasilan Kisi - 4 Ulke - 6 Proje - 2.690
Gonullulik Saati

82 Okul Calismalar

20 Gonulla - 136 Gonulld Saati - 243 Cocuk - 8 Sinif - 40
EQitim Saati

ﬁ KOD’INCI Programi

278 Cocuk - 21 Grup - 30 Gonullt - 286 Génullu Saati -
224 Atdlye Saati
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Toplumsal katki ve gonullGlak

TOPLUMSAL DEGER VE GONULLULUK

2025 yilinda egitim, firsat esitligi, girisimcilik, hayvan haklari ve cevresel farkindalik
alanlarinda yuruttigumuz sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal gelisime katki
saglamayi surdurduk. Cocuklarin ve genclerin gelisimini destekleyen programlardan,
yasam hakkini odagdina alan hayvan dostu uygulamalardan dodaya saygili projelere
kadar farkli alanlarda paydaslarimizla birlikte deger yaratarak daha kapsayici ve
surdurudlebilir bir gelecek icin calistik.

Inci GS Yuasa - Hayvan Barinagi Besin Dénglisii Projesi

Surduralebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, inci GS Yuasa olarak
yemekhanelerimizde benmarilerde kalan yemekleri cope atmak yerine Saruhanli
Hayvan Barinagi’'na ulastiriyoruz. Bu sayede hem gida israfini dnlGyor hem de
barinaktaki hayvanlarin beslenmesine destek oluyoruz.

Sodexo personelimiz atiklari barinak tarafindan saglanan kaplara hijyen kurallarina
uygun sekilde yerlestiriyor, Yusen Lojistik araciligiyla yemekler gunluk olarak barinaga
ulastirihyor. Strec dizenli olarak takip edilip kayit altina aliniyor.

Bu uygulamayla; yemek atiklarinin bertaraf edilmesinden
kaynakli enerji tUketimini ve metan gazi sallmini azaltiyoruz,
yeni yem Uretimi ve tasinmasina olan ihtiyaci disurerek
enerji tasarrufu sagliyoruz ve calisanlarimizi intiyac kadar
yemek alma bilinciyle israfi azaltmaya tesvik ediyoruz.

X
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Maxion Inci Jant Grubu - Goniilden isler Ekibi (Yangin Destek Calismalari)

Maxion inci Jant Grubu Géntilden Isler Ekibi, 2025 yilinda izmir ve Manisa'da
gerceklesen ve hepimizi derinden etkileyen yanginlari icin yardim calismalari
gerceklestirdi. izmir ve Manisa’da meydana gelen orman yanginlarinin ardindan
Gonulden isler Ekibi tarafindan ihtiyaclara hizla yanit verebilmek ve afetin yaralarini
sarmak adina kapsamli bir destek calismasi gerceklestirildi. Gosterilen duyarlilik ve
guclu dayanisma sayesinde, 2025 yilinda yardimlar ihtiyac sahiplerine ulastinidi. Ekip,
yangin sonrasindaki yaralari sarmak ve daha surdurulebilir cézUmler icin
calismalarina devam ediyor.

ISM Minibar & Starcool — Paylasma Glinu

ISM Minibar ve Starcool calisanlari, “2 Aralik Paylasma Gunu” kapsaminda
dizenlenen kitap toplama kampanyasiyla egitime erisimi destekleyen anlamli bir
sosyal sorumluluk calismasina imza atti. GonullUlUk esasiyla toplanan kitaplar,
Manisa Yukari Emlakdere ilkokulu’nda 6§renim gdren égrencilerle bulusturularak
cocuklarin 6grenme yolculuklarina katki saglandi ve paylasma kultUrinin
yayginlasmasi desteklend..

[ & ®

Kitap toplama Calisan katilimi Egitime erisim
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INSAN & TOPLUM

Doga ve toplumsal dayanisma

Her Ak Bir Tohum: Iklim Eylemi ve Ekosistem ISM Minibar - Bir Kapakla iz Birak: Geri

Restorasyonu icin Ortak Deger Yaratimi

Inci GS Yuasa olarak hayata gecirdigimiz Her
AkU Bir Tohum projesiyle musterilerimizi,
bayilerimizi ve paydaslarimizi iklim eylemi ve
doga koruma calismalarina dahil ediyoruz.
BirinciKart sadakat programi kapsaminda
satilan akuleri ekosistem restorasyonu ile
iliskilendirirken, iklim degisikliginden etkilenen
kadinlar tarafindan uretilen tohum toplarini
dodayla bulusturarak kapsayici bir etki modeli
olusturuyoruz. Proje kapsaminda Mugla'da

50 Bin Tohum Topu
5 Ekim - 10 Araltk 2025

INCI AKU

Danyanm Enerji Uzmani

et
birinc kart

#HerAkuBirTohum

Birinci Kart Sadakat Programi
lizerinden yapilan satislar sayesinde
100 bin tohum topunu
2026 Mayis'a kadar toprakla bulusturuyoruz.

50 Bin Tohum Topu
510 Ocak - 5 Mayis 2026

Donlisiim ve Sosyal Fayda icin El Ele

ISM Minibar olarak, Ekvator Enerji ve Turkiye
Omuirilik Felclileri Dernedi (TOFD) is birligiyle
yUritalen “Bir Kapakla iz Birak” projesine destek
verdik. Calisanlarimizin génullt katkilariyla
topladigimiz plastik kapaklari geri donusum
sureclerine kazandirirken, engelli bireylerin
yasam kosullarinin iyilestiriimesine yénelik sosyal
fayda yaratilmasina katki sagladik.

Bu proje ile bir yandan atiklarin dongusel
ekonomiye kazandirilmasini desteklerken, diger

100.000 karacam ve kizilcam tohumu dogayla dan top| g |
bulusturuldu. Ecodrone teknolojisiyle T30 yan _,?lr,‘,l,,oﬁ,“?‘fa ,iyag,'ingy' ve C,:Ia '5an uluk
gerceklestirilen calismalar sonucunda 3.525 ton ﬁgggs;alljgfcjl?i; bei?\graf/a Igéfil’eevr:el;tJe uSy(Z:]rL:JIi:muau
CO, azaltim etkisi saglanirken, ulasilmasi guc 100.000 3.525 Ton e et Lt . : ’
alanlarda yenilikci agaclandirma uygulamalari ) o ] §urdt;:ullel:z:lll|rllléyz.aklla$llm;m|zm oneml

hayata gecirildi. 7 kadina istihdam destedi Her Akl Bir Tohum CO, ornexierinden birint olusturuyor.

saglayan proje, cevresel ve sosyal faydayi bir Doga ve toplumsal Azaltim etkisi

araya getirerek iklim deqisikligiyle mucadeleye, dayanisma

ekosistem restorasyonuna ve toplumsal
kalkinmaya katki sundu.

X
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?  YENI NESILLER iCIN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

SORUMLULUIL
YENI NESILLERE ; E e

Doga Eneriji

i -
Lo

BU BOLUMDE
BugUnun uretim kararlari, yarinin kaynaklarini da etkiliyor. Enerji ve emisyon
yonetiminden suyun geri kazanimina, dongusel ekonomiden tedarik zincirine
uzanan calismalarimizla kaynaklari daha verimli kullanmayi ve dusutk & Operasyonel ve eneriji verimliligi 48
karbonlu donltsumu desteklemeyi hedefliyoruz.

# Kaynak ve karbon yénetimi 45

% Su, donglisellik ve tedarik zinciri 50

X
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URETIM & TUKETIM

Kaynaklari sorumlulukla yonetmek

Onceliklerimiz & Stratejik Hazirliklar 2025 - VERIMLILIK GOSTERGELERI

Inci Holding ve grup sirketleri olarak, iklim degisikliginin fiziksel

etkilerinin yani sira karbon fiyatlandirmasi, sinirda karbon o

dizenlemeleri, dijital Urun pasaportu ve tedarik zinciri ddnusumu OJ 003 /047

gibi iklim gecis risklerini stratejik risk yonetimimizin ayrilmaz bir tCO, / Uriin adedi* Uriin bagina karbon yogunlugu azaltimi
parcasi olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin

tikenmesi, biyocesitlilik kaybi ve kritik ham madde arzina iliskin

kirllganhklari yakindan takip ederken; cevresel etkilerimizi azaltan,

operasyonel dayanikliligimizi ve rekabet gucimuzu artiran %20 % 59

yatirimlara 6ncelik veriyoruz.
Enerji yogunlugu azaltimi - TL ciro Sera gazi yogunlugu azaltimi - TL ciro

Sorumlu uretim ve tuketim anlayisimiz dogrultusunda, Grlin yasam

ddéngusu boyunca kaynak verimliligini artiran uygulamalari

yvayginlastiriyor; tedarikcilerimizle birlikte strdurulebilirlik

p.erforma.nsmll g(]c;l-endiriyc.)ruz.. Dijitalllesm? ve Yeri odakli Yc’ir]e’sim " % 3 5 %8, 3 / %99
sistemleriyle iklim risklerini etkin sekilde yonetirken, bu dontstimu

sUrdUrulebilir blylme ve uzun vadeli deder yaratimi icin bir firsata Sertifikalarla emisyon azaltiminda artis Kapsam 1/ Kapsam 2 emisyon azaltimi
dénusturuyoruz.

* Yusen inci Lojistik haric. Degisimler 2024’e gore.

).( 45
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DUSUK KARBONLU DONUSUM

Dijital Karbon Yonetimi ile Diisiik Karbonlu Gelecege Ilerliyoruz

inci Holding olarak, karbon ayak izi hesaplama ve raporlama 2025 yil boyunca grup sirketlerimizin enerji ve yakit tuketim verilerini
sureclerimizi surekli gelistiriyor; iklim hedeflerimizi veri odakli ve seffaf bir degerlendirerek inci Grubu’nun toplam karbon ayak izini hesapladik.
yaklasimla yénetiyoruz. 2025 yilinda, inci Radar araciligiyla kurulan is |-REC ve YEK-G uygulamalarinin katkisiyla toplam emisyonumuzu

birligi sayesinde karbon emisyonlarimizin hesaplanmasi ve 40.095 tCO,e seviyesine indirirken, bir dnceki yila goére %50, 2023
konsolidasyonunu yapay zeka destekli surdurulebilirlik platformu referans yilina gore ise %60 emisyon azaltimi sagladik. Bu sonuc,
CarbonEmit Uzerinden gerceklestirerek karbon yonetimi sureclerimizi yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi ve dijital karbon yonetimini
daha hizli, dogru ve izlenebilir hale getirdik. butlncul bir yaklasimla ele alarak dusuk karbonlu déntsum

yolculugumuzu kararlilikla surdGrdugumuzu ortaya koyuyor.

GERGCEKLESEN TOPLAM EMiSYON # 2035 HEDEFi
/

Kapsam 1+ 2 tCO,e
49.986 ...

2023 85.969
Uzun vadeli emisyon hedefi

2024 80.662
2025 40.095

2035
2024 » 2025: %50 azalis
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Hasat Hibe Programi lGicliincii donem
9

Hasat Hibe Programi 3. Donemi

inci Vakfi liderliginde ve inci Holding is birliginde; genclerin
surddrulebilirlik odakh cézimler gelistirmesini desteklemek
amaciyla yuruttigumuz Hasat Hibe Programi’nin Gcuncu
ddénemini 2025 yilinda gerceklestirdik. Bu dénemde programa ilk
kez Izmir BUyUksehir Belediyesi destek verirken, “izmir’in Geleced;
lcin SuUrdurdlebilir Yasam Coézumleri” 6zel 6dilini hayata
gecirdik. Toplam 34 basvuru arasindan secilen projeler, eqitim,
mentorluk ve juri degerlendirme sureclerinden gecerek
gelisimlerini surdurdu.

Final degerlendirmeleri sonucunda finalist projelere toplam 1,5
milyon TL hibe destedi saglarken; lll. ddnemde ayrica lzmir
BlyUksehir Belediyesi ortakligiyla Strdrilebilirlizmir dulleri,
Erdem Kaya Patent danismanligi ve Bermuda Ajans sosyal
medya o6dull verilmis; ayrica 10 projeye ReSkills tarafindan
kocluk destedi saglandi. lzmir Tarihi Havagazi Fabrikasi’nda
duzenlenen Final Gunu ile programi tamamlayarak,
surdurulebilirlik odakl teknoloji projelerinin gelisimini
destekleyen guclu bir ekosistemin olusmasina katki sagladik.

X
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X
Tematik Alan Proje Adi
Cevre ve Donglisel Ekonomi Chitolastic
Enerji ve Endustriyel Verimlilik Biomix
Gida ve Tarim Teknolojileri Biopols
Gida ve Tarim Teknolojileri ChemCode
Gida ve Tarim Teknolojileri RePect
Akilh Sehirler ve Surdurilebilir Helimore
Kentsel Yasam

- . 'i}

2.

|\ —
1,5 Milyon TL 10 Projeye
Hibe Destegi Kocluk Destegi
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Dijital izleme ile operasyonel verimlilik

Yusen Inci’de Yakit Tiiketimini Azaltarak Diisiik Karbonlu Lojistik
Donusumu

Operasyonlarimizda yakit tUketimini azaltmaya ve karbon emisyonlarimizi
dusurmeye odaklaniyoruz. Arac kullanimi ve operasyon planlamasinda
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler sayesinde 2024 yilinda motorin
tUketimimizi %86, 2025 yilinda ise %83 oraninda azalttik. Bu donusum,
yillik direkt emisyonlarimizda %25 dusus saglanmasina katkida bulundu.

Yakit kaynakli emisyonlarimizi dizenli olarak izleyip yoneterek lojistik
faaliyetlerimizin cevresel etkisini azaltiyor, operasyonel verimliligimizi
artiriyor ve dusuk karbonlu tasimaciliga gecis hedefierimizi
destekliyoruz.

Inci GS Yuasa- Dijital Enerji Yonetimi ile Verimlilik ve Karbon
Azaltimi

Enerji, su ve dogalgaz tuketimlerimizi gercek zamanli izlemek amaciyla
hayata gecirdigimiz Dijital Enerji Yonetim Sistemi ile kaynak kullanimimizi
daha etkin yonetiyoruz. DTS altyapisi ve yapay zeka destekli analizler
sayesinde iyilestirme firsatlarini proaktif olarak belirlerken, manuel
raporlama suresini bir haftadan 10 saniyeye dusurduk. Sistem sayesinde
34,15 TEP enerji kazanimi ve 188,6 ton CO, emisyon azaltimi sagladik.

X
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Inci GS Yuasa - Dijital Kalite Kontrol ile Kaynak Verimliligi

Inci GS Yuasa olarak gelistirdigimiz QuikScan uygulamasiyla final kalite
kontrol sureclerini dijitallestirerek manuel veri girislerini barkod tabanl
sisteme doénusturduk. Bu sayede kontrol strelerinde %55 iyilesme
sa@layarak yilda 2.576 saat is gucu tasarrufu elde ederken izlenebilirligi
guclendirdik. Operasyonel verimlilik ve kaynak kullanimini optimize eden
uygulama, tekrar iscilik ve hata oranlarini azaltarak surdurulebilir Gretim
hedeflerimize katki sagladi. Ayrica yillik 249,6 kWh elektrik tasarrufu ile
cevresel etkimizi azaltmayi destekledik.

A

)
2025°de %83

Motorin Tuketimi
Azaltimi

D

Yid

Yilik %25

Emisyon Azaltimi

0

Gercek zamanli izleme

Q.

Yilhk 249,6 kWh
Elektrik Tasarrufu

i

Veriye dayali ydonetim

2

Kaynak verimliligi
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Uretimde eneriji verimliligi

ISM Minibar’da Diisiik Karbonlu Uretim icin Proses Optimizasyonu

ISM Minibar olarak Uretim sureclerimizi daha verimli ve dusuk karbonlu hale
getirmek amaciyla enerji yogun operasyonlarimizi gézden gecirerek cesitli
proses iyilestirmeleri gerceklestirdik. Bu kapsamda belirli sUreclerdeki yakma
operasyonlarini optimize ederek alev seviyesi ve aleve maruziyet surelerini
azalttik, havalandirma bosluklarinda pres operasyonlarini iyilestirerek cevrim
sureleri ve enerji tuketimini disurduk, ayrica sogutucu unitelerde kaynak
noktalarinin azaltilmasiyla enerji ve gaz kullanimini minimize ettik.

Maxion Jantas Enerji Verimliligi Projesi

Maxion Jantas olarak enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarimiz
sayesinde jant basina elektrik tiketimimizi 2024°te 24,44 kWh/jant
seviyesinden 2025 yilinda 23,37 kWh/jant seviyesine dlusurduk. Kompresor
optimizasyonu, hava kacaklarinin azaltiimasi, enerji verimli ekipman
yatirimlari ve dijital enerji izleme sistemleriyle desteklenen calismalarimiz,
enerji performansimizi surekli iyilestirirken karbon ayak izimizin azaltilmasina
ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasina katki saglad..

Maxion Jantas - Jant basina elektrik tiketimi
2024’te 24,44 kWh/jant 2025'te 23,37 kWh/jant

X
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Maxion Inci - Hat Bazli Enerji Verimliligi ile Olciilebilir Tasarruf

Maxion Inci Jant Grubu olarak, Gretim hatlarimizda yGrattigimaz enerij;
verimliligi projeleriyle Flowforming makineleri, sogutma sistemleri, pompa ve
hidrolik ekipman optimizasyonlari ile kompresor donusumlerini kapsayan
uygulamalar sayesinde yillik 862.500 kWh'nin Uzerinde enerji tasarrufu
sagladik. Proses bazli iyilestirmelerle enerji tiketimini azaltirken operasyonel
verimliligi artirtyor, karbon emisyonlarimizi dasurtyor ve enerji yonetimini
gunlik Uretim sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

Yilhk 862.500 kWh'nin lizerinde enerji tasarrufu

Maxion Inci- Atik Istyi Degere Déniistiiren Eneriji Verimliligi Yatirimi

Maxion Inci Jant Grubu olarak, ergitme firinlarimizda hayata gecirdigimiz baca
IsisI geri kazanim projesiyle uretim sureclerinde aciga cikan atik enerjiyi yeniden
degerlendirerek yillik 10 milyon kWh enerji tasarrufu ve 736 ton CO, azaltimi
sagladik. Yalnizca 1,5 yil geri ddnus suresine sahip bu uygulama, enerji verimililigi
ile karbon azaltimini bir araya getirirken operasyonel maliyetlerimizi de
disurmektedir. Projemiz, dusuk karbonlu Uretim hedeflerimizi destekleyen ve
kaynak verimliligini artiran guclu bir cevresel ve ekonomik deder yaratmaktadir.

Yillik 10 milyon kWh enerji tasarrufu
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Su yonetimi ve dongusel ekonomi

i

IKLIM DEGISIKLIGI VE KAYNAKLARIN KORUNMASI -
SU YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI

Inci GS Yuasa - Osmosis Atik Su Geri Kazanim Projesi

Osmosis Atik Su Geri Kazanim Projemiz ile proseslerimizde olusan
atik suyu yeniden degerlendirerek su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini sagliyoruz. Bu sayede su tuketimimizi azaltiyor ve
suyun tasinmasindan kaynaklanan cevresel etkileri dusurtyoruz.
Projemiz kapsaminda yilda 8,6 ton CO, emisyon azaltimi
hedeflerken, su yonetimi, kaynak verimliligi ve proses
optimizasyonunu entegre eden butluncul surdurulebilirlik
yaklasimimizi guclendiriyoruz.

D

Yid

8,6 Ton CO,

Emisyon Azaltimi
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&3
ISM Minibar’da Donglisel Ambalaj Donusiimu

Minibar Urunlerimizin ambalajlarinda geri donusturulmus poset
kullanimina gecerek birincil hammadde tuketimimizi tamamen
sifirladik. Bu uygulama sayesinde plastik bazli kaynak kullanimini
azaltirken, ambalaj stUreclerimizde déngusel ekonomi yaklasimini
guclendirdik ve cevresel etkimizi dusurduk. Karbon azaltimina
odaklanan Yesil Kaizen calismalarimiz kapsaminda hayata gecirilen
bu proje, tamamlanmis ve onaylanmis 20 surdurulebilirlik projesinden
biri olarak, yillik yaklasik 40 bin Avro’luk toplam verimlilik ve maliyet
kazancina katki saghyor.

ISM Minibar - Uyari ve Bilgilendirme Etiketlerinin Azaltiimasi

ISM Minibar olarak Urtnlerimiz Uzerindeki uyari ve bilgilendirme
etiketlerini gbzden gecirerek gereksiz etiket kullanimini azalttik.
Bu uygulama sayesinde etiket malzemesi ve ribon tuketimini
dusururken, atik olusumunu, ambalaj kullanimini ve buna bagl
karbon emisyonlarini azaltarak cevre dostu urun profilimizi
guclendirdik.
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Maxion inci - Uyarlanabilir Parlak Yiizey isleme (Adaptive Face
Bright Machining) Projesi

Maxion Inci Aliminyum Binek Arac Jantlari olarak, én ylzey isleme
sureclerimizde kaliteyi ve verimliligi artirmak amaciyla lazer
izlenebillirlik sistemi ve adaptif isleme teknolojilerini devreye aldik.
Proje sayesinde gunluk UGretim kapasitemizi %19 artirarak 8.000
adetten 9.500 adede yukseltirken, hurda oranini %49, yeniden isleme
oranini ise %41 azalttik. Elde ettigimiz iyilestirmelerle 29,5 ton boya,
61,7 ton hammadde ve yaklasik 100 ton atik olusumunu onledik.
Boylece operasyonel mukemmellik ile kaynak verimliligini bir arada
gelistirerek yillik CO, emisyonlarimizda %4,39 iyilesme sagladik.

S @® 9§ 2@

$d ¥
9.500 %49 %41 100 Ton %4,39
Adet Uretim Hurda Orani Yeniden isleme Atik Olusumu CO, Emisyonunda
Kapasitesi Azald Orani Azaldi Onlendi lyilesme

Onceki sayfadaki konunun devami

X
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9

Maxion inci ATA Fabrikasi Yagmur Suyu Hasadi Projesi

Maxion ATA olarak devreye aldigimiz yagmur suyu hasat sistemi ile
catl yuzeylerinden toplanan yagmur sularini filtreleyerek depoluyor
ve sulama, temizlik ile sanitasyon gibi sureclerde yeniden
kullaniyoruz. Bu uygulama sayesinde sebeke ve yeralti suyu
kullanimini azaltirken kaynak verimliligimizi guclendirdik ve
surdurulebilir su yénetimi hedeflerimize katki sagladik.

Proje kapsaminda yillik 1.000 m?® su tasarrufu elde edilirken, tesiste
kullanilan suyun yaklasik %25°i geri kazaniimis yagmur suyundan
karsilanmaya baslandi.

+ a4+
‘@S &

w 6,0,4

1.000 m3 %25

Su Tasarrufu Geri Kazanilmis
Yagmur Suyu
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Tedarik zincirinde surdurtlebilirlik

TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK
Yusen Inci’de Yesil Lojistik ile Emisyon Azaltimi

Avrupa toplama operasyonlarimizda géonderi konsolidasyonu ve yuk optimizasyonu
uygulamalariyla tasima modelimizi daha verimli hale getirdik. Bu sayede arac sayisini
118°’den 59°a dusurerek 92,6 ton CO, emisyonu azaltimi sagladik ve tagsima kaynakli
emisyonlarimizi %68,94 oraninda iyilestirdik. Operasyonel verimliligi ve hizmet
kalitesini artiran uygulamay! farkli tlke operasyonlarina yayginlastirarak surdurulebilir
tasimacilik hedeflerimizi desteklemeye devam ediyoruz.

92,6 ton CO, emisyonu azaltimi

EcOFreight Surdirilebilir Ambalaj ve Dijital Lojistik Donltisiumii Projesi

Maxion Jantas olarak, EcOFreight Projesi kapsaminda lojistik streclerimizin
verimliligini ve surdarulebilirligini artirmak amaciyla konteyner yukleme o
ptimizasyonu ve dijital lojistik uygulamalarini hayata gecirdik. Bu calismalar
sayesinde konteyner doluluk oranini %82,5'ten %85’ yUkselterek tasima ve
depolama verimliligimizi gelistirdik. Shipmind dijital platformu ile sevkiyat
sureclerini merkezi ve gercek zamanli izlenebilir hale getirirken, iletisim trafigini
azaltarak operasyonel verimliligi artirdik.

%85 konteyner doluluk orani
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ISM Minibar — Malzeme Azaltimiyla Tedarik ve Lojistik Optimizasyonu

ISM Minibar olarak Urtin ve ambalaj sUreclerinde gerceklestirdigimiz malzeme
azaltimi uygulamalariyla tedarik zincirindeki kaynak tuketimini disurduk. Kullanilan
malzeme miktarinin azalmasi sayesinde sevkiyat, koli ve ambalaj ihtiyaclarini optimize
ederken, tedarik sUreclerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini ve disa bagimlilidi
azaltmaya katki sagladik.

Inci GS Yuasa’den Tedarik Zincirinde Yesil Lojistik

Inci GS Yuasa, aki tasimaciliginda kaynak kullanimini ve karbon salimini azaltmayi
hedefleyen “Yesil Lojistik” projesiyle ayni guzergéahtaki sevkiyatlar tek bir tasima
planinda birlestirildi. Boylece yakit ve arac kullanimi azaltildi, bos dénusler en aza
indirildi. Proje, %15 operasyonel maliyet avantaji ve yilda 30.800 kg CO, emisyon
azaltimiyla cevresel surdurulebilirlie somut bir katki sundu.

30.800 kg CO, emisyonu azaltimi

Yusen Inci - Dijital Karbon Takibi ile Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Yusen Inci Lojistik olarak, tedarik zincirimizdeki emisyonlari daha seffaf ve izlenebilir
yénetmek amaciyla CO, E-Calculator Sistemini devreye aldik. ISO 14083 ve GLEC
Framework ile uyumlu bu sistem sayesinde tasima bazli karbon emisyonlarini dijital
olarak takip ediyor, analiz ediyor ve musterilerimizle paylasabiliyoruz. Ayrica Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarimizi dijital ortamda raporlayarak veri odakli karbon yonetimini
destekliyor, surdurulebilir lojistik hedeflerimiz dogrultusunda karbon azaltim
calismalarimiza guclu bir altyapi olusturuyoruz.

o
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Cevre dostu urun ve hizmetler

CEVRE DOSTU URUN VE HIiZMETLERIN GELISTIRILMESI

Inci GS Yuasa- Yeni Nesil EFB+C Yardimci Akii ile Diisiik Karbonlu
Mobiliteyi Destekleme

Inci GS Yuasa olarak, start-stop, mikro hibrit ve elektrikli araclarin 12 V
yardimci eneriji ihtiyaclarina yonelik gelistirdigimiz L3 sinifi EFB+C akuyu 2025
yilinda seri Uretime aldik. Yenilikci karbon teknolojisi sayesinde dinamik sarj
kabulU performansinda %65 iyilesme saglarken, Urunimuz start-stop ve
rejeneratif frenleme sistemlerinin daha verimli calismasini destekliyor. Bu
sayede arac seviyesinde %12’ye varan emisyon azaltimi potansiyeline katki
sunarken, yuksek cevrim dayanimi ve geri dénusturulebilir yapisiyla kaynak
verimliligi ve déngusel ekonomi hedeflerimizi destekliyoruz.

ISM Minibar- Eko-Tasarim ile Hammadde Verimliligi

ISM Minibar olarak, Grunlerimizin cevresel etkisini azaltmak amaciyla
yUrdttigumiz PU Gramaj Optimizasyonu calismasi kapsaminda polyol, pentan
ve izosiyanat kullanim miktarlarini gdézden gecirerek Urun basina hammadde
tUketimini optimize ettik. Bu sayede ayni urun performansini korurken daha az
kaynak kullanimiyla Uretim gerceklestiriyoruz. Eko-tasarim yaklasimimizin bir
parcasli olan bu uygulama, hammadde verimliligini artirirken kaynak tuketimini,
uretimden kaynaklanan cevresel etkileri ve birim Grun karbon ayak izini
azaltma hedefimizi destekliyor.
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ISM Minibar - Uriinde Daha Az Malzeme, Daha Diisiik Etki

ISM Minibar olarak tGrunlerimizi yasam dongusu boyunca cevresel etkilerini
azaltacak sekilde yeniden tasarliyoruz. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz
Sogutucu Unite Koruma Kafesinin Kaldiriimasi projesiyle tiriin tasarimini
sadelestirerek tel kafes, karton koli ve ilgili ambalaj malzemelerinin kullanimini
azalttik. Bdylece malzeme tuketimini, atik olusumunu, iscilik ihtiyacini ve lojistik
kaynakli cevresel etkileri azaltarak daha kaynak verimli bir Grdn yapisina gecis
sagladik.

Inci GS Yuasa - Akilli Batarya Yonetimi ile Daha Verimli ve Cevreci Uriinler

inci GS Yuasa olarak, elektrikli forkliftlerde kullanilan lityum iyon bataryalarin
performansini optimize etmek amaciyla sarj durumu (SOC) tahminleme
algoritmalarini gercek saha verileri ve laboratuvar testleriyle analiz ederek en
uygun ¢dzumu belirledik. Bu calisma sayesinde gelecekteki Batarya Yonetim
Sistemlerimizde (BMS) kullanilabilecek daha dogru ve glvenilir enerji ydnetimi
altyapisi olusturduk

Proje, bataryalarin daha verimli kullanilmasini ve kullanim émrinun
uzatilmasini destekleyerek kaynak verimliligine katki saghyor. Daha uzun
Omurlu bataryalar sayesinde atik olusumunun ve hammadde ihtiyacinin
azaltilmasina destek olurken, elektrikli forkliftler icin daha surdurulebilir ve
cevreci urunler gelistirme hedefimizi glclendiriyoruz.
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inovasyon

Dijitallesme

=

Ekosistem

~

o,

is birligi

Gelecedin ihtiyaclarina hazirlanmak, yeni fikirleri bugtnden gelistirmekle
basliyor. Teknoloji, dijital donUstm ve girisimcilik yatirimlarimizi is
sUreclerimizle bulusturarak uzun vadeli rekabet gucumuzu ve surdurulebilir
deger yaratma kapasitemizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

X

INCi HOLDING

BU BOLUMDE

4 Doéniisiime hazirhk
&} Yapay zeka ve dijital liretim

@ inci Radar ve acik inovasyon
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Inovasyona yatirim, donusime hazirlik

Onceliklerimiz & Stratejik Hazirliklar

Klresel ekonomi; iklim deqisikligi, enerji dontsimu, yapay zeka ve
dijitallesme gibi megatrendlerle yeniden sekillenirken, inci Holding olarak bu
doénlsumu surdarudlebilir bGylme ve rekabet gicimuzi destekleyen stratejik
bir firsat olarak goéruyoruz. Teknoloji, inovasyon ve girisimciligi is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyor; dusuk karbonlu dénusum, kaynak
verimliligi ve dijitallesmeyi destekleyen cé6zimlere odaklaniyoruz.

Bu yaklasimin énemli uygulamalarindan biri olan inci Radar Acik inovasyon
Platformu, grup sirketlerimiz ile girisimcilik ekosistemini bulusturarak yapay
zeka, enerji verimliligi, surdurdlebilir Gretim ve dijitallesme alanlarinda yenilikci
cOzumlerin is sureclerine entegre edilmesini sagliyor. Vinci VC araciligiyla
stratejik onceliklerimizle uyumlu teknoloji girisimlerine yatirim yaparken,
portféoyimuzde yer alan VFlowTech ile gelistirdigimiz is birlikleri sayesinde
enerji depolama teknolojileri alanindaki yetkinliklerimizi gliclendiriyoruz.

Holding ve grup sirketlerimiz genelinde yurtttugumuz yapay zeka ve dijital
doénlsum projeleriyle veri temelli karar alma kulturunu yayginlastiriyor,
operasyonel verimliligi artiryor ve gelecegin yetkinliklerini buginden
gelistiriyoruz. Acik inovasyon programlarimiz, girisim sermayesi yatirmlarimiz
ve Kurumsal Yapay Zeka Yonetisimi yaklasimimizla teknolojik dénusumu takip
eden deqil, yén veren bir holding olmayi hedefliyoruz.

109 - Ar-Ge projesi - Dijitallesme ve yapay zeka

X
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DIJITAL DONUSUM

inci Holding olarak, yapay zeka ve veri odakli teknolojileri uzun vadeli
rekabet gucimuzU destekleyen stratejik bir dncelik olarak géruyoruz.
Grup sirketlerimizde akilli Gretimden dijital lojistige kadar bircok
alanda yapay zeka destekli dontsum projeleri yurttiyor; Kurumsal
Yapay Zeka Yonetisimi modelimiz, Microsoft Copilot uygulamalari,
yapay zeka ajanlari ve calisan gelisim programlarimizla bu déntsimu
kurum kultiramuzuan bir parcasi haline getiriyoruz. Bu sayede
operasyonel verimliligi artirirken, gelecedin is modellerini destekleyen
veri odakli dénusumu hizlandiriyoruz.
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Yapay zeka ve dijital Gretim

Incitas X Skymod Is Birligi: Dijital Déniisiimle
Operasyonel Verimlilik Ve Calisan Deneyimini
Guclendirmek

Incitas olarak inci Radar acik inovasyon platformu
uzerinden SkyMod ile baslattigimiz yapay zeké destekli
is gUcu asistani projesiyle operasyonel sUreclerimizde
%15 zaman tasarrufu sagladik. Satis kanallarinda ise
0,75 maliyete esdeger verimlilik artisi elde ettik. Bu proje,
dijital dontstimun teknoloji yatirimi olmanin 6tesinde,
calisan deneyimini iyilestiren insan odakl bir strec
oldugunu ortaya koyuyor. Dijital dontsum stratejimizie
operasyonlarimizi glclendirmeye ve calisanlarimiza
deger katmaya devam ediyoruz.

%15 zaman tasarrufu ve 0,75 verimlilik artisi

Inci GS Yuasa - inciAssist: Yapay Zeka Destekli
Bilgi ve Karar Destek Sistemi

Inci GS Yuasa olarak, gelistirdigimiz yapay zeka
destekli InciAssist platformu ile Gretim, kalite ve

kurumsal bilgi kaynaklarini tek bir noktada
bulusturarak calisanlarimizin dogrulanmis bilgilere

X

INCi HOLDING

YONETIM & STRATEJi KURUMSALLASMA INSAN & TOPLUM

URETIM & TUKETIM iNOVASYON

EKLEF\)

hizli ve guvenli sekilde erismesini sagliyoruz. Bu
sayede is gucu verimliliginde %87 artis elde ederken,
bilgiye erisim ve karar alma sureclerini hizlandiriyor,
kurumsal hafizamizi ve calisan deneyimini
guclendiriyoruz.

Is glicti verimliliginde %87 artis

Inci GS Yuasa - Dijital Montaj Yolculugu ve
Proses Izlenebilirligi

Inci GS Yuasa olarak hayata gecirdigimiz AkinUn
Montaj Yolculugu projesiyle, akt uretiminin kritik
montaj ve kalite kontrol sureclerinden elde edilen
verileri akl bazinda izlenebilir hale getirdik.
Gelistirdigimiz dijital altyapi sayesinde proses
parametreleri ve test sonuclarini gercek zamanli
izleyerek goérunarltgu, kalite yénetimini ve veri
temelli karar alma yetkinligimizi guclendirdik.
Tamamen i¢ kaynaklarla gelistirilen c6ztm, dis
kaynakli alternatiflere kiyasla yaklasik 60.000 ABD
dolari maliyet avantajl saglarken sureclerin daha
etkin yénetilmesine ve kaynak kullaniminin optimize
edilmesine katki sundu.

Bilgi

0 [~

Yapay zeka Karar

%87
InciAssist
Verimlilik artisi
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Veriden uretim sonucuna
£

Maxion Inci - Jawdalf Yapay Zeka Projesi

Maxion Inci Aliiminyum Binek Arac Jantlari
fabrikamizda gelistirdigimiz Jawdalf platformu ile
ERP, MES ve diger kurumsal sistemlerden gelen
verileri tek noktada bir araya getirerek Uretim
sureclerini uctan uca goérunur hale getirdik. Yapay
zeka destekli analizler sayesinde performans
kayiplarini, kalite problemlerini ve operasyonel
riskleri hizli bir sekilde tespit ederken, kdk neden
analizlerini ve veri odakli karar alma sureclerini
guclendirdik. Jawdalf, operasyonel verimliligi
artiran ve surekli iyilestirmeyi destekleyen dijital
ddénlsUm araclarimizdan biri olarak éne cikmaktadrr.

Maxion inci -Yapay Zeka Destekli Jant
Tanimlama ve Markalama Otomasyonu Projesi

Maxion Inci Aliiminyum Dékim Operasyonlari olarak,
jant markalama sureclerinde kaliteyi artirmak amaciyla
yapay zeka destekli goruntu isleme teknolojisini devreye
aldik. 415.000 proses verisi ile eqitilen sistem, %99,51
dogruluk orani ve 700 milisaniyelik islem suresi ile hata
risklerini azaltirken musteri memnuniyetini guclendirdi.
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Proje ayrica yeniden isleme ve hurdayi azaltarak
kaynak verimliligine katki sagladi ve yillik 196.000
RS tasarruf potansiyeli yaratti.

%99,51 dogruluk orani ve
700 milisaniyelik islem suresi

Maxion Jantas - CounterStrike Dijital
Donlsum Projesi

Maxion Jantag olarak, boyahane sureclerinde
dijital donUsUimU hizlandirmak amaciyla hayata
gecirdigimiz CounterStrike Projesi ile Uretim
miktarini 1.850 adetten 2.335 adede, ekipman
etkinligini (OEE) ise %53,8°’den %60,8’e yUkselttik.
Gercek zamanli izleme ve otomasyon altyapilari
sayesinde Uretim surekliligini guclendirirken, bu
basarimizla Global Maxion Takim Oddilleri’nde
Dijital Donusum kategorisinde birincilik kazandik.

2.335 adet liretim miktari ve
%60,8 ekipman etkinligi (OEE)

CounterStrike

1.650

Uretim miktari - 6nce

.di0

Uretim miktari - sonra (adet)

OEE 7%53,8 » %60,8
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Gelecegin is alanlari ve yatirnm ekosistemi

GELECEGIN IS ALANLARINA YATIRIM
Vinci Girisim Sermayesi ile Gelecegin Donlustiimune Katki

Inci Holding, girisim sermayesi fonu Vinci araciligiyla enerji
doénlsumu, yapay zeka, dijitallesme ve surdurulebilir endUstriyel
teknolojiler alanlarinda faaliyet gosteren girisimlere yatirrm yaparak
gelecedin is alanlarina hazirlaniyor. SunGreenH, , Turbit, Perciv All,
ThingTrax ve ShipsGo gibi portfdy sirketleri; yesil hidrojen, yapay
zeka, akill Uretim ve dijital lojistik c6zUmleriyle dlsuk karbonlu
ekonomiye gecisi destekliyor. Portfoy sirketlerinin 2025 yilinda elde
ettigi uluslararasi basarilar ekosistemdeki konumumuzu
guclendirirken, Gnumuzdeki ddnemde mevcut yatirmlarin
blUyumesini ve teknolojilerin grup sirketlerinde daha yaygin
kullanimini desteklemeyi hedefliyoruz.

Vinci Portfoy Sirketlerinde ESG Olgunlugunu Giiclendiriyor

Vinci olarak, yatirim yaptigimiz girisimlerin surdurulebilirlik
performansini “ESG VC Measurement Framework” araciligiyla
duzenli olarak izliyor ve gelisim alanlarini sistematik bicimde takip
ediyoruz. Degerlendirmeler, 6zellikle cevresel ve sosyal performans
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basliklarinda son yillarda dnemli ilerlemeler kaydedildigini; karbon
yonetimi, cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalari, calisan esenligi ve
kurumsal yonetisim alanlarinda daha guclu yapilarin
olusturuldugunu gosteriyor.

Bununla birlikte anket sonuclari portfoy sirketlerimizin gelisim yol
haritalarini da sekillendiriyor. Bu yaklasim sayesinde girisimlerimizin
surdurulebilir bGyume kapasitelerini desteklerken, uzun vadeli deger
yaratma potansiyellerini de guclendirmeyi hedefliyoruz.

Enerji Depolama ve Temiz Teknolojilerde Stratejik Blyume

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde enerji depolama
teknolojilerini gelecedin en kritik blyume alanlarindan biri olarak
goruyoruz. VFlow ile gelistirdigimiz stratejik is birligi kapsaminda
Avrupa enerji depolama pazarina yonelik adimlar atarken, enerji
depolama, enerji ydnetimi ve temiz enerji cd6zUmlerine odaklanan
yatirmlarimizla yeni nesil enerji ekosistemlerinde guclt bir konum
olusturmayi hedefliyoruz. Bu yatirimlar, surdurulebilir blylme
hedeflerimizi desteklerken enerji donusumunde deder yaratma
kapasitemizi guclendiriyor.

a
JunIy
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Inci Radar ve acik inovasyon

GIRISIMCILIK EKOSISTEMI ILE IS BIRLIKLERI
Acik inovasyon ile Siirdiriilebilir Déniisiimii Hizlandiryoruz

Inci Holding olarak inci Radar Acik inovasyon Platformu araciligiyla
girisimcilik ekosistemini grup sirketlerimizin strdurulebilirlik, dijital
ddénlsum ve operasyonel mukemmeliyet hedefieriyle bulusturuyoruz.
Yapay zeka, goruntu isleme, enerji verimliligi, dijital lojistik, is sagligi
ve guvenliqi ile surdurulebilir Gretim alanlarinda gelistirilen
teknolojileri pilot uygulamalarla test ediyor, basarili cozumleri
operasyonlarimiza entegre ederek hem cevresel hem ekonomik
deger yaratiyoruz. 2025 yilinda ekosistem is birliklerimizi ulusal ve
uluslararasi platformlarda genisletmeye devam ettik.

». = X

ihtiyac analizi Ekosistem taramasi
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Teknoloji eslestirmesi

4

Inci Radar Teknoloji Eslestirmeleri lle Operasyonel Verimlilik

Inci Radar kapsaminda, grup sirketlerimizin stratejik ihtiyaclarini
dizenli olarak analiz ediyor, is birimlerimizle yuratttgumuz ihtiyac
belirleme calismalari dogrultusunda girisimcilik ekosistemini strekli
tariyoruz. Bu sistematik yaklagsim sayesinde yapay zeka, veri analitiqi,
dijitallesme, surdurulebilirlik ve operasyonel verimlilik alanlarinda
yenilikci cézumler sunan girisimleri grup sirketlerimizle bulusturuyor;
teknoloji odakli is birlikleri gelistirerek dijital donusum hedeflerimizi
hizlandiriyor ve somut is sonuclari yaratiyoruz.

0 [~

Pilot uygulama Operasyona entegrasyon
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Inci Radar teknoloji eslestirmeleri
@ »

maxioN , {2 DEFYCON % shipmind :

WHEELS ophTRuN e
Yapay Zeka Destekli Forklift Givenligi Dijital Lojistik Yonetimi
- Operasyonlarda %15-20 zaman tasarrufu - Tedarikci e-posta trafiginde %80 azalma
- %30 daha az manuel saha kontrolUu - Surec goérunurligunde %100 artis
- Yaklasik 3,0 Milyon TL yillik finansal etki - Aylik 30 saat is gucu tasarrufu

- Yaklasik 1,8 Milyon TL yillik finansal etki

M o oe - A ‘l- :"':
INCI AKU B tﬁsﬂc& K e encoft

Dvinyamn Enevfi Lizmam
A& Joint Venbure of Yesen Logistics and Inci Holding

VR Destekli Is Saghgi ve Giivenligi Goriinti Isleme ile Otomatik Uriin Tanima
- EQitim hazirlik ve operasyon suresinde %40 iyilesme - Aylik 170 bin Grdndn dijital takibi

- Risk farkindaliginin artiriimasi - Kontrol suresinde %70 kisalma

- Dijital ve erisilebilir egitim altyapisi - Operasyonel is guicl kazanimi

- Yaklasik 1 Milyon TL yillik finansal etki - Yaklasik 2 Milyon TL yillik etki potansiyeli
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Acik cagrilar ve uluslararasi is birlikleri

2025 Y1l Acik Inovasyon Cagrilarimiz

2025 yilinda inci Radar kapsaminda, grup sirketlerimizin stratejik ihtiyaclarindan
hareketle Uc acik inovasyon cadgrisi hayata gecirdik. ISM Minibar icin enerji verimliligi ve
surdurulebilir minibar teknolojilerine, Maxion TRO icin ise yapay zeka destekli kalite
kontrol sistemleri ile akilli is saghdi ve guvenligi cozumlerine odaklandik. Bu cadrilar
araciliqiyla, grup sirketlerimizin oncelikli intiyaclarini ulusal ve uluslararasi girisimcilik
ekosisteminin yenilikci cozum Uretme kapasitesiyle bulusturduk; yeni pilot uygulamalarin,
teknoloji is birliklerinin ve uzun vadeli deger yaratacak is modellerinin gelistirilmesine
katki sagladik.

Uluslararasi Ekosistemlerle Biiyiiyen inovasyon Agi

Girisimcilik faaliyetlerimizi ulusal sinirlarin étesine tasiyarak uluslararasi inovasyon
ekosistemleriyle guclu is birlikleri gelistiriyoruz. 2025 yilinda hayata gecirdigimiz yeni
ulusal ve uluslararasi paydasliklar sayesinde girisimlere, yatirnm firsatlarina ve ileri
teknoloji cozUmlerine erisimimizi artirirken; yapay zeka, enerji teknolojileri, surdurulebilir
Uretim ve dijital dontsum alanlarinda yeni is birlikleri olusturmaya devam ediyoruz.
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2025 ACIK CAGRILAR

’ ISM Minibar

Enerji verimliligi ve strdurulebilirlik

a Maxion TRO

Yapay zeka ile kalite kontrol

° Maxion TRO

Akillris saglhigi ve guvenligi

YENI NESILLER iCIN

Gecmisten aldigimiz de@erleri, bugunun sorumluluguyla
yeni nesillere tasiyoruz. Guclu yonetisim, insanin gelisimi,
kaynaklarin sorumlu kullanimi ve inovasyon; uzun vadeli
yaklasimimizin birbirini tamamlayan parcalari. Oniimiizdeki
ddnemde ilerlememizi 6lcmeyi, gelisim alanlarimizi acikca
degerlendirmeyi ve yeni nesiller icin deger yaratmayi
strdureceqiz.

61



Q 2025 Surdurulebilirlik Raporu

PERFORMANS GOSTERGELERI - 2021-2025

 Sosyal performans gostergeleri

Calisan yapisi ve istihdam

YONETIM & STRATEJi

KURUMSALLASMA

INSAN & TOPLUM

URETIM & TUKETIM

iINOVASYON

EKLEFD

SOSYAL

Toplam Calisan Sayisi

Kadin
Erkek
Tam Zamanl

Yari Zamanli
30 Yas Alti

30 - 50 Yas Arasi

50 Yas Ustii

Ust Diizey Yonetici Sayisi

Kadin
Erkek

Orta Kademe Yonetici Sayisi

Kadin
Erkek

Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (Ofis Calisanlari)

Kadin
Erkek
30 Yas Alti

30 - 50 Yas Arasi

50 Yas Ustii

Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (Saha Calisanlar)

Kadin

X

INCi HOLDING

2021
3.054
283
2771
2957
97
664
2.247
143
93
23
70
159
47
112
130
55
75
56
70

407
16

2022
3.166
304
2.862
3158

648
2.351
167
125
31
94
13
35
/8
207
53
154
98
69

364
19

2023
3.266
307
2.959
3259

719
2.331
216
68
24
44
166
53
113
15
58
57
61
51

480
12

2024
3.180
310
2.870
3174

634
2.280
241
56
18
38
162
48
14
80
28
52
27
52

241
12

2025
3.259
288
2.971
3257

824
2.243
192
75
29
46
129
42
87
108
42
66
36
68

377
18
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Onceki sayfadan devam: Yeni ise alinan saha calisanlari

( GiRiS

YONETIM & STRATEJi

KURUMSALLASMA

INSAN & TOPLUM

URETIM & TUKETIM

iINOVASYON

EKLEFD

~ Sosyal performans gostergeleri

SOSYAL
Erkek
30 Yas Alti

30 - 50 Yas Arasi

50 Yas Ustii

Dogum izni Sona Erdikten Sonra ise Dénen Calisan Sayisi

Kadin
Erkek

Diizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi
Is Giicli Devir Orani (%)

Kadin
Erkek

Toplam Egitim Saati

Kadin
Erkek

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati

Kadin
Erkek

Kaza Siklik Orani

Uye Olunan STK Sayisi

Yonetiminde Rol Alinan STK Sayisi

Vakif Projeleri ile Temas Edilen Kisi Sayisi

Onceki sayfadaki konunun devami

X

INCi HOLDING

2021
391
206
188
13
168

160
2.991
3,00
17%
13%
37.023
5.745
31.278
22

6,72%
35
12

4.809
cocuk/
239 genc

2022
345
177
185

163

155
2.289
13,96
17%
14%
74.959
11.855
63.104
24

39

22
6,12%
42

15

5.518
cocuk/
289 genc

2023
468
264
208

56

49
2.230
19,90
15%
21%
90.405
14.005
76.400
28

46

26
1,98%
46

16

17489
cocuk/
734 genc

2024
229

118

120

3

46

4

42
2.458
12,89
15,06%
12,66%
104.983
10.711
94.271
25

30

24
36,00%
47

15

14.430
cocuk /
550 genc

2025
359
209
160

8

77

3

74
2.296
15,31
19,8
14,9
103.421
11.294
92.127
32

39

35
26,58
48

14

12.213
cocuk/

501genc
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?  PERFORMANS GOSTERGELERI - 2021-2025

Cevresel performans gostergeleri

Enerji, emisyonlar ve su

CEVRESEL

Toplam Dogrudan Eneriji Tuketimi (MWHh)

Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tiiketimi (MWh)

Uriin Basina Enerji Yogunlugu (MWh/adet)

Enerji Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda)

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,)
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,)
Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1+ Kapsam 2) (ton CO,)
Uriin Basina Sera Gazi Yogunlugu (CO,e/iiriin)

Sera Gazi Salimlar Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda)
Toplam Su Tiiketimi (m?)

Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Diger

Geri Kazanilan Su Miktari (m3)

X

INCi HOLDING

2021
172.030
233.883

40.538
64.474
105.012

1.429.874
1.096.569
333.225
80

2022
218.493
278.854
0,082

41.5M
48.419
89.930
0,00695

1.408.960
1.085.423
323.445
92

2023
223.594
209.666
0,035
-58%
40.339
45.630
85.969
0,00688
-29%
1.412.909
1104.408
308.456
45
53.076

2024
219.261
211.905
0,030
-28%
43.420
37.242
80.662
0,00569
-32%
1.401.959
1.071.955
329.964
40
334.376

2025
215.302
205.534
0,031
-30%
39.795
300
40.095
0,00297
-59%
1.184.749
918.313
266.395
1.282
227432
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PERFORMANS GOSTERGELERI - 2021-2025

Cevresel performans gostergeleri

Atik, malzeme ve tedarik

CEVRESEL 2021
Uriin Basina Su Yogunlugu (m3/iiriin) :
Su Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda)

Toplam Atiklar (Ton) 66.834
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (Ton) 19.044
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (Ton) 47790
Geri Donustiriilen Atik Miktari(Ton) 54.526

Uriin Basina Atik Yogunlugu (ton/iriin adedi) :
Atik Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda)

Uriinleri Uretmek ve Paketlemek icin Kullanilan Geri :
Doénustiriilmis Malzemelerin Agirhdi (Ton)

Uriinleri Uretmek ve Paketlemek icin Kullanilan Tiim :
Malzemelerin Agirhgi (Ton)

Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikcilerin 1
Sayisi

Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikcilerin -
Orani

Onceki sayfadaki konunun devami

X

INCi HOLDING

2022
on

61.025
8.761
52.264
47930
0,005

28.497

165.104

66

4%

2023
on
-25%
60.576
9.054
51.522
58.345
0,005
-30%
45.420

196.956

37

19%

2024
0,10
-28%
54.496
9.083
45413
51.233
0,004
-18%
51.968

176.532

49

30%

2025
0,09
-37%
61.719
8.663
53.056
60.546
0,005
-7%
34.934

72.908

201

51%
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' Ekonomik ve yénetisim performansi

X

INCi HOLDING

EKONOMIK

Son 5 Yillik Biytime Orani (TL)

Son 5 Yillik Bliyime Orani (EUR)

Toplam ArGe Proje Sayisi

Toplam Patent Basvuru Sayisi

Tespit Edilen Etik ihlal Sayisi

Etik Uyum Hakkinda Egitim Alan Calisanlarin Orani (%)

Etik Uyum Paydas Anketleri Puani

Etik Hattina Gelen Vakalarin Kapatilma Siiresi (Giin)

Yonetim Kurullarinda Aile Bireyi Ortalama Orani (%)

Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani (%)
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Dizeyi (%)

Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine
Uyumu (%)

2021
32%
5%
28

44
80

34
23
47
126
99,7
100

2022
47%
10%
60

86
79

21
23
4,3
108
96
o8

2023
A41%
7%
/70

49
67

56
16
4,9
123
97
96

2024
50%
6%
els,

-

65

*2 senede 1
duzenleniyor

45
20
4
129
08
90

2025
54%
9%
109

39
90

52
20
4,8
107
99
92
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Sosyal performansin uc yillik gorianimu

Ust diizey kadin yonetici orani

2023 |
2024 |
2025 S

2024 » 2025: 6,5 ylizde puan artis

Kadin calisan devir orani

2023 |
2024 |
2025 |

2024 » 2025: 4,7 yiizde puan artis

Kadin calisan basina egitim

2023 |
2024 |
2025

2024 - 2025: %30,0 artis
Birim: saat

35,3%
32,1%
38,7%

15,0%
15,1%
19,8%

46
30
39

Orta kademe kadin yonetici orani

2023 .
2024
2025 |

2024 -» 2025: 2,9 ylizde puan artis

Erkek calisan devir orani

2023 |
2024 NS
2025 |

2024 -» 2025: 2,2 ylizde puan artis

Kaza siklik orani

2023 1,98%
2024 36,00%
2025 26,58

Birimler kaynakta farkli yazilmigtir.

Degisim rengi: Mavi = artis - Kiremit = azalis. Renkler olumlu/olumsuz performans yargisi degildir.

X

iNCi HOLDING

31,9%
29,6%
32,6%

21,0%
12,7%
14,9%

Yeni ise alinan kadin - ofis

2023 |
2024 |
2025 I

2024 » 2025: 3,9 ylizde puan artis

Is glicii devir orani

2023 |
2024 NN
2025 |

2024 -» 2025: 2,4 yiizde puan artis

Uye olunan STK sayisi

2023 |
2024 .
2025 |

2024 -» 2025: %2,1 artis
Birim: adet

50,4%
35,0%
38,9%

19,9%
12,9%
15,3%

46
47
48

Yeni ise alinan kadin - saha

2023 S 2,5%
2024 S 5,0%
2025 I 4,8%

2024 » 2025: 0,2 yiizde puan azalis

Calisan basina ortalama egitim

2023 28
2024 25
2025 T 32

2024 -» 2025: %28,0 artis
Birim: saat

2025 calisan dagilimi

Toplam 3.259 Kkisi

288 kadin - 2.971 erkek
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PERFORMANS GOSTERGELERI - 2023-2025

Cevresel performansin tc yillik goriunumau

Toplam sera gazi - Kapsam 1+ 2 Toplam atik Geri donustirilen atik

2023 — 85.969 2023  |— 60.576 2023 — 58.345
2024  ——— 80.662 2024  — 54.496 2024 — 51.233
2025 I 40.095 2025 . 61.719 2025 . 60.546
2024 » 2025: %50,3 azalis 2024 -» 2025: %13,3 artis 2024 » 2025: %18,2 artis

Birim: ton CO2 Birim: ton Birim: ton

Geri donstirilen atik orani Geri donistirilmiis girdi orani Cevresel taranan yeni tedarikciler

2023  — 96,3% 2023 N 23,1% 2023 19,0%
2024 94,0% 2024 . 29,4% 2024 30,0%
2025 I 98,1% 2025 I 47,9% 2025 I 51,0%
2024 » 2025: 4,1 ylizde puan artis 2024 -» 2025: 18,5 ylizde puan artis 2024 » 2025: 21,0 ylizde puan artis

Toplam su tiiketimi Geri kazanilan su orani ISO 14001 sertifikali tesis orani

2023  — 1.412.909 2023 N 3,8% 2023  |——— 82,4%
2024 1.401.959 2024 | 23,9% 2024 = 84,2%
2025 . 1.184.749 2025 I 19,2% 2025 . 73,9%
2024 - 2025: %15,5 azalis 2024 -» 2025: 4,7 yuzde puan azalis 2024 - 2025: 10,3 yuzde puan azalis

Birim: m3

Degisim rengi: Mavi = artis - Kiremit = azalis. Renkler olumlu/olumsuz performans yargisi degildir.

).( 68
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Inovasyon, ekonomi ve yonetisim

Toplam Ar-Ge proje sayisi Toplam patent basvuru sayisi Son 5 yillik bliyliime orani - TL Etik uyum paydas anket puani

2023 70 2023 4 2023 41,0% 2023 4,9
2024 99 2024 S 4 2024 50,0% 2024 4,1
2025 I 109 2025 N 3 2025 I 54,0% 2025 I 4,8
2024 » 2025: %10,1 artis 2024 -» 2025: %571 azalis 2024 -» 2025: 4,0 ylizde puan artis 2024 » 2025: %17,1 artis

Birim: adet Birim: adet Birim: puan

Tespit edilen etik ihlal sayisi Etik bildirim sayisi Etik vaka kapatma siiresi YK komiteleri takvim uyumu

2023 49 2023 86 2023 56 2023 96,0%
2024 65 2024 S o1 2024 45 2024 90,0%
2025 I 39 2025 I 49 2025 I 52 2025 I 92,0%
2024 - 2025: %40,0 azals 2024 - 2025: %46,2 azalis 2024 - 2025: %15,6 artig 2024 - 2025: 2,0 yiizde puan artig

Birim: adet Birim: adet Birim: guin

Degisim rengi: Mavi = artis - Kiremit = azalis. Renkler olumlu/olumsuz performans yargisi degildir.
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®  EKLER

®

Akademi ve Yetenek
Gelisimi

e Bogazici Universitesi is Dunyasi Zirvesi
e Ege Universitesi DTech Demo Day

e iEU Universite-Sanayi is Birligi

® McKinsey Next Gen Leadership Forum

® TKYD / TEID Egitmenlikleri

- Nitelikli egitim - Kurumsal yénetisim -
- Gelecek liderleri -

X

INCi HOLDING

( GiRiS

YONETIM & STRATEJi

KURUMSALLASMA

INSAN & TOPLUM

URETIM & TUKETIM

iINOVASYON

EKLEFD

a-a
\/

Girisimcilik ve inovasyon
Ekosistemi

e TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik

e Access2Tech & IndustX Demo Day

e Arctic15 Helsinki / Slush'D istanbul

e Accelerate izmir Yatirimci Gorismeleri

® Bogazici Ventures Al Summit

- Inovasyon ekosistemi -

- Teknoloji dénlUsumu - Startup is birlikleri

' 2025 yili Inci Holding Siirdiiriilebilir Paydas Etkilesim

INCI HOLDING

- Bilgi paylasan - Ekosistem gelistiren -

2

Surdurulebilirlik ve
Toplumsal Etki

e Dongusel Ekonomi Haftasi — Denizli

4 n

e Apollo Eco "Enerjiden Surdurulebilirlige
e ORKASIFED B4Future Zirvesi

e |ZBB Surd. Rapor Lansmani

* TAIDER Kuzey Yildizi Program

- Déngusel ekonomi - Sanayide dénUsum -

- [klim is birlikleri -

L
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
e izmir Ticaret Borsasi Esitlik Yildizlari

e Global Women Summit

e Here2Next NextGen Programi

- Kadinin ekonomiye katihmi «
- Kapsayicl liderlik - Esit firsatlar -

o

Is Diinyasi, Sektoérel Aglar
ve Politika Diyalogu

e OIB IAA Mobility Munich
e OIB Misir Ticaret Heyeti
e Hannover Messe / YORSIAD
® Olea Partners Yatirrmci Gunu

® [ZKA Sanayi Markalari Projesi

« Uluslararasi is birlikleri «
- Sanayi déndsimu - Rekabetcilik -

2025 yilinda Inci Holding olarak, akademi, is diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, girisimcilik ekosistemi ve uluslararasi platformlarda
gerceklestirilen 35'in Uzerinde etkinlikte konusmaci, panelist, egitmen, mentor, juri Uyesi ve temsilci olarak yer aldik. Bu etkilesimler araciligiyla surdurulebilirlik,
kurumsal yonetisim, etik, girisimcilik, inovasyon, déngusel ekonomi, toplumsal cinsiyet esitligi ve liderlik gelisimi alanlarinda bilgi ve deneyim paylasimina katki
sunarken, paydaslarimizla ortak deger yaratmayi surdurduk.
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EKLER
Raporlama Kapsami ve Kilavuzu
Sosyal ve cevresel gostergeler
Bu Raporlama Kilavuzu, inci Holding’in Stirdiiriilebilirlik Raporunda belirtilen belirli kavram ve verilerinin tanimlarina yer vermektedir.
KPI Kisa Tanim Birim GRI Kodu
SOSYAL
Tam Zamanl Calisan Tam zamanli is s6zlesmesiyle istihdam edilen calisan sayisi. Kisi GRI 2-7
Yani Zamanl Calisan Tam zamanli calisma sUresinden daha az calisan personel sayisi. Kisi GRI 2-7
Kadin Calisan Orani Toplam calisanlar icerisindeki kadin calisan orani. % GRI1405-1
Erkek Calisan Orani Toplam calisanlar icerisindeki erkek calisan orani. % GRI 405-1
Ust Diizey Yonetici CEOQ'ya veya Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlayan yéneticiler. Kisi GRI405-1
Orta Diizey Yonetici Ekip yéneten ve Ust yonetime bagl calisan yoneticiler. Kisi GRI 405-1
Yeni ise Alinan Calisan Raporlama déneminde ilk kez ise baslayan calisan sayisi. Kisi GRI 401-1
i§ten Ayrilan Calisan Raporlama déneminde isten ayrilan calisan sayisi. Kisi GRI 401-1
isglicii Devir Orani ise giris ve cikislarin ortalama calisan sayisina orani. % GRI 401-1
Egitim Saati Calisan basina verilen ortalama egitim suresi. Saat/Kisi GRI1404-1
Performans Degerlendirilen Calisan Orani Performans degderlendirmesine tabi tutulan calisan orani. % GR1404-3
Is Kazasi Sayisi Raporlama déneminde meydana gelen kayit altindaki is kazasi sayisi. Adet GRI1403-9
LTIFR Bir milyon calisma saatine dusen is gunu kayipli kaza sayisi. Kaza/1.000.000 GRI1403-9
saat
TRIR 200.000 calisma saatine dugen kayit altina alinabilir yaralanma sayisi. Oran GRI1403-9
Oliimciil is Kazasi Is kazasi sonucu gerceklesen Slim sayisi. Adet GRI1403-9
Devamsizlik Orani Planli calisma sUresine gdre devamsizlik orani. % GRI1403-9
CEVRESEL
Toplam Enerji Tiiketimi Tesislerde tlketilen toplam enerji miktari. MWh GRI 302-1
Dogrudan Enerji Tiketimi Yakit kaynaklarindan dogrudan tuketilen enerji. MWh GRI 302-1
Dolayh Enerji Tiiketimi Satin alinan elektrik, buhar ve isidan kaynaklanan enerji tiketimi. MWh GRI 3021
Enerji Yogunlugu Uretim veya ciro basina enerji tiketimi. MWh/ GRI 302-3
UrGn veya MWh/
Milyon TL
Scope 1 Emisyonu Dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari. tCO,e GRI 305-1
Scope 2 (Location-based) Sebeke emisyon faktérine gére hesaplanan dolayl emisyonlar. tCO,e GRI 305-2
Scope 2 (Market-based) Satin alinan enerji sézlesmelerine gére hesaplanan dolayl emisyonlar. tCO,e GRI 305-2
Scope 3 Emisyonu Deger zincirinden kaynaklanan diger dolayli emisyonlar. tCO,e GRI 305-3

X

INCi HOLDING
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P EKLER
Raporlama Kapsami ve Kilavuzu
Cevresel, ekonomik ve yonetisim gostergeleri
KPI Kisa Tanim Birim GRI Kodu
CEVRESEL
Karbon Yogunlugu Uretim veya ciro basina sera gazi emisyonu. tCO,e/ GRI 305-4
UrGn veya tCO,e/
Milyon TL
Su Cekimi Tum kaynaklardan cekilen toplam su miktari. m?3 GRI 303-3
Su Tiuketimi Faaliyetler sonucu tuketilen ve geri kazanilamayan su miktari. m?3 GRI 303-5
Su Yogunlugu Uretim veya ciro basina su tiiketimi. m?3/Urln GRI 303-5
Geri Kazanilan Su Yeniden kullanilan su miktari. m?3 GRI 303-5
Su Geri Kazanim Orani Yeniden kullanilan suyun toplam su tuketimine orani. % GRI 303-5
Yeralti Suyu Kullanimi Yeralti kaynaklarindan cekilen su miktari. m3 GRI 303-3
Toplam Atik Olusan tum tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari. ton GRI 306-3
Tehlikeli Atik Tehlikeli atik mevzuatina tabi atik miktar. ton GRI 306-3
Tehlikesiz Atik Tehlikesiz sinifta degerlendirilen atik miktari. ton GRI 306-3
Geri Kazanilan Atik Geri dénUsum veya geri kazanima gonderilen atik miktari. ton GRI 306-4
Atik Geri Kazanim Orani Geri kazanilan atigin toplam atiga orani. % GRI 306-4
Bertaraf Edilen Atik Nihai bertarafa génderilen atik miktari. ton GRI 306-5
Geri Donlistirilmiis Malzeme Kullanimi Uretimde kullanilan geri dénistirilmis hammadde miktari. ton GRI 301-2
Doéngiisel Malzeme Orani Geri dénusturtlmus malzemelerin toplam malzeme icindeki payi. % GRI 301-2
YONETISIM / EKONOMIK
Etik ihlal Dogrulanmis etik ihlal vakasi sayisi. Adet GRI205-3
Etik Egitim Tamamlama Orani Etik editimini tamamlayan calisan orani. % GRI 205-2
Yolsuzluk Vakasi Dogrulanmis yolsuzluk vakasi sayisl. Adet GRI205-3
Yonetim Kurulu Toplanti Gerceklesme Orani Gerceklesen toplantilarin planlanan toplantilara orani. % GRI 2-12
Yoénetim Kurulu Katilim Orani Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara ortalama katilim orani. % GRI 2-12
Yoénetim Kurulu Kadin Orani Yénetim Kurulu Uyeleri icindeki kadin orani. % GRI 405-1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Orani Bagimsiz Uyelerin toplam Uyelere orani. % GRI 2-9
Komite Toplanti Takvimine Uyum Komite toplantilarinin planlanan takvime uyum orani. % GRI 2-12
ihbar Hatti Bildirimi Etik ihbar hattina gelen bildirim sayisi. Adet GRI 2-26
. ESG Degerlendirilen Tedarikci Orani ESG kriterleri ile degerlendirilen tedarikcilerin orani. % GRI 308-1/ 4141
Onceki sayTadaki konunun devami
o °
[
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' GRIICERIK ENDEKSI

GRI

GRI 2-1
GRI 2-4
GRI 2-7
GRI 2-22
GRI 3-1
GRI 201-2
GRI 203-1
GRI 302-1
GRI 305-1
GRI 305-2
GRI 305-5
GRI306-3
GRI 308-1
GRI401-1
GRI1404-1
GRI405-1
GRI 413-1
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Gosterge

Kurulus hakkinda bilgiler

Onceki raporlarla karsilastirma

Calisanlar

Surdurulebilirlige iliskin politika taahhludu
Onemli konularin belirlenmesi siireci
iklimle ilgili riskler ve firsatlarin kurulus...
Altyapi yatinnmlari ve desteklenen hizmetler
Kurum ici enerji tuketimi

Dogrudan

Dolayli

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Atik Gretimi

Yeni tedarikci degerlendirmeleri — cevresel k...
Yeni ise alimlar ve calisan devir orani
Calisan basina yillik ortalama egitim saati
Cesitlilik ve firsat esitligi

Yerel topluluklarla etkilesim ve programlar

Aciklama / ilgili icerik

Rapor Hakkinda

Sosyal Performans Géstergeleri altinda yer alan Kaza Siklik Orani...
Sosyal Performansimiz, istihdama Katki & insana Yakisir is, 2024 ...
Surdurdlebilirlik Stratejimiz

Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Yeni Bir Degerlendirme

CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Perspektifinden Sektorlerimiz...
Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirim

Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisi...
Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisi...
Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisi...
Karbon Yonetim Calismalarimiz; 2035°e Giden Yolda Guclu Bir Adim
Cevre Performansimiz, iklim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi ...
Cevre Performansimiz,Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Sosyal Performansimiz, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve istihdamin ...
Sosyal Performansimiz, 2024 yili Performans Gostergelerimiz
Toplumsal Cinsiyet Esitligi / istihdamin Kadin Calisan ile Giiclen...
Hem iste Hem Egitimde Programi, Nitelikli Egitime Destek, Hasat H...

Sayfa
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Tesekkdurler

Raporumuzu hazirlarken bize destek olan tum kisi ve kuruluslara katkilarindan 6turd
tesekkur ederiz. Raporumuz ile ilgili sorularinizi, goérus ve énerilerinizi iletmek icin
surdurulebilirlik@inciholding.com e-posta adresinden ulasabilirsiniz.

Not: Raporumuz icerisinde yer alan referans linkleri 2025 yili itibariyla gecerliliklerini korumaktadirr.
icerik ve Raporlama: inci Holding A.S.

Tasarim: Purple Idea

“Yenilikten guc aliyor, yeni nesiller icin Uretiyoruz.” 2026-2027

lletisim

Inci Holding A.S.

Adres: Akcay Cad. No: 64/2 Gaziemir 35410 izmir

Telefon: +90 (232) 265 45 00

Instagram - inciholding LinkedIn - inciholding Twitter - inciholding
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Yeni Nesiller Icin.

Uretimden topluma.
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