INCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

“Gelecegin is alanlarinda, uluslararasi yatirimlarla,
sirket degerini katlayarak yeni nesillere aktariyoruz.”




Rapor Siirdiirtilebilirlik Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller i¢in Yeni Nesiller icin _Yeni Nesiller icin EKLER
Hakkinda Yonetimi Kurumsallagsmaya Yatirnm insan ve Topluma Yatirim Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatirm

> iCINDEKILER

Rapor Hakkinda Yeni Nesiller igin Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirim
I o Yonetim Kurulu Baskani Mesaji I o Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi

o CEQ Mesajl o Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi

0 2023'te One Cikanlar o Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

o inci Holding Kiresel Riskler Degerlendirmesi o Tedarik Zincirinde Surduralebilirlik

o Risk Yonetimine Yonelik Baglantili Bilgi: Sirket Vaka & Kazanim Anlatimlari
I Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

o Surdrulebilirlik Yolculugumuz Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirim

o inci Holding Surdurdlebilir Deger Yaratma Modeli I o Gelecegin is Alanlarina Yatirim

o Surdarilebilirlik Onceliklerimiz 2.0 - Dinamik Onceliklendirme o Vinci ile Yuksek Potansiyelli Girisimlere Yatirim
o Surdurulebilirlik Komitesi Faaliyetleri - Yonetisim Yetkinlikleri o Ekosistem ile Isbirlikleri

o Risk Yonetimine Yonelik Baglantili Bilgi: Sirket Vaka & Kazanim Anlatimlari
I Yeni Nesiller icin Kurumsallagsmaya Yatirim

o Kurumsal Yénetim I EKLER
o Global Ortaklarla Glglenerek ileriye o Performans Gostergeleri
o Risk Yonetimine Yonelik Baglantili Bilgi: Sirket Vaka & Kazanim Anlatimlari o Raporlama Kapsami ve Kilavuzu
02023 yili inci Holding Surdirilebilir Paydas Etkilesimi
I Yeni Nesiller icin insan ve Topluma Yatirim o Uyeliklerimiz&0dullerimiz&Sertifikalarimiz
o istihdama Katki & insana Yakisir is

o Yetenek & Baglilik Yonetimi

o Calisan Kadinin Guglenmesi

o Nitelikli Egitime Destek

o Risk Yonetimine Yonelik Baglantili Bilgi: Sirket Vaka & Kazanim Anlatimlari
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> RAPOR HAKKINDA

Inci Holding olarak yayinladigimiz tctnct Surdarilebilirlik Raporu,

2023 faaliyetlerimize dair sonugclari, surdurdlebilirlik hedeflerimizi ve

guncel planlarimizi icermektedir. Bu yilki raporumuzda 6zetle sonug

ve cikti odakli bir anlatim yaklasimi benimsedik. Onceliklerimize dair °

aciklamalar ve rapor icerigindeki bir cok noktaya, ilgili rapor ve bilgi- o o
lendirmelere yonelik igeriklere verilen referanslar araciligiyla agiklik

getirilmistir. Raporumuz, inci Holding'in vizyonu dogrultusundaki sir- o P
duradlebilirlik hedefleri ile birlikte Birlesmis Milletler Sdrdurdlebilir ,‘,’,--—\\“ o

Kalkinma Amaclarrna katki saglamaktadir. ® / Py ~ PY
; -
v

2023 inci Holding Surdurilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama Girigimi . / \
Standartlar’na (GRI) uygun bir sekilde hazirlanmistir. inci Grubu'nun Y 4 \
faaliyetlerini kapsayan rapor, inci Holding A.S., Maxion Inci Jant Sanayi -4

A.S., Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A, Inci GS Yuasa Aku Sana-

{ % o
yi ve Ticaret A.S., Incitas Motorlu Araclar Sanayi A.S., Yusen inci Lojistik ° , o °. ‘4

i

|

| }

Ticaret A.S., ISM Minibar Makina Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Vinci
B.V. Girisim Sermayesi, AZKarbon Elektronik Ticaret ve Hizmetler A.S.
ve Cevdet Inci Egitim Vakfrni kapsar ve 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 ®

tarihleri arasindaki faaliyetlere odaklanir. \ /
V4

Rapor ayni zamanda Birlesmis Milletler Kirresel Ilkeler S6zlesmesi im- ¢
zacisi olarak hazirladigimiz ilerleme Bildirimi (CoP) ile uyumludur. Her \‘
yil yayinladigimiz surdurilebilirlik raporumuzda, basarili performan- \: ;/
simizin yani sira gelisime acik alanlarimizi da paylasmayi amacladik. ° o ——— °®

Rapor ile ilgili soru, yorum ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@inciholding.com Uzerinden bizlere iletebilirsiniz. ° .
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Rapor Siirdiiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi
I

CiHAN ELBIRLIK
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100'Gncu yilini kapsayan surdi-
rulebilirlik faaliyetlerimizi ortaya koyan, Uglncu
Sarduralebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan
bayuk bir mutluluk duyuyorum.

Koklu gegmisini, Gglncl kusaga ulastirma basari-
sina erismis bir kurum olarak, strdurulebilirligi is
yapma bicimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak go-
ruyoruz. Dinyamizi ve isimizi gelecek kusaklara
tasimanin verdigi sorumluluk duygusuyla topluma
ve dogaya katkilarimizi artirarak srdurdyoruz.

Yeni Nesiller icin
Kurumsallagsmaya Yatirm

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm

Yeni Nesiller icin

. EKLER
Inovasyona Yatirnm

“Gelecekteki biiyiimeyi destekleyen ino-
vasyonla dogal kaynaklan daha akilli, siir-
diiriilebilir ve sorumlu bir sekilde yonetme
ihtiyacimiza 6nemli ¢dziimler buluyor, ino-
vasyonu girisimciligin merkezinde konum-
landiriyoruz.”

“Yeni nesiller icin yatirm” yaklasimimizla ku-
rumsallasmaya da yatirim yapiyor, guclu bireyler
yetistirme amaciyla gcocuk ve genclere yonelik
nitelikli egitime katki sagliyoruz. Tam Uretim fa-
aliyetlerimizin, kaynak tuketimi acisindan cevre
uzerindeki etkisini azaltici aksiyonlar aliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde, strdurilebi-
lirlik ilkelerimiz cercevesinde istikrarli sekilde
blyumeye, ekonomimize deger katmaya ve istih-
dam sayimizi artirmaya devam ediyoruz.

“Kadinlarin is giiciine esit sartlarda katila-
bilmelerini saglayan, kadin liderlerin ve rol
modellerin desteklendigi, toplumsal cinsi-
yet esitligini gozeten uygulamalar ve siire¢-
ler gelistiriyoruz.”
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Teknoloji, yapay zeka, otomasyon ve yeni-
likci cozumleri kullanarak, strdurulebitirlik
yolculugumuzda seffaflikla paylastigimiz
Uzere kurumumuzu, her yil daha ileri tasi-
may! hedefliyoruz.

Inci Holding'in strdirilebilirlik stratejisini
ve kararli ilerleyisini ortaya koyan 2023 yili
Surduralebilirlik Raporumuza katki sag-
layan degerli gcalisma arkadaslarimiza ve
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,




Rapor Siirdiiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi
I

Yeni Nesiller icin

ZEKi SAFAK 0ZAN
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yil Gglincl kez yayinladigimiz strdurulebilirlik
raporumuzu sizlerle bliyuk bir mutlulukla bulus-
turuyor ve vizyonumuzun en énemli parcasl olan
yeni nesillere aktarim yaklasimi ile yaptigimiz ca-
lismalari paylasiyoruz.

‘Siirdiiriilebilir bir gelecek icin, liretimde sorum-
luluk, titkketimde farkindalik’ bakis agisi ile yalniz-
ca gevreye degil topluma katki saglamak icin tim
sorumlulugumuzla calisiyoruz.

“Iklim hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir
iiretim, siirdiiriilebilir tiiketim icin 2023 yilinda
karbon emisyon hedefimizde 2018 referans yi-
limiza gore konsolide olarak %z14’liik bir azal-
tim saglayarak 6nemli bir ilerleme sagladik.”

Kurumsallagsmaya Yatirm

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm

Yeni Nesiller icin

. EKLER
Inovasyona Yatirnm

Iklim degisikliginin giderek artan etkilerinin yani
sira kuresel olarak belirsizligin ylkseldigi, jeopo-
litik ve ekonomik sorunlarla micadele edildigi bir
gercek. Bu atmosfer igerisinde surdurulebilirlik
hedeflerimizi her zamankinden daha ¢ok dncelik-
lendiriyoruz.

Ancak degisen kosullar, artan kapasiteler ve buna
bagli genisleyen veri setlerimizi géz 6ntnde bu-
lundurarak %50°lik karbon emisyonu azaltim he-
defimize yonelik daha kapsamli ve daha hassas
sonucglar elde edebilmek icin referans yilimizi
2023, hedef azaltim yilimizi ise 2035 olarak gun-
celledik.

Bunun yani sira 2023'te dongusel ekonomi poli-
tikalarimiz sayesinde grup sirketlerimiz capinda
geri doniistiiriilen atik oranimizi %95 seviyesine
tasidik. Kullanilan geri doniistiiriilmiis girdi mal-
zemeleri oranimizi ise bir 6nceki seneye oranla
gelistirerek %23 seviyesine getirdik. Su ayak izi
azaltim calismalari konusunda ise farkindalik se-
viyemizi artirici calismalara devam ettik, operas-
yonlarimizda gelistirilen projelerle bu sene ilk kez
geri kazanilan su miktarimizi %4 olarak hesapla-
dik.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik calisma-
larimizda ise bu yil UN WEPs ve ILO Academy gibi
kiresel kurumlardan aldigimiz katkilari artirarak
ilerledik. Esitlik ve Siddete “Sifir Tolerans” gibi
egitimlerimizi tum grup genelinde yayginlastirdik.
Ayni zamanda politika hazirlik calismalari, verile-
rimizin cinsiyete duyarli hale gelmesi gibi alanlar-
da da calismalarimizi yogunlastirdik.
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“Inci Vakf’'nin liderliginde ve Holdingimizin
destekleriyle hayata gecen “Hem Iste Hem
Egitimde” programimiz ile de istihdamin
kadin ile giiclendirilmesi yoniinde UNDP ile
is birliklerini iceren onemli aktivitelere imza
attik.”

Bu alanda her zaman daha iyisi i¢in calismaya de-
vam edecegiz.

Inci Holding olarak strdurilebilirlik stratejimiz-
de yer alan oncelikleri, faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde operasyonlarimiza etki edecek se-
kilde ele almaya gayret ediyoruz. Sirketlerimizin
ihtiyac duydugu surdurulebilirlik cozimlerine acik
inovasyon platformumuz inci Radar aracilidiyla
girisimcilik ekosistemini cift tarafli destekleyerek
ulasiyoruz. Acik inovasyon ve teknoloji gelisimi
ile global ortaklarimizla hedeflerimizi uyumlu se-
kilde ilerletiyor ve deger yaratiyoruz. Ote yandan
Vakfimiz araciligiyla, sirdurdlebilirlik stratejimize
uygun sekilde; havayi, suyu ve topragi onaran tni-
versite projelerine Hasat Hibe Programi ile destek
vermeye devam ediyoruz.

Bu yilki raporumuz ile surduarulebilirlik oncelik-
lerimiz dogrultusunda elde ettigimiz sonuclari-
mizi tim seffafligi ile paydaslarimiz ile paylastik.
En dnemli hedefimiz olan yeni nesillere guzel bir
dunya birakma yolculugunda bizlere destek olan
tum is arkadaslarimiza ve paydaslarimiza katkila-
rindan 6turd gonulden tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,




Rapor Siirdiiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi
I

Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller i¢in Yeni Nesiller icin _Yeni Nesiller icin EKLER
Kurumsallagsmaya Yatirnm insan ve Topluma Yatirim Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatinm
1 . ———

> 2023'TE ONE GIKANLAR GEVRE PERFORMANSIMIZ

%14 %95 %23

Toplam Sera Gazi Geri Dénusturdlen Kullanilan Geri Donustaralmuas
Emisyonu Atik Orani Girdi Malzemeleri Orani

<>

1.412.909

Su Tuketim Miktari

63.134ton <_I_I> %19

Toplam Cevresel Kriterler Kullanilarak

Atik Miktari 53 076 , Taranan Yeni Tedarikgilerin
- m Orani

Geri Kazanilan
Su Miktari
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Rapor Siirdiiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi
I

Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller i¢in Yeni Nesiller icin _Yeni Nesiller icin EKLER
Kurumsallagsmaya Yatirnm insan ve Topluma Yatirim Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatinm
1 . ———

> 2023'TE ONE GIKANLAR SOSYAL PERFORMANSIMIZ

%35 79,4 %32 %2.6

Kadin Ust Diizey Kadin Calisan Kadin Orta Duzey Yeni ise Alinan Kadin Saha
Yonetici Orani Orani Yonetici Orani Calisani Orani

%19,9 %1|9 %80 27,7saat 46

Calisan Devir Kaza Siklik Genc inci Programi Calisan Basina Yillik Ortalama Uye Olunan
Hizi Orani 10. Dénem Genel istihdam Orani Egitim Saati STK Sayisi
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Rapor Siirdiirtilebilirlik Yeni Nesiller icin
Hakkinda Yonetimi Kurumsallagmaya Yatinm
I

Yeni Nesiller i¢in Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller icin
Insan ve Topluma Yatirnm Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatirm
1 . ———

EKLER

> EKONOMiK PERFORMANSIMIZ VE ONEMLI iS ADIMLARIMIZ

INCi GRUBU SON 5 YILLIK SATIS
KUMULATIF BUYUME ORANI DAGILIMI
%1 So@utma %10 Lojistik

» ve Dagitim

%32 inci
GS Yuasa
%34 Maxion
Aluminyum
2021 2022 2023 %22
Maxion
Gelik %1?J M?xmn
B Son 5 Yiluk Kiimiilatif Biiyiime Orani (TL) ames
B Son 5 Yiluk Kiimiilatif Bliyiime Orani (EURO) %89 Otomotiv Yan Sanay|

m Lojistik ve Dagitim M Otomotiv Yan Sanayi m Sogutma
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Hakkinda Yonetimi Kurumsallagsmaya Yatirm insan ve Topluma Yatirim Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatirm
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> EKONOMiK PERFORMANSIMIZ VE ONEMLI iS ADIMLARIMIZ

Portfoy Gelisimi ve Yatirima ’ -
Yénelik incelenen Proje Sayisi . ‘

Taranan Yeni ° . '
Girisim Sayisi ®

Girisimci & Grup Sirket
Eslesmesinde PoC Sayisi

Uluslararasi
is Birlikleri

Vinci Araciligiyla
Grup Sirketlerimiz ile
Yaratilan Baglanti Sayisi

Toplam AR-GE 2 0 1 . 6 0 0 KWh Yillik Enerji Tasarrufu®

Proje Sayimiz

Vinci Girisim Sermayesi 2 5 96 3 5 6 Yillik Karbon Emisyonu
Tarafindan Temas Edilen . » kgC02 Azaltim Etkisi*
Girisim Sayisi

Yillik Elektrik Maliyeti

Girigimciler ile Tedarikgi
irisimciler ile Tedarikgi Tesarmul OFEmT

Anlasma Sayisi

*Ornek proje etki sonuclaridir.
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Rapor Siirdiiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi
I

Yeni Nesiller icin
Kurumsallagsmaya Yatirm

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatirm

EKLER

KURESEL RiSK VE FIRSATLAR YAKLASIMIMIZ * .

inci Holding olarak, tiim siirec ve ciktilarimizi etkileyebilecek kiiresel riskleri, genel olarak
ve sektorimuze olan etkileri agisindan degerlendiriyoruz. Dinyaya, gevreye ve topluma katki v : ®
saglamak amaciyla, bu risklerin etki alanlarini sinirlandirarak ve alinabilecek onlemleri belir- j
leyerek stratejik yaklasimimizin temel unsurlarini olusturuyoruz. Artan kiresel risklere karsi ®
is birliklerinin 6nemine inaniyor ve dngorilemeyen, degisken jeopolitik kosullara karsi daya-

niklilik olusturma strecinde tim gelismeleri, riskleri ve firsatlari bir arada degerlendiriyoruz. . .

Risk Agiklamalarr* inci Holding Acisindan Hedefler Etki Donemi
Onlem Havuzu Degerlendirmesi

Yapay Zeka Teknolojileri

- Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz etkilerinin artma-
siyla, potansiyel olarak kiresel, ekonomik ve gtvenlik

- Teknolojik hizlanmanin dénustlrici giciinden yararla

nilmasi

- Yeni teknolojilere ve pazar taleplerine uyumun getirdigi

sektorel zorluklarin asilmasinda paydaslarla etkin is
birlikleri

- Surduarulebilir Teknolojik

Cozumlere Odaklanmak

- Kurum ici Guvenli Yapay

dinamiklerinin istikrarsizlasmasi - Teknoloji hizina uygun genisleyen pazarlara (6rn. EV) = Kisa Vade
2 .- T Zeka Uygulamalarina
- Yapay zeka tarafindan uretilen yanlis bilgi ve dezenfor- yonelik énlem ve konumlanma Gecmek
masyon bilgi akisinin etkilenmesi ve kiiresel dizeyde - Uretimde dijitallesme, acik inovasyon, endlstri 4.0 ve ¢
istikrarsizligin artmasi artan mobilite firsatlarinin degerlendirilmesi
- Teknoloji hizi ile uyumlu tedarik zinciri gozimlerine
yogunlasilmasi
iklim Degisikligi
" g ey . 4 . - Karpon ayak izimizi azaltmak icin farkindalik ile birlikte 2035 Yilinda Konsolide
- Iklim degisikliginin Dinya sistemleri Gzerindeki sonug- aksiyonlarimizi artirmak ARl
Sz . . . B . . Karbon Ayak Izimizi %50
larinin kritik bir yapisal gug haline gelmesi - Surdurulebilir teknolojilere gegis Oraninda Azaltmak
- Antropojenik eylemlerin veya eylemsizligin yol agtigi - Yenilenebilir ve temiz enerji alternatiflerine yonelme Ik
Lo o - - Atiklarimizin Geri Donua-
etkilerin cevre, toplumlar ve ekonomiler Uzerinde - Enerji depolama yatirimlarinin artirilmasi -
onemli riskler olusturmasi ve acil eylem planina duyu- - Uretimde su tasarrufu projelerinin tim grupta yayginlasmasi <0 ORI
- Su Kullanimini Azaltmak : = Kisa Vade

lan ihtiyag

- Asiri hava olaylarinin, tedarik zincirlerini olumsuz
yonde etkilemesi (6rn. Gegis kanallarinda yasanan ku-
raklik nedeniyle gemi seyirlerinin siresinin uzamasi,
navlun ve Urdn fiyatlarinin artmasi)

- Biyogesitlilik kaybl, ekosistemin etkilenmesi, dogal
kaynak kitligi ve kirliligin artisi

- Tedarik Zinciri Yonetiminde CYS skorlarinin takibi, teda-

rikci gelisimi

- Yenilikci yaklasimimiz ve proaktif risk yonetimi adimla-

rinin strdadrdlmesi

- Inci Vakfi Hasat Hibe Programi ile hava-su-topragi

iyilestirici projelere destek verilmeye devam edilmesi

- ESG Skoru Yiksek Yati-

rimlar Yapmak

- Tedarikgi Gelisimini

Artirmak
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Rapor Siirdiirtilebilirlik Yeni Nesiller icin
Hakkinda Yonetimi Kurumsallagmaya Yatinm
I

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatinm Inovasyona Yatirm
1 . ———

EKLER

> KURESEL RiSK VE FIRSATLAR YAKLASIMIMIZ

Risk Aciklamalari* Inci Holding Agisindan Hedefler Etki Donemi
Onlem Havuzu Degerlendirmesi

Mevzuat Degisiklikleri Surduralebilir basari ve iklim degisikligine

uyum igin uluslararasi regilasyon ve egilimle

- ABD, Avrupa Birligi, ingiltere ve Cin gibi ile ulusalda mevzuatsal gelismelerin takibi
farkli Ulkelerdeki veya bolgelerdeki yasal - Surduralebilirlik odaginda mevcut operasyon-
dizenlemelerin birbirinden farklilasmasinin larimiza dogrudan ve dolayli etkilerin 6nceden
is dunyasi i¢in uyumda riskler yaratmasi tespit edilebilmesi

- Hizla degisen teknolojiye uyumlu mevzuatin : - SKDM, dijital batarya etiketi, atik dizenlemele-
gecikmesi veya uyumsuzlugu, sirketlerin ri, Alman Tedarik Yasasi, ulusal emisyon ticaret
opelrasyorjel“planlarlm ve yat|r|m_ kararlarini sisvtemi hakkinda diizenli bilgilendirmeler _Sirketlerimizin Reglatif Risklere Uyumunda i = Kisa ve
etkilemesi (6rn. Yapay zekaya dair yasal saglanmasi Rizimaksiyonlar Almak Orta Vade
dizenlemelerin kiresel ve benzer etik ze- - Tum alt sektorlerimizi ilgilendiren dizenleme-
minde olusturulmasi ihtiyacr) lere hizli adaptasyon konusunda degerlendir-

- Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) kapsaminda- meler yapilmasi
ki Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi - Grup sirketlerimizde odaklanilacak projeler
(SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi vb. gevre belirlenirken, AYM ve kritik regllasyonlar
koruma ve karbon sinirlandirmasina yonelik kapsaminda sirket stratejimize uyumlu hareket
uygulama paketlerinin cevresel hassasiyet- edilmesi
lerden 6te ekonomik donusim araglarina - Global ortaklarimiz ile regulatif degisim ve
donismesi gelismelere uyumda hizalanma

insani Gelisme/Firsat Esitligi - Bu alandaki kiiresel risklerin, cevresel, tekno- : Hem iste Hem Egitimde Programimiz kapsa-

lojik, sosyal ve ekonomik faktorlerin kesistigi minda;

- Ekonomik firsat esitsizligi, korunmasiz ortak eylem ve aksiyonlarla ele alinmasi - 100 NEET (Ne Egitimde Ne istihdamda)
nufuslari ve Ulkeleri etkileyen kalici bir risk - Kapsayicilik politikalarinin genisletilmesi kadinin programi basariyla tamamlamasini
haline gelmesi - Inci Vakfi ile birlikte yirattigimiz Hem iste saglamak

- Ekonomik belirsizlikler ve gelir dagilimin- Hem Egitimde Programi ile esitsizliklerin top- - Katiimcilarin en az %40'ina istihdam saglamak
daki esitsizliklerin, gelecekteki kiresel lumlar Gzerindeki potansiyel etkilerini azaltmak : - Kiz 6grencilerin mesleki egitime katiimini
ekonomik yapiyi sekillendirmesi icin proaktif énlemler alinmasi ve is birlikleri ile artirmak

- Esitsizliklerin uzun vadede ekonomik gelisim saglanmasi - Farkindalik galismalart ile 10.000 kisiye erismek : = Orta Vade
hareketliligi olumsuz etkilemesi, ntifusun - Inci Vakfi tarafindan yaritilen Kodinci, Geng - Manisa ve izmir Bélgesinde meslek lisesinde
onemli bir kesiminin ekonomik firsatlardan Gelisim ve Burs Programi, Gezici Katiphane, okuyan en az 50 kiz 6grenciyi burs programi-
mahrum kalmasi Ciraklik Okulu, Cocuk ve Genglik Orkestrasi na dahil etmek

- iklim degisikligine karsi savunmasiz (il- gibi programlar araciligiyla cocuk ve genclerin i - Manisa ve izmir Bélgesinde 10 kurum ile
kelerin yatirimlardan, teknolojilerden ve desteklenmesi program ortakligi yapmak
istihdam firsatlarindan uzak kalmasi ve - Sektorel anlamda is birlikleri araciligiyla esit- - Esitlikei kurum kualttrd kapasite giclendirme
izolasyonun tetiklenmesi sizlikleri giderme noktasinda dncu rol oynan- faaliyetleri gergeklestirmek

masi
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Rapor Siirdiirtilebilirlik Yeni Nesiller icin
Hakkinda

Yonetimi Kurumsallagsmaya Yatirm

Yeni Nesiller i¢in Yeni Nesiller icin
insan ve Topluma Yatim Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirim
1 . ———

> KURESEL RiSK VE FIRSATLAR YAKLASIMIMIZ

Risk Agiklamalarr*

Jeostratejik Degisimler

- Jeopolitik gic dinamiklerinin, uluslararasi ittifaklar,
iliskiler ve stratejik hedeflerde degisiklikleri beraberin-
de getirmesi; ticaret modelleri, tedarik zincirleri ve

- pazar erisimine etkisi

- Degisimlerin, kiresel istikrar ve glvenlik acisindan
genis kapsamli sonuclara yol agmasi

- Gida ve enerji kaynaklarinin akisini engelleyebilecek
potansiyel tehlikelerin ortaya cikmasi

- Catismali bélgelerden kaynaklanan alternatif denizcilik
rotalarin ek maliyet ve zaman maliyeti olusturmasi

- Savaslar ve krizlerin, gida ve enerji kaynaklarinin
akisini engellemesi ile birlikte zorunlu gog ve ekonomik
yetersizliklerin artmasi

inci Holding Acisindan

Onlem Havuzu Degerlendirmesi

- Tum alt sektorlerimizde jeopolitik risklerin saptan-

masi, strateji ve is planlarinin giincel tutulmasi,

- Ozellikle otomotiv sektériindeki bolgesel veya (il-

kesel hakimiyetlere (Orn. Cin ) karsi alinan kiresel
yaptirim veya énlemler sonrasindaki jeopolitik geri-
limlere minimum seviyede maruz kalmak igin global
ortaklarimizla birlikte streg yonetimi

- Dunyada devam eden gatismalar ve gii¢ mucade-

lelerinin tim sektorlerimizdeki tedarik zincirlerini
ve yatirim stratejilerini etkilememesi icin proaktif
yaklasimlar gelistirilmesi

Yeni Nesiller icin
Inovasyona Yatirnm

EKLER

- Hizli Adaptasyon, Kiresel
Takip, Stratejik Gozden
Gecirme ve Jeostratejik
ve Demografik Ortaklar
ile Kesintisiz iletisim

Demografik Degisimler

- Nufusun blyUklugu, artisi ve yapisindaki degisimlerin
hizini gosteren demografik degisimlerin yaninda; gog-
ler, dogurganlik oraninin yavaslamasi ve artan yaslanan
nufus gibi etmenler

- Fayda yaratabilme ve toplumsal kalkinma araci ola-

rak, sosyo-ekonomik ve politik sonuglarin, demogra-
fik degisimlerle birlikte ele alinmasi

- Degisen demografik 6zelliklere uyumlu, tiketici ter-

cihlerinin ve segmentlerinin gozetilmesi ve mobilite
¢ozumlerine odaklanilmasi

- Demografik egilimlere uyumlu Grdn tasarimi ve Grdn

gelistirilmesi

= Orta Vade

= Uzun Vade

(*World Economic Forum, 2024 Kiiresel Riskler Raporu baz alinmistir. Konsolide Risk Yaklagimi yani sira Grup sirketleri bazinda Kurumsal Risk Envanterleri bulunmaktadir.)
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yonetimi
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Hakkinda Yonetimi Kurumsallagsmaya Yatirnm insan ve Topluma Yatirim Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm Inovasyona Yatirm
L] 1 . ———

> iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

~vakfi
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1952 ilk istirakimiz
Olan Incitas Kuruldu

1985 Cevdet inci
Egitim Vakfi
Kuruldu

1998 Aile
Anayasasi
Olusturuldu

2007 Hissedarlar
Sozlesmesi
imzalandi

2013 inci Aile
Ofisi Kuruldu

2014 Etik
Kodumuzu
Yayinladik

2016 Un Weps
imzacisi
Olduk

VINCI @

='®

K. o

QO o
22 o

&

ocooooT
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2018 Girisim Sermayesi
Sirketimiz Vinci'yi
Kurduk

2019 BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi
Olduk

2020 Grup Sirketlerimizin
Siirdiirilebilirlik
Onceliklerini Belirledik

2021 Siirdiirtlebilirlik
Stratejimizi
Olusturduk

2021 Siirdiirtlebilirlik
Yonetisim Yapimizi
Olusturduk

2021 Grup olarak Karbon Ayak
izimizi Hesapladik ve 2030

Yili %50 Azaltim

Hedefimizi Belirledik

2022 ik Sirdiriilebilirlik
Raporu ve BM Ilerleme
Raporunu Yayinlandik

14

5

:hasat

hibe programi

y

rodo

N

INCi

=

&

E iSTE
T | EGITIMDE

2022 inci Holding
Siirdiiriilebilirlik Veri ve
Raporlama Sistemini
Devreye Aldik

2022 inci Vakfi ile Birlikte
Hasat Hibe Programi'ni
Hayata Gegirdik

2022 Girisimcilik Ekosistemine
inci Radar ile Destek
Vermeye Basladik

2023 inci Holding
Siirdiiriilebilirlik Gelisim
Programrni Tamamladik

2023 _inci Vakfi ile Birlikte
Hem Iste Hem Egitimde
Programrni Baslattik

2024 Karbon Ayak izi
Hedefimizi 2035 olarak
Guncelledik

(Ref. yili: 2023)
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> SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi YETENEK MATRISI

olding Sirket Sl Siirdiiriilebilirlik Genel Sekretertik/
e Siirdiriilebilirlik . Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Kurullan Komitesi
Takimlari Sorumlusu

Bitunsel Dusunce

Vizyon Belirleme

CSY'nin Sirket Deger,
Politika ve Stratejilerine
Entegrasyonu

Kapsayicilik

Sardardlebilir Yatirim
Yonetimi

Global Ortaklar ve
Hissedar iliskileri

Bilgi ve Teknoloji Yonetimi

Surduralebilirlik Liderligi

Operasyonel
Mikemmellik

Surdurualebilirlige Dayali
inovasyon

Deger Yaratan Liderlik

Teknoloji Takibi ve Uyumu

Yetenek Yonetimi

Denetim
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> SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi YETENEK MATRISI

olding Sirket L Siirdiiriilebilirlik el e
. Siirdiiriilebilirlik o Siirdiiriilebilirlik
one Yonetim Kurullar Komitesi
Takimlari Sorumlusu

Kurumsal Risk Ongériisii ve Yonetimi

Verimlilik & Dongusellik & Planlama

Girisim Ekosistemi ile Acik inovasyona
Dayali Surdurilebilirlik Cozimleri Uretme

Kuresel ve Stratejik Bakis Agisi

Etkin Finans Yonetimi

Yatirim Dederlendirme

Kaynak Yonetimi

Kurumsal Yonetim

insan ve Kaltur Yonetimi

Koordinasyon & Yénlendirme & Planlama

Paydas Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapimizi 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz icerisinde Daha Detayli inceleyebilirsiniz.
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> DEGER YARATMA MODELIMiz

KAYNAKLARIMIZ KAZANMA YOLUMUZ . YARATILAN DEGER DOGRUDAN
L SN . ..................................................................... @ @ -ccererentranstntsituiituisteisionistenestessrtnsstassssesssasssrnsssed .
iNSAN KAYNAGIMIZ DEGER ODAKLI LiDERLIK - «Geng inci Program» ile gelisim
Sirket Kaltura & i Girisim ekosistemini portfoyin ve istihdam imkani g
Degerlerimiz i teknolojik dénistimi ve yatirim H H H - 90.405 saat toplam egitim
Yetenek ve Baglilik Yonetimi firsatlari icin degerlendirme INCI HOLDING - Ust yénetimde kadin orani %35 :
Guvenli Galigma Ortami i Lider teknolojilerle yeni Strdaralebilirlik Onceliklerimiz i PO 5
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik i acilimlar N : (5'

- 2 farkli «Toplumsal Fayda Projesi» :
.w ...................................................................... @ > ............... . Hasat Hibe Programl ile 10 projeye hibe, (s

1 projeye patent destegi
DONUSUM LIDERLIGI 604 8grenciye burs destedi
d sulill Kritik pozisyonlar igin yetenekleri . N - Inci Vakfi ile 73.700 kisiye sivil toplum
:Etltbtf ;Y&netlml r=Zatn Ve EECEER /" iNANAVETOPLUMA  SORUMLU URETIMVE . =D

IK Yaklagim YATIRIM SORUMLU TUKETIME - Inci Akademi ile 6.338 saat egitim
KSS Yakla?'m' . RER A - YATIRIM Ciraklik okulumuzdan 14 mezun ve 10
Nitelikli Egitim /Akademi : ks mnmuﬁ;,"-. istihdam

A ¥ v - 46 STK'ya Uyelik ve %28'inde aktif
: : yonetim kurulu Gyeligi

v

SOSYALS iLiSKISEL SERMAYEMizZ
STK Uyelik & Iliski Yonetimi

@ ceverrerenneetttniiittiiiiiittttiee ettt e et e e e eaaaes , ...................................................................... @ :.'~.TEk""l"ii Hiszt:’::

:  KRUMSALMAN Nowsvona - Son 5 yilda %41 biiytime (TL)
FINANSAL KAYNAKLARIMIZ i ORTAKLIKLARLA BUYUME S TATRM i | . in:llfjs rlciaag;h:t?nlma atirim
Glclu Sermaye Yapisi i Deger katan projelerin . VinciJGiripim Serma esi'nye ait 9 farkli
Etkin Kaynak Yonetimi tanimlanmasi, ilerletilmesi ve ) ortfs isrketi Y
Sarduralebilir Bayime :  sonuclarin takibi portioy sirke - )
SRR Rl eimmler : S —— - 4 milyar TL'lik vergi ile ekonomide

yaratilan katma deger Uretimin %60'tan
fazlasini 100'den fazla Ulkeye ihracat

Gelecegin is alanlarinda, uluslararasi B srttsstatonosssrsssresnos tarerssserotesten .
FiKRi & DOGAL SERMAYEMiz ! SURDURULEBILIRLIK SR it s ety S , . ’
Teknoloji Altyapisi & Dijital Dénisim i Rekabette sirdurilebilirlik icin kritik atlayarax yeni nesiiiere axtariyoruz. ' ,7‘1’:,15.9k' © Slfra gazi emisyonunda
Yatirimlarda ESG Yaklagimi i 6nceliklerde hizalanma TuL b N adza mo Wué da %25
Glicli Ekosistem Aktorlagu i Kurumsal yonetimde etkin yapisallasma ’ Ltazm a suyoguniugumuzda %
Surdurdlebilirlik Yonetisimi i Etik ve itibar yonetiminde devamlilik _ ‘;gam'g“ms su geri kazammi :
: g;;zzsr;;felmfm RGeS - Acik inovasyon platformumuz «inci DOLAYLI
, i Radar» ile 18 girisimci & grup sirket
Ortak deger yaratma odakli topluma Paydas iligkileri Yénetimi igin 2021 o —
fayda programlari Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu i
inceleyebilirsiniz. .
) ® ®
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> iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiz

Surdurulebilirlik Stratejimizi 2021 yilinda tim i¢ ve dis paydaslarimizin katili-
mi ile tasarlamis, birincil surdurulebilirlik 6nceliklerimizi grubumuzun cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda yarattigi ve yaratabilecegi etkiyi degerlendirerek
belirlemistik.

Surdiralebilirlik stratejimiz ve cifte énceliklendirme calismamiz, inci Holding
Yonetim Kurulu ve Siirdirilebilirlik Komitesi tarafindan onaylanmistir.

: Geleceéin is alanlarinda, uluslararasi yatirimlarla sirket g
. degerini katlayarak yeni nesillere aktariyoruz.

ALASSEN

1. Yeni Nesiller igin . 2.Yeni Nesiller i¢in .. 3. Yeni Nesiller icin Sorumlu 4. Yeni Nesiller igin
x Kurumsallagmaya Yatirim Insana ve Topluma Yatirm Uretlm ve Sorumlu Tuketime Yat|r|m inovasyona Yatirim
1.1. Kurumsal Yonetim 2.1. inci Vakfi ile Nitelikli Egitime Destek 3.1. Kaynaklarin Verimli Kullanimi 4.1. Ekosistem ile is Birlikleri
1.2. Global Ortaklarla Calisma 2.2. stihdama Katki-insana Yakisir s iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi 4.2. Gelecegin is Alanlarina Yatirim
1.3. Etik Yonetimi 2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi/istihda- 3.2. Gevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin
1.4. Risk Yonetimi ve i¢ Denetim min Kadin Calisan ile Gliglendirilmesi Gelistirilmesi
2.4. Yetenek ve Baglilik Yonetimi 3.3. Atik Yonetimi ve Dongtisel Ekonomi
2.5. Calisan Sagligi ve Giivenligi 3.4. Tedarik Zincirinde Siirduriilebilirlik

2.6. Kurumlarin Gelisimine Destek
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Rapor Siirdiirtilebilirlik Yeni Nesiller icin
Hakkinda Yonetimi Kurumsallagmaya Yatinm
L]

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

INCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiZ

Bu yil da onceliklerimizi, Suardurulebilirlik Ko-
mitemizin katilimi ve onayi dogrultusunda “cifte
onemlilik” perspektifine gore “kurumun etkisi” ve
“kuruma etkisi” acilarindan degerlendirdik. Asa-
gida paylastigimiz cifte onemlilik dinamik etki
tablosunda yer alan birincil onceliklerimize ek
olarak yeni boyutlari da degerlendirmeye aldik;

ONCELIKLERiMiz

Kurumsal Yonetim
Global Ortaklarla Calisma
inci Vakfi ile Nitelikli Egitime Destek

istihdama Katki-insana Yakisir Is

“Yeni Nesiller icin insana ve Topluma Yatirim”
cercevesinde “Surdirilebilirlik Liderligi” ve
“Hem iste Hem Egitimde” Programimiz 6zelinde
“Toplumsal Yatirim” boyutunu dikkate aliyoruz.
Ayni zamanda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi/Cali-
san Kadinlarin Giiglenmesi” alt 6nceligimizi ise
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi/istihdamin Kadin Ca-
lisan ile Giiclendirilmesi” seklinde gincelliyoruz.

KURUMA ETKiSi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi/istihdamin Kadin Calisan ile Giiglendirilmesi

Yetenek ve Baglilik Yonetimi

Kaynaklarin Verimli Kullanimi - iklim Degisikligi & Karbon Yonetimi

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi
Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Tedarik Zincirinde Sirdurdlebilirlik

Gelecegin is Alanlarina Yatirim

Dijital Donlisiim

Ekosistem ile s Birlikleri

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm
] ____________________________1 |

Yeni Nesiller icin

. EKLER
Inovasyona Yatirnm

“Yeni Nesiller i¢in Sorumlu Uretim ve Sorumlu
Tiiketim” kapsaminda “Enerji Depolama” boyutu-
nu da alt sektorlerimizle sinerji yaratacak sekil-
de onceliklerimiz arasina dahil ediyoruz.

“Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirm” kapsa-
minda ise “Acik inovasyona Yatirim” boyutlari
cercevesinde faaliyetlerimizi, aksiyonlarimizi ve
hedeflerimizi degerlendiriyoruz.

KURUMUN ETKiSi

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Analizimizin Detaylari icin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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){eni nesiller igin
kurumsallasmaya yatirim
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> YENI NESILLER iGiN KURUMSALLASMAYA YATIRIM

Oncelikli Konu 2023 Sonucglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

- Kurumsal yonetim bakis agimizla is sureglerimizi en iyi
- Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Dazeyi: %97 sekilde analiz ederek gerekli iyilestirmeleri saglamak
- Gergeklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani: %123 - Komitelerimizin etkin ve dinamik yapisini koruyarak Yone-
- Inci Holding ve istiraklerinin Yénetim Kurullar’nda Aile Uyesi Orani: %15 tim Kurulu'na en saglikli ¢iktilari sunma
- Yonetim Kurulunda Kadin Orani: %42 - Kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi alanindaki
- Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye Orani: %14 farkindaligr artirma
KYuar:;nt;E‘ll - Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu: %96 - Kurum kaltarunan gelistirilmesi ve surdurulebilirlik hedef-
- Komite Sayisi: 6 lerinin gercgeklestirilmesine katki saglamak
- Komitelerin Ortalama Yillik Toplanma Sikligr: 6 - lyi uygulama seviyesindeki grup ici uygulama ve calismala-
- Etik Hattina Gelen Bildirim Sayisi: 86 (82 Bagimsiz Hat/4 Etik Kurul) rimizi gogaltmak
- ic Denetim Sayisi: 13 (operasyonel ve finansal) - Icerisinde bulundugumuz ekosistemde ve bolgemizde “Etik
Yonetime” dair bilgi birikimi ve tecribe paylasimlarimizi en
etkin bicimde yayginlastirmak
- Global Ortaklik Sayisi: 4 - Yapay zeka destekli teknolojilerin tim odak alanlarimiza
= 1Yeni Fabrika Yatirimi (Maxion inci Jant Grubu) sinerji yaratacak sekilde degerlendirilmesi
Global Ortaklarla = 2 Yeni Ortaklik Kurgusu - Enerji depolama alaninda mevcut yatirrmimiz ile yeni paza-
Calisma = 1yeniis alani raacilim
= 1yeni pazar agilimi - Teknoloji alaninda yeni 1 adet yatirim
- incelenen Proje Sayisi: 78 - Otomotivde sogutucu is alanina giris
Yeni Nesiller igin Kurumsallagmaya Yatirim Onceligimiz Hakkindaki Detayli Aciklamalarimiz icin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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> YENi NESILLER iGiN KURUMSALLASMAYA YATIRIM

i “ESIAD olarak Sirdurilebilirlik Yuvarlak Masa pro-

? jelerimizin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi konu-
sunda inci Holding'in dizenli destek ve katkisini al-
maktayiz.

s <A 1\ SC , :; Inci Holding'in strdarilebilirlik konusunda ulusal ve
N NS AN ) ‘1‘ AW ) uluslararasi gelismelere ve mevzuata hakim oldugu

A >7 ‘ ‘ ( icin bu alanda son derece yeterli oldugu distnilmek-
tedir.

‘ ¢ inci Holding, stirdiiriilebilirlik konusundaki gelisme-

) y . | AN lerle ilgili bilgi verirken uygulama 6rneklerini de gés-
/4 LS | D<A\ o terebilir, mevzuatin veya yikimliliklerin nasil yerine
/ / NN i AN RN getirildigini 6rnekler Gzerinden anlatabilir. Diger pay-
780% ) - ; LA . daslarinin kendilerini gelistirmesine énciluk edebilir.

&, / \ Py & N & ] A ESIAD olarak inci Holding'in dernegimizle érnek gés-
V' ) R/ e NN\ N\ A = terilebilecek nitelikte bir ishirligi yurattagund ifade
g Y N\ A etmek isteriz.”

e 7 ® N O N Ozlen KAVALALI

\ EGE SANAYICi VE i$ INSANLARI
' N Rt DERNEGI (ESIAD) GENEL SEKRETER
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> YENI NESILLER iGiN INSAN VE TOPLUMA YATIRIM

Oncelikli Konu 2023 Sonuglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

- Toplam Calisan Sayisi: 3.266

- Kadin: 307

- Erkek: 2.959

- Tam Zamanli: 3.259

- Yari Zamanli: 7

- 30 Yas Alti: 19

- 30-50 Yas Arasi: 2.331

- 50 Yas Usti: 216

- Genc inci Programr'ndan Mezun Olan Kisi Sayisi:10

- Genglerin ve kadinlarin isgtctne katilimlarini tesvik
etmek

. - Toplumsal kalkinmaya destek olmak
Istihdama Katki ve

insana Yakisir i§ - 2024'te de programa dahil edilecek Geng inci'lerin en az

%50’sinin kadin olmasi
- 2024 yiinda Kadin Miihendislik Ogrencilerine yénelik

- Genc inci Programi istihdam Orani: %80

- Program Suresince Alinan Egitim Saati: 90
- Egitim Basligi Sayisi: 40

- Program Sonu Yetkinlik Gelisimi Orani: %26

mesleki tanitim calismalarina devam etmek

Yeni Nesiller igin insan ve Topluma Yatirim Onceligimiz Hakkindaki Detayli Aciklamalarimiz icin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

10. D6nem Geng inci Programi
“Kendi Kendinin Kocu Olmak” Kisisel
Farkindalik Egitimi

06.11.2023

inci Holding, Geng Inci Programi
ile 10 yildir yeni mezunlara kariyer
firsatlari sunmaya devam ediyor.
inci Holding Liderlik Davranis Mo-
deli yetkinliklerine uygun olarak
tasarlanan 6 aylik hibrit gelisim
yolculugunda katilimcilar; "inci'yi
Kesfediyorum, Kendimi Kesfedi-
yorum, Iisimi Kesfediyorum, Eki-
bimi Kesfediyorum” modullerin-
de toplam 90 saat egitim aldilar.
2023'te  onuncusu dizenlenen
program ile gencler kendi potan-
siyellerini kesfederek, geleneksel

~vakfi

24

INCi HOLDING GENG iNCI
YETENEK KAZANDIRMA PROGRAMI

6grenme yontemlerinden farkli
olarak, yaparak ve birbirlerin-
den ogrenerek ilerliyor ve diger
genc yeteneklerle yuz yuze grup
calismalari yapma sansi buluyor.
Geng incilerimiz Program oncesi
ve sonrasi gelisim degerlendir-
melerinde ise %26 oraninda bir
artis gosterdi. Cumhuriyet’in 100.
yilinda, Geng Inci Programi'ndan
mezun olan genglerin sayisi 100G
asarak, buglne kadar toplamda
123 gencle birlikte %45'lik bir is-
tihdam oranina ulasti.

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

“Geng inci Programina katilmam
ile baslayan is hayatimda, Inci
Holding ve Maxion Jantas blnye-
sinde katildigim egitimler ve icin-
de bulundugum cesitli organizas-
yonlar sayesinde surdurilebilirlik
kavrami benim icin daha anlamli
hale geldi.”

EMINE GOKSU SAHAN
MAXION JANTAS
OPEX PERSONELI
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Oncelikli Konu 2023 Sonuglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm
] ____________________________1 |

Yeni Nesiller icin

. EKLER
Inovasyona Yatirnm

Yetenek ve Baglilik
Yonetimi

- Calisan Basina Ortalama Egitim Saati: 28 (Sinif ici+Cevrim ici+ E-Ogrenme)
- Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Orani: %68

- 2023 Grup Geneli is Gucti Devir Orani: %19,9

- Harika is Yeri (Great Place to Work) Calisan Arastirmasi Genel Alg:

Skorumuz: 70 (inci Holding A.S. dederlendirmesi)

- IH Harika is Yeri (Great Place to Work) aksiyon plani
olusturmak ve hayata gecirmek

- “Calisan Arastirmasi Genel Algl” skorumuzu korumak

- “Birlikte Bagsarma" yaklasimi ile grup genelinde duzenli
performans degerlendirmesini gergeklestirmek

- Yetenek yonetimi sisteminin devamini saglamak

Yeni Nesiller igin insan ve Topluma Yatirim Onceligimiz Hakkindaki Detayli Aciklamalarimiz icin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

INCi HOLDING HARIKA

ISYERI SERTIFIKASI

Harika ¢alisanlarin,

harika is yeri!

INCi HOLDING i¢ EGITMEN  inci Grubu genelinde birbirinden 63-

gelecek nesillere egitim yoluyla Inci

GELisiM PROGRAMI renme kultirinu yayginlastirmak ve

2023'te "Yeni Nesiller icin insana
ve Topluma Yatirim” perspektifi
ve “Kazanan takimlar yaratmak
icin gelisime odaklan” ana stra-
tejisi ile iyilestirme ve gelistir-
me uygulamalari gindeme al-
dik. Kasim 2023'te Great Place
To Work (GPTW) is hirligiyle ya-
pilan glven endeksi arastirmasi
sonucunda inci Holding AS. 2.
kez “Harika igyeri Sertifikasl”
almaya hak kazand.

25

kultarint ve bilgi birikimimiz ak-
tarmak amaciyla Ic Egitmen Gelisim
Programi'ni tasarladik. Programi ayni
zamanda toplumsal fayda vyaratan
projelere uzmanligimizla katki sagla-
mak amaciyla yeniden yapilandirdik.
Ic egitmen programina Inci Holding
ve Grup Sirketlerinden farkli uzman-
Uk alanlariyla 6ne cikan toplam 21 ig
egitmen dahil oldu. ic egitmenlere 6zel
3 modulden olusan bir gelisim plani
uygulamaya alindi. Gelisim planlarini
tamamlayan i¢ egitmenlerimiz, ortak
projelerimiz kapsaminda toplam 109
saat egitim verdi. Ic egitmen katilimi ile
gerceklestirilen egitimlerden memnu-
niyet oranimiz ise 5 uzerinden 4,7 ola-
rak gerceklesti.

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIiRLIK RAPORU 2023
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Oncelikli Konu 2023 Sonuglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

Kadin Galisan Orani
- inci Holding Yénetim Kurulu'nda: %42

- Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda: %32 : o 3 ) B
Ust Dil Vénetici Pozi larinda: %35 - “Hem Iste Hem Egitimde” Programimiz ile grup sirketlerimizin ise alim
insi itligi - Ust Duzey Yonetici Pozisyonlarinda: %
Toplumsal Cinsiyet Esitligi / y y ihtiyaclarinin kadin calisanla giclendirilmesi

istihdamin Kadin Calisanile - Toplam is Gicunde: %9,4 _
- e ¢ § p. ) E , - “Hem Iste Hem Egitimde” Programi kapsaminda grup sirketlerimiz icin de
Guclendirilmesi - Yeni Ise Alinan Ofis Calisanlarinda: %50

- Yeni ise Alinan Saha Calisanlarinda: %2,5
- Kadin Calisan Devir Hizi: % 14,9

- Yeni ise alimlarda kadin istihdam oranini grup genelinde artirilmasina

yonelik faaliyetlerin devami

kurslar acilmasi
- Sahada galisma kosullarimizin iyilestirme calismalarinin sirmesi
- Genc inci Programi kapsaminda istihdam edilen kadin sayisinin artirilmasi

Yeni Nesiller icin insan ve Topluma Yatiim Onceligimiz Hakkindaki Detayli Agiklamalarimiz igin 2021 Surdirilebilirlik Raporumuzu Inceleyebilirsiniz.

2R\, Uluslararasi @) N 0
gfﬁaﬁy Galisma @UN NP UN WEPs “Sozden Eyleme”
AonTp Orgit Projesi Katilimi

Kadinlarin, tum sektorlerde ve her duzeyde ekonomik
yasamin icinde artarak yer alabilmelerini saglamak
amaciyla kadinlarin giiclenmesini hedefleyen en 6nemli
kuresel 6zel sektor girisimlerinden birisi olan Kadinin
Gucglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Prin-

CiNSIYET DUYARLI PAYDASLARLA TCE'Ni DESTEKLEYEN ciples - WEPs) “Sozden Eyleme” Projesine 2023 yilinda

RAPORLAMA VE iS BIRLIKLERI SISV ENE Tirkiye'den dahil olan 10 sirketten biri olarak secildik.
GENC iNCi PROGRAMI ARACILIGIYLA GELiSiMi

SURDURME Proje kapsaminda 2016 yilindan bu yana imzacisi oldu-

Cineivet Duvar Ver I I et Korullarimda Kad gumuz WEPs uygulamalarinda bélgemizde 6nci olmayi,

ST e | e e e Egtmisorig | | Deme§i%30Kubulyely | Jelsim” evresinden "basaril! evresine gecis yapmay,

Raporlama Farkindalik Webinari Tim Grup Sirketlerimizin “Sozden Eyleme Gegerek” WEPs araglarini daha etkin

Geng Inci Programi (Grup IK ve Surdurlebilirlik etimina At e Uyeéigiat(ifi?)%?l T e toplurvnsal -Ci-nSiyet E§ifli§i yOLCULUQUmUZda

Kapsamlf\da istihdgam Edilen' Ek?pleri ile gerceklesen) -Esitligi Destekliyorum t,\e/:_zilr:;sizdeatntfran“glyl.a |ylle§m§ .Sji.glamayl' grup ?Irket._

Kadin Sayisini Artirma Hedefl -Siddete “Sifir” Tolerans plumsal cinsiyet esitligi alaninda yol gosteri-

ci olmayi hedefledik.

26 iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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> YENI NESILLER iGiN INSAN VE TOPLUMA YATIRIM

2024 icin Hedeflenen
Geligim

Oncelikli Konu

2023 Sonuglarimiz

Tum Vakif Programlari Araciligi ile;
- Temas Edilen 17.489 Cocuk, 734 Geng
Gencg Gelisim ve Burs Programi ile;
- 895 Faydalanan Ogrenci Sayisi
- 17 Farkindalik Oturumu
- 2 Bursiyer Bulusmasi
- 968 Bireysel Destekgi
- 26 Kurumsal Destekgi

- Bilgi sistemi veri yo-
netimi aracini tamam-
lamak, tim projelerde
uygulamak

- Tum etkinlik ve go-
nallaluk takiplerini
bilgi sistemi Gzerinden

Kodlnci ile; erceklestirmek

- 66 Ogrenci g ..g.. ..§.. i
o - “Gonallu Yonetisim

- 4 Egitmen

Sistemini” revize etmek

- 13 Gonullu Kodlama Egitmeni
ve uygulamak

Inci Vakfi ile Ciraklik Okulu ile; Y
, e . . - HIHE programi kap-
Nitelikli Egitime - 69 Ogrenci -
saminda Manisa'da 1
Destek - 14 Mezun .
o mesleki egitim kursu
- 10 Istihdam
., - . acmak
Gezici Kiitiiphane ile; R
13 Okul - Inci Vakfi Cocuk ve
. Genglik Orkestrasiile 1
. 16.884 Uye ¢

biletli konser gercek-
lestirmek

- Gezici Kitiphane'nin
2023-2024 yili etki
analizini tamamlamak
ve raporlamak

- 9.849 Kitap Degisimi

Cocuk ve Gencglik Orkestrasi ile;

- 115 Ogrenci

- 5 Konser

inci Akademi ile;

- 6.338 Saat Egitim, 2.385 Katilimci
- %96 Memnuniyet Orani

- 120 Acilan Egitim Sayisi

Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm
] ____________________________1 |

Yeni Nesiller icin insan ve Topluma Yatirim Onceligimiz Hakkindaki Detayli Aciklamalarimiz igin
2021 Siirdiirdlebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

27

Yeni Nesiller igin

Cevdetinci

Egitim Vakfi'ndan
mesleki egitim
yoluyla, kadin
istihdaminda fark
yaratacak program:

Hem iste
Hem Egitimde

E iSTE )(
ZIEGTMDE ..vakfi icivoloive

_Yeni Nesiller icin EKLER
Inovasyona Yatirnm

Programi Hakkinda
Detayli Bilgi gin
Tiklayiniz.

in
@hemistehemegitimde

@hemistehemegitimde

Hem iste Hem Egitimde Programi

“Yeni Nesiller icin Insana ve
Topluma Katki” strdurulebi-
lirlik 6nceligimiz kapsamin-
da “Hem iste Hem Egitimde
(HIHE)" Programi Inci Vakfi
tarafindan ve Inci Holding is
birligi ile 2023 yilinda hayata
gecirildi. 8 farkli Strdurale-
bilir Kalkinma Amaci'na hiz-
met eden programin hedef
kitlesi ise; 15-29 yas arasi
ne egitimde ne istihdamda
olan (NEET) kadinlar, izmir
ve Manisa bélgesindeki 63-
renciler ve kuruluslardir.

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

“Hem Iste Hem Egitimde”
Programi ile geng kadinla-
rin mesleki ve sosyal beceri
egitimleriyle Uretime kati-
Umlarini tesvik ediyoruz.

Sirketlerimizin sahada ka-
din istihdami hedeflerine
ulasmalarinda kolaylastiri-
cilik saglarken, kadin istih-
dami konusunda toplumsal
fayda iiretilmesi de diger bir
onemli hedefimiz arasinda.
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MAXION iNCi JANT GRUBU - Kahramanmaras

[ ]
Depremi Yardim Kampanyasi
xion inci Jant Grubus
nulden Igler Ekibi
ramanmarag Depremi
ardim Kampanyasi \
deri Proje Sponsoru
uat Kuloglu Gllgin Tekin
Maxion inci Jant GrubidUst Yanatis >
Fuat Kuloglu « Yaren Tarkseven « [ ]
z Naz Muslu « on . .
:r & & Sk
g L 0 4
Rl .
AL ,“‘ NG o A
Tyl -
_/.,../.a i o iz k-‘ = ) ® : |
6 Subat depremlerinden etkilenen kisilerin ihtiyaglarini karsilayacak %
depremzedelere yardim etmek icin  yardim paketleri hazirladik ve bun- ® ® /<8
Maxion inci Jant Grubu olarak hare-  larin deprem bélgesine génderimi-
kete gectik. AFAD, AKUT ve AHBAP ni gerceklestirdik. Deprem sonrasi
o °

gibi kuruluslarla is birligi yaparak
arama kurtarma, cadir kurma ve
diger destek faaliyetlerine katki
sagladik. Sirket ici ve disi iletisim
calismalariyla farkindalik calisma-
larini strdurdik. Deprem sonra-
sinda da devam eden calismalarla;
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu ve 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramrnda deprem bolgesindeki

ihtiyaclara yonelik kan bagisi, cadir
destedi, konserve, su, nakdi yardim
ve istihdam destegi de sagladik. Bu
kapsamda deprem bélgesinde yar-
dim calismalarimiza devam edi-
yoruz. 2023 yilinda Peryén insana
Deger Odillerinde Zor Zamanlar-
da Deger Yaratmak Kategorisi 1.lik
6dili ve Cevdet inci Tesvik Oddlle-
ri'nde KSS 1.ligi 6dulini kazandik.
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29

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023




Rapor Siirdiiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi
|

Yeni Nesiller icin
Kurumsallagsmaya Yatirm

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm

Yeni Nesiller icin

. EKLER
Inovasyona Yatirnm

> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Oncelikli Konu

2023 Sonuglarimiz

2024 icin Hedeflenen Geligim

) Kaynaklarin Verimli Kullanimi,
Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi

Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi: 223.594 MWh

Toplam Dolayli Enerji Tuketimi: 209.665 MWh

Enerji Yogunlugu Azaltim Oranimiz: %70 (2022'ye gore ciro
bazli yogunluk azaltimi)

Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1): 40.339 tCO,
Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2): 45.629 tCO,
Karbon Ayak Izi Yogunlugu: 0,01 tCO,/iiriin adedi

Karbon Ayak izi Yogunlugu Azaltim Oranimiz: %29
(2022'ye gore ciro bazli yogunluk azaltimi)

Toplam Su Tuketimi: 1.412.909 m?®
Su Yogunlugu: 0,11 m*/iiriin adedi

Su Yogunlugu Azaltim Oranimiz: %25
(2022'ye gore ciro bazli yogunluk azaltimi)

inci Holding olarak sera gazi emisyonu azaltim hedefimizi
2035e kadar %50 oraninda azaltmak seklinde gincelledik!

Hedef glincellemesinde; tesislerimizde artan Uretim ve
gelisen kapasiteye bagli olarak genisleyen veri setle-
rini esas alarak 2023 yilini yeni referans yilimiz olarak
belirledik

Operasyonlarimizi temiz enerji ile devam ettirmek igin
yenilenebilir enerji kullanimina odaklanmak

Su tlketimi konusunda Grubumuzda olusan farkindaligi
daha cok artirmak ve geri kazanim projeleri ile destekle-
mek

Ciro bazli ve Grln basina karbon, enerji, su yogunluklari-
mizi azaltmak

Yeni Nesiller igin Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirim Gnceligimiz Hakkindaki Detayli Agiklamalarimiz igin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

30
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> YENi NESILLER iGiN SORUMLU URETiM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

HASAT HIiBE PROGRAMI

hasat

hibe programi

Hasat Hibe Programi Hakkinda Detayli
Bilgi igin Tiklayiniz

Turkiye'de sivil toplum ve 6zel sek-
tor is birliginde ve tematik olarak
uygulanan ilk hibe programi olan
Hasat Hibe Programi Inci Vakfi
liderliginde ve Inci Holding is bir-
liginde 2023 yilinda ikinci kez du-
zenlendi. Program bu sene de Inci
Holding Suardurualebilirlik Strate-
jisi ana onceliklerinden “Sorumlu
Uretim ve Sorumlu Tuketim & k-
lim Degisikligi” ana temasi cerce-
vesinde tasarlandi.

31

Programa 2023 yilinda 10 sehir,
19 Universiteden 36 proje basvu-
rusu alindi. Gectigimiz seneden
farkli olarak 1 milyon TL'ye varan
hibe destegdine ek, tematik jiriden
onay almis 14 proje sahibi ekip; 6
egitmen ile 3 haftalik bir egitim
programi, 13 mentor ile bire bir
70 saatlik mentorluk gorismele-
ri, yatirimci ve paydas yonlendir-
meleri imkani ve 6zel inovasyon
odult kapsaminda patent destegi
imkanina kavustu.

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Programin destegi ile genc-
ler; sorumlu tiiketim, iiretim

ve iklim eylemi odaginda
hava, su ve topragi onarici
siirdiiriilebilirlik projelerini
hayata geciriyor.

Hasat Final Gunu 2024 yili Ocak
ayinda gerceklestirildi.
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https://www.incivakfi.org/pages/i%CC%87nci-vakfi-hibe-programi
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> 2023 HASAT YOLCULUGUMUZ

®
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> iNCi HOLDING 2023 SURDURULEBILIRLIK GELISIM PROGRAMI

Inci Holding olarak 2023 yili siirdiiriilebilirlik is planimiz gergeve- 07 Mart Karbon Atdlyesi Egitimi ve Regulasyonlar

sinde, surdurulebilirlik ve teknik ekiplerimize yonelik olarak ger-

ceklestirdigimiz “Egitim ihtiyag Analizi” calismasi sonucunda grup 21 Mart Karbon Ayak izimizi Azaltalim

genelindeki egitim ihtiyaglarini belirledik. Gelistirdigimiz gelisim

programimizi, 2023 yili suresince surdurulebilirlik ekiplerimiz ve 29 Mart Kuresel Surduruilebilirlik Regulasyon ve Trendleri

grup calisanlarimizin katilimiyla tamamladik.
24 Nisan Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlasma Egitimi

. 24 Mayis Surdurdlebilirlik Farkindalik Yenileme

NN S S
IN A : 22 Haziran Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Egitimi .
[ J i . *

‘N @ . 09 Agustos Su Yonetimi ve Su Ayak izi Egitimi

o ) 15 Agustos Kuresel Surdurulebilirlik Regllasyon ve Trendleri

25 Eyliil Atiksiz Yasam

23 Kasim Tedarik Zincirinde Surduralebilirlik Egitimi

. 15 Aralik Suarduralebilirlik Finansmani&Regulasyon ve Trendleri
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Yeni Nesiller igin
Kurumsallagmaya Yatirim

Yeni Nesiller i¢in

> AZKARBON YESIL DONUSUM MERKEZI

DAz

Surduralebilirlik, enerji verimliligi ve cevre bilincini saglamak
Gzere baslattigimiz bu projede; sistemde bulunan guncel ve
yesil donustime dair konular ile bireysel ve kurumsal kul-
lanicilara bilgilendirme yapmayi amacgladik. Yesil Dontusum
Merkezi basliginda her hafta gincel konularda bloglar ya-
yinlaniyor ve ayni zamanda bloglari destekleyici videolar da
yayinliyoruz. AZKARBON Yesil Donusiim Merkezi'nde simdiye

insan ve Topluma Yatirim

Yeni Nesiller igin

Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm
. ________________________________________________________ ____________________] |

kadar 100%e yakin blog ve 30 farkli video paylastik. AZKARBON
Yesil Donlsim Merkezi'ne dizenli olarak yikledigimiz icerik-
lerin okunma ve goruntilenme sayilari her gegen gun artiyor.

AZKARBON Yesil Déniisiim Merkezi'ne Erismek icin Tiklayiniz.

Azkarbon - Cumhuriyetimizin
100. Yilinda, 100 Cocugumuzla
16 Kasim Diinya Felsefe Giinii
“Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaclart” Atolye Programi

Cumbhuriyetimizin  100. yilin-
da 100 cocugumuzla 16 Kasim
Ddnya Felsefe GuniU'nde "Sur-
darulebilir Kalkinma Amacla-
ri* atélye programinda, herkes
icin  karsilanabilir, guveni-
lir, surddrulebilir ve modern
enerjiye erisimi saglamanin
onemini konustuk. Programa

3k

AZ

Yesil Doniisiim Merkezi

katilan arkadaslarimiza "Go-
cuklar icin Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Amacglan® isimli kitabi
hediye ederek miniklerimizin
bizim temiz enerji elgilerimiz
olmalarini, 6grendiklerini ai-
lelerine ve arkadaslarina ak-
tarmalarini sagladik. Bilissel,
sosyal, duygusal ve davranis-

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

AZ

Vgl Dy ien Nawhorzi

sal ogrenmeyi desteklemek
adina, “Diigiin-Hisset-Hareke-
te Geg¢” bolimlerinden olusan
programimizda, herkes icin
karsilanabilir, guavenilir, sur-
durulebilir ve modern enerjiye
erisim igin bilgi, farkindalik ve
eylem kazandirdik.



https://azkarbon.com/
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> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

ISM - ABSORBE SOGUTUCU UNITE DOLUM MAKINESi OTOMASYONU

ISM - 2024 ENERJI REGULASYONUNA UYUM

T vl iy @

%40

Cevrim Suresinde
lyilestirme

750,6

Amonyak Kullaniminda
Azaltim

%69,2

Helyum Kullanimin
Azaltim

ISM olarak tasarlayip Urettigimiz Otomatik Gaz Dolum Makinesi, so-
gutucu Unite Gretim hattinda darbogaz olan noktada gcevrim suresi iyi-
lestirmesi saglayarak verimliligimizi arttirdik. Otomasyon ile birlikte
dolum prosesi de degistirildi ve hassas dolum standardizasyonu ka-
zandirilarak malzeme maliyetlerinde énemli 6lclde tasarruf saglan-
di. Amonyak ve helyum kullaniminin azaltilmasi ile gevresel etkileri
azalttik.

da

35

%40 enerji cevre
DoLum Suresinde tUketlml dOStU
lyilegtirme Enerji Verimlilik urunler

Endeksi (EEI) Uyumlu

AB “EcoDesign” yonetmeligine gore enerji tiketim degerlerini yaka-
¢ lamak icin gesitli iyilestirmeler Gzerinde calistik. Literatir ve patent
: arastirmalari esliginde teorik ve pratik deneyimini birlestirerek, mev-
© cut Urln ve sireglerde; Grin kalitesi ve standartlarinin yikselmesi,
: verimlilik artisi ve Gretim maliyetlerini strekli iyilestirmeyi amacla-
: yan sistemli calismalar benimsedik. Eneriji regilasyonunun belirttigi
: Enerjl Verimlilik Endeksi (EEI) degerlerini yakalamak adina tasarim-

sal ve komponent degisiklikleri sagladik.

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

MAXIONINCI

MAXION iNCi CELIK - EN HAFIF GELIK JANT PROJESI (CARGOBIKE)  MAXION iNCi CELIK - BASINGLI HAVA KAGAKLARININ AZALTILMASI

vl

= 3,52, %62 %60 %20 verimiilik u

Ortalama Agirliktan Dizel Kargo Araglarina Elektrik Tuketiminde
Agirtik Daha Hafif Gore Daha Verimli Azaltim
ve Kompakt :
Ergonomik ve verimli Uretim odakli bir yaklasimla hareket ederek inovas- Endustriyel anlamda yasanan hava kagaklari sebebiyle elektrik ve su

yon ve mihendislik ekiplerimiz, alternatif jant tasarimlari Gzerinde calisti ve | tuketiminde israf yasanmaktaydi. Projemiz ile kagaklarin azaltilamasi
uretim yeterlilikleri ve proses tasarimlarina uygun olan 3 model belirledi. Bu | ayrica sirdurdlebilir bir takip sisteminin yapilmasi amaglandi. Mevcut
slUrecte proses optimizasyonlari yapilarak en uygun jantlar pazara sunuldu. | durumdaki hava kagaklarinin éncelikli olarak belirlenmesi ile kalici ak-
Ayrica, geleneksel dizel kargo araclarina gore %60 daha verimli ve kompakt siyonlar alindi ve kagaklarin izlenebilirligi icin calismalar yapildi. Proje
jantlar Gretildi. Calisan ergonomisine de katki sagland; 3,52 kg net jant agir- { sonucunda ayni zamanda elektrik tiketiminde de azaltma meydana geldi
g ile fabrika Gretim parcalarinin ortalama agirligi %62 daha hafifletilerek | ve hava kacaklarinin azaltilmasi sayesinde %20 iyilesme saglandi. Hava
calisanlarin yuku azaltildi ve motivasyonlari artirildi. ¢ kacaklari azaltilarak hem enerjinin verimli kullanilmasi hem de surddre-
é bilir bir cevre icin olumlu adimlar atildi.
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> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

INCI GS YUASA

INCI GS YUASA - STR-1 POTALARIN ELEKTRIK DONUSUM PROJESi *

85.792
kWh/yil

Enerji Tasarrufu

20.075
kgCO,/yil

Karbon
Emisyon Azaltimi

STR-1 fabrikanin montaj hatlarinda brulorli sisteme sahip
potalar, kursun kulgelerini belirli bir isida eriyik hale getir-
mektedir. Potalarda yasanan fazla dogalgaz tiketimi ve bri-
lorun yarattigi delinme zararinin strekli kaynak yapilmasi ile
giderilmesi sonucu ekstra enerji tiketimi ve is glcu gerektir-
mekteydi. Potalarin elektrik rezistansli yapilmasi sonucunda
dogalgaz sarfiyatini azaltip enerji tasarrufu saglanilmistir.
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Yeni Nesiller icin
Inovasyona Yatirnm

EKLER

7 () ()
Yusen Logistics
YUSEN iNCi LOJISTiK- ESG PROJESI

Yusen Inci Lojistik olarak ESG
stratejimizin “Sosyal” boyutunu
guclendirmek adina “ESG” Pro-
jesini hayata gecirdik. Projemiz-
le; her sene gerceklestirdigimiz
yuzyuze “kahve aras|” gérusme-
lerimizi dijitale tasidik. Calisan-
larimizin sesini cevrim icgi an-
ketlerle duymayi hedefledigimiz
“Sizi Dinliyoruz” anketi ile cali-
sanlarimizin fikirlerini dinledik.
Gelisim onerilerinde ise calisan
baguligini arttirmak, is gucu
devir oranimizi dusurmek ve

iNCi HOLDING

kapsayicilik gibi hedeflerimizi
yakindan takip ettik. Anket so-
nucglarina gore acil aksiyon ge-
rektiren konular icin ilgili kisiler
ile birebir gorismeler organize
ettik. Tum anket sonuglari ile
ilgili aksiyon planlari hazirladik
ve hayata gecirmeye basladik.

Projemizin basarisini destekle-
yici olarak, Calisan Memuniyet
Anketi ve Great Place to Work
proje calismalarini 2024 iceri-
sinde tamamlamayi planliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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YENIi NESILLER iGiN SORUMLU URETiIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

YUSEN INCi LOJISTIK- KEMALPASA GUNES ENERJi SISTEMi PROJESI

Yusen inci Lojistik olarak 2023 yiinda  ve topraklama hat kurulumlari ba-
basladigimiz glines enerji sistemi ku-  sariyla tamamladik. Kurulan 630 PV
rulum projesi ile yillk 323.550 kgCO, maodiilii ile yillik 498.700 kWh enerji
sera gazi emisyonunun onlenmesini iiretmeyi planliyoruz, boylece sirke-
hedefledik. Proje kapsaminda insaat, timizin mevcut depolarinin toplam
trafo, panel ve PV modal montajlari,  yiluk elektrik tiiketiminin %91ini kar-
invertor kurulumu, kablo tesisatlari silayacagiz.

/ ugn Logistics

Logl™ gt
VAP

38
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> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Oncelikli Konu 2023 Sonuglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

Toplam Atik: 63.134 ton 2035 yilina kadar, %50 karbon emisyonu azaltim hedefimizi kapsa-
minda disUk karbonlu ekonomiye gecis yapmak

Geri Donusturilen Atik: 60.193 ton
Uretim sureclerimizde atik ve su yogunlugumuzu azaltmak
Toplam Atiklarimizin %95’ini Geri Dondsturilen Atiklardir
Atik olusumunu azaltmak ve dogal kaynaklari dongisel ekonomi

Atik Yonetimi ve Toplam Atiklarimiz %3 Oraninda Artti ilkelerine uygun sekilde kullanmak
Ddngiisel Ekonomi
Tehlikeli Atiklarimiz %33 Oraninda Artti Atik miktarini azaltma hedefimizi koruyoruz
Atik Yogunlugu: 0,005 ton/iiriin adedi Geri déntstm oranimizi artirma kararliligimizi strdurdyoruz
Kullanilan Geri Donusturulmuas Girdi Malzemeleri Orani: %23 Dongusel ekonomiye olan katkilarimizi surdaralebilir hale getirme-

yi amacliyoruz

Yeni Nesiller igin Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirim Gnceligimiz Hakkindaki Detayli Agiklamalarimiz icin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

INCITAS- ATIK PiL TOPLAMA ETKINLIGI Y
Sorumluluk yaklasimi ile atik pillerin uygun se- 7
kilde bertaraf edilmesini ve geri donusturulme- . " e
sini saglamayi en énemli goérevlerimizden bir ¢
/\ tanesi olarak degerlendiriyoruz. incitas olarak ®
hali hazirda atik pil toplama sorumlulugumuzu ® .

LALLM LI DAL de, hobi alanlarinda, is yerlerinde ve kisisel gev-
B relerinde olusan atik pilleri ofisimizde topluyor, | °
Atik Ev Tipi Pil Uyesi oldugumuz TAP Dernegi'ne génderiyoruz. o °

\g yerine getirirken bu géreve calisma arkadasla- ‘
1 7 k rimiz ve tedarikcilerimizi de dahil ettik. Evlerin- ¢ P
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> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

MAXION INCi CELIK - BAKIM ATOLYESI ISITMA SISTEMI MAXION INCI

Oldukga buytk alana sahip bakim atdlyesinde calisan
arkadaslarimizin kis aylarinda isini zorlastiran olum-
suz hava kosullarini gidermek calisan sagligini da
olumlu yonde etkileyecek bir proje gelistirdik. Proje ile
kompresor dairesinden ¢ikan temiz 1si enerjisinin at-

tasarrUf ergonoml mosfere atilmasi dnledik ve yapilan kanal ve damper
kWh/Saat sistemi ile atil 1siy1 tasiyarak bakim at6lyesine yonlen-
Ist Amacli Kazanilan dirdik. Proje sonucunda atil olarak gorulen isi geri ka-
Atik Isi zanilarak, bakim atélyesi i1sitma sistemi kuruldu.
. .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. .

INCi GS YUASA STR-1 ATIK ISI GERi KAZANIM SISTEMi

u u
INCIGS YUASA

% % % Misket bacalarinda tespit edilen atik 1sI potansiyeli ile
en__erji U_retiminin sa(j_l_an_ma5| icin STR-1 plaka b('_le—_

mundeki bacalardan o6lcim alarak potansiyel verileri

0 hesapladik. Dontisum projesi ile mevcut durumdaki
/04! 5 2 01 -6 0 0 96-3 6 5 misket bacalarinda bulunan atik 1si potansiyeli kullani-
Enerji Maaliyetinde kWh/yil kgCOz/yIl larak elektrik uretimi yapildi. Yapilan caligsmalarla atik

Azaltim Isinin kazanimi ile surduarulebilir bir cevre icin 6nemtli
bir adim atmis olduk.

Enerji
Tasarrufu

Karbon
Emisyon Azaltimi

40 iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023



Rapor
Hakkinda

Siirdiirtilebilirlik Yeni Nesiller icin
Yonetimi Kurumsallagsmaya Yatirm

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm

Yeni Nesiller icin
Inovasyona Yatirnm

EKLER

> YENI NESILLER iGiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Tedarik Zincirinde
Sirdiirilebilirlik

Tedarik Zincirimizde cevresel etkileri
azaltmak ve tedarik zinciri kaynakli
etkileri yonetmek

Cevre Sosyal Yonetisim (CSY)
kriterlerine gore belirlenen tedarikgi
sayimizi artirmak hedefimizi

Cevresel Kriterler
koruyoruz

Kullanilarak Taranan

M E NS Ry Grup sirketlerimiz araciligiyla

tedarikgilerimizin sturduralebilirlik
farkindaliklarini yukseltmek ve
performanslarini artirmasina destek
olmay hedefliyoruz

Cevresel Kriterler
Kullanilarak Taranan
Yeni Tedarikgilerin
Orani: %19

Cevresel ve sosyal anlamda
gelisime acik tedarikgilerimizin
sayisini artirma hedefimizi
koruyoruz

iNCi GS YUASA - ENDUSTRIYEL FABRIKA iZLENEBILIRLIK

Dijital
Izlenebilirlik

Uretim Hattindan
Musteriye

INCi GS YUASA

Endustriyel fabrikamizda Uretilen traksiyoner akulerin
izlenebilirliginin olusturulmasi ve musteri baglantisinin
kurulmasi icin kurum ici olarak yapilan izlenebilirlik uy-
gulamasi ile barkod ve karekod ile akulerin proses bazli
takip edilebilmesini sagladik. Yazilimin olusturulmasi ve
Uretim sahasinda makineler ile baglanti kurulmasi ile
proses bazli izlenebilirligi gerceklestirdik. Proje sonra-
sinda montaj hatti ile musteri arasinda izlenebilirlik ilis-
kisi kurulmus oldu.

41

MAXIONINCI

Dilinmis bobinlerin izlenebilirligi, genellikle tre-

tim surecinde kalite kontroll ve izlenebilirlik igin

onemlidir. Yarim kalan bobinlerin takibi ve Uretim

Dijital durumuna gore kullanilabilirligi cevreye olan et-

izlenebilirlik kisi oldukga onemlidir. Projemiz ile dilinmis olan

Tedarikgiden bobinler dijital sistemler araciligi ile kolay takip

Oretim Hattim ve izlenebilirligi sagladik. Dilinmis bobinden c¢i-

kan recetelerin barkod okuma sistemi ile teda-

rikgiden baslayan surecinden uretim hattina ge-

cen sireye kadar takibi saglandi. Ayni zamanda

Uretimde yarim kalan bobinlerin takibi yapilarak

cevre yonetimine hizmet edildi. Yapilan sistemler

ile veri toplama sisteminde otomasyon devreye

alindi. FIFO uygulamasi yapilarak ilk tGretilen par-

Malzeme canin ilk tiketilmesi saglandi ve ayrica malzeme
Kayblnda arama kayiplarinin 6nine gecildi.

Azaltim

 MAXION iNCi GELIK - DILINMi$ BOBIN iZLENEBILIRLIi

“Inci Holding ve grup sirketleri ile gerceklestirdigimiz is birliklerinde
ylksek diizeyde profesyonellik ve saglikli bir iletisim icerisinde bulun-
duk. Mevcut koordinasyon mekanizmalarinin ggli oldugunu distniyo-
ruz. Ozellikle ilgili kuruluslar ile etkin gériisme ortamlari saglandi. Bu
durum etkilesimi maksimize etti. Operasyonlara donuk uygulamalarin
mevcut ylrattgumaz proje ve izleyen projelerde artmasini diliyoruz.”

BURCU TUNA

METYX COMPOSITES / STRATEJiK PLANLAMA
VE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK MUDURU
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> YENI NESILLER iGiN iINOVASYONA YATIRIM

Oncelikli Konu 2023 Sonuglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

Girisimcilik calismalariyla is gelistirme projeleri kapsaminda enerji depolama
alaninda yatirim firsati saglanmasi

1Yeni Enerji Depolama Teknolojisi Yatirimi ve Ortakligi
Grup sirketlerde inovasyon algisini giglendirecek gelisim sureg plani

Geleceﬁin i§ 1Yeni Fabrika Yatirimi (Maxion Inci Jant Grubu) tasarlanmasi
Alanlarina . - ; L : .
70 Toplam AR-GE Proje Sayimiz Inci Radarda gerceklesen calismalarla girisim sermayesi fonumuz Vinci icin
Yatinm firsat akisi saglanmasi

78 Portfdy Gelisimi ve Yatirima Yénelik incelenen Proje Sayisi
inovasyon ihtiyaclarimizi karsilayacak ¢ézimleri sunan girisimlerin Cevre
Sosyal Yonetisim (CSY) parametrelerine gore proje basi iyilesme oranini
yukseltmek

Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirim Onceligimiz Hakkindaki Detayli Aciklamalarimiz igin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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> YENi NESILLER iGiN INOVASYONA YATIRIM

VINCI ILE YUKSEK POTANSIYELLI GiRISIMLERE YATIRIM o
PORTFOYUMUZDE EK YATIRIMLAR:

' Nl = Vinci olarak 2023 yilinda Thinktrax'e yatirim yapildi.
. = Vinci'nin de katildigi ara finansman turunda Turbit, melek
yatirimcilardan yatirim ald.

Gelecek trendlerini yakindan takip etmek ve gelecek islerde var olabilmek = Thread in Motion, Vinci katilimi ile ek yatirim aldi.
amaciyla Haziran 2018'de kurdugumuz Vinci Girisim Sermayesi, 2019-2022
yillari arasinda gerceklestirdigi Octovan, TIM, Surve Mobility, Herotech8, Mo-
bilus, Shipsgo, Turbit ve SungreenH, yatirimlarina ek; 2023 yilinda Uretim
verilerini icgorilere donustirmek icin gelismis analitik ve makine 6grenimi « SungreenH.,, Vincinin 2022'de katildigi yatirim turunun

algoritmalarini kullanan endustriyel bir 10T/SaaS (nesnelerin interneti/hizmet devaminda szabanc,‘ Naturgy, Hallilburton Labs ve Paragon
olarak yazilim) platformu saglayan Thingtrax sirketine yatirim yapti. Thingt- Ventures'tan ek yatirim aldi. .
rax, eski Uretim tesislerini otomasyon ve akilli planlama yeteneklerine sahip, .
modern ve tamamen baglantili Gretim tesislerine donlsttrmeyi hedefliyor. °

= Octovan, yatirimcilari arasinda bulunan ARZ Portfoy'den ek
yatirim ald.

2023 senesi icerisinde Vinci Girisim Sermayesi olarak 360 girisim ile gorus- ° s
tik. 11 sirketi detayli inceleyerek yatirim firsati olarak degerlendirdik ve 1 sir- [ y AR
kete yatirim yaptik. b %)

Vinci’de yatinmlarimizi degerlendirirken
CSY kriterleri acisindan da sirketleri
titizlikle degerlendiriyor ve sirketlerin
kriterlerimize uyumlu olmasini dnemsiyoruz.

Vinci Girisim Sermayesi Porfoylna incelemek igin Tiklayiniz.
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> YENI NESILLER iGiN iINOVASYONA YATIRIM

Oncelikli Konu 2023 Sonuglarimiz 2024 icin Hedeflenen Gelisim

= 132 Girisimci Sirket ile Gorusme

» 43 Taranan Yeni Girigim Sayisi inci Radar Acik inovasyon Platfromu ile her ceyrekte farkli ihtiyag
basliklarinda inovasyon cagrilarina ¢ikilmasi

= 18 Girisimci ve Grup Sirket Eslesmesinde PoC Sayisi
Cagrilar ile gelen basvurularin strdirilebilirlik hedeflerimiz ve CSY

= 4 Tedarikgi ile is Birligi parametrelerine gore onceliklendirerek grup sirketler ile eslestiril-
mesi
e = 3 Ulusl is Birlikleri
Girigsimcilik s ey LT S “Girisimcilik Elgileri Programi” ile girisimcilik calismalarinin grup igi
Ekosistemi ile . . ve disi yayginlasmasini ile birlikte etkisinin artirilmasi
S . = 1Inovasyon Cagrisi
Isbirlikleri
“Girisimcilik Elgileri” ile ekosistemdeki odakli etkinlik katilimlariyla
= 1Hizlandirici Program etki ve gorunirligimazian artirilmasi
= 1 Uluslararasi Hizlandirici Program Universite Teknoparklari ve Teknoloji Transfer Ofisi ishirligi sayilari-

mizin artirilmasi
= 1Ulusal Fon Cagrisi ) vy -
Grup sirketlerimiz ile PoC ve demo galismalari kapsaminda girisim-

= 5 Ekosistern Etkinligi leri tedarikci olarak konumlama hedefi

Yeni Nesiller igin inovasyona Yatirim Gnceligimiz Hakkindaki Detayli Agiklamalarimiz icin 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu inceleyebilirsiniz.
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> YENi NESILLER iGiN INOVASYONA YATIRIM

Acik inovasyon Platformumuz: INCI RADAR Siire¢ Nasil isliyor?

Sirketlerimizin girisimcilik alaninda- 1) inci GS Yuasa & REPG Eneriji is bir-

ki faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
platformlarda etkin sekilde yayginlas-
tirmay! ve girisim ekosistemiyle grup
sirketlerinin inovasyon ihtiyaclarina ¢o-
z(im bulmayi hedefledigi Agik inovasyon
Platformu inci Radar, 2023 yilinda yayi-
na alinarak yanda yer alan slre¢ semasi
kapsaminda basarili sonuclar elde etti.

Grup sirketlerinin 2023 yili inovasyon
ihtiyaclarinin tespit edilmesi kapsamin-
da grup sirketlerindeki OPEX, inovas-
yon, Muhendislik birimlerindeki iletisim
kisileriyle calismalar saglandi.

Tespit edilen ihtiyaglar kapsaminda ger-
ceklestirilen tarama ve kopru faaliyetle-
ri sonucunda; ilgili girisimler surdurule-
bilir ve sorumlu yatirimlara odaklanarak
CSY kriterleri cercevesinde en yuksek
degderi yaratma motivasyonu ile segildi.
Bazi basarili uygulama orneklerimiz ise;

ligi ile fabrika ici atik 1sidan enerjinin
geri kazanimiyla elektrik eldesi pro-
jesi kapsaminda yillik enerji tasarru-
funun yillik 189.000 kW Uzeri olmasi
hedefi ile calismalar devam ediyor.

2) Yusen Lojistik & Siskon is birligi ile
otomatik bandrolleme makinesi pro-
jesi kapsaminda gelistirilen otomas-
yon ile insan hatalarinin 6nlenmesi ve
hiza bagli olarak 27 personel kadar is
glicli maaliyeti tasarrufu saglandi.

3) Maxion Aliiminyum & iztek AS. is
birligi ile preslenmis clruftan metal
eldesi ve metal kayiplarinin azal-
tilmasi AR-GE projesi ile ciiruftan
%30’luk bir oranda aliiminyumun kur-
tarilmasiyla yaklasik 80 tonluk metal
kaybinin 6nlenmesi bekleniyor.

Grup sirketlerin
aci noktalari ile
cagriya cikilmasi
365 gln agik cagri modeli ile
acl noktalari guncellenerek
paylasilir.

Eslestirme
Calismalari
Mentorluk ve danismanlik
eslestirmeleri icin sureg
isletilir.

Basvurularin .

Degerlendirilmesi
Basvurular inci Radar ekibi
tarafindan degerlendirilir
ve basvuru sonuclari
adaylara duyurulur.

Yatirnm Firsatlarinin
Degerlendirilmesi
Vinci VC ve inci Holding agi
ile iletisim saglanir.
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INCI RADAR FAALIYETLERI

ilk inovasyon Gagrimiz - Maxion inci

Jant Grubu ile birlikte, “Jant Yizey

Korumasl!” ve “Hibrit Malzemeler-
le Cok Parcali Jant/Lastiksiz Jant”

basliklarinda ilk uluslararasi ino-
vasyon cagrisinin yayinladik. Cag- :
rimiza yapilan 18 adet basvuru so-
nucunda 3 tanesiyle PoC calismasl
gergeklestirdik. PoC galismalari ba-
sarili sonuclanan 2 girigim ile Jant
Yuzey Korumasi basligi kapsaminda

AR-GE calismalari devam ediyor.

Gelecegini
Birlikte
Sekillendirelim!

o
S BCR wocer

Yeni Nesiller igin
Kurumsallagmaya Yatirim

> YENi NESILLER iGiN INOVASYONA YATIRIM

odak ihtiyaclarina gore tasarlanan

“Enerji Depolama Hizlandirici Prog-

rami” kapsaminda toplamda 20 giri-
simin basvurusu degerlendirildi ve
8'i hizlandirici programa dahil edildi.

Gdz Elektrik ve inci Holding
Enerji Depolama Teknolojileri
Hizlandirma Programi

X
INCI HOLDING 1 cax
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Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller igin
Sorumlu Uretim ve Tuiketime Yatirm

' itk Hizlandirici Programimiz - 2023te @ ilk Ulusal Fon Programimiz - TU-
inci Radar partner kuruluslarindan
. GDZ Elektrik ile agik inovasyon kana-
- Limiz Gzerinden ilk hizlandirici prog-
ramini gerceklestirdik. iki sirketin de

nopark liderliginde Gazi Teknopark,

(Hexasie 0 E:'Sig

uuuuuuu

inci Holding olarak HexaBIG ile
Fikrinize Deger Katiyoruz!

iNCi HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Yeni Nesiller icin

. EKLER
Inovasyona Yatirnm

’ itk Uluslararasi Hizlandirici Prog-
BITAK 1812 - BiGG Yatinm Programi
. kapsaminda inci Holding, Ege Tek-
- InnoEnergy alt kimesinin her yil
. Bahgesehir Universitesi, Yasar Uni-
. versitesi ve Kuzey izmir TEKMER is
birligi icerisinde ‘HexaBIG’ konsoris-
© yumu olarak calismalara basladik.
. Erken asama girigimleri geri 6de-
. mesiz 900.000 TL'lik fon destegine
. ulagmasini saglayan yatirim progra-
- mi gercevesinde inci Radar mentor-
. luk ve egitim slrecini tamamlayan
- ve TUBITAK? iletilen 5 is fikrinden 2 :
Tanisma ve Networking Bulugmasi m tang;i_des_te!(lenmeye hak kazan_dlf :
: 2 girigimci girket kurma sureglerini
- tamamladi ve toplamda 1.8 Min TL
© tutarinda fon destegi aldi. :

ramimiz - EITnin (European Insti-
tute of Innovation and Technology)

duzenledigi Hello Cleantech Hizlan-
dirici Programina inci Radar olarak
katildik. Enerji Depolama, Batarya

. Geri DénGsumu, Hidrojen ve Karbon

Teknolojileri odakli gerceklestiri-
len hizlandirici programda (finan-
sal baglayicilik olmaksizin) basvuru
degerlendirme, programin yaygin-
lastirilmasi, mentorluk destegi vb.
konularda InnoEnergy ile ortak ca-

Lismalar yaptik.

Z CLEANTECH

JOIN HELLO
CLEANTECH 2.0
STARTUP C
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INCI RADAR FAALIYETLERI

Ekosistem Etkinliklerimiz

2023 boyunca dizenledigimiz ve etkinlikler kapsaminda bulusma fir-
satl yakaladigimiz girisimlerden 10 tanesi grup sirketlerimizin ihtiyac-
lari odaginda eslestirildi. 2 girisim ile pilot uygulama sirecleri devam
ediyor.

- Here2Next izmir Bulusmasi - Maxion inovasyon Cagrisi Demoday
- Enerji Depolama Hizlandirici Programi Kickoff and Networking Toplantisi

- Here2Next izmir Paydaslar Etkinligi - Here2Next Summit (istanbul)

inci Holding'i cevreleyen tim ekosistem aktérleriyle etkilesim saglan-
mis, Uyelikler kurulmus ve paydasliklarin sayisi artiritmistir. 2022 yi-
linda kurdugumuz paydasliklara ve dahil oldugumuz aglara ek olarak
2023 yilinda is birligi yapma firsati yakaladigimiz ve paydaslik kurarak
ortak deger Urettigimiz kurumlar ise;

- Here2Next - TTGV - TUSIAD SD2 - Girisimci Kurumlar Platformu
- TOSB inovasyon Grubu - TRAI (Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi)

Yine endUstri odakli ¢ozum ureten girisimcilere genis eksenden eri-
silebilmek adina “ileri teknoloji”, “AR-GE”, “inovasyon”, “rekabet”, “gi-
risimcilik” kavramlarinin ortak bir kultlrle gelisimine katki sunan
teknoparklar ve girisimcilik merkezleri ile ortak calismalar gercek-
lestirdik.

- Teknopark istanbul - izmir Bilimpark - Teknopark izmir - Gazi Teknopark
- Teknopark Ege - BAU Teknopark - Bilisim Vadisi - iZQ - Originn innovation

“Universitelerle is birligi kurularak gerceklestirilecek atélye calisma-
lari ve belirlenen temalara yonelik fikir yarismalarinin égrencilerin
girisimcilik ekosistemine dahil edilerek inci Holding'in hedeflerine yo-
nelik ¢iktilar almasinda etkili olabileceg@ini distndyorum. Strdurile-
bilir is modellerinin insa edilmesi veya gelistirilmesi icin “Case Study/
Ornek Olay” calismalari Gniversite is birlikleriyle diizenlenebilir.”

_ EZGi DELEN
BAKIRCAY UNIVERSITESI
OGRETIM GOREVLISI
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> YENi NESILLER iGiN INOVASYONA YATIRIM

INCi HOLDING - DIiJITAL ATLAS PROJESI . . . . .
INCI HOLDING DIJITAL

inci Holding'in dijitallesme éncelikleri dogrultusunda pROFI LI
99 puan

hayata gecirdigimiz Dijital Atlas Projesi ile inci Hol-
ding calisanlarinin yapay zeka destekli uygulamalari

Dijital teknolojiler hakkinda iyi .
bir anlayisa sahiptir ve cogu

gunlik hayatlarinda ve is hayatlarinda nasil kullan-
diklarini 3 boyutta inceledik. inci Holding calisanlari-
nin %80'inin katildigi bir analizle kendi dijital persona-
mizi belirledik ve buna “Dijital Yolcu” adini verdik.

gorevi gerceklestirmek icin
bunlari kullanabilir.

Analiz ile 2024 yilinda sonuclarini takip edecegimiz
bir gelisim yolculugu tasarladik. Bu slrec sayesinde
mevcut ve gelecekteki yetenek ihtiyaclarini daha iyi
anlamayi hedefledik.

Daha uzmanlasmis
gorevlerde yardima ihtiyacg
duyabilir.

Bununla birlikte calisanlarin kendi is strecglerinde su-
rekli gelisen yapay zeka araclarini aktif kullanabilme
ve yonetme yetenekleri icin saglam bir altyapi olus-
turmayi hedefliyoruz.

Dijital

Yolcu
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> 2023 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

SOSYAL

Toplam Galisan Sayisi 3.054 3.166 3.266
Kadin 283 304 307
Erkek 2.7 2.862 2.959
Tam Zamanli 2957 3158 3259
Yari Zamanli 97 8 7
30 Yas Alti 664 648 79
30 - 50 Yas Arasi 2.247 2.351 2.331
50 Yas Ustii 143 167 216
Ust Diizey Yonetici Sayisi 93 125 68
Kadin 23 31 24
Erkek 70 94 v
Orta Kademe Yonetici Sayisi 159 13 166
Kadin 47 35 53
Erkek 12 78 13
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> 2023 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

SOSYAL
Toplam Yeni ise Alinan Galisan Sayisi (Ofis Calisanlari) 130 207 15
Kadin 5 59 58
Erkek 75 154 57
30 Yas Alti 56 98 61
30 - 50 Yas Arasi 70 69 51
50 Yas Ustii 4 3 3
Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (Saha Galisanlari) 407 364 480
Kadin 16 19 12
Erkek 391 345 468
30 Yas Alti 206 177 264
30 - 50 Yas Arasi 188 185 208
50 Yas Usti 13 2 8
Dogum izni Sona Erdikten Sonra ise Dénen Calisan Sayisi 168 163 56
Kadin 8 8 7
Erkek 160 155 49
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> 2023 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

SOSYAL
Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi 2.991 2.289 2.230
is Giicii Devir Orani (%) 3,00 13,96 19,90
Kadin %17,3 %17,4 %15,0
Erkek %13,4 %]13,6 %20,5
Toplam Egitim Saati 37.023 74.959 90.405
Kadin 5.745 11.855 14.005
Erkek 31.278 63.104 76.400
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 22 24 28
Kadin - 39 46
Erkek - 22 26
Kaza Siklik Orani %6,72 %6,12 %1,98
Uye Olunan STK Sayisi 35 42 4é
Yoénetiminde Rol Alinan STK Sayisi 12 15 16
Vakif Projeleri ile Temas Edilen Kisi Sayisi Aggg gztr:wl;k/ 5218% %c;?gk/ 17;743849 gz(r?;k/
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> 2023 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

CEVRESEL

Yeni Nesiller i¢in
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller igin
Sorumlu Uretim ve Tuiketime Yatirm

Toplam Dogrudan Eneriji Tuketimi (MWh) 172.030 218.493 223.594
Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tuketimi (MWh) 233.883 278.854 209.666
Enerji Yogunlugu (MWh/adet) = 0,082 0,035
Eneriji Yogunlugu Degisim Qrani = - _
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) 40.538 41.511 40.339
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,) b64.47T4 48.419 45.630
Uriin Basina Sera Gazi Yogunlugu (CO,e/urin) - 0,00695 0,00688
Sera Gazi Salimlari Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda) - - -%29
Toplam Su Tuketimi (mq) 1.429.874 1.408.960 1.412.909
Sebeke Suyu 1.096.569 1.085.423 1.104.408
Yeralti Suyu 38228 323.445 308.456
Diger 80 92 45

54
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> 2023 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

CEVRESEL
Geri Kazanilan Su Miktari (m?3) - - 53.076
Uriin Basina Su Yogunlugu (m3/ariin) - 0,1 0,1
Su Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda) - - -%25
Toplam Atiklar (Ton) 66.834 61.025 63.134
Toplam Tehlikeli Atik Miktari(Ton) 19.044 8.761 .61
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari(Ton) 47.790 52.264 51.523
Geri Donustardlen Atik Miktari(Ton) 54.526 47.930 60.193
Atik Yogunlugu (ton/Grin adedi) - 0,005 0,005
Atik Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda) - - -%30
Urlnleri Urgtmevk V"i Paketlemek Icin Kullanilan Geri Déntstirilmus _ 28.497 45.420
Malzemelerin Agirtigi (Ton)
Ur:Unlueri Uretmek ve Paketlemek I¢cin Kullanilan Tum Malzemelerin _ 165104 196.956
Agirtigi (Ton)
Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgilerin Sayisi 1 66 37
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> 2023 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

EKONOMIK

Son 5 Yillik Buyime Orani (TL) 32% 47% 4%
Son 5 Yillik Bliytme Orani (EUR) 5% 10% 7%
Toplam AR-GE Proje Sayisi 28 60 70
Toplam Patent Basvuru Sayisi b 6 4

Tespit Edilen Etik ihlal Sayisi 44 86 49
Etik Uyum Hakkinda Egitim Alan Calisanlarin Orani (%) 80 79 67
Etik Hattina Gelen Vakalarin Kapatilma Suresi (Gun) 34 21 56
Yonetim Kurullarinda Aile Bireyi Ortalama Orani (%) 23 23 16
Etik Uyum Paydas Anketleri Puani 4,7 4,3 4,9
Gercgeklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani (%) 126 108 123
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Duzeyi (%) 99,7 96 97
Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu (%) 100 98 96

NOTLAR: 1) 2022 yili Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) ve Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) miktarlarimiz Referans yilimiz olan 2018'e gére
degerlendirilen veri setleri ile birlikte hesaplanarak glincellenmistir. Hesaplamalarda tesislerimizin sahip oldugu I-Rec yenilenebilir Enerji Sertifikalari dahil edilmistir.
2) 2023 yili Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) ve Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) miktarlarimiz Referans yilimiz olan 2018'e gére deger-
lendirilen veri setleri kapsaminda hesaplanmistir. 3) 2022 yili Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu (adet/CO,) 2018% gore degerlendirilen veri setleri ile birlikte
hesaplanmasi sonrasinda gincellenmistir.4) 2022 yili Sera Gazi Salimlari Yogunlugu Degisim Orani (TL Ciro Bazinda) 2018%e goére dederlendirilen veri setleri ile birlikte
hesaplanmasi sonrasinda giincellenmistir. 5) Yusen inci Lojistik operasyonlari Giriin adedi kapsamina dahil edilmemistir. 6) Geri Kazanilan Su Miktari (m3) 2023 yilinda
ilk kez hesap edilmistir.
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> RAPORLAMA KAPSAMI VE KILAVUZU

Bu Raporlama Kilavuzu, inci Holding'in Stirdralebilirlik Raporunda belirtilen belirli kavram ve verilerinin tanimlarina yer vermektedir.

SOSYAL

Calisma suresine iliskin ulusal mevzuata ve uygulamaya gore haftalik, aylik veya yillik calisma saatleri tanim-

TIEi Ze il G e lanmis bir calisandir.

Yari Zamanli Calisan Haftalik, aylik veya yillik calisma saatleri yukarida tanimlandigi gibi “tam zamanli"dan az olan bir calisandir.

Dogrudan CEO / Genel Mudir'e veya en ylksek yonetisim organina raporlayan, bir kurulusun yénetiminin en

Slet (Dizey VEnEie Ust dizey calisanlaridir.

Orta Kademe Yonetici Ust diizey ydnetici taniminda yer almayan ve ekip yéneten calisanlardir.

Daha once isveren tarafindan istihdam edilmemis, bordroya raporlama dénemi icerisinde dahil olmus calisan-

Yeni Ise Alinan Calisan d

isten Ayrilan Calisan Gonullu olarak veya isten cikarilma, emeklilik veya hizmette 6lim durumlari sebebiyle ayrilan calisandir.

Bir yil icerisinde isletmeye giren ya da isletmeden ayrilan personel sayisinin ortalama personel sayisi icindeki

e R 0T an payini gosteren orandir.

Kaza is sirasinda ortaya cikan, yaralanma veya saglik sorunlariyla sonuclanabilecek olaydir.
Kaza Siklik Orani Toplam kaza sayisinin toplam calisma siresine oraninin 1 milyon degeri ile carpilmasi ile bulunur.
Cocuk/Geng 0-18 yas araligi “cocuk”, 18 yas sonrasi ise “genc” olarak kabul edilmektedir.
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> RAPORLAMA KAPSAMI VE KILAVUZU

CEVRESEL

Dogrudan Enerji Tuketimi Elektrik, buhar, dogalgaz, motorin, LPG ve fuel oil gibi birincil yakit kaynaklarindan saglanan enerjidir.

Bir perakende saglayici tarafindan saglanan elektrik, termal veya diger enerji kaynaklari veya enerjinin kulla-

ol (B S i nicisi tarafindan sahip olunmayan veya isletilmeyen tesislerden saglanan enerjidir.

Eneriji Yogunlugu Uriin adedi basina tiketilen enerjidir.

Enerji Yogunlugu Degisim Orani Konsolide TL Ciro bazinda yasanan enerji yogunlugu degisimidir.

Bir kurulus tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir.
Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Bir sera gazi kaynagl, sera gazini atmosfere salan herhangi bir fiziksel birim veya islemdir. Dogrudan (Kapsam
1) sera gazi emisyonlari, yakit tiketiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarini igerebilir

Bir kurulus tarafindan satin alinan veya elde edilen elektrik, 1sitma, sogutma ve tiketilen buharin Gretilmesin-

Dolayli Eneriji (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari den kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir.

Karbon Ayak izi Yogunlugu Uriin adedi basina salimi gerceklesen sera gazi emisyonudur.
L Geri gekilen ve Urinlere dahil edilen, Gretimde kullanilan veya atik olarak Uretilen, buharlasan veya diger kul-
Su Tuketimi . ) ;
lanicilar tarafindan kullanilamaz hale gelecek sekilde kirlenen tim suyun toplamidir.
Su Yogunlugu Urin adedi basina tiketilen su miktaridir.
Su Yogunlugu Degisim Qrani Konsolide TL Ciro bazinda yasanan su yogunlugu degisimidir.
Yeralti Suyu Bir yeralti olusumunda tutulan ve geri kazanilabilen sudur. Bu tanim ISO 14046:2014'ten gelmektedir.
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> RAPORLAMA KAPSAMI VE KILAVUZU

CEVRESEL

Atik

Raporlama yapan kurulus, kurulusun deger zincirinin yukarisinda veya asagisinda yer alan bir kurulusun at-
masi gereken bir malzeme veya maddedir. (Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir
Otesi Hareketlerinin Kontrolii ve Bertarafina iliskin Basel Sézlesmesi, 1989)

Tehlikeli Atik

Basel Sozlesmesi Ek IlI'te yer alan 6zelliklerden herhangi birine sahip olan veya ulusal mevzuat tarafindan
tehlikeli olarak kabul edilen atiklardir. (Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir
Otesi Hareketlerinin Kontroll ve Bertarafina iliskin Basel Sézlesmesi, 1989)

Tehlikesiz Atik

Yonetmeliklere gore bir ¢cop kutusuna veya kanalizasyon hattina eklenemeyen endustriyel atiklardir.

Geri Donusturalen Atik

Atik malzemelerin orijinal veya baska amaglarla trtnlere, malzemelere veya maddelere yeniden islendigi
herhangi bir geri kazanim islemi olarak tanimlanmasi sonucu geri kazanilan atiklardir.

Atik Yogunlugu

Urin adedi basina olusan atik miktaridir.

Urinleri Uretmek Ve Paketlemek icin Kullanilan
Geri Dénusturdlmis Malzemelerin Agirligi

Kurulus tarafindan uretilen ve paketlemesi gerceklestirilen Urinlerde kullanilan geri dontsttralmuis malzeme
veya hammaddelerin agirtigidir.

Etik ihlali

Tespit edilen ve dogrulugu kanitlanan etik ihlal olayidir.

Etik Uyum Paydas Anketleri Puani

Calisan arastirmasi, Yonetim Kurulu Performans Dederlendirme Arastirmasi ve Sirketler Hizmet Anketi aras-
tirmalarinin etik ile ilgili soru puanlarinin ortalamasidir.

Yolsuzluk Vakasi

Dogrulugu kanitlanan yolsuzluk olayidir. Raporlama déneminde halen sorusturulmakta olan yolsuzluk vakala-
riniicermez.

Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani

Bir yil icerisinde gerceklesen yonetim kurulu toplanti sayisinin ayni yil icin planlanan yénetim kurulu toplanti
sayisina oranidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Diizeyi

Bir yil igerisinde gergeklestirilen yonetim kurulu toplantilarina katilim saglayan yonetim kurulu Gyelerinin
katilim orani ortalamasidir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine
Uyumu

Bir yil icerisinde gerceklestirilen tim ydnetim komite toplantilarinin planlanan takvime uyum oranidir.
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> 2023 YILI iNCi HOLDING SURDURULEBILIR PAYDAS ETKILESIMi

Asagidaki etkinliklerde inci Holding kurumlara ve gelecek nesillere uygulama tecriibesi ve bilgi aktariminda bulunmustur.

- Tomorrow Platformu istanbul Girisimcilik Subesi - Konusmaci

- Uludag Ekonomi Zirvesi “100. Yilda Turk Sanayisinin Gelecek Rotasi: Donlsum, Riskler ve Firsatlar” - Konusmaci
- She Achieves “Gelecek icin Yatirim: Strdurilebilirlik ve Girisimcilikte Yeni Yol" - Konugmaci

- 5. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi Topluma ilhan Veren ve Deder Katan 10 is Kadini - Konusmaci

- EGIAD Gelecek icin Surdirilebilirlik Zirvesi - Organizasyon

- Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Surduralebilirlik Programi 2023 - Degerlendiricilik

- 9 Eylil Universitesi Platform-Up Uluslararasi Strdirlebilirlik Zirvesi - Konusmaci

- TTGV Yonetim Kurulu Toplantisi - Ev Sahipligi Organizasyonu ()
- ESIAD Yesil Mutabakat lyi Uygulamalar Serisi: Surdirulebilirlik Baglaminda Teknoloji ve inovasyon Il - Konusmaci o
- 12Min.Me Sustainability Etkinligi - Konusmaci ®
[

- izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sustainability Careers - Konusmaci ®

[
- Here2Next Summit 2023 - Konusmaci

® o [

- IET InnoEnergy Hello Cleantech Startup Challenge - Juri Uyeligi
- TechTour Growth 50 Europe Programi - Juri Uyeligi

- GDZ Elektrik & inci Holding Enerji Depolama Teknolojileri Hizlandirma Programi - Jiri Uyeligi

- Girisim Kamp1'23 Karsiyaka Kolektif - Konusmaci
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> 2023 YILI iNCi HOLDING SURDURULEBILIR PAYDAS ETKILESIMi

Asagidaki etkinliklerde inci Holding kurumlara ve gelecek nesillere uygulama tecriibesi ve bilgi aktariminda bulunmustur.

- Here2Next izmir Bulusmasi - Panel Moderasyonu (Grup Sirketlerimizin katilimi ile)

- GDZ Elektrik & inci Holding Enerji Depolama Teknolojileri Hizlandirma Programi - Mentorluk
. Hasat Hibe Programi - Mentorluk & On Jirilik

- Izmir NIC (Network and Innovation Center) Projesi - Mentorluk

- IYTE Atmosfer TTO, On Kulucka Programi Etkili Sunum Teknikleri Egitimi

- IYTE Atmosfer TTO, Girisimciligin Temelleri Egitimi

- IYTE Atmosfer TTO, Miisteri Dogrulama Egitimi

- IYTE Atmosfer TTO, Oyun Kulucka Programi is Modeli Kanvasi Egitimi

: [
- IYTE Atmosfer TTO,0yun Kulugka Programi Etkili Sunum Teknikleri Egitimi

_ o
- Izmir Esitlik Yildizlarini Ariyor / Mentorluk o
- Genglik Yakasi Projesi "CV Hazirlama Teknikleri" Webinari - Egitmen ®

@

- 10. Kadin Direktorler Konferansi: Yonetim Kurullarinin Gelecegi ve Kadinlarin Roll - Katilimcl ¢

o . . . © ® o
- lzmir Ekonomi Universitesi HR101 Oturumlari: Gelecege Hazir Olun - Egitmen
- Izmir Ekonomi Universitesi HR101 Oturumlari: insan Kaynaklari Sizden Nasil Bir Ozgecmis Bekliyor? - Egitmen
- Izmir Ekonomi Universitesi HR101 Oturumlari: Kariyerinize Yon Verin - Egitmen
- SOCAR Turkiye Agile Connect Day - Sektérlerimiz Farkli, Cevikligimiz Ayni mi? Oturumu - Konusmacl

°
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> UYELIKLERiMiz

iNCi HOLDING TARAFINDAN STK'LAR iLE iLiSKILER

GRUP SIRKETLER TARAFINDAN STK'LAR iLE iLiSKILER
KAPSAMINDA TAKiBi SABLANAN UYELIKLERiMiz

YONETIM KURULU UYELIKLERIMiz

TURK SANAYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)

KAPSAMINDA TAKiBi SAGLANAN UYELIKLERIMiz

TURK SANAYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)
OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIiRLIGi (0iB)

iZMIR TICARET QDASI (iZTO)

AVRUPA OTOMOTIV YAN SANAYICILERI DERNEGI (CLEPA)

EGE SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (ESIAD)

EGE GENG IS INSANLARI DERNEGI (EGIAD)

ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD)

AILE ISLETMELERI AGI/ FAMILY BUSINESS NETWORK (FBN)
TAIDER AILE ISLETMELER| DERNEGI

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI (SKD)
BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UNGC)
BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUGLENMESI PRENSIPLERI (UN WEPs)
TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON)

TURKIYE i DENETIM ENSTITUSU DERNEGI (TIDE)

KURUMSAL RIiSK YONETIM DERNEGI (KRYD)

KURUMSAL ILETISIMCILER DERNEGI (KiD)

GIRISIMCI KURUMLAR PLATFORMU

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV)

IMPACT 2030 TURKIYE ETKI KONSEYi-TOPLUMSAL ETKi PLATFORMU
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI DERNEGI (TEDAR)

EGITIM VE GELISIM PLATFORMU DERNEGI (TEGEP)

GIFGRF

KEIRETSU

TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEG (TAYSAD)

ISTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATGILARI DERNEGI (ISDER)
AKUMULATOR VE GERI KAZANIM SANAYICILERI DERNEGI (AKUDER)
MANISA ORGANIZE SANAYI BOLGESI

OTOMOBIL TEKNOLOJI PLATFORMU (OTEP)

ASSOCIATION OF EUROPEAN AUTOMOTIVE AND INDUSTRIAL BATTERY
MANUFACTURERS (EUROBAT)

ADVANCED LEAD ACID BATTERY CONSORTIUM (ALABC)

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI
TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

MANISA AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI ISBIRLIGI PLATFORMU (MATIP)
ARAMA KURTARMA DERNEGI (AKUT)

LOSEMILI COCUKLAR SAGLIK VE EGITIM VAKFI (LOSEV)

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

EGE STRATEJIK SINERJI PLATFORMU (ESSIP)

YANINDAYIZ DERNEGI

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI

EAYK (EGE AGIK DENIZ YAT KULUBU)

IYFR (INTERNATIONAL YACHTING FELLOWSHIP OF ROTARIANS)
MOSEV (MANISA ORGANIZE SANAYi BOLGESI EGITIM VE ARASTIRMA
GELISTIRME VAKFI)

BPW iZMIR ( iZMIR IS VE MESLEK SAHIBI KADINLAR DERNEGI)
TASINABILIR PiL URETICILERI VE ITHALATGILARI DERNEGI (TAP)
SOLARBABA TEMiZ ENERJI DONUSUM PLATFORMU

ULUSLARARAS| GUNES ENERJISI TOPLULUGU - TURKIYE BOLUMU (GUNDER)

EGE SANAVYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (ESIAD)
EGE GENG IS INSANLARI DERNEGI (EGIAD)

ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD)
TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON)
TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV)
TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGI
(TAYSAD)

UiB (0iB)

TAIDER

TURKONFED
SEDEFED
IMPACT 2030
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> ODULLERIMiz

inci Holding Fast Company ‘En Yenilikgi 50 IK Lideri’ Oduli

Great Place to Work® Enstitlsu “Great Place to Work” (2. Kez) istanbul Sanayi Odasi Yesil Déntisim Odiillerinde Energysaver Projesi ile
Enerji Verimliligi Kategorisi Oduli

TopTalent Top 100 Talent Programi “Topluluk” Kategorisi (3.lUK)

Otomotiv Sanayii Dernegi-Tedarik Sanayii Stirdirilebilirlige Katki Oduli
2023 1S0 “Turkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu” listesi - 318. sira
2023 TiM ilk 1000 ihracatgi Listesi - 250. Sira

“Turkiye'nin En Giicli 50 is Kadini” Fortune Listesi (Nese Gok-YK Uyesi)

Fast Company “50 Surdurtlebilirlik Lideri” Listesi (Nese Gék-YK Uyesi)

Vizyon100 “Topluma ilham Veren ve Deger Katan Kadin Yéneticiler” Listesi

(Nese Gok-YK Uyesi) 2023 Uludag Otomotiv Endistrisi Ihracatcilar Birligi Altin ihracat Odali

Fortune Turkiye 50 CFO Listesi (Batur Asmazoglu) “Capital 500" Listesi - 445. Sira

Fortune Turkiye 50 CTO Listesi (Mehmet Tungkanat)

Fortune Tiirkiye 50 CHRO Listesi (Elif icéren) 2023 1S0 “Turkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu” listesi - 214. sira
(Moot 202 T 1000 Iractes Listes - 216, s

iste Esit Kadin Sertifikasyonu (2. kez) 2023 Uludag Otomotiv Endistrisi Ihracatcilari Birligi Altin ihracat Odali

15. Peryén insana Deger Odilleri-Zor Zamanlarda Deger Yaratmak Katego- “Capital 500" Listesi - 356. Sira

risi 1.lik Oduld

Fast Com R S e “Brand Finance Turkiye'nin En Degderli Markalari 2022 listesinde sektorin-
istanbul Sanayi Odasi Yesil Déntsiim Odillerinde Energysaver Projesi ile de yer alan tek marka

2023 1S0 “Turkiye'nin En Buyik 500 Sanayi Kurulusu” listesi - 137. sira 211275 |IEREG Yerilenehilir EnerjisyeEraikas]

2023 TIM ilk 1000 |hracatgl LISteSI.— 118. Sira | : 2022- Ege'nin En lyi isverenleri Oduli, GPTW
2023 Uludag Otomotiv Endustrisi |hracatcilari Birligi Altin Ihracat Odala 2022- Uretim'in En lyi isverenleri Odald, GPTW

Capital 500" Listesi - 231. Sira AZKarbon

VPSR By Ll - izl Periiorimzis) [aiiageris] Ozyegin Universitesi, Girisimci Kurumlar Platformu ve Fast Company is

birligiyle diizenlenen Kurumsal Girisimcilik Odilleri - "En lyi Kurum ici

iste Esit Kadin Sertifikasyonu (2. kez) Girigimcilik Projesi* Odli

Brandverse Awards'ta 4. defa zirvede yer aldik.

15. Peryon insana Deger Oddlleri-Zor Zamanlarda Deder Yaratmak Katego-
risi 1.lik Oduld
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> SERTIFIKALARIMIZ

- |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemleri Sertifikasi .
- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

- 1S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

. 1S0 45001 is Sagligr ve Giivenligi Sertifikas!

- IS0 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikasi . ‘ "
- IS0 10002 Misteri Memnuniyeti Sertifikasi

- 1S0 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

- |-REC Yenilebilir Enerji Sertifikasi

. BREEAM Sertifikas| b
- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Onayli AR-GE Merkezi

- TS EN 50341-1, TS 1352-1, EN 60896-11, TS 1352-2, EN 60896-21

- cUL-US Underwriters Laboratories Inc. Y .
- EMC Elektro Manyetik Uyumluluk

- CB Elektrikli Uriin Givenlik Belgelendirmesi

- LVD Temel Guvenlik Test Raporu

- G-Mark Arap Korfez Ulkeleri Teknik Uyum Sertifikasi
- Tuv-GS Kalite Onay Sertifikasi

- EAC Rusya Kalite Uyumluluk Sertifikasi

- RoHS Kimyasal Test Analiz Raporu

- YYS Yetkilendirilmis Yakimlu Sertifikasi

- Turquality
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> GRIIGERIK ENDEKSI

GRI Standartlari Cevaplar ve Sayfa Numaralan

GRI 2-1 RAPOTHAKKINGE e S
GRI 2-2 RAPOTHBKKING e
GRI 2-3 RAPOTHAKKINGE S
GRI 2-4 Veriler Cevresel Performans Gostergelerinde 2022 yili Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kap- : 56

i sam 1) ve Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) miktarlarimiz Referans yilimiz olan 2018%e

: gbre degerlendirilen veri setleri ile birlikte hesaplanarak guncellenmigtir. &
GRI 2-5 : .
GRI 2-6 18
GRI 2-7 i 51-52-53-

i 54-55-56

GRI2-8 ~ :Bordroluolmayan bir calisanimiz bulunmamaktadir. o oioo
GRI 2-9
GRI 2-22
GRI 2-28
GRI 2-29 :
GRI 3-1 Surduaralebilirlik Onceliklerimiz
GRI 3-2 Surdaralebilirlik Onceliklerimiz 18
GRI 3-3 Surdiralebilirlik Onceliklerimiz 18
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Rapor Siirdiiriilebilirlik Yeni Nesiller icin _ Yeni Nesiller icin Yeni Nesiller icin _ Yeni Nesiller icin
Hakkinda Yonetimi Kurumsallagmaya Yatirim Insan ve Topluma Yatirnm Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirim Inovasyona Yatirnm

EKLER

> GRIiCERIK ENDEKSI

Ekonomik Performans
GRI 201-2

Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 203-1

Egilimler, Riskler, Firsatlar, Kuresel Risk ve Firsat Yaklasimimiz

EYeni Nesiller icin inovasyona Yatirim

RI 300 Cevre Standartlari Serisi

Enerji Yonetimi

49

10-11-12

 43-44-45-

L6-47-48-

GRI 302-1 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yoénetimi; Performans Géstergeleri

GRI 302-2 Kaynaklarin Verimli Kullanim, Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi Performans Gostergeleri
GRI 302-3 Kaynaklarin Verimli Kullanimi, Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Gostergeleri
GRI 302-4 Kaynaklarin Verimli Kullanim, Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi Performans Gostergeleri
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30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-

30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-
30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-

30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-

..............................




Rapor
Hakkinda

Siirdiriilebilirlik
Yonetimi

Yeni Nesiller icin
Kurumsallagsmaya Yatirm

) Yeni Nesiller igin
Insan ve Topluma Yatirnm

Yeni Nesiller icin
Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirim

Yeni Nesiller i¢in
Inovasyona Yatirnm

EKLER

> GRIiCERIK ENDEKSI

i GRI 300 Cevre Standartlari Serisi

VEmisryon YEineﬁmi
GRI 305-1

Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Géstergeleri

GRI 305-2

GRI 305-4

GRI 305-5

Atik Yonetimi
GRI 306-3

Kaynaklarin Verimli Kullanimi, Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Géstergeleri

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi; Performans Gostergeleri
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30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-

30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-
30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-
30-31-32-
33-34-35-
36-37-38-
54-55

39-40-54-

..............................
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Rapor Siirdiiriilebilirlik Yeni Nesiller igin . Yeni Nesiller igin _\_!eni Nesiller igin ) Yeni Nesiller igin EKLER
Hakkinda Yonetimi Kurumsallasmaya Yatirim Insan ve Topluma Yatirnm Sorumlu Uretim ve Tiiketime Yatirm Inovasyona Yatirnm

> GRIiCERIK ENDEKSI

Tedarik¢i Degerlendirmeleri

GRI 308-1 %Tedarik Zincirinde Surddralebilirlik 41
s L ———————
Sl AU PerfOrmans GESIErgeleri e 52:53 ]
GRI 401-2 gYetenek ve Baglilik Yonetimi : 25
g1 PerfOrmans GESIErGeleri e S
GRI 404-2 %Yetenek ve Baglilik Yonetimi 24-25-27- q
N 0D ... OSSN S . - ... el
GRI 404-3 Performans Géstergeleri

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 405-1 Galisan Kadinin Guglenmesi, Performans Gostergeleri 26-27
Toplum ile iligkiler
Gl  NIEUKU EGItIME DESIE e eeeoeoeesesesesesmeseseesesesesesseseseeseteseseesese AT, :
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o
Tesekkurler
Raporumuzu hazirlarken bize destek olan tum kisi ve kuruluslara
katkilarindan oturu tesekkuar ederiz. .
Raporumuz ile ilgili sorularinizi, gérus ve onerilerinizi iletmek icin
surdurulebilirlik@inciholding.com e-posta adresinden ulasabilir-
siniz.
Not: Raporumuz igerisinde yer alan referans linkleri .

2024 yili itibariyla gecerliliklerini korumaktadir.

icerik ve Raporlama: inci Holding
Tasarim: Brand Suite istanbul ‘

“Siirdiiriilebilir bir gelecek igin, iiretimde sorumluluk, tiiketimde farkindalik."
2024-2025

iletisim
inci Holding A.S.
Adres: Akcay Cad. No: 64/2 Gaziemir 35410 izmir
Telefon: +90 (232) 265 45 00

inciholding.com ‘
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