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> RAPOR HAKKINDA

S0z konusu kaldiraclar en tepede Holding'in vizyonuna hizmet etmenin yani
sira, Surdurilebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA'lar) da katkida bulunmaktadir.

Kiresel Raporlama Girisimi Standartlarinin Temel secenegine (GRI-Core)
uyumlu sekilde hazirlanmis olan bu rapor, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 ta-
rihleri arasindaki performans verilerine odaklanmaktadir ve Inci Holding A.S., @4
Maxion Inci Jant Sanayi A.S., Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S, Inci GS
Yuasa Akii Sanayi ve Ticaret A.S., incitas Motorlu Araclar Sanayi A.S., Yusen

inci Lojistik Ticaret A.S., ISM Minibar Makina Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.,

Vinci B.V. Girisim Sermayesi ve inci Vakfi'ni kapsamaktadir. Bunun yani sira,

inci Holding'in paydaslara acik ilk raporu olmasi sebebiyle, verilerin karsi-
lastirilabilmesi icin raporun Performans Gdstergeleri boliminde gecmis lc
seneye dair gostergeler de paylasilmaktadir. inci Holding ve sirketleri olarak
performansimizi, basarili oldugumuz ve gelisme kaydetmemiz gereken yerleri

tim seffafligimiz ile paylasarak yolumuza devam edecegiz. Surdirdlebilirlik
raporumuzu her yil paylasmayi hedefliyoruz.

Rapor ile ilgili soru, yorum ve onerilerinizi surdurulebilirlik@inciholding.com
uzerinden bizlere iletebilirsiniz.
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UST YONETIM MESAJLARI

NESE GOK
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

inci Holding olarak 70. yilimizi kutlarken basarilar-
la dolu hikayemizi tam da bu donemde taclandiran
ve ilk surdirilebilirlik raporumuz olma niteligi ta-
siyan “2021 Yili inci Holding Siirdiiriilebilirlik Ra-
poru” nu sizlerle paylasmanin heyecani ve mutlu-
lugunu yasiyoruz. 1952'de faaliyetlerine baslayan
inci Holding'in 70 yilda sagladigi tim basarilarin
temelini, kurulusumuzdan beri vazgecmedigimiz
ve bize gic veren degerlerimiz olusturdu. Kurum-
sal degerlerimizle birlikte gelecege ilerlerken Hol-
ding, grup sirketlerimiz ve tim yatirimlarimizda
vizyonumuz cercevesinde cevre ve insan odaginda
surdirulebilir adimlar atmaya devam ediyoruz.

“Gelecegin islerinde, uluslararasi yatirimlarla;
sirket degerini katlayarak yeni nesillere aktariyo-
ruz” vizyonu ile gelecekte de deger yaratmak icin
calisiyoruz. Gelecek yolculugumuzda, yalnizca fi-

nansal gostergelerdeki olumlu sonuclarin bizleri
basariya ulastirmayacaginin farkindayiz. Degerlerle
yonetim, surdurdlebilirlik, etik ve degisime uyum
gibi kritik yaklasimlarin bu yolculukta yalnizca inci
Holding'i degil tim toplumu ve cevreyi iyi noktalara
ulastiracagl gorusundeyiz. Bu dogrultuda sirdi-
rilebilirligi ayni zamanda stratejimizin de oncelikli
giindem maddelerinden biri olarak goriyoruz.

Uc binden fazla calisana sahip bir Grup olarak
100°den fazla Ulkeye Urtin ve hizmet saglarken ya-
rattigimiz etki alaninin her boyutunun olculebilir
olmasini onemsiyor ve tim paydaslarimizin bek-
lentilerini en iyi bicimde karsilamak icin surduri-
lebilirlik odaginda tim operasyonlarimizi sekil-
lendiriyoruz. Bu kapsamda tiim siireclerimizi s,
Cevre, Toplum, Calisan ve Yonetisim boyutlarini
dahil ederek ele aliyoruz. Ginimuzin tartismasiz
en biyik sorunu haline gelen kiresel iklim krizini
minimize etmek icin katki sunmak, ortaya cikabi-
lecek sonuclara karsi hazirlikli olmak ve siirdi-
rilebilirlik odag ile tedarikten iretime her asa-
mada cozimler yaratarak daha iyi ve yasanilabilir
bir diinya icin inci Holding olarak bilincle, umutla
ve 0zenle calisiyoruz. Bugin geldigimiz noktada;
dinya otomotiv sektoriniin 6nde gelen sirketle-
ri arasina giren Inci Holding'in kokli gecmisinin
glcini de yanina alarak sahip oldugu tim de-
gerler; 2021 yilinda imzaladigimiz “Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi” ile sosyal,
ekonomik ve cevresel etkiler, etik, seffaflik ve he-
sap verebilirlik anlamindaki taahhitlerle daha da
gliclendi.

iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

inci Holding’e ait ilk siirdiiriilebilirlik raporunda
goreceginiz lizere “Yeni Nesiller icin Kurumsallas-
maya Yatirim”, “Yeni Nesiller icin Insana ve Toplu-
ma Yatirim”, "Yeni Nesiller icin Sorumlu Uretim ve
Sorumlu Tiiketim”, “Yeni Nesiller icin Inovasyona
Yatirim” olarak dort ana kaldirac etrafinda paydas-
larimizin katkilari ile belirledigimiz surdurdlebilirlik
stratejimizi, Stirdurulebilir Kalkinma Amaclari ile pa-
ralel olacak sekilde kurguladik.

170 yillk deneyimimiz, 35 yillik global
ortaklik tecriibemiz, bilgi birikimimiz
1Isiginda ortak akil ve hareket ile hazir-
ladigimiz siirdiiriilebilirlik stratejimi-
zi, gelecek yolculugumuzda siirdiirii-
lebilir kalkinma ile gelecegin daha iyi

tingaasi icin harekete geciriyoruz.

:

!

Bu yolculukta oncelikle raporun hazirlanmasi icin
katkilarini esirgemeyen ve destek olan tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize,
tedarikcilerimize ve kisaca tim paydaslarimiza te-
sekkurlerimi sunuyorum.

Gerceklesen hayallerimizin yerini yenileri alirken,
gelecek icin ektigimiz tohumlarla yolumuza ilk gin-
ki heyecanla devam ediyoruz. Insana ve dogaya sayg!
ile daha iyi yarinlarin hep birlikte mimkin olduguna
inaniyoruz.

Saygi ve sevgilerimle,
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UST YONETIM MESAJLARI

ZEKi SAFAK 0ZAN
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyanin hizla artan nifusu, degisen tiiketim alis-
kanliklari, onlenemez sehirlesme, sanayi faaliyet-
lerinin cevresel etkileri, yenilenebilir enerji kaynak-
larina gecisteki kisitlar nedeniyle gelecek nesillere
yasanilabilir bir diinya teslim etme sorumlulugu-
muzu artik daha fazla hissediyoruz. Birlikte ataca-
gimiz adimlar ve ortaya konulmasi gereken yenilikci
cozimlere ihtiyacimiz giderek artiyor. Bu bakis aci-
siyla, is yapis sekillerimizde ve tim eylemlerimizde
sirdurilebilirligi odagimiza alarak, ortak akil ve ko-
lektif bir caba ile hareket etmek artik tim dinya icin
kacinilmaz bir yol haline geldi. iklim degisikligi gibi
diger tim sirdirilebilirlik risklerini belirli seviyeler-
de tutmak Uzere alacagimiz onlemlerin, kapsayici ve
yapisal donusumlere yonelik olmasi bilinciyle, gele-
cek kusaklara daha iyi bir gelecek sunabilecegimize
dair umutlarimizi hep canli tutuyoruz.

Surdurilebilir Kalkinma Amaclari ve 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi dogrultusunda Avrupa Yesil Muta-
bakati, “Fit for 55" Paketi ve Paris iklim Anlasmasi
gibi bircok kapsayici yol haritasinda ortaya konan
hedefler ve verilen taahhttlere; 0zel sektor tara-
findan yaratilan ekonomik deger ve biytime, yetkin
insan kaynagi, yenilik potansiyeli, teknoloji kapa-
sitesi ve yatirrm olanaklari sayesinde ulasmanin
mumkin olacagini degerlendiriyoruz. Bu sirecte
karsimiza cikabilecek temel sorunun kapsayici
stratejiler olusturabilme ve finansal kaynak yara-
timi oldugunu dustiniiyoruz. Bu noktada ise sorun-
larin, kamu-o6zel sektor is birliginden dogan sinerji
ve strdurdlebilir kalkinmaya tahsis edilecek biyiik
capli fonlarini 6zel sektorin degerlendirebilme
potansiyeli sayesinde coziime kavusacagina inani-
yoruz. inci Holding olarak is stratejilerimizi olus-
tururken kiresel oncelikleri ekonomik, sosyal ve
cevresel bir perspektifle ele aliyor ve mevcut he-
deflerimizle iliskilendirerek ilerliyor, insana yakisir
bir yasam ile esit firsatlar yaratilmasi adina tim
faaliyetlerimizi paydaslarimiz ile birlikte yeniden
sekillendiriyoruz.

Tum bu gelismeler isiginda donemsel strateji degi-
siklilerinin yaninda surdurdlebilirligi tum faaliyet-
lerimizin temeline oturtmak, bizlere hizli adaptas-
yon ve gelecege giivenle ulasma konusunda coziim
saglayabilecek en onemli unsur haline geldi. Bu
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kapsamda Holding olarak baslattigimiz siirdird-
lebilirlik stratejisi olusturma calismalarimiz, tim
grup sirketlerimizi kapsayici bicimde devam etti.

+Kiiresel rekabette bizi tne gegirecekl

en onemli unsurun siirdiiriilebilirlik ol-
dugunun bilincinde olmakla beraber,
rekabetin oOtesinde siirdiiriilebilirligi

yapisal hale getirmek ise stratejik on-
Tceliéimiz oldu.

2021 yiinda inci Holding siirdiiriilebilirlik strateji-
mizi belirlemek icin onceliklerimizi ve yaklasimi-
mizi tim paydaslarimizin katkilari ile netlestirdik.
“Gelecegin is alanlarinda, uluslararasi yatirimlarla
sirket degerini katlayarak yeni nesillere aktariyo-
ruz” vizyonumuzu destekleyici dort ana kaldirac ile
inci Holding'in siirdiiriilebilir kalkinma amaclarin
isaret eden kolaylastirici ve dondstiiriici rollerini
belirledik.

Kaldiraclarimizi belirlerken es zamanli olarak
kurumsal surdurilebilirlik yonetisim yapimizi
planladik ve uygulamaya aldik. Surdirilebilirlik
komitemiz liderliginde tim grup sirketlerimiz, stir-
dirulebilirlik ekiplerimizle birlikte birbirine pozitif
girdiler saglayan ve birbirini besleyen yapilara on-
culik etti.
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UST YONETIM MESAJLARI

lSiirdiiriilebilirligi yalnizca iiretim asa-lKarbonsuzlasma yolumuzda, sirketlerimizle 20304 By rapor ayni zamanda siirdiiriilebilir-+

malarinda degil, deger zincirinin her

asamasinda uygulamak da siirdiiriile-

bilirlik stratejimizin 6nemli bir parcasi
Tolarak on plana ¢ikti.

yilina kadar belirledigimiz hedefler dogrultusun-
da; her sirketimiz icin ayri olacak sekilde karbon
azaltim aksiyon planlarimizi belirledik. Bu alan-
da odaklandigimiz birkac proje ve yaklasimdan
da bahsetmek isteriz. incitas sirketimizde, enerji

lik kiiltiiriinii kalici bicimde benimse-
digimizi ve tiim Holding ve grup sirket-
lerimizde uygulayacagimizi kamuoyu

Tverimliligini saglayacak urin ve hizmetler sunanTile payla§t|§|m|2 bir taahhiittiir.

Olasi finansal, operasyonel ve stratejik riskleri on-
ceden belirleyerek aksiyon alabilmek adina stra-
tejik yatirimlarimiz ve teknoloji girisimlerimizi de-
gerlendirirken CSY (cevresel, sosyal ve yonetisim)
kriterlerine gore ilerlemeyi ayni zamanda tim te-
darikcilerimizi de bu kriterlerle secmeyi planliyoruz.

Bu dogrultuda kaldiraclarimiz ekseninde takip et-
tigimiz oncelikli konularimiz bazinda sirdurulebi-
lirlik raporumuzu gelisimimiz icin 6nemli bir arac
olarak konumlandiriyoruz.

inci Holding olarak stirdiiriilebilirlik yolculugumuzda
hep daha iyiye yol alarak; tim hedeflerimizi belirler-
ken rekabet avantajimizi koruyacak, kiiresel isinmayi
1,5 derece ile sinirlandiran yol haritasina uygun he-
defler sectik.

AzKarbon-0Odakli Cevrimici Pazaryeri Projesi”,
Maxion inci Jant Grubu ekiplerimizin devreye al-
digi; dogalgaz ve elektrik tiketimini azaltan boy-
lece karbondioksit salinimini kisitlayan ve verimli
hammadde kullanima yénelik “Soguk Dokiim Pro-
jesi”, ISM MiniBar’'in uyguladigi korozyonu dnleyici
“Krom-6 Sanayi isbirligi Projesi”, inci GS Yua-
sa'nin “Incineering Technologies Projesi” ile su-
nulan otomasyon cozimlerinin, dogal kaynaklarin
tiketimini ve cevreye verilecek etkiyi azaltmasi,
Yusen inci Lojistik’in ise tiiketim ve atik verilerinin
sistemsel takip edilebilmesi saglayan “EcoTrack
Projesi” bu yolculukta onemli kilometre taslari-
miz. Ote yandan kurumsal sosyal sorumluluk kap-
saminda cevre koruma projeleri de sorumlu lre-
tim ve sorumlu tiketim alaninda odaklandigimiz
basliklardan biri. inci Holding olarak son 25 yilda
toplam 95 bin fidan diktik.

42030 yili icin referans yilimiz olan
2018’e gore %50 mutlak azaltim hede-
?fi koyduk.

lSizlerle buyuk bir sevinc icerisinde paylastigimiz
bu alandaki ilk raporumuz olan 2021 inci Holding
Surdurdlebilirlik Raporumuz, yalnizca yazili bir de-
ngerlendirme, strateji veya is planindan ibaret degil.
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Surdurilebilirlik anlayisimizi bitincil bir yakla-
simla ele alarak faaliyetlerimizi tim paydaslarimiz
ile gelistirmeye ve 2021 yilindan beri imzacisi ol-
dugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Soz-
lesmesi (UN Global Compact) ilkelerini bir rehber
kabul ederek Sozlesmenin tim gerekliliklerini,
Inci Holding degerleri cercevesinde glclendirerek
ileri tasimaya devam edecegiz.

inci Holding olarak degerlerimizi gelecek nesillere
aktarirken baslattigimiz strdirdlebilirlik yolculugu-
muzda bize eslik eden ve destek veren kiymetli ca-
lisma arkadaslarimiza, musterilerimize, tedarikcile-
rimize, is ortaklarimiza, sivil toplum kuruluslarina ve
tim paydaslarimiza tesekkdirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
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> 70 YILLIK HIKAYEMiZ

2 4 ‘ 70 Yillk Hikayemizile  * .
SIS + Gelecege Deger Katiyoruz
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> 70 YILLIK HIKAYEMiZ

Temelleri 1952 yilinda atilan inci Holding ola- inci Grubu*, 3 bin calisani ve 10 sirketi ile Griinlerinin yiizde 60"in1 100°den fazla iilkeye ihrac ediyor. inci
rak, bugun agirtikli is kolu otomotiv tedarik Grubu'nun TIM 1000 listesinde 3 sirketi, ISO 500 listesinde 3 sirketi yer aliyor.

sektoriinin yani sira hizmet, teknoloji ve sos-

yal sorumluluk alanlarinda faaliyet gosteriyo- Grup Sirketlerimiz

ruz. 70 yillik degerlerimiz ve koklu kiltirimiz ’

ile diinya otomotiv sektorinin onde gelen sir- . .

ketleri arasinda yer aliyoruz. Vizyonumuz ve a Otomotiv MAXION INCI M

degerlerimiz ile birlikte siirdiiriilebilirligi ana JANTAS

eksenimize alarak son 5 yilda, cirosal bazda
TL bazinda yillik ortalama %32, Euro bazinda
%5 biylime saglamis bulunuyoruz.

Son 10 yildir araliksiz biiytime trendi gosteren Q /&\_\
inci Holding, akii ve jant iiretimiyle otomotiv Hizmet Y% l W : ncitas
tedarik sanayi sektoriinin énemli tedarikgisi |\ Yusen Logistics minibar \g

ve sektorinde dinya devi sirketlerin giveni- LA LRI IR AU 06
lir is ortagidir. Jant Uretimi alaninda Brezilyali

Maxion Wheels; aki uretimi alaninda Japon

GS Yuasa; lojistik hizmeti alaninda Japon Yu-

sen Logistics ile ortakliga imza atti. Toplamda % Teknoloji

9 Uretim tesisi, lojistikte 40.000m depolama CalY

alanina sahip inci Holding; 12 milyon adet/yil

jant Uretim kapasitesi; 7 milyon adet/yil oto-

motiv akist ve 700.000 adet/yil endustriyel

aku retim kapasitesi, 200.000 adet/yil otel

ekipmanlari Uretim kapasitesi ve 7 teknoloji ;‘; oo
girisiminin yani sira egitim vakfi da dahil ol- = Sosyal Sorumluluk va kfl ~Va kfl akademi

mak Uzere bircok alanda kiresel rekabet ede-
bilirligini glinden gline artiriyor.
*Inci Grubu: inci Holding A.S., Maxion inci Jant Sanayi A.S., Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S, inci GS Yuasa Akii Sanayi ve

TicaretA.S., incitas Motorlu Araclar Sanayi A.S., Yusen inci Lojistik Ticaret A.S., ISM Minibar Makina Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Vinci B.V. Girisim Sermayesi, Inci Vakfi
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> 70 YILLIK HIKAYEMiZz

Rakamlarla inci Holding

2015 yilindan beri
yonetim kurulu
baskanligi 3. kusakta

10

Sirket
3_000 Agirlikla otamotiv tedarik sanayi
olmak Uzere, hizmet ve teknoloji
Calisan sektorlerine ekmolarak.sosyal
sorumluluk alanlarinda faaliyetler

TIM*

1.000

Listesinde 3 sirket

%60

Oraninda
100°den fazla
ulkeye ihracat

|SO**

500

Listesinde 3 sirket

*Turkiye ihracatcilar Meclisi
**|stanbul Sanayi Odasi
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1984
Diinyanin Enerji Uzmani 1992-93
: : Inci Akl Manisa OSB’de -

> 70 YILLIK HIKAYEMIZ 1982 kuruldu. Jantas, 1992 yilinda sektoriin

incitas, inci Sigorta ve onemli temsilcilerinden Alman
Jantas'in bir araya gelmesiyle 1985 Lemmerz Grubu ile; inci Akii ise 1993
. inci Holding’in kurulusu Egitim alanindaki sosyal sorumluluk yilinda sektérde Avrupa’nin en biiyiik

Kilometre Taslarimiz tamamlandi. bilinciyle Cevdet inci Egitim Vakfi

kurumu Ceac ile ortaliga gitti.
kuruldu.

1952
Cevdet Inci, ilk olarak
Incitas’t kurdu.

1968-1979
Yilinda ilk patentini alan Jantas,
Tirkiye'nin diinyada kalite jant
tretim merkezlerinden biri

1992

Lemmerz inci Celik
Jant fabrikasi acildi.
haline geldi. 1998
2003 inci Lojistik
HL i 2306 Yonetim Kurulu Baskanligi'nin kuruldu.
0] A AT L 2. nesle devri gerceklesti. 2000
Jant fabrikasi acildi.

ISM hisselerinin
tamami satin alindi.

1997
Amerikan Hayes Grubu,
] 2012 Alman Lemmerz Grubu’nu satin aldi ve
Cevdet Inci Egitim Vakfi 2015 Hayes Lemmerz inci adini aldi.
20141 biinyesinde inci Akademi inci Akii ve
inci Akii'niin Bream kuruldu. GS Yuassa
sertifikali endistriyel
akii fabrikasi acildi.

ortakliga gitti.

2018

Vinci, inci Holding’in

stratejik yatirimcisi oldugu
bir girisim sermayesi sirketi
- 2014 2016 olarak kuruldu. 2020
2012 I;CI L:JllS'ilikt\il: Yénetim Kurulu inci Holding dogrudan ilk
Maxion Wheels ile ortakliga o:;ill“zj si‘tti Baskanligi'nin Ag;rlt d'i‘ yaltl.r.m?lrll' .
baslandi ve Maxion Jantas ve ga gittt. 3. nesle devri Ite no. oji sirketi
Maxion inci olarak yenilendi. gerckelesti. AL
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> TEMEL AMACIMIZ

Onemli ekonomik, sosyal ve cevresel zorluklarin oldugu ve bunlarin daha his- l s .

sedilir olacagi bir donemin icerisindeyiz. iklim krizi, aclik, hastaliklar, finan- G l g l l d

sal krizler, siyasi ve teknolojik gelismeler her llke ve bolgeyi etkileme glictine e ece I n I§ a an arl n a’
sahip. Yeni teknolojiler daha hizli ortaya cikiyor ve yayginlasiyor, toplumlarin

ve endustrilerin isleyisini degistiriyor. Dinyanin bircok yerinde gorilen nufus l l y t l l

artisi, zaten kisitli olan kaynaklari zorluyor ve insanlari yer degistirmeye itiyor. u us ara raSI a I rl m ar a
Teknolojik gelismeler, degisen is ortami ve serbest ekonomi, yetkinlik uyum- ° ~ ° °

suzlugu yaratiyor ve bircok dizeyde yetkinlik gelistirme ve yeniden yetkinlik §I rket d egerl n I katlaya rak
kazanimi yaklasimlari gerektiriyor. Iklim riskleri, jeopolitik gerilimler, yeni

regulasyonlar, finans ve finansman riskleri, hizli dijitallesme ile gelen siber

tehditler, olasi yeni salginlar gibi riskler surekli takip ve aksiyon gerektiriyor. Tyen i n eSi lle re akta rlyo ruz. T .

inci Holding olarak, tiim bu egilimler ve barindirdigi riskler i1siginda, ekonomik,
sosyal ve cevresel yaklasimlarimizi sirekli olarak irdeliyor ve gelistiriyoruz.  Slrdurilebilir kalkinma, is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi. Yaklasim-
Gelecegin is alanlarina odaklanarak, bu degerin yeni nesillere aktarilmasina  larimizin temelinde “ortak deger” yaratma prensibi var. Biyiimeyi tercih
6zen gosteriyoruz. Uluslararasi yatirimcilarin Tirkiye'ye gelmesini onemse-  ettigimiz is kollarindan, yaptigimiz toplumsal sorumluluk faaliyetlerinin
yen, basarili performansi ile direkt yabanci yatirimlarin arasinda yer alan ve  secimine kadar, toplumsal ihtiyaclar, kurumsal kaynak ve yetkinliklerimiz
tlke ekonomisinin diinya piyasalari ile entegrasyonuna katkida bulunan bir  ve is firsatlarinin kesistigi noktaya odaklaniyoruz.

kurum olmaya devam ediyoruz.
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HIKAYEMiz ONCELIKLERiMiz YATIRIM

RAPOR | USTYONETIM | 7 _
HAKKINDA | MESAJLARI
I I

[GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1]

> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiz

Yeni nesiller icin insana ve topluma, sorumlu uretim ve sorumlu tiketime,
inovasyona ve kurumsallasmaya yatirim yapiyor, bu konularda derinlesi-
yoruz. 2021 yili itibariyla da Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olarak Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri’'ne uygun takip ettigi-

70YILLIK | SURDURULEBILIRLIK | KURUMSALLASMAYA | INSANAVE TOPLUMA | SORUMLU URETIM VE

YATIRIM SORUMLU TUKETIM

INOVASYONA | PERFORMANS | GRIICERIK
YATIRIM GOSTERGELERI | ENDEKSI

miz surdurilebilirlik calismalarimiz, tim grup sirketlerimizi kapsayici
bicimde devam ediyor. Odaklandigimiz konular ile Birlesmis Milletler
Surdirulebilir Kalkinma Amaclari'nin 13 tanesine dogrudan katkida

bulunuyoruz.

: Gelece§in is alanlarinda, uluslararasi yatirimlarla §irket g
degerini katlayarak yeni nesillere aktariyoruz.

eni Nesiller icin

Yeni Nesiller icin Sorumlu

Yeni Nesiller icin

I Yeni Nesiller icin /Y

inovasyona Yatirm

3.1. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

3.2. Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi

3.3. Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Kurumsallasmaya Yatirim Insana ve Topluma Yatirim Uretlm ve Sorumlu Tiiketime Yatlrlm
1.1. Kurumsal Yonetim 2.1. Inci Vakfi ile Nitelikli Egitime Destek
1.2. Inci Holding'de Etik Yonetimi 2.2. Kurumlarin Gelisimine Destek
1.3. inci Holding’de Risk Yonetimi ve 2.3. istihdama Katki-insana Yakisir is
ic Denetim 2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi / Calisan
1.4. Global Ortaklarla Calisma Kadinlarin Giliclenmesi

2.5. Calisan Sagligi ve Giivenligi
2.6. Yetenek ve Baglilik Yonetimi
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3.4. Tedarik Zincirinde Siirdirtilebilirtlik

3.5 .Pazarin Siirdirilebilirlik
Beklentilerine Uyumda ve
Sekillendirmede Oncii Rol

4.1. Ekosistem ile is Birlikleri

4.2. Gelecegin is Alanlarina Yatirim
4.3. Kurumsal Girisimcilik

4.4. Dijital Donlisiim
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[GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1]
> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ
’ Yeni Nesiller icin Kurumsallasmaya Yatirim
‘ Oncelikli Konullar) ‘ inci Holding icin Anlami
Kurumsal Yonetim @—o Kurumlarin surdirdlebilirligi icin isin yonetiminde hissedar, aile ve icra yapilari

1 6 BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

(14

arasinda etkin yonetisim yapisinin, dogru konumlanmanin ve etkili iletisim meka-
nizmasinin yuritilmesini saglamak, profesyonel yonetim araclarini surekli gelis-

Y,

tirmek.

Etik Yonetim @ —o Kararlarin ve operasyonlarin kurumsal ilkeler, degerler ve etik anlayisi cerceve- TR
sinde islemesini saglamak amaciyla ilgili mekanizmalari kurgulamak; faaliyetleri 17 e
kurumsal yonetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirmek. @

Risk Yonetimi @®—eo Finansal, operasyonel, stratejik ve cevresel riskleri tespit etmek, takip etmek ve

olasi olumsuz sonuclari minimize etmek icin aksiyon almak.

Global Ortaklar ile Calisma @ —o Dinyanin karsi karsiya oldugu kiresel sorunlari, hizli ve etkin sekilde cozmek icin
global ortaklar ile beraber hareket etmek, ortak bir amac icin is birlikleri gelistir-
mek, karsilikli deger yaratmak.
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[GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1]
> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ
| Yeni Nesiller icin insan ve Topluma Yatirim |
‘ Oncelikli Konul(lar) ‘ inci Holding icin Anlami ‘Sahiplenilen
SKA'lar

Nitelikli Egitime Destek @—o "Egitime destek, gelecege hizmet” bakis acisi ve iireten toplumu olusturan giiclii SABLIKVE
bireyler yetistirme amaci ile cocuk ve genclere yénelik nitelikli egitime katki sag- KALITELIYASAM
lamak.

Kurumlarin Gelisimine Destek @—=o Sivil toplum kuruluslari ve platformlar kanaliyla kurumsal is birlikleri kurarak,
bolge ekosistemine katki saglamak, tasarlanan egitim programlari ile bireylerin
gelisimine destek olarak ekosistemimizdeki kurumlari giiclendirmek. s

istihdama Katki - insana Yakisir is @—eo Deger yaratma odakli, insana yakisir, siirdiiriilebilir ekonomiyi biiyiiten ve top-

lumsal kalkinmaya destek olan isler ve politikalar ile istihdama katki saglamak.

TOPLUMSAL
Toplumsal Cinsiyet Esitligi/Calisan @®— Kadinlarin is giiciine esit sartlarda katilabilmelerini saglayan, kadinlarin esit Lol
Kadinlarin Giiclenmesi haklara sahip oldugu, kadin liderlerin ve rol modellerin desteklendigi, toplumsal

cinsiyet esitligini gozeten uygulamalar ve siirecler gelistirmek.

Calisan Sagligi ve Giivenligi @®—9 Kaza onleme, hazirlik ve miidahale ile tiim tesislerin bakimi ve giivenligi dahil o

olmak lizere en yiiksek saglik ve giivenlik isyeri standartlarini ve siireclerini
uygulanmasini destekleyen bir saglik ve glivenlik kiiltiiri ve altyapisi olusturmak.
Teknoloji, egitim, kurum kiiltlirii, mevzuata uygunluk yoluyla isgiiciiniin fiziksel ve
zihinsel sagligini korumak.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Yetenek ve Baglilik Yonetimi @—o Calisanlara kendilerini degerli ve mutlu hissettikleri, adil kosullar ve yan haklarla p : )

motivasyonlarini ve ise bagliliklarini artiran bir is ortami sunmak. Calisanlarin
giclii yonlerinden ve yeteneklerinden yararlanmak, gelisimlerine ve sirket icinde
gliclenmelerine yardimci olmak.

v
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INOVASYONA
YATIRIM

SORUMLU URETIM VE
SORUMLU TUKETIM

70YILLIK | SURDURULEBILIRLIK | KURUMSALLASMAYA | INSANAVE TOPLUMA
ONCELIKLERIMiz

HIKAYEMiz

YATIRIM YATIRIM

RAPOR UST YONETIM
HAKKINDA MESAJLARI
| |

[GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1]

> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiz

PERFORMANS
GOSTERGELERI

| Yeni Nesiller icin insan Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirim

‘ Oncelikli Konul(lar) ‘ inci Holding icin Anlami

Kaynaklarin Verimli Kullanimi @—o Sirketin lretimde ve/veya farkli tedarikciler tarafindan saglanan iriin ve hizmet-
lerin tiiketilmesinde kullanmis oldugu eneriji gliciinii yonetmek, enerji verimlili-
gini artirarak cevre lizerindeki etkisini azaltici aksiyonlar almak (toplam tiiketimi

azaltmak, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak vb.). Su temini, suyun verimli
kullanilmasi vb. konularini yonetmek. Karbon salimini minimize etmek.

Gelistirilmesi zarari minimize ve/veya yok eden iiriin ve hizmetler gelistirmek.

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin @—9 Scktor deger zinciri icerisindeki yiiksek standartlari korurken, cevreye verilen
®o—o

Atik Yonetimi ve Dongtisel Ekonomi Atik yonetim siireci ve atikla ilgili yasalar, teknolojiler, ekonomik mekanizmalar
paralelinde atiklari toplanmasini, tasinmasini, aritilmasini ve bertaraf edilmesini
saglamak. Ayrica, mevcut malzeme ve iriinleri miimkiin oldugunca uzun siire
paylasmayi, kiralamayi, yeniden kullanmayi, tamir etmeyi, yenilemeyi ve geri
donistirmeyi iceren bir model ile iiriinlerin yasam dongdsiinii uzatmayi hedefle-

mek.

Tedarik Zincirinde Sirdirilebilirlik @ Tedarik zincirindeki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risklerini yonetmek,
tedarik zincirinin CSY performansini olciimlemek ve performans artirici coziimler
tretmek.

Pazarin Sirdurilebilirlik Beklentilerine @—9 Pazarin siirdiiriilebilirlik ile ilgili beklentilerine -regiilasyonlar ve otesi- uyum
Uyumda ve Sekillendirmede Oncii Rol saglamak ve konularin benimsenmesinde, yayginlastirilmasinda oncii rol oyna-
mak.

‘ Sahiplenilen

SKA'lar

TEMIZSUVE
SANITASYON

o

9 SANAYL YENILIKCILIK
VEALTYAPI

o

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

O
13 2%

4

15 V"
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[GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1]
> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ
’ Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirim ‘
‘ Oncelikli Konul(lar) 6 inci Holding icin Anlami ‘ Sahiplenilen
SKA'lar
Ekosistem ile Is birlikleri ©®——o Ekosistemi kaldiraclamak, proaktif olarak yonetmek. Farkli dis paydas gruplari 9 SANAYL YENILIKGLIK
VEALTVAPI

ile isb irlikleri yaparak kuruma fayda yaratmak ve paydaslarin birbirlerine fayda

saglamasini kolaylastirmak. &

Gelecegin is Alanlarina Yatirim ©®—9 Mobilite, enerji depolama ve yénetimi, endustri 4.0, tedarik zinciri yonetimi ve lojis-
tik gibi, kurumumuzun sirdirilebilirligine katki saglayacak, Inci Holding'in faaliyet 17 %wllggl
gosterdigi sektorleri katma degerli biyitecek is alanlarina yatirim yapmak.

Kurumsal Girisimcilik ©®—o Calisanlarin girisimcilik diinyasinin dinamiklerini anlamasini, bu bakis acisi ile @

yenilikei fikir ve uygulamalari (kendilerinin veya is ortaklarinin) is siireclerine dahil
etmelerini saglamak.

Dijital Doniisim ©®—o Dijital teknolojileri, birim maliyetleri azaltmak ve/veya paydaslara daha fazla deger
sunarak birim fiyatlari artirmak icin kullanmak.
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[GRI 102-44, GRI 102-47, GRI 103-1]

> SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiz

Oncelik Matrisi

‘ Birincil Oncelikli Konular
A

®Calisan Kadinlarin Giiclenmesi

@ Ailenin Kurumsallasmasi @ Nitelikli Egitime Destek

® Gelecegin Is Alanlarina Yatirim o Calisan Sagligi ve Givenlii

®Yetenek ve Baglilik Yonetimi ®Risk Yonetimi

® jstih Katki-i Yakisir i ® Etik Politikal K L Yoneti
Global Ortaklar ile (;allg,mao stihdama Katki-Insana Ya ISir s 1 olitikalari ve Aurumsal Yyonetim

@ Dijital Dontistim ® Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

® Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi Sikaynakian il sy

®Ekosistem ile is Birlikleri . .7 .

@ Kurumlarin Gelisimine Destek

®

o Kurumsal Girisimcilik

Paydaslar icin Onemi

Pazarin Sirdirilebilirlik e Tedarik Zincirinde Siirdirilebilirlik
® Beklentilerine Uyumda ve
Sekillendirmede Oncii Rol

\ 4

inci Holding icin Onemi

Konu listemiz, dis egilimlerin ve ana tetikleyicilerin degerlendirildigi genis bir ~ kileme derecesi diistiniilerek degerlendirildi. Degerlendirme sonrasi, ko-
literatir taramasi ve ic dinamiklerin degerlendirildigi analiz ve toplantilarida  nulara en cok katkida bulunan ic ve dis paydaslar belirlendi ve katilimlari
iceren derin bir arastirma siireci ile olusturuldu. S6z konusu liste, inci Holding ile bir anket calismasi yapildi. Cikan sonuclar matrise yerlestirildi, analiz
tist ydnetimi ile konunun inci Holding'e olan etkisi ve inci Holding'in konuyu et-  edildi ve icgdriiler ortaya cikarildi.
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[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43]

> PAYDASLARLA iLETiSiM

Paydaslarimiz ile siirekli devam eden, cift yonlu iletisimimiz mevcut. Paydas iletisiminde temel amacimiz, paydaslarimizin beklentilerini iyi anlamak, yon-
lendirme ve geri beslemelerini almak ve onimuzdeki risk ve firsatlari birlikte degerlendirmek.

Paydas Gruplari iletisim Metodlari

Sinerji Grubu (Holding Yonetim Kurulu, ‘—l Sinerji Grubu toplantilari yilda 3 kez diizenlenir. Grup icin onemli basliklarin degerlendirildigi bir formatta
Holding Yonetim Ekibi, icrada Olan ve diizenlenir.

Olmayan Hissedarlar, Grup'ta Rol Alan
Aile Uyeleri, Grup Sirket YK'lari ve Ust
Yonetimi, Vakif YK ve Ust Yonetimi,
Vinci Ust Yonetimi)

Hissedarlar @—9 Hissedarlarin diizenli bilgilendirilmesi amaciyla; 3 ayda bir ortak cevrimici platformda bilgilendirme ra-
(Yildiz Sirketler ve Ortaklari) porlari paylasilir. Yilda en az bir kez Nisan ayinda olmak Uzere; diizenli sekilde ortaklar toplantisi dizen-
lenir. Bilgilendirmeler yapilarak, YK'da degerlendirmek lzere gorisler alinir.

Surdurdlebilirlik Takimlari @—=o Grup sirketler sirdirilebilirlik takimlari ile proje bazli toplantilar diizenlenir. Her bir sirket sirdirilebi-
lirlik takimi ile ihtiyac bazli siklikta toplanti yapilir. Etkinlik ve bilgilendirme konulari bazinda aylik diizen-
de yazili iletisim kurulur. Koordinasyon gerektiren basliklarda ihtiyaca uygun siklikta tim takimlarla bir
araya gelinir.

Finansal Kuruluslar @—¢ Paydas finansal kuruluslar ile 2 ayda bir diizenli toplantilar gerceklestirilir. Ana 6demeler, vadeli islemler
ve fiyatlandirmalar olmak tzere operasyonel konularda ihtiyac bazli iletisim saglanir.

Akademisyenler @—e 2005 yilindan beri diizenlenmekte olan Cevdet inci Tesvik Odiilleri icin yilda 1 kez, operasyonel iiniversi-
te-sanayi is birlikleri icin ise proje bazli olmak tizere sirekli iletisim saglanir. (e-posta-toplanti vb.).

Egitim Kurumlari @®—+9 Vakif faaliyetleri kapsaminda ilce milli egitim mudirligu, yerel yonetimler ve ilgili egitim kurumlari ile
proje bazli diizenli iletisim kurulur. Glincel egitim ihtiyaclari ortaya ciktiginda ihtiyac bazli goriismelerle
hizmet kapsami karsilikli degerlendirilir.
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> PAYDASLARLA iLETiSiM

Paydas Gruplari iletisim Metodlari

Sivil Toplum Kuruluslari ‘—l inci Holding olarak STK'larin yonetim kurullarinda aktif olarak gorev alinir, STK'larin toplanti programina
uygun olarak katiimlar saglanir (Aylik YK Toplantilari, yilik Genel Kurul Toplantilari). Uyesi olunan tiim
STK’larin calisma gruplarinda Holding'in ve/veya grup sirketlerinin ilgili b6lim sorumlulari tarafindan
aktif olarak gorev alinir, giindem ve ihtiyaclara gore karsilikli katki verilir.

Holding Tedarikcileri @ ihtiyac bazli olarak her bir tedarikci ile yilda en az bir kere toplanti yapilir, dsnemsel alimlarla ilgili e-mail
lzerinden goriisme saglanir. Satin alma donemlerinde yillik sozlesmeler imzalanmasi oncesinde her bir
tedarikci ile toplanti yapilir. Her yil Kasim ayinda tedarikcilerimizle Etik Kod paylasilir. Proje bazli alimlar
icin donemsel gorismeler saglanir.

X

Medya Temsilcileri Yillik iletisim planlari hazirlanmasi amaciyla yilda bir toplantilar diizenlenir, proje bazli duyurular ve

basin biiltenleri icin e-mail GUzerinden gorusulur.

!

Yilda 1 kez ilgili kamu kurumlari operasyonel anlamda ziyaret edilir. ihtiyac bazli durumlarda yilda ilave
ortak calismalar yapilir.

Kamu Kuruluslari

Yilda en az 2 kez cevrim ici toplantilar yapilmasi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global
Compact) egitim programlarindan stirekli webinar veya kayitli portal egitimleri araciligiyla faydalanilma-
s1 56z konusudur. (GC Academy siirekli 6grenme alani) GC Network Tirkiye ile diizenli bilgi aktarimlari
gerceklesir.

!

Uluslararasi Kurumlar

Vinci'de Yatirim Yapilan @—= Vinci Yatirim Komitesi, her hafta cevrim ici olarak toplanir. Vinci yonetimi yatirim yapilan sirketlerde YK
Sirketlerin Kuruculari ve/veya operasyonel bazda toplantilar yapar.

Ortak Tesebbus Sirketler Ortaklar @—¢ Yilda ortalama 2 kez global ortaklar ile toplanti yapilir. Ortak temsilcilerinin Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revleri de oldugu icin Yonetim Kurulu Toplantilari sirketlerin YK isleyislerine uyumlu sekilde periyodik olmak tzere
gerceklesir.

Holding Calisanlari @ Bilgilendirme e-postalari, Calisan Anketleri, Holding Bulusmalari (aylik), 4x4 iletisim Etkinlikleri (2 ayda
bir), CEO ile kahve sohbetleri (aylik) gerceklesir.
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> KURUMSALLASMAYA YATIRIM

Kurulusun ilk guninden itibaren kurumsallasmaya yatirim oncelikli alanlari- ,';
mizdan biri. Bu bolimde kurumsal yonetim ve yonetisimin surdurilebilirligi e
konularinin detaylari yer aliyor. - o/
o/. 0/.

70 yillik gecmisimizi koruyarak gelecek e — .
nesillere basariyla aktarmak icin kurum- e
sallasmaya yatinm yapmak temel 6nce- - é ,2' g
¢ liklerimiz arasinda yer aliyor. 1 T . T AN
Ote yandan siirdiirilebilirlik faaliyetlerinin tiim grup bazinda devamlilik gos- ././: ././: ./../. ’o//: o.é: '?..

terecek sekilde uygulanabilmesi amaciyla, surdurulebilirligin yonetisimi son
donemde odaklandigimiz oncelikli alanlardan oldu. . -
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> KURUMSALLASMAYA YATIRIM 1.

Surdiriilebilirlik Yonetisimi

2021 yiinda onceliklendirdigimiz calismalardan biri, stirdirdlebilirligin yone-
tisimini tasarlamak oldu. Sirdurilebilirlik faaliyetlerimizin etkili yiratilmesi
icin ilgili birimlerin inci Holding ve Grup Sirketleri biinyesindeki gorev, sorum-
luluk ve is iliskilerini acik ve net olarak tanimlayarak hedeflenen kooperatif,
koordine ve etkili calisma dizenini saglamak amaci ile suirdirdlebilirlik yone-
tisim mekanizmasini olusturduk.

2022 yili icin hedefimiz ise tasarladigimiz yapiyi basari ile uygulamaya almak.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Komite'nin amaci; stirdurulebilirlik konularini ko-
ordine etmek, stratejik basliklarda sirketlere yonlendirmeler yapmak, sinerji
alanlarini ortaya cikarmak, konu ile ilgili calismalarda sirketler icin kolay-
lastirici, bilgi, yayilim ve network saglayici olmak, ic ve dis paydaslara fayda
odakli deger saglamaktir. Komite Holding CEO’su baskanliginda Surdirilebi-
lirlik Sponsoru Yonetim Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Direktori, Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktorii, Teknoloji Direktor,
Finans ve Mali i$ler Direktortu, ig Denetim Muduirt, Vakif Temsilcisi ve Genel
Sekreterlikten olusur. Komite, 3 ayda 1 Yonetim Kurulu'na raporlama yapar;
ihtiyac dogrultusunda belirlenmis plan paralelinde toplanir. Strdurdlebilirlik
takimlari ve sirket yonetim kurullari ile koordineli calisir. Stirdirulebilirlik ta- o )
kim liderleri ile Genisletilmis Surdirilebilirlik Komitesi olusur. A/
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Sirdiriilebilirlik Yonetisimi

@olding Yonetim Kurulu LA LA 2z o A AR (e icet )
bilgilendirir, karar konularini

glindem yapar.

o Paydaslarin siirdiiriilebilirlik ile ilgili ihtiyaclarini anlamak icin faaliyetler yapar.
e Sirdirilebilirlik ile ilgili konularda yol gosterici rol oynar (politikalar, faaliyetler,
siirecler).
Girket Yonetim Kurullar: 3 Holding bazinda siirdiiriilebilirlik onceliklerini yonetir, holding stratejisi ile enteg-
< rasyon saglar ve hedefleri takip eder.
o iceride ve disaridaki kuruluslarla iliskiler kurarak yeni is birlikleri yaratir.

Sirket Yonetim Kurulu'nu e Farkli diizeylerdeki paydaslar icin bir gelisim merkezi olarak hareket eder.
Besler, bilgilendirir, karar e Yeniyatirimlari ESG prensipleri ile degerlendirir, risk ve firsat analizlerini yapar,
konularini giindem yapar. Yatirim Komitesi'ne goriis bildirir.

e  Sirdirdlebilirlik eksenindeki riskleri inceler, Risk Komitesi'ne girdi bildirir.
3 Mevcut faaliyet alanlarinda Holding'in yatirimcisi oldugu sirketlerde minimum
stirdiirilebilirlik kriterlerini belirler.

\ 7
(e I, I
Sirket Surdiiriilebilirlik Takimlari
Genel Sekreterlik - Siirdiiriilebilirlik Sorumlusu Genisletilmis
e Takim lideri, sirketin siirdiiriilebilirlik konusunda yetki- Siirdiriilebilirlik
lgndirdiﬁi kis?.dif. ) . 4 — e Holding kapsaminda siirduriilebilirlik ile ilgili konulara liderlik eden, Komitesi'ni besler,
e Sirketlerde yiiriitilen siirdirilebilirlik faaliyetlerinin kolaylastiran, yoneten, denetleyen, koordine eden kisi/grup stirdiirii- bilgilendirir.
yiritilmesine liderlik eder, destek olur. lebilirlik kriterlerini belirler.

e Sirket Yonetimleri ile gerekli koordinasyonu saglar.

3 Holding'den siirdiiriilebilirlik ile ilgili alinan bilgi, dene-
yim, metodolojileri sirketlere yayar,

e  Sirketlerinin icerisinde ilgili karar konularini sirket YK

glindemlerine tasir. —‘([Genisletilmisl Surdiirilebilirlik Komitesi )
\- Sirketlerden Holding raporlamasi icin veri ve bilgi toplarj

e  Sirketlerden Siirdiiriilebilirlik Takim liderlerinin de katilimi ile;

Sirketler, birbirleri ve Holding ile uygulama paylasimi yapar, sirketler arasi fayda
yaratacak ortak giindemler tartisilir.

Holding, sirketlere bilgi, deneyim ve metodoloji transferi yapar.

Holding ve sirketler birbirlerine siirec, ihtiyaclar vb. hakkinda bilgilendirme yapar.
Yonetim Kurulu seviyesi hizli alinmasi gereken giindem maddelerini degerlendirir./

(oo
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> KURUMSALLASMAYA YATIRIM

1.1. Kurumsal Yonetim

Turkiye'deki sirketlerin %95’ini aile sirketleri olusturuyor, istihdamin %80’ini
de aile sirketleri yaratiyor. Arastirmalar, 2025 yili itibariyla da diinyadaki en
buylk sirketlerin %40'in1 aile sirketlerinin olusturacagini ortaya koyuyor. 1952
yilinda kurulan ve bugiin agirlikli olarak Gclinci kusak tarafindan yonetilen ve
Turkiye'nin onde gelen gruplarindan biriyiz.

¢ Bir aile sirketinin kurumsallasmasinda kurum- ¢
sal yonetim ilke ve ara¢larinin baz alinmasinin
¢ 6nemine inaniyoruz. 1

Aile Anayasasi, Hissedarlar Sozlesmesi ve Aile Meclisi'nin varligi, ailenin ku-
rumsallasmasi ve kurumsal yonetimi temin edici ana unsurlar. Ayni zamanda
aile fertlerinin finansal yatirimlari, muhasebe yonetimleri, varlik raporlamala-
ri vb. hizmet ihtiyaclarini karsilamak Uzere ayri bir sirket olarak kurulan Aile
Ofisi'nin varligi ile s6z konusu ihtiyaclarin Holding'den ayrilmis olmasi ailenin
kurumsallasmasini gosteren giicld bir adim.
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Aile, hissedar ve icra birimlerinin yapisal olarak konumlandirilmasi ve grup
sirketleri ile yonetisimi de icerecek sekilde mekanizmalarla tanimlanmasi
amaciyla kurumsal yonetim araclarini kullaniyoruz.
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RAPOR UST YONETIM
HAKKINDA MESAJLARI
| |

‘Hissedarlar Sozlesmesi’nden, Teskilat Yoner-
gesi’ne; Yonetim Kuruluyapisive isleyisinden,
bagli komitelerin calisma usul ve esaslarina
ve icra’ya yetki devirlerine kadar siireclerin ta-

* nimlandigi bir ic mevzuata sahibiz.

:

!

Konuyu glincel ve tutarli bir kurgu icerisinde tutmaya 6zen gosteriyoruz.

Vizyon ve hedefler paralelinde yonetisim yapisinin giincel ve dinamik olma-
si surekli gindemimizde olan bir konu. Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin
uygulamalari desteklemesi, bizi gelecege tasiyan sistemler bitinu olma-
si, bunun da faaliyetlerin hizinda bir kesinti yaratmadan saglanmasi dnemli.
Bu dogrultuda, vizyonumuzla paralel, yeni nesillere aktaracagimiz sistem ve
degerlerin surekli gozetimi ve kurumsal yonetime uyum icin surekli calisiyo-
ruz. Kurumsallasma Oz Degerlendirme calismalari ile gelisim alanlarindaki
faaliyetlerimizi bir plan dogrultusunda hayata gecirmeye devam ediyoruz.
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Kurumumuzun surdurulebilirligini olusturan temel yonetisim organimiz
inci Holding Yonetim Kurulu'dur. Yonetim kurulumuz genel kurul tarafin-
dan, tc yil sireyle gorev yapmak Uzere secilmis gercek yada tiizel kisiler-
den olusur. Yonetim Kurulu isleyisine iliskin tim cerceve ic mevzuat ile
belirlenmistir. Aday Belirleme ve Odiillendirme Komitesi; inci Holding Y&-
netim Kurulu'nun belirlenen odak alanlari dogrultusundaki isleyisinin et-
kinligini saglamak amaciyla uygun tye kompozisyonunun belirlenmesi, bu
kompozisyona uygun Uye adaylarinin belirlenmesi, Uyelerin secilmesi, Yo-
netim Kurulu ve iyelerinin stratejik performansinin élcilmesi, degerlen-
dirilmesi konularinda calisir. Her yil bagimsiz bir kurulus tarafindan 360
derece degerlendirme olarak uygulanan YK Performans Degerlendirmesi
sonucuna gore YK isleyisine yonelik gelisim alanlari belirlenerek faaliyet
plani hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun etkin isleyisini saglamak amaciyla,
Yonetim Kurulu'na bagli calisan kurul ve komiteler asagidaki gibidir. Her
bir komitenin calisma usiil ve esaslari belirlenmis olup, calisma amaci ve
uye kompozisyonu 0zetine yer verilmistir.

e Siirdirilebilirlik Komitesi (Surdirdlebilirlik Yonetisimi altinda de-
taylandiritimistir)

* Risk ve Denetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Sirket Yonetim Kurullari Degerlendirme Komitesi

e Etik Kurul

GRIICERIK
ENDEKSI
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inci Holding Risk ve Denetim Komitesi; inci Grubu sirketlerinin maruz kalabi-  kinligini saglamak amaciyla uygun liye kompozisyonunun belirlenmesi, bu
lecegi riskleri izlemek ve kontrol altina almak, ic denetim ve bagimsiz denetim kompozisyona uygun Uye adaylarinin degerlendirilmesi, Uyelerin secilme-
calismalarini gézetmek ve ic kontrol ve finansal raporlama siireclerinin etkin-  si, inci Holding Sirketleri Yonetim Kurulu ve lyelerinin stratejik perfor-
ligini artirmak icin calisir. Komite, IHYK (iyeleri tarafindan belirlenen en az bir  mansinin degerlendirilmesi konularinda calisir. Uyeler, inci Holding hisse-
Yonetim Kurulu Uyesi olmak lizere en az iki kisiden olusur. dar temsilcisi inci Holding Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal yonetim sUreglerin_in uyumlu, etkin ve Etik Kurul; inci Holding Etik ilkeleri kapsaminda, bildirimleri cozimle-
verimli bir bicimde uygulanmasi konusunda calisir. Komite, Inci Holding Yonetim mek, etik sisteminin benimsenmesini saglamak, etkin gallsmasml“gbzet—
Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az 2, en cok 4 kisi ve Genel Sekreterden olusur. mek ve uzun vadeli planlariyapmak ile sorumludur. Baskan, Kurul Uyeleri,

\ Holding insan Kaynaklari Direktéri, ic Denetim Midiri, Hukuk Misaviri
Sirket Yonetim Kurullari Degerlendirme Komitesi; Inci Holding Sirketleri  ve Etik Yoneticisi'nden olusur. Genisletilmis etik kurul ise Etik Kurul ve
Yonetim Kurullarinin belirlenen odak alanlari dogrultusundaki isleyisinin et-  sirket etik temsilcilerinden olusur.

Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim

Kurumsal Yonetim ‘—l e Yonetim Kurulu toplantilarina katilim dizeyi %99,71 ‘—l Aile, Hissedar, Yonetim Kurulu, holding
e Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani: %126 Icra ve grup sirketler YK ve icra’nin yer
e Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu: %100 aldigi Holding Yonetisim yapisi, kurum-
e inci Holding ve istiraklerinin Yonetim Kurullari’'nda aile {iyesi orani %23 sal surdurulebilirlik icin kritik onemde
e Kurumsal Yonetim Dokiimanlarinin isleyise ve Regiilasyonlara Uyumu %100 oldugu icin bu yapilarin isleyisinin etkin-

ligini surekli artirmak; yapisal degerlen-
dirme ve metrik bazli gozden gecirmele-
rin surekliligini saglamak.
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1.2. inci Ho[ding'de Etik Yonetimi Holding Etik Kodunda belirtilen ilkelere uyumsuzluk riski ile karsilasildi-

ginda, gizlilik prensibi cercevesinde degerlendirilen ihbarlar icin etik kurul
inci Holding olarak calisanlarimiz basta olmak tizere tiim paydaslarimiza karsi ~ vaka inceleme surecine ek olarak; risk degerlendirilmeleri de yapilmak-
sorumluluklarimizin bilincindeyiz. tadir. Suistimal, yolsuzluk riskleri veya ic kontroller_e aykiri bir durum olup
olmadigina yonelik yapilan tim degerlendirmeler, Ic Denetim Birimi tara-
l findan gerceklestirilen siirec denetimlerinde de ayrica g6z oniinde bulun-

linci Holding olarak etik yonetimi konusunda® qurur
tijm ;allsanla"mlzs tedarikgilerimiz9 mijste- inci Holding'in tiim paydaslari Etik Koda aykiri durumlari ya da potansi-

H Tmiv | >i H H yel aykiriliklari bildirebilir. Olasi aykiri bir durumda bagimsiz bir hat olan
rlle"mlz Ile gelecegl $eklueNdlrmeye devam “0212 401 37 87" nolu telefon numarasindan arama yapilabilir veya yine
ederken etik ilkelere ve deger[ere uyumu, 6n- bagimsiz bir adres olan inci@etikhat.com'a yazili bildirim yapilabilir. Etik

. A . . Yoneticisi, belirlenen yollarla ya da kendisine dogrudan gelen bildirimi Etik
T Ceuglmlz Olarak benlmS|y0rUZ, T Kurul Baskani ile paylasir. Bildirimler, etik kurul baskani ve etik yoneticisi
tarafindan etik vaka kapsaminda olup olmadigi yoniinde (2 is giini icinde)

Etik davranislari kurumsal zemine oturtmayi ve bu anlayisi stratejik planlarina  ilk degerlendirmeye tabi tutulur. Etik vaka kapsami disinda kalan konu-
entegre bir sekilde yansitabilmeyi 6nemsiyoruz. Etik ilkelerimiz anlasilir ve  lar konunun ¢6zimd icin ilgili departmana aktarilir. Bildirimin etik vaka
tim paydaslar tarafindan ulasilabilirdir. Sirket yéneticileri ve etik temsilcileri ~ kapsaminda degerlendirilmesi durumunda etik yéneticisi, kurul baskani
ile birlikte vaka calismalari yapilip iyilestirme aksiyonlari hayata gecirilir. Cali-  ile yapacagi ilk degerlendirme sonrasi 1 is glini icinde, toplanti ¢agrisi ile
sanlar icin kurum ici ve disi iletisimleri ile farkindalik kazandirma calismalari  birlikte vakayi Etik Kurul ile paylasir. Itk degerlendirmeye tabi tutulan bil-
gerceklestirilir. Etik iletisim faaliyetleri kapsaminda tedarikci bilgilendirmesi  dirimlerle ilgili 6 ayda bir Etik Kurul'a bilgilendirme yapilir. Bildirim sahi-
yapilir. Ayrica, etik yonetim anlayisinin yayilmasi icin ilgili sivil toplum kurulus- ~ bine Etik Yoneticisi ya da bagimsiz kurulus tarafindan, bildirimin yapildig
lari ile hareket edilerek tecriibe paylasimi faaliyetleri yirdtalir. ayni gun, bildirimin alindigi ve inceleme surecinin basladigi bilgisi verilir.

Amac/Hedeflenen Gelisim

Etik Yonetim H e Etik hattina gelen vakalarin kapatilma siresi 33,75 giin ‘—0 Etik yonetim konusundaki sistem ve kullanilan araclarin

Oncelikli Konul(lar)

Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri

e Etik hattina gelen bildirime geri donis siiresi 12 saat surekli gelisimi ile bolgede oncl olmaya devam etmek, tim
e Etik Uyum Paydas Anketleri Puani 4,68/5 paydaslar nezdinde etik uyum yonetiminin etkilerini surekli
e Etik Uyum Hakkinda Egitim Alan Calisanlarin Orani %80 gozden gecirmek, calisan farkindaligini stirekli saglamak.
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> KURUMSALLASMAYA YATIRIM

1.3 inci Ho[ding'de Risk Yonetimi ve i; Denetim ic Denetim Birimi, operasyonel ve finansal surec denetimlerindeki tecri-
besiyle Inci Holding'de altinci denetim yilini tamamladi. Holding'deki bu

inci Holding'de risklerin etkin bir sekilde yonetimi tiim sirketlerin ve tim ca-  bilgi birikimi, tim sirketlerde stratejik hedeflere ulasilmasina ve siirdiri-

lisanlarin sorumlulugundadir ve buna bagli olarak da onemli bir performans  (ebilirlige katki sagliyor.

olcisidur.

1 . . . N ) g A ) Gerceklestirilen denetim calismalari, Surdirtlebilir Kalkinma Amacla-
Inci Holding Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) sistemi, 6nemli risklerin tanim- | . i A .

lanmasini, kontrol sireclerinin degerlendirilmesini, dogru risklerin dogru =T Bar.|.?, Aialge Ot Kurumlar b”ol.um“unde e S ,,etkl.“'
miktarda alinmasini, bu risklerin uygun siirecler ile yonetilmesini ve risklerin h"esap.v.erebll.w. venseffaf Ifur.lljmlar kurulma”5| I yols.uzluk i ru?vetln
kabul edilebilir seviyelere diisiiriilmesi icin aksiyon planlarinin gelistirilmesini ~ tUm bicimlerinin dnemli dlciide azaltilmasi” maddelerine katki sagliyor.
saglar. Bu sebeple tiim grup sirketlerimiz, kendi biinyelerindeki kritik riskleri ~ Bu dogrultuda 2021 yilinda yapilan denetimlerin kapsamlari; satin alma .
belirlemek, takip etmek, bu risklerin yonetimi ile ilgili karar almak ve periyo-  suregleri, risk ynetimi faaliyet plani uyumu, ic denetim faaliyet planlari
dik olarak Yonetim Kurullarina raporlamak konusunda sorumludur. uyumu, stok yonetimi, satis faaliyetleri, ticari alacak yonetimi basliklarin-
da oldu. Bu kapsamda raporlama déneminde yonetmeliklere / kurallara

¢ Kurumsal Risk Yénetiminin stratejik planlamal herhangi bir uyumsuzluk tespit edilmedi.
V? Operasyone! yonetlmln. IS.eS"] Ye all§llml§ ic Denetim Birimi, 2021 yilinda yapilan 16 denetimin tamaminda zaman
blr pal'(;aSI hallne gEImeS| Onemll hede'ﬂerl' planina %100 oranda uyum gostererek calismalarini tamamlamistir.

¢ miz arasinda yer aliyor. 1

Oncelikli Konu(lar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri

Amac/Hedeflenen Gelisim

Risk Yonetimi H ¢ Yillik Denetim Planina Uyum: %100 (gerceklesen H Kurulan Risk Yonetim ve ic Denetim Sistemlerinin
denetim sayisi: 16 / planlanan denetim sayisi: 16) surekliligini saglamak.
¢ Risk envanteri ve faaliyet plani gozden gecirme
takvimine uyum: %100
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> KURUMSALLASMAYA YATIRIM

1.4. Global Ortaklarla Calisma

Kilometre taslarimizda da gorildigi gibi gerceklestirdigimiz is ortakliklari
ile global olcekteki ortaklarimizla bilgi ve tecriibelerimizi karsilikli payla-

Ulusal Ortakliklarimiz

2012 Devam Ediyor

siyor, yeteneklerimiz ve altyapilarimizi birlikte giiclendiriyoruz. Ayni za-
manda ileri teknoloji riin ve hizmetler icin teknoloji transferi imkanlarina
erisiyor ve gerekli stratejik is birlikleri ile kiiresel pazarlarda yeni firsatla-
ra ulasma imkani buluyoruz.

2015 Devam Ediyor

‘Inci GS Yuasa

©1997-2011 Maxion:Jantas (Japonya)

1992-1997 - Hayes Lemmerz inci Maxion Inci . A
Lemmerz Inci Hayes Lemmerz Jantas TN
(Almanya) (ABD) [Brezrlya].

1993-1995 %
inci Akii-CEAC 1995-2005
(Fransa/italya) inci Akii-Exide

(ABD)

Oncelikli Konu(lar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri

2020-2022

Rhombus
(ABD)

2014-Devam Ediyor
Inci Lojistik
Yusen Logistics

(Japonya)
Amac/Hedeflenen Gelisim

Global H- Global ortaklik sayisi: 3

Ortaklarla
Calisma

H Sahip oldugumuz global ortakliklarimizla isimize deger kat-
mak.
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[GRI 102-12, GRI 102-13, GRI 401-2, GRI 403-1, GRI 413-1]

> INSANA VE TOPLUMA YATIRIM
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> INSANA VE TOPLUMA YATIRIM

l isimiZin ve yakla§lmlarlmIZIn mel‘keZinde l ilk yillarimizda, Ege Bolgesi basta olmak tzere tim Turkiye'de her yastan

ogrenciye yonelik egitim burslari ile yurt, okul ve egitim tesisleri gibi ka-

6 1) {3 1)

T Iinsan ve tOplum var. T lici eserlere odaklandik. Son 6 yildir, bu faaliyetlere ek olarak yas ve odak
: gruplarina gore farklilasan egitim, tesvik ve ag kurma programlarini es
Insan ve toplum merkezli tim uygulamalarimizda bu alandaki alt kaldirac- ~ zamanli olarak yiritiyoruz.

larimiz olan istihdama katki - insana yakisir is, toplumsal cinsiyet esitligi ve

calisan kadinlarin gliiclenmesi, calisan sagligi ve giivenligi, yetenek ve baglilik l Hayauerin hedefe dan ijsmeSi, hedeﬂerin l

yonetimi, inci Vakfi ve inci Akademi ile nitelikli e§itime destek, kurumlarin ge-

lisimine destek, insan ve topluma yatirim basligi altinda dnceliklendirdigimiz heyecanla harekete gecirilmeSi i(}in ilham

b veren deneyimler tasarlayan Vakfimiz; ken-
2.1. inci Vakfi ile Nitelikli Egitime Destek disiyle barisik, 6zgiir, inisiyatif alan ve iz

™ V. - birakan nesillerin gelisimine katkida bulun-
Inci Vakfi, 1985 yiinda merhum Cevdet Inci tarafindan Glkemizin egitim ko- eo oo oo
nularindaki cagdas uygarlik dizeyine ulasma gayretine katkida bulunmak Tmak amaCIVIa ;allsmala"nl SdeUl'Uyor- T

amaciyla, “Egitime Destek, Gelecege Hizmet" ilkesiyle kuruldu. Vakif olarak

Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim

Nitelikli EGitime ‘—l e Tum vakif programlari araciligi ile temas edilen 4.809 cocuk, 239 genc ‘—l Kendisiyle barisik, 6zgur, inisiyatif alan
Destek ve iz birakan nesillerin gelisimine katki
amacilyla proje bazli etki analizlerine
odaklanmak; etkin projelerin stirdurdl-
mesini saglamak.
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2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar): : _' A

inci Vakfi Burs Programi:

Vakif, kuruldugu itk ginden bugune egitim masraflarini karsilama konusunda va kfl y S J
destege ihtiyaci olan, akademik anlamda basarili 6grencilere farkli kategori- 0O o Raa o’
lerde burs imkani sagliyor. Burslar, dogrudan vakif kaynakli oldugu gibi bagis- . e
cilar/destekciler araciliiyla da saglanan kaynaklar ile genisliyor. ) 1% =

Burs programinin sadece maddi destek saglayan bir program olmamasi, des-

teklenen lisans diizeyindeki tniversite 6grencilerinin sosyal uyum becerilerini

gelistirmesinin yani sira, is hayatina hazirlik siirecine destek olacak sekilde
tasarlanan egitim programiyle desteklenmesi de esastir.

*ilk giinden itibaren 6.950 bursiyer, 2021 yilin-* : [ , )
da ise toplam 464 ilk6gretim, lise ve iiniversi- "
rte ogrencisi bursiyerimiz oldu. °

Genc Gelisim Egitim Programi ise ilk olarak 2020- 2021 yili egitim ogretim yili
suresince lisans dizeyindeki bursiyer genclerimize yonelik olarak gerceklesti-
rildi. Bu siirecte aktarilan gelisim temalarindan biri de “Sirdirilebilir Kalkin-
ma Amaclari” oldu. 2021 yilinda 43 Universite 6grencisi Genc Gelisim Egitim
Programi'na dahil oldu.
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inci Vakfi Cocuk Orkestrasi: 2021-SAYILARLA ORKESTRA

Proje, surdurilebilir kalkinma amaclarindan nitelikli egitim ve esitsizlik-

2016 yili Ocak ayinda kurulan inci Vakfi Cocuk Orkestrasi; Bornova Belediyesi : X : :
lerin azaltilmasi is kapsamina girmektedir.

ve Baris icin Miizik Vakfi Ortakliginda, izmir Naldoken bélgesinde yasayan ve
sanat egitimine sinirli erisimi olan 6-18 yas araligindaki ogrencilere yonelik
muzik egitimlerine 2021 yilinda da devam etti. Strdirdlebilir Kalkinma Amac-

lari’'ndan Nitelikli Egitime Erisim ve Esitsizliklerin Azaltilmasi konularina hiz- - '
met eden orkestranin kurulus amaci, cocuklarin kiltir ve sanat etkinliklerine . )
acik erisimini saglamak, akran ve topluluktan 6grenme yollari ile onlarin sos- \‘ . \v
yal, kilturel ve sanatsal becerilerini artirmak. Orkestra araciligiyla, katilim- 1 1 1
c1 ogrencilerde, topluluk olma bilincinin yaratilmasi, karsilasilan zorluklarin SEF BURSIYER KURUMSAL
asilmasi noktasinda farkli bakis acilari gelistirilmesi, problemlere odaklan- ’ OGRETMEN BAGISCI
mak yerine problemin c6zim ortagi olunmasi konularinda gelisim saglamak o
amaclaniyor. Orkestramizin 2021 yili 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Konseri Candan Ercetin solistliginde Turkiye'nin farkli bolgelerinden . \ o, /»
cocuk ve genclik korolarinin eslik ettigi bir kurguda, Inci Vakfi resmi sosyal <~ “ﬁ =7
medya hesaplarindan yayinlandi ve 65.000 kisi tarafindan izlendi. ..‘. g n
" »
65 6 119 2
OGRENCI OGRETMEN ENSTRUMAN KONSER

2022 HEDEFLERI

e Etkiolcimlenmesi ve Etki Yonetiminin uygulanmasi,

e 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ile 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Konserlerinin seyircili olarak gerceklestirilmesi,

e QOgrenci sayisinin artirilmasi,

e Sosyal becerilerini gelistirici egitim programlarinin diizenlenmesi.
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Mesleki Egitim Merkeazi: 2021-SAYILARLA MESLEKI
EGITIM MERKEZI
Is ve Uretim diinyasinda ihtiyac duyulan nitelikli ve egitimli eleman aciginin
kapatilmasina destek vermek amaciyla kurulan Yunus Emre Mesleki Egitim  Proje, strdirilebilir kalkinma amaclarindan nitelikli egitim ve insana ya-
Merkezi inci Vakfi Maxion inci Subesi 2017 yilinda kuruldu. inci Vakfi, Maxion  Kisir is ve ekonomik biylime kapsamina girmektedir.
inci Jant San. A.S. ve MEB is birliginde kurulan merkezde Manisa bélgesinde

yasayan ve egitimini mesleki egitim alaninda siirdirmek isteyen lise 6grenci- q
A

lerine yonelik faaliyetler yurutiliyor.

Nitelikli CNC Operatori yetistirmeyi amaclayan egitim merkezine 2021-2022 ;B

Egitim Ogretim yili icin 15 yeni 6grenci alindi. 2021 yili Haziran ayinda 10 kisilik 10

ilk mezun grubunu verdi ve mezun olan genclerin 8 tanesi inci Holding Grup MEZUN

sirketlerinde istihdam edildi. Ege, Manisa Organize Sanayi Bolgesi basta ol- SAYISI
mak Uzere Turkiye'nin farkli sanayi bolgelerinin ihtiyac duydugu kalifiyeli tek-
nik eleman istihdamina katki saglamayi amaclayan merkezimiz 2021 yilinda

toplam 58 dgrenciye egitim verdi. P / 2 2
N <, AL =
]]
14 . 98 &
OGRETMEN OGRENCI EGITIM
SAYISI 9. Sinif: 10 kisi. TEZGAHI ve
ICHET I S 16k ALETLERI
1 Gonﬂléudgg'l'zce] 12. Sinif: 16 kisi SAYISI
2022 HEDEFLERI

e 2021-2022 yili egitim ogretim yili icinmerkeze yeni alinacak 6grecilerin
tamaminin Sosyal Beceri Gelistirme Egitim programina dahil edilmesi,

e Yenialinacak ogrenci noktasinda kiz 6grenci sayisinin arttirilmasi,

e Ciraklik Merkezi kapasitesinin arttirilmasi.
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Gezici Kiitiiphane: 2021-SAYILARLA GEZiCi KUTUPHANE

2015 yilindan bu yana izmir il Turizm Mudirligi ve ISUZU tarafindan yiiriiti- ~ Proje strdurilebilir kalkinma amaclarindan nitelikli egitim ve esitsizlikle-
len Gezici Kiitiiphane Hizmetinin amaci, imkanlari kisitli bolgelerdeki 6grenci  rin azaltilmasi kapsamina girmektedir.
ve velilere kutiphane araciligiyla kitap okuma aliskanligi kazandirarak, kitap
okumayi tesvik ekmek. Hedef grup olan ilkokul ogrencilerine aktif ulasimin ®
mimkin olmadigr 2021 yili icinde; Mayis ayi itibari ile Herkese Kitap Vakfi is -
birligi ile 6 ay siiresince “Kitap Kardesim Olur musun?” kitap bagisi kampan-
yasi gerceklestirildi. Kampanya ile alti okula 6.000 kitap ulastirarak ve bir il-
kogretim okuluna 1.000 kitaplik kiitiphane kurarak hedefimize ulastik.

) 86 5 _7
KITAP BAGISI _ KITAP
YAPAN KISI GONDERILEN
SAYISI OKUL SAYISI
LT RS 2
L J &
_ 7000 4 7848
BAGIS ALINAN KITAP BAGISI DEGISIMI
KITAP SAYISI YAPAN KURUM _YAPILAN
SAYISI KITAP SAYISI

2022 HEDEFLERI

e Karabaglar bolgesindeki calismalarin devam etmesi,

e Mevsimlik tarim iscilerinin oldugu bolgedeki cocuklara yonelik etkin-
likler,

e Yazar bulusmalari,

e Veli Seminerleri,

e 1 pilot okulda farkli sosyal icerikle etkinlik planlanmasi.
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Kodinci: 2021-SAYILARLA KOD’iNCi

Proje, surdirilebilir kalkinma amaclarindan nitelikli egitim ve insana ya-

Devlet okullarinda okuyan, yazilim konusunda merakli olan 6grencilerin ge- _ o Ran ) _
kisir is ve ekonomik buylime kapsamina girmektedir.

lisimine destek olmak ve onlari gelecegin mesleklerine hazirlamak amaciyla
hazirlanan “kodlama egitimleri”, Gaziemir Belediyesi destekleriyle, Gaziemir
Atif Bey Semt Evi'nde basladi. 2020 yilinda pilot bir uygulama olarak baslayan

projenin amaci; 9. ve 10. sinif lise 6grencilerine temel seviyede elektronik dev- \ e
L, -

re tasarimi ve programlama temelleri 6gretimi, teknoloji kullanimi ile yeni bir

N

urin ortaya koyma becerisi, algoritmik diisinme yaklasimi ve tasarim odakli []] ==
disiinme becerisini gelistirmelerini saglamak. Projemiz ile 6grenciler, temel 2 10 18
seviye elektronik ve yazilim calismalari yaparak, teknoloji yoluyla Gretimin OGRETMEN BILGISAYAR EGITIM
avantajlarini 6grendiler ve kodlama alaninda calisma konusunda farkindalik HAFTA
kazandilar.
e L 4
g —{ ]
0 g 3’ Zii \&
18 2 20 1
OGRENCI GONULLU ARDUINO KURUMSAL
SETI BAGISCI

2022 HEDEFLERI
e Egiticiegitimlerinin tamamlanmasi,

e Egitim alan ogrenciler ile akran ya da kiiciik yas 6grenci egitimlerine
baslanmasi.
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2.2. Kurumlarin Gelisimine Destek

lTopluma katki, sektorel ve kurumsal yapllaral
fayda saglamak amaciyla sivil toplum kuru-
° luslari ile birlikte calismay1 6nemsiyoruz. °

Bununla birlikte inci Akademi ile kurumlarin gelisimine destek vermeye odak-

m laniyoruz.
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Kurumsal Uye[ik[erimiz tik tim calisma gruplari ve komitelerine aktif katilim sagliyor ve bilgi

alisverisinde bulunuyoruz. STK’larin aylik biltenlerine katki sagliyor ve
inci Holding olarak sivil toplum kuruluslari ile olan iliskilerimiz her zaman  kurum ici iletisimini sagliyoruz. STK'larin temel egitim programlari veya
odak alanlarimiz arasinda ve sivil toplum kuruluslari en énemli paydasla-  diizenledikleri zirve, webinar vb. etkinliklerine icerik ve uzmanlarimiz ile
rimiz arasinda yer aldi. egitim destegi sagliyoruz. Sektorel gelismelerin takibi, mevzuat diizenle-
melerine STK'lar Gzerinden katki vermek yaninda ortak sektorel goris

lBilgi ve tecrﬁbe payla§|m| ile topluma’ QeV-l olusmasi ve ihtiyac duyulan noktalarin resmi temaslarla araciligiyla

aktarimi konusunda STK'larin birlestirici ve yonlendirici giicline ina-

reye ve hizmet ettigimiz bolgeye STK’larara- nyoruz.
Clllglyla katkl Sunabilmek Qall§mala"m|2da Fayda sagladigimiz alanlar ozellikle Sturdurdlebilirlik, Yesil Mutabakat,
Tve faaliyetlerimizde 6ncelikle yer allyor. T iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi, Déngilisel Ekonomi, Dis Ticaret

Uygulamalari, Devlet Destekleri, Dijitallesme, Girisimcilik, Enerji, ilgili
Yeni Yonetmelikler ve Fuarlar iken; katki sundugumuz kapsam su se-

Grup bazinda uyesi oldugumuz 35 STK ile birlikte 12 STK'nin yonetiminde

de aktif olarak gdrev aliyoruz. kildedir: Surdirulebilirlik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Kurumsallasma,

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma, Etik, Deneyim Paylasimi, Bolgesel

STK'lar ile birlikte yer alabilecegimiz is birliklerini Gnemsiyor, inci Hol- Is Birlikleri, Sektorel ve Teknik Konularda Konsept Not Hazirliklari, Ya-
ding’e ait ic ve dis uygulama paylasimlari, bunun yani sira STK’larin tema-  yinlara Katki, Calisma Gruplari Projelerine Destek.

o o

2021 yiliicerisinde ayrica tim sirketlerimiz ile bir araya gelerek, sirketlerimizin sirdirulebilirlik yolculugunda ortak deger yaratmalarina destek olabilecek
gelecek Uyeliklerini gozden gecirdik. Onimizdeki yillarda global arenada faaliyet gosteren kuruluslar ile dirsek temasimizi artirarak, toplum, ekonomi ve

sirketimiz icin yeni fayda alanlari yaratabilmek istiyoruz.
Amac/Hedeflenen Gelisim

Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri
Kurumlarin ‘—l e Grup Bazinda Uye Olunan STK Sayisi: 35 ‘—0 Uyelikler kapsaminda kiiresel ve ulusal giindem ve gelismelere uyum
Gelisimine Destek e Yonetiminde Rol Alinan STK orani: %34 saglamak, kurumlarin gelisimine ve ulke kalkinmasina etki etmek - glo-
bal arenada faaliyet gosteren kuruluslar ile dirsek temasimizi artirarak,
toplum, ekonomi ve sirketimiz icin yeni fayda alanlari yaratabilmek.
Inci Akademi ile kurumlarin gelisimine katki saglamak.

Oncelikli Konul(lar)
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INCi HOLDING TARAFINDAN STK’'LAR iLE iLiSKILER KAPSAMINDA TAKiBi SAGLANAN PLATFORM, SANAYi BOLGESI, STK UYELIKLERI
YONETIMINDE YER ALINAN

GRUP SIRKET UYELIKLERI

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD) iSTIF MAKINALARI DiSTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI DERNEGI (ISDER)

EGE SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (ESIAD) AKUMULATOR VE GERI KAZANIM SANAYICILERI DERNEGI (AKUDER)

EGE GENC IS INSANLARI DERNEGI (EGIAD) MANISA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ETIK VE ITIBAR DERNEGI (TEID) OTOMOBIL TEKNOLOJi PLATFORMU (OTEP)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD) ASSOCIATION OF EUROPEAN AUTOMOTIVE AND INDUSTRIAL BATTERY MANUFACTURERS

(EUROBAT)
ADVANCED LEAD ACID BATTERY CONSORTIUM (ALABC)

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI UNIVERSITE SANAYI iS BIRLIGI TEKNOLOJI UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

MANISA AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI IS BIRLIGI PLATFORMU (MATIP)
IMPACT 2030 TURKIYE ETKi KONSEYI-TOPLUMSAL ETKi PLATFORMU
TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

EGE STRATEJIK SINERJI PLATFORMU (ESSIP)

TASINABILIR PiL URETICILERI VE ITHALATCILARI DERNEGI (TAP)
SOLARBABA TEMIiZ ENERJI DONUSUM PLATFORMU

ULUSLARARASI GUNES ENERJISI TOPLULUGU - TURKIYE BOLUMU (GUNDER)

TAIDER AILE ISLETMELERI DERNEGI

DIS EKONOMIK iLiISKILER KURULU (DEIK)

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON)

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV)

TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGI (TAYSAD)- (Grup sirketi tiyeligi)
OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIiRLIGi (0iB)

iZMIR ITALYAN TICARET ODASI DERNEGI

UYE OLUNAN DIiGER

AVRUPA OTOMOTIV YAN SANAYICILERI DERNEGI (CLEPA)

iZMIR TICARET ODASI (iZTO)

AILE ISLETMELERI AGI/ FAMILY BUSINESS NETWORK (FBN]

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI (SKD)

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI (UN GLOBAL COMPACT)
BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI (UN WEPS)
TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU DERNEGI (TIDE)

KURUMSAL RiSK YONETIM DERNEGI (KRYD)

KURUMSAL iLETISIMCILER DERNEGI (KiD)
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2.3. istihdama Katki-insana Yakisir is

inci Holding A.S. ve grup sirketleri olarak genc niifusun istihdamina katki sag-
lamayi cok 6nemsiyoruz. Genclerin isglicline katilimlarini tesvik etmek, istih-
dam edilebilirliklerini arttirmak ve is diinyasina katkida bulunmak amaciyla
2012'den beri siirdiirilebilir bir basari hikayesi olarak Genc inci projemizi yii-
rutlyoruz.

2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar):

Genc inci Programi

Yetenek kazanimi konusunda onemli bir kaldirac olarak konumlandirdigi- gi TOP 100 Talent Program 2021 liSteSinde

miz, Genc inci Programi, 8. donemi olan 2021 yilinda da basariyla tamam- i H H el O—~F So.
landi. 2021 yilinda, programa dahil edilen 12 kisinin 8'i grup sirketlerimiz- Geng I“Cl programl Ile Turklye nin en bege

de ise yerlestirildi. Boylelikle, genel istihdam orani %4 arttirilarak, 8nceki nilenilk 100 firmasi arasinda yer alarak odiil

senelere gore artis saglanmis oldu. 8. donem itibariyla programa dahil
edilen 98 Kisinin %37'si (36 kisi) ile calismaya devam ediyoruz. ! almaya hak kazandik. ?
Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim
istihdama Katki- ‘—l e Genc inci Programi'nda istihdam oraninda artis: %4 ‘—l Genc inci Programinda istihdam oranini
Insana Yakisir Is e Genc Inci programinda kadin istihdami orani: %25 artirmak, Kadin istihdam oranini arttir-
¢ 3.054 toplam calisan mak.
e Kadin: 283

e Erkek: 2.771

e Tam Zamanli: 2.957

e Yari Zamanli: 97

e 30 Yas Alti: 664

e 30-50 Yas Arasi: 2.247
* 50 Yas Ustii: 143
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2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi / Calisan Kadinlarin Giiclenmesi Esit Degerde Ise Esit Ucret prensibi ile ilgili calismalar kiiresel anlamda
devam ederken Inci Holding olarak biz de bu hassas konuyu dogru yo-

Toplumda kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik temel degerlerimiz arasinda. Bu ~ netmeye 6zen gosteriyoruz. Bunun icin, esit ise esit creti destekleyen

konuda hem sektore hem icinde yasadigimiz topluma ornek teskil edecek uy- bir insan kaynaklari yaklasimimiz var. Grup sirketlerimiz ile kadinlarin is
gulamalari devreye aliyoruz. Aldigimiz aksiyonlarla kadinin is dinyasindaki ve hayatinda yer almasi icin cesitli sosyal sorumluluk projeleri yurdtiyoruz.
toplumdaki ekonomik giiclenmesini destekliyoruz. Bu kapsamda, yalnizca kadin calisanlara istihdam firsati sundugumuz staj
programlari ve toplumsal cinsiyet esitsizligini konu edinen global dayanisma
se T — - o Q. 0C l hareketlerini destekledigimiz farkindalik iletisimlerimizi sirduriyoruz.
Ozel sektoriin kiiresel en 6nemli girisimle-
rinden biri olan Kadinin Giiclenmesi Pren- .
L] L] ’ L] e
sipleri (Women’s Empowerment Principles
— WEPs) Inci Holding tarafindan 2016 yilin-
¢da imzalandi. 1
Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim
Toplumsal Cinsiyet ‘—l Kadin Calisan Orani ‘—0 Yonetim Kurullarindan saha ekiplerimize
Esitligi/Calisan e inci Holding Yonetim Kurulu'nda: %50 kadar her kademede bulunan kadin sa-
Kadinlarin e Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda: %29,6 yisini artirmak; toplam is giiciinde kadin
Guclendirilmesi * Ust Diizey Yonetici Pozisyonlarinda: %24,7 calisan oranini artirmak, yeni ise alim
* Toplam Is Giiciinde: %9,3 sireclerinde bu oranlari iyilestirmek.
* Yeni ise Alinan Ofis Calisanlarinda: %42,3 Mevcutta kadin odaginda derinlesen
* Yeni ise Alinan Saha Calisanlarinda: %3,9 cesitlilik yaklasimlarimizi, onimuzdeki
senelerde diger dezavantajli gruplari da
kapsayacak sekilde genisletmek.
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2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar):

Maxion inci ve Maxion Jantas: Toplumsal cinsiyet esitsizliginin sosyo-ekono-
mik ve politik bir sorun olarak tanimlanmasi disincesine dayanan global bir
dayanisma hareketi olan ve 2014 yilinda,

lBirleg,mi;:. Milletler Toplumsal Cinsiyet Egsit-l
ligi ve Kadinin Giiclendirilmesi Birimi tara-
findan toplumsal cinsiyet esitliginin yaygin
hale getirilmesi icin baslatilan #HeForShe

¢ kampanyasini destekliyoruz. °

Bu kapsamda, #AdiylaSaniylaEsitlik mottosu ile bu alanda farkindalik iletisi-
mini siirdiiriiyoruz. Maxion inci Jant Grubumuzdaki yonetisim yapimizda “Ce-
sitlilik ve Kapsayicilik Komitesi” ve “Strdirilebilirlik Komitesi” aktif olarak
gorev yaplyor.

Yalnizca kadin calisanlara istihdam saglanmasi hedeflenen, e-MaxIntern Onli-
ne Staj Programi 2021 Temmuz ayinda 14 kadin 6grencimiz ile basladi. Proje,
otomotiv sektériindeki kadin istihdamina katki saglamak, sirketlerimizin “Cin-
siyet Esitligi"ni destekleme stratejisine katkida bulunmak, genc yetenekleri
kesfetmek ve yeni mezun programlarina kadin mihendislerin dahil edilmesi
icin veri tabani olusturmayi amacliyor. Maxion inci Jant Grubumuzun Siirdiiri-
lebilirlik Akademisi ve ingiliz bagimsiz denetim sirketi Intertek’in gercekles-
tirdigi denetleme sonrasi aldigi is'te Esit Kadin Sertifikasi ile bu dogrultudaki
cabalar 2021 yilinda tescillenmis oldu.
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inci GS Yuasa: inci GS Yuasa olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik nok-

incitas: Kadinlarin hayatin her alaninda daha aktif olmasi ve dzellikle istih- tasinda tiim calisanlarin kendilerini giivende ve degerli hissedip, sayg
damda daha yogun bir sekilde bulunmasi ilkesinden yola cikarak, yeni istih- ve kabul gordugu bir is yeri ortami olusturmaya calisiyoruz ve her turld
damlarda veya terfi-atamalarda cinsiyetci yaklasimlara karsi duruyor kadina ayrimciliga ka.rslv(.)l.duggmu; bir yaklasim sergiliyoruz. Ise alim, icret-
her alanda firsat verilmesi prensibi ile pozitif ayrimciliktan yana durus sergi- lendirme, terfi, egitim gibi tim insan kaynaklari sireclerinde calisanla-

liyoruz. rimiza firsat esitligi sunuyoruz.

‘Tamami beyaz yaka calisanlardan olusan inci- * ‘Erkek istihdaminin yogun oldugu bir sektor-s
tas'ta kadin calisan oraninin %60, tiim yonetici- ~ de yer aldigimiz icin kadin istihdam sayisini
lericinde ise kadin yonetici oraninin %66 olmasi  artirabilmek amaciyla; es yetkinlik ve dene- .

tbu ilkeye bagliigimiza 6rek gosterilebilir. ¢ Yime sahip adaylar arasinda kadin adaylari
Tlstlhdam etmeye oncelik veriyoruz. ?

ISM: Hayatin her alaninda oldugu gibi tiretim alaninda da kadin erkek esit dagilimini saglamak ama-
ciyla ISM olarak “Kadin Calisan Orani Eylem Plani”ni hayata gecirdik. Calisan dagilimlarinin incelen-
mesi ile kadin calisan sayilarinin yogun bolimlerimizdeki tecriibeli kadin calisanlarimizi, kadin ca-
lisan sayisinin az ya da hic olmadigi bolimlere yonlendirerek boliimler arasinda rotasyon sagladik.
Rotasyonlar sonucu bazi calisanlar icin kalici bolim degisiklikleri gerceklestirildi. Bosalan pozis-

KAYNAK{ORERNTORUIOLARAK
IRIUMENIUZERE]

ADINEALISMA ARNADASLAR]

° 0

yonlara da yine kadin calisan istihdam etmek amaci ile is ilanlari “kadin calisan” 6zelinde yayinlandi TRNORIZE
ve ise alim surecleri basladi. Projenin ikinci bolimunde Turkiye genelinde kadinlarimizin neredeyse i
hic istihdam edilmedigi kaynak operasyonlari icin egitim programi baslatildi. “Kaynak operatori” 9

ihtiyacimiz icin hem teorik hem pratik egitimin yer aldigi bir ders programi olusturduk.

$2020 yili Nisan ayinda baslatmis oldugumuz proje ile 2021 o
yili sonunda iiretimde ¢alisan kadin ¢calisan sayimiz 16 kisi-
ye ulasti. 2022 yilinda iiretimde ¢alisan sayisinin %25’inin

° kadinlardan olusmasini hedefliyoruz. °
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Yusen inci Lojistik: Kadinlarimizin is hayatinin tiim alanlarinda aktif yer alma-
sinin onemli olduguna inaniyoruz. Tim insan kaynaklari siirec ve uygulamala-
rimizda firsat esitligi prensibi ile calisiyoruz. Erkek istihdaminin yogun oldugu
dusunulen lojistik sektortinde beyaz yaka calisanlarimiz arasinda kadin calisan
oranimiz %40 olmakla beraber depo sireclerimizde ellecleme islemlerimizi

taseron firma tzerinden kadin calisanlar yapiyor.

INSANAVE TOPLUMA [ SORUMLU URETIM VE
YATIRIM SORUMLU TUKETIM

SURDURULEBILIRLIK | KURUMSALLASMAYA
ONCELIKLERiMiz YATIRIM

lYusen inci Lojistik olarak hedefimiz depo sii-
Treglerimizde de kadin istihdamini arttirmak. '

Vinci - “Beyond The Billion” Girisimi: Tlrkiye'nin tek kadin odakli yatirim
platformu olan Arya’'nin, “Beyond The Billion” Girisimi ile kurdugu ortaklik
kampanyasini Vinci olarak destekliyoruz. Kampanya ile daha fazla kadinin fi-
nansmana erisimi saglaniyor ve girisim sermayeleri arasinda daha cok kadin
girisimcinin yer almasi icin farkindalik calismalari siirdiriliyor.

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi: inci Holding olarak kadina karsi uy-
gulanan her turlu fiziksel, duygusal, ekonomik ve siber siddete karsi
miicadeleyi destekliyoruz. 2016 yilinda baslayan “is Diinyasi Aile ici Sid-
dete Karsi” BADV projesinde pilot sirketlerden biri olmayi kabul ettik.
BADV projesi, isyerinde toplumsal cinsiyete dayali siddet vakalarinin
onlenmesi ve s0z konusu vakalara mudahale edilmesi yonunde gerekli
mekanizmalarin tesis edilmesi konusunda 6zel sektorin aktif bir aktor
olabilecegini gosteren basarili bir proje.

Calisan kadinlarin is hayatini etkileyen ve kadin istihdaminin artmasi
onundeki engellerden bir tanesi de aile ici siddet. Kayitsiz kalamaya-
cagimiz ve miicadele ettigimiz bu sorun karsisinda inci Holding olarak
Aile ici Siddete Karsi politikasi olusturduk. Proje kapsaminda yetistiri-
len ic egitmenlerle tim grupta egitimlerin verilmesini sagladik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atolyesi: 2021 yilinda insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Ekiplerinin katilimiyla gerceklestirdigimiz Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi Atolyesinde iletisimde toplumsal cinsiyet esitligi ve
kurumsal alanda bunun davranisa doniistirilmesi, kadin istihdaminin
artirilmasi ve calisma ortamlarinin iyilestirilmesi, grup sirketlerimizle
birlikte atacagimiz gelecek adimlarimizi nasil planlayip bitiine yayabi-
lecegimiz Uzerine hizalanma konularinda calistik. Grup bazinda ortak
hedef belirledik.

GRIICERIK
ENDEKSI

‘ 2022 yili ise alimlarinin %30’unun ka-

din adaylarla tamamlanma hedefini ta-

¢ kip ediyoruz.
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2.5. Calisan SaglLigi ve Giivenligi

ne etme, ikame etme, mihendislik kontrolleri, idari kontroller ve kisisel
koruyucu donanim saglanmasi basamaklari izleniyor. Bu degerlendirme

li; kazalarini onlemek icin siirecleri siirekli o

iyilestiriyor, kaza sonuclarinin izlenebilir ve
hesap verebilir olmasi icin gereken yatirim-
¢ lar1 yapiyoruz.

ve belirlenen onlemler sonrasi, risklerin “kabul edilebilir” diizeyde olduk-
larindan emin olunuyor, riskler ve onlemler tim calisanlar ile paylasiliyor.
Ayrica, inci Holding biinyesinde acil durum eylem planinin uygulanabilir
hazirlikta olmasina ve acil durum koordinasyon ekibinin ilgili 6zel yetkinlik
egitimlerine katilmasina ozen gosteriliyor. Afet farkindalik egitimleri, ofis

is glivenligi egitimleri, temel is giivenligi egitimleri, inci Holding'de yeni
T ise baslayan calisanlara hemen, aktif devam eden calisanlara periyodik

Faaliyette bulundugumuz tim boélgelerde insan haklarina saygi gosteriyor, in-
san haklariyla ilgili ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere uyuyor ve is
ortaklarimizin da uymasini bekliyoruz.

inci Holding ve grup sirketleri olarak tiim faaliyetlerimizde; is Saglig ve Gii-
venligi Yonetim Sistemi'nin risk tabanli yaklasimi ile riskleri proaktif sekilde
tespit ediyor ve bu sayede onlemlerin siirecin en basindan itibaren alinmasi-
na olanak saglamayi amacliyoruz. inci Holding biinyesinde belirlenmis olan
risk analizi degerlendirmelerini baz alacak sekilde, yapilacak is kalemi icin
ise 6zel risk degerlendirmeleri ve is Tehlike Analizleri yapiliyor. Bu analizle-
re calisanlar ve ilgili taraflar dahil ediliyor. Risk degerlendirmeleri sonucun-
da tespit edilen riskler ve izlenmesi gereken adimlar iSG-isveren tarafindan
degerlendirilerek risk yonetim hiyerarsisine uygun olarak ele aliniyor. Risk
yonetimi hiyerarsisine gore tespit edilen herhangi bir risk icin sirasiyla elimi-

Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri

olarak planlanip uygulaniyor. Temel is sagligi ve is givenligi egitimleri is
alani/saha tanimlamasi 6zelinde de detaylandirilarak hayata geciriliyor.

,

‘inci Holding olarak iSG alanindaki yeni-
likleri uygulamaya belirledigimiz planlar
dahilinde devam ediyoruz; her sene veri-
len ISG Farkindalik ddiilleri ile kaza siklik
oranlarinda en iyi iyilesmeyi gosteren fir-
malarimizi ddiillendiriyoruz. 1

2021 yiinda ISM Minibar bir 6nceki seneye gore %67 lik bir iyilesme ile ISG
Farkindalik Odiiliiniin sahibi oldu.

Amac/Hedeflenen Gelisim

>

Calisan Sagligi ve H e Kaza siklik orani: %6,72
Guvenligi

ISG dnceligi ile ilgili siirec, operasyon iyilestirmelerine deva etmek,
farkindaligi en st seviyede tutmak, “0” is kazasi hedefine ulasmak.
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2.6. Yetenek ve Baglilik Yonetimi

Calisanlarimizin yetenek ve bagliigini yonetirken kullandigimiz ana araclar
performans yonetim sistemimiz, egitim ve gelisim faaliyetlerimiz, iletisim ve
geri besleme mekanizmalarimizdir.

Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim

Yetenek ve ‘—l e Calisan basina ortalama 22 saat egitim (sinif ici+cevrim ici+ e-6grenme]) ‘—l Yetenekleri tutundurmak amaciyla per-
Baglilik Yonetimi e Diizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan orani %97,9 formans geri bildirimleri ve is glicl devir
e iH Harika Is Yeri (Great Place to Work] Calisan Arastirmasi Genel Alg: oranini takip etmek; calisan arastirma
Skoru: %72 skorlarini iyilestirmek.
e iH Giiven Endeksi Skoru: %77
e iH Is Giicii Devir Orani: %8

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar):

inci Dijital Akademi: Giiniimiiziin hizli tempolu calisma ortaminda, en son
trendler ve yontemler isiginda, calisanlarin istedikleri egitimleri kendi 6g-
renme aliskanliklarina gore, istedikleri zaman ve mekanda almalari ama-
ciyla 2021 yilinda inci Dijital Akademi'yi hayata gecirdik.

inci Akademi Faaliyetlerimiz

Calisanlarimizin kisisel gelisimiyle sirketimizin gelisimi arasinda paralellik

oldugunun bilincinde olarak, calisanlarimizin kariyer planlarinda yer alan ihti- . vo . . A Qe o0
yaclari dogrultusunda sirket ici ve sirket disi egitimlere katilmasini tesvik edi- lBII’ e-ogrenme sistemi olan Inci Dllltal Akademl’yla l

yoruz. Gerek istiraklerimize gerekse istiraklerimiz disinda ekosistemimizdeki kendi organizasyonumuza ozel olarak tasarladi-
tim sirketlere nitelikli egitim hizmeti sunabilmek amaciyla kurdugumuz Inci

Akademi {izerinden egitim faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz. g’lmIZ egitim PrOgI’amlal’l ve geli;tirdigimiz igerik—
Tlerle zenginlestirdik. 1 .

49
. dinci Akademi, gelisim ve degisimde is dijnyasmlnl : - — —
gnemli bir ¢dziim ortagidir. Kurumlarmn ihtiyacina yd- 52T S b et olauk. 2021 yiinds sl gantonmizn sistem
nelik dijital doniisiim, liderlik ve yetkinlik gelistirme, izerinde gecirdikleri ortalama egitim siresi 8,9 saat iken 2022 Temmuz
aile sirketlerinde kurumsallasma, kurumsal sosyal '"°2"'@ P stre 10,4 seatolarak gerceklest
sorumluluk gibi organizasyonel gelisim konularin-
da 6zel egitim programi tasarlar. inci Holding grup
sirketleri basta olmak iizere Ege Bolgesi’ndeki tiim
sirketlerin katilimina yonelik acik egitimler ile kisi-
lere ve is diinyasina fayda saglayacak gelisim ortagi
olmayi hedefler. Ayrica, kar amaci giitmeksizin elde
Tettigi tiim geliri, inci Vakfi’nin burs fonuna aktarir. ?
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Microsoft Yapay Zeka Akademisi: “Dijital Dénlisiim, sadece is yapma sek-
limizi degil, yasamlarimizi da donusturiyor!” diyerek Holding ve grup sir-
ketleri calisanlarimizin katilimiyla ve Microsoft is birligi ile Microsoft Yapay
Zeka Akademi egitimleri hayata gecirdik.

Tasarim Laboratuvari: Program kapsaminda tasarim odakli disiinme, ya-
parken 6grenme gibi teknik yetkinliklerin yani sira empati, merak, yapar-
ken 6grenme, yaratici 6zglven, ekip calismasi ve insan odakli disiinme
gibi davranissal yetkinliklerin gelistirilmesi hedeflendi.

*6 hafta boyunca teorik ve uygulamali* ¢ “Design Thinking” metodolojisi ile para-*

egitimlerle toplam 26 grup calisanimiz,
Microsoft’un yapay zeka uygulamalari-
ni kullanarak gruplarin sirketlerde farkli
alanlarda yasadigi problemlere dijital ¢o-
tziimler iiretmek iizerine calisti.

!

inci Akademi tarafindan yiiriitiilen program 4.4/5 basari skoru ile tamam-
land.

Liderin Sirt Cantasi: Kurum kultirimduzin kritik unsurlarindan olan gu-
ven ortamini artirmak, inisiyatif almak, acik iletisim, birlikte disiinme ve
calisma reflekslerini guclendirmek hedefleri ile yola cikilan 4 aylik liderlik
gelisim yolculuguna calisanlarimiz 2 grup halinde katildi. Kapsayici karar
alma pratikleri, zaman yonetimini etkileyen kisisel deger farkindaliklari
ve birbirinden 6grenme ve eyleme gecis calismalari ile program basariyla
sonuclandi.

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

lel sekilde tasarlanan ve 4 ay siiren egitim

tprogramina 39 calisanimiz katild.

Gruplar, kurulusumuza deger katan iyi uygulamalarin yayilimi ve girisim
ekosistemine deger katma gibi alanlarda yapilan somut uriin ve servis
tretebilme kazanimlari ile programi tamamladi. 2022 yilinda hedefimiz,
“Tasarim Laboratuvari” programinin devami olan “Cevik Laboratuvar”
programini hayata gecirerek cevik is yapis sekillerini siireclerimize enteg-
re etmek.

Pandemi Sonrasi Yeni Calisma Modeli: Calisan deneyimini ve verimliligini
daha iyi hale getirmek amaci ile uygulanan “Calisanin Sesi” calismasi bize
Inci Holding calisanlarinin hibrit calismayi tercih ettigini gosterdi. “Benim-
le ilgili hicbir seyi bensiz yapma” yaklasimini temel alan calisan deneyimi
tasarim metodolojileriyle, farkli bolimlerden bir Tasarim Ekibi kuruldu
ve “Design Sprint” calismasi gerceklestirildi. Bu sekilde belirlenen “Yeni
Calisma Modeli” esaslari; Mekan Esnekligi, Zaman Esnekligi, Uzaktan
Calisma Destekleri basliklari altinda toplandi. Model, operasyonel, mali
ve insan boyutlarinin tamamini kapsayacak sekilde, cok boyutlu disilince
sergilenerek son hale getirildi. inci Holding A.S. calisanlari haftada 1 giin
sabit 1 guin esnek olacak sekilde uzaktan calisma yapabiliyorlar.

;.
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SiiPer inci: Siirdiiriilebilir Basari icin Siirekli Performans Yonetimi: Dijitalles-
menin her alanda hiz kazanmasi, teknolojik becerilere olan kritik ihtiyac, bir-
birinden farkli 5 jenerasyonun ayni anda is hayatinda calismasi is hayatindaki
bazi normlari degistirmemizi, esnetmemizi ve hizlandirmamizi gerektirdi. Ay-
rica, basarili olmak ve s6z konusu basariyi stirdirdlebilir kilmak icin etkilesimi
yiksek bir kiiltir yaratmanin 6nemi, Covid-19’un yarattigi calisma kosullariyla
da kendini dogruladi.

SURDURULEBILIRLIK | KURUMSALLASMAYA | INSANAVETOPLUMA | SORUMLU URETIM VE
YATIRIM SORUMLU TUKETIM

4Bu egilimler dogrultusunda performans yonetim siireclerimizi ba-
sitlestirerek, basari icin hedeflenen mesajin ¢ok daha etkili ve hizli
sekilde verilebilmesi icin kilit is sonuclarini kisa dénemlerde takip
? eden, yalin ve modiiler bir kurgu tasarlamayi hedefledik.

:

!

SiiPer inci Strekli Performans Yonetimi tasarimimiz ve platformumuzla, inci
Holding'teki performans yonetimi sirecini cagimizin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde donusturduk.

Yusen inci Lojistik’ten Yuflex: Yusen inci Lojistik olarak, Yuflex adini verdigimiz
esnek bir yan hak sistemi baslattik. Yuflex ile calisanlar, pozisyonlari icin tanim-
lanmis yan hak bitceleri icerisinde kalarak, paketlerini kendileri olusturuyorlar.
Dijital televizyon kanali Uyeliginden, e-ticaret alisveris sitesi hediye cekine, ilave
yakittan, yemek kartina yapilabilecek yliklemeye kadar bircok secenek icerisinden
kendilerine uygun olanlari seciyorlar. Bu uygulamanin calisanlar tarafindan tercih
edilen bir is yeri olma yolunda olumlu etkisi olmasini hedefliyoruz.

Maxionmix Esnek Yan Haklar Programi: BES, Ozel/Tamamlayici Saglik Si-
gortasi, calisanlarimizin tercihlerine bagli olarak sosyal yardimlar ya da tatil,
tasinma, egitim, hobi, check-up, teknoloji, yakit, bagis yardimlari ve 6grenci
destekleme gibi konularda Esnek Yan Hak Paketleri sunuyoruz. Yerel ve ulus-
lararasi platformlarda “En Fazla Calisilmak Istenen, En Itibarli Sirket” hedef-
lerine ulasmak icin kilit performans gostergeleri belirliyor ve izliyoruz.

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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J'inci Holding global capta Gl¢ciimleme imkani .
sunan ve 30 yillik arastirma verilerine daya-
nan tek calisan deneyimi platformu Great Pla-
ce to Work® organizasyonu tarafindan, %72
genel algi skoru ve %77 giiven endeksi skoru

Tile “Harika isyeri” sertifikasina sahiptir. !

Maxion inci Jant Grubu'ndan Calisan Destek Programi: Calisan Destek
Programi, calisanlarin ve aile bireylerinin yararlanabildigi, kisilerde stres
yaratabilecek alanlarda, konusunun uzmanlari tarafindan 7/24 verilen
danismanlik ve bilgilendirme hizmetidir. Calisanlarin performansini etki-
leyen sorunlarin coziimine yardimci olurken onlarin calisma ortaminda
mutlu olmasi ve strese bagli sorunlarin minimuma indirilmesini sagliyor.
Bu calisma ile calisanlarimizin uyum ve iletisim sorunlarini cozerken or-
ganizasyonda verimlilik, aidiyet ve memnuniyet duygusunu artirmayi he-
defliyoruz.

inci GS Yuasa Yeni Nesil Liderlik Programi: inci GS Yuasa, insan kaynak-
lari, egitim ve gelisim konularinda danismanlik hizmeti veren ve diinyanin
en prestijli sirketleri arasinda yer alan Brandon Hall Group tarafindan di-
zenlenen “Miilkemmellik Odilleri” kapsaminda “Yeni Nesil Liderlik Prog-
rami” ile bronz 6diili almaya hak kazandi. Ust diizey yéneticilerin liderlik
becerilerini gelistirmek amaciyla tasarlanan programin temelinde online
platform kullanimi, grup koclugu ve tartisarak 6grenme modeli yer aliyor.
Egitim kapsaminda yoneticilerin ekipleri ile kurduklari iletisimi giiclendir-
mek ve kurum icerisindeki “Pozitif Yaklasim™ degerine ulasmak ise prog-
ramin onemli bir parcasini olusturuyor. Yasam boyu ocgrenme hedefine
uygun hazirlanan bu programla tanistirilan yoneticiler aldiklari egitimle ekip-
lerindeki her bir tyenin bilgi ve becerilerini gelistirmesine yardimci oluyor.

GRIICERIK
ENDEKSI



RAPOR | USTYONETIM | 70VYILLIK | SURDURULEBILIRLIK [ KURUMSALLASMAYA | INSANAVETOPLUMA | SORUMLUURETIMVE | INOVASYONA | PERFORMANS | GRIICERIK
HAKKINDA | MESAJLARI [ HIKAYEMIZ |  ONCELIKLERiMiz YATIRIM YATIRIM SORUMLU TUKETIM YATIRIM GOSTERGELERI | ENDEKSI

[GRI 303-1, GRI 306-1, GRI 306-4]

> SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM
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> SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

3.1. Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Diinya 1sinmaya devam ederken, olaganiisti hava olaylari daha sik ve siddetli
hale geliyor. Bu durum, yiksek maliyetlere sebep olurken, iklim degisikligin-
den olumsuz etkilenen bolgelerde catisma olasiligini da artiriyor. Surdurdle-
bilirlik stratejilerimizi olustururken, 2021 yilinda oncelikli olarak karbonsuz-
lasma konusunu ele aldik. iklim konusunda her sirket gibi bizim de {izerimize

diisen bircok sey var. Faaliyet gsterdigimiz sektorlerde “Fit for 55”in olasi etkileri mevcut:

m *Kiiresel gelismelerin de takibi ile Yesil Mu-* it

I . Sinirda karbon dizenlenmesinde aliminyum ve celik sektorlerinin
tabakat glbl anlasmalarl da taklp ederek oncelikli sektor olarak yer almasi ile maliyetlerde artis riski.

e o e e o e e Sinirda karbon diizenlemesinin yani sira Avrupa’daki misterilerden
cevreye olan olumsuz etkimizi minimize et-

gelen ilave talepler.
meye yonelik iiriin ve siire¢ gelistirme calis- ”
° o u:
T malarl ger(}ekle§tlrly0ruzo T e Otomotiv sektoriinde icten yanmali motorlu araclar 6zelinde CO, per-

formansi kriterlerinde degisiklikler.
Yakit ile ilgili onerilerin yani sira, parca tedarigi ile ilgili yaptirimlar.
Musteri portfoyunun, Lityum Traksyonere donuyor olmasi.

Avrupa’nin 2030°da emisyonlarini %55 azaltmasi icin atmasi gereken adimla-
riiceren, bu konuda yeni regilasyonlar ve mekanizmalar éneren “Fit for 55"
ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin tretim yapan sirketlerimize
dogrudan veya tedarik zinciri sebebiyle dolayli bircok etkisini de goz oniinde
bulunduruyoruz.
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> SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Lojistik:

e RefuelEU ve FuelEU havacilik ve denizcilik faaliyetlerinde alternatif ve
surdurdlebilir yakitlara gecis onerisi.

e Vergiyonergesi degisiklik onerisinde yakitlarin enerji icerigine ve cevresel
performansina gore vergilendirilmesi.

e Avrupa bolgesinde tasimacilik ve lojistik faaliyetlerinde maliyet artislari.

Turizm Ekipmanlari:
e Tedarik zincirinin yeni dizenlemelerden etkilenmesi ile maliyetlerde artis.

¢Uluslararasi alandaki gelismelere, risklere
ve yaptirimlara karsi sirketlerimizle strate-
jik planlarimizi olusturuyor; iklim krizi ile
miicadele, diisiik karbonlu iiretim ve siirdii-
riilebilirlik adina atilan her adimin bir parca-

1s1icinde olmaya gayret gosteriyoruz. 1

2021 yili ile birlikte, sirketlerimizin sirdirtlebilirlik onceliklerinde de ortaya
cikan, Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat gibi anlasmalarin da getirdigi ge-

lismeler isiginda; karbonsuzlasma yol haritalarimizi belirleyip “Karbon Ayak zi belirledik. Bu noktada, oncelikli hedeflerimizi belirlerken rekabet avantajimizi
Izi Hesaplama ve Hedef Belirleme Projemizi” hayata gecirdik. Bu projemizde koruyacak; kiiresel isinmayi 1,5 derece ile sinirlandiran yol haritasina uygun he-
Inci Holding'in tim grup sirketlerinde olusturdugumuz proje ekipleriyle sir- defler sectik. 2030 yili icin; referans yilimiz olan 2018’e gore %50 mutlak azaltim
ketlerimiz ve grubun konsolide karbon ayak izlerini ve karbon yogunluklarini hedefi koyduk. Karbonsuzlasma yolumuzda, sirketlerimiz ile 2030 yilina kadar
hesapladik. Sonrasinda yine tim sirketlerimiz ve Inci grubu icin referans ve belirledigimiz hedefler dogrultusunda; her sirketimiz karbon azaltim yol harita-
hedef yillarimizi tanimlayarak yillik sera gazi emisyonlari azaltim hedeflerimi- larini belirledi, Gzerinde calismaya devam ediyoruz.
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> SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Ayrica, inci Holding ve sirketlerimizde atik yonetimi, enerji verimliligi, verim-
li su kullanimi gibi cevre dostu uygulamalari hayata geciriyor ve surekliligini
sagliyoruz. Operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan ve dolayli cevresel
etkileri degerlendiriyor ve bu etkileri azaltmayi taahhut ediyoruz. Dogal kay-
naklari kullanimini azaltma ve dogayl koruma konusunda topluma karsi olan
sorumluluklarimizin bilinci cercevesinde kiresel isinma ve iklim degisikligini
risk kabul ediyor, paydaslarimizi bu konuda bilinclendiriyoruz. Sinirda karbon
dizenlemesi, enerji vergisi dizenlemesi, emisyon ticaret sistemi, toplumsal
iklim fonu vb. gelismeleri yakindan takip ediyor, degisiklikler isiginda strateji
ve aksiyonlarimizi gozden geciriyoruz.

‘2030 Yilina Kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2"
. Emisyonlarimizi %50 Azaltacagiz

(Referans yil: 2018)

Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim

Kaynaklarin ‘—l e Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi: 4.563.197 MWh ‘—l Karbon Ayakizi'nde 2030'a kadar %50
Verimli Kullanimi e Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi: 833.883 MWh azaltim saglamak, Yenilenebilir Enerji
* Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonu : 40.538 ton CO, kullanimina odaklanmak, Su Azaltim
* Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu : 64.474 ton CO, projeleri gelistirmek.
* 1.429.874 m?® toplam su tiketimi
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> SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar):

ISM’de Kaynak Verimliligi Uygulamalari: ISM'de operasyon-
larimizi uctan uca cevre dostu uygulamalar ile yonetiyoruz:

e Tesiste, toplanan anlik veriler ile enerji verimli Uretim ve
enerji verimli Urdn calismalari yapiyoruz. Tesiste elektrik
altyapi ve makine yenilemeleri ile led aydinlatma gecisi
saglandi.

Maxion inci Jant San. A.S."de Enerji Yonetimi: Surdiirilebilirligi faaliyetlerinin merkezine ko-
yan Maxion Inci Jant Grubumuz; Siirdiriilebilir Is Odilleri enerji yonetimi kategorisinde “Alii-
minyum Jant Uretimi Enerji Yonetim Modeli Projesi” (Maxion Inci Energysaver] ile Enerji Yone-
timi odulind almaya hak kazandi. Bu proje ile Maxion Inci Jant Grubumuzda, aliminyum jant
fabrikalarindaki Uretim sireclerinde, jant bazli enerji veri izleme takibini yapiyor ve komponent
bazinda yapilan iyilestirmeleri sagliyoruz. Enerji takip sistemi ile diizenli kontroller ve élcimler
yapilarak ginlik limit asimi olan ekipmanlarda hizla aksiyonlar aliyor ve makine parkurunu en
verimli sekilde calistirmayi hedefliyoruz.

LYillik tiiketilen toplam elektrik miktarindan %2,5 oraninda iyilesmel

!

gerceklesti.

diisen elektrik tiiketiminde 2021 yilinda %29
Ttasarruf saglandu.

lISM’de enerji izleme sistemi ile iiriin baslnal 2012-2020 yillari arasinda toplam 15M kWh elektrik enerjisi tasarruf edildi.

!
_

°

Dogalgaz tiiketiminde de yillik %3,4 azaltim sagland..

®

TQ

e Uretim tesisimizde ve iiriinlerimizde sera gazi etkisi olan
gazlarin kullanimini sifirlayarak, dogal sogutucu gazlarin
kullanimi icin yatirimlar gerceklestirmeye devam ediyo-
ruz.

J'Tesiste tiim operasyonlarda ve iiretilen iiriinler-
de sera gazi ve ozon tabakasina etkisi olmayan
doga dostu R600, R290 gazi gecisi 2021 Mart

Titibarlyla %3100 oraninda saglandi.

:

!

e 2014 yiindan bu yana ISO Entegre yonetim sistemine uy-
gun olan Uretim tesisimizde sirecler ISO 9001, ISO 14001
ve IS0 45001 cercevesinde yurutuliyor.

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

2012-2020 yillari arasinda toplam 25M kWh tasarruf saglandi. Boylelikle 2012-2020 arasi top-
lam 7.657 ton esdeger karbon salinimi engellendi.

Maxion inci Jant Grubu’'nda IMPACT2030 “Calisanlar Kiiresel Amaclari Ogretiyor” Programi ve
Su Kasifi Programi: Maxion Inci Jant Grubumuzda Surdurilebilir Kalkinma Amaclart ile hizali bir
sekilde, tUretim faaliyetlerimizin cevresel etkilerini (su tiiketimi, enerji tiiketimi, karbon yonetimi vb.)
azaltmak icin calisiyor, ayni zamanda toplumsal etki ve donlsiimde de kaynaklari ve degerleri ge-
lecege aktarmak icin de onemli calismalar yuritiyoruz. Sirketlerin is yapma sekillerinin degisim,
dénisim gerektirdigi bir donem olduguna inanarak Maxion Inci Jant Grubu IMPACT 2030°un Diin-
yanin En Buylk Dersi is birligiyle gelistirdigi “Calisanlar Kiiresel Amaclari Ogretiyor” Programini
Turkiye'de baslatan ve yayginlastiran itk kurulus olma ozelligini tasiyor. Bugiinkiu degerleri gelecek
kusaklara aktarmak icin diinya genelinde binlerce 6grencinin, okullarinda ve yasadiklari toplumda
su sorunlari tzerine ortak eylemde bulunmalarini saglayan eglenceli, itham verici, egitici ve web
tabanli bir program olan “Su Kasifi Programi”nin yeni donemi Tiirkiye'de Maxion Inci Jant Grubu
tarafindan baslatildi. 11 Glkeden farkli kurumun, Ingiltere merkezli uluslararasi bir sivil toplum
kurulusu olan Global Action Plan UK onciliglinde bir araya geldigi Su Kasifi Programi, 8-14 yas
grubu ogrencilere su bilinci kazandirmayi ve 6grencileri su savunucusu yapmayl amacliyor. Prog-
ram, suyu esas alan dort gérev alanini (Sakli Su, Degerli Su, Diinyamizin Suyu, Temiz Su) kapsiyor.
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3.2. Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Vizyonumuz dogrultusunda gelecegin is alanlari olarak tanimladigimiz stra-
tejik alanlarda cevre dostu uriin ve hizmetler basligi da odaklarimizdan biri. s o PSRN St
Bu dogrultuda; mevcut faaliyet alanlarimizda ve yeni yatirimlarimizda yer alan = g N e A s P
uriin ve hizmetlerin cevre dostu niteli§i anlamindaki gelisimini énemsiyoruz. SRS ) =

2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar): S

ISM- Krom 6 Projesi: Mini buzdolaplari absorbe sogutma sistemlerinde kul-  jncjtas’ta Elektrik Ureten Sistemlere Batarya Tedarigi: incitas, sektér-
lanilan metal boru alasimlari alaninda ISM olar?k Avrupa Birligi mevzuatina  dekj temiz ve siirdiiriilebilir enerji alanindaki ihtiyac dogrultusunda ya-
uygun korozyon inhibitorlerini arastirmak zere Krom 6" projesini baslattik.  {rimlarina devam ediyor. incitas bu kapsamda giines enerjisiyle elektrik
Mevcut sistemde korozyon inhibitori olarak kullanilan Krom 6'ya alternatif  {jreten sebekeden bagimsiz sistemlere 2018 yilindan bu yana batarya te-

yine metal oksitlerden yararlanilarak korozyon inhibitorleri gelistirmeye odak-  garik sagliyor. Ayrica; sektordeki onemli fuar ve etkinliklerde katilimci ya
lanildi. Ayrica, celik malzemelerde siklikla kullanilan inhibitor malzeme ola- 43 sponsor olarak sektériin enerji depolama konusunda bilgisini artiriyor,
rak Nitrit bu karisim ortamina dahil edildi. Secilen inhibitor ile cevresel etkiyi  sektéricin bilgilendirici icerikler olusturmaya devam ediyor. GES kurama-
azaltmaya yonelik bir aksiyon alindi. yan kullanicilar ya da daha kisitli zamanda ve belirli enerjiye ihtiyaci olan

l tuketicilericin de cesitlimodellerde mobil depolama urtinleri tedarigi sag-
liyor, bu sayede kisiye ozel ihtiyaca ve glice gore tasinabilir enerji depolari
ile kullanicilarin ihtiyaclarini giderebiliyor.

lProje oncesinde kullanilan krom 6 miktarini,
Tproje ile %73 oraninda azalttik.

Tl H ° 9 oo oo oo ege oo oo -l
RoHS Direktifi'nde belirtilen maksimum Krom 6 kullanimi limitinin altinda, 2021 ylllnda In.CItas ta.SElrdurUIEblll.r l.“:un
daha az bir degerle daha cevre dostu bir liretime gectik. lerden elde edllen geurln tOplam Ciro IQE'
' risindeki pay1 %7,36°dir. 1
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3.3. Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Dongisel ekonomi; tret, kullan ve at sirecini benimsemis “lineer ekonomi*
yerine, mevcut malzeme ve Urtinleri mimkin oldugunca uzun siire paylasma-
y1, kiralamayi, yeniden kullanmayi, onarmayi, yenilemeyi ve geri donistirmeyi
iceren bir Uretim ve tiiketim modelidir.

lDiingiisel ekonomi faaliyetlerimizi atik ve

kirliligi ortadan kaldirma ve iiriinleri ve
malzemeleri yeniden degerlendirme temel
prensipleri ile sekillendiriyor, yenilenebilir
enerji ve malzemelere gecis ile siireclerimizi
rdestekliyoruz.

‘

!

Atik yonetimi faaliyetlerimizde, Uretilen atik miktarini onlemek ve azalt-
mak birincil 6nceligimiz. Uretim icin en az kaynak gerektiren iriinleri (am-
balaj dahil] secmeye calisiyoruz. Ek olarak, mimkiin olan her yerde tek
kullanimlik trtinlerden uzaklasmak icin bireysel ve kurumsal diizeyde ca-
lismalara oncelik veriyoruz. Bir drlinin tiketimi onlenemiyorsa, yeniden
kullanilabilecek urdnlerin nasil yeniden kullanilacagina iliskin egitimler
aliyoruz. Bir Urin yeniden kullanilamiyorsa, bir sonraki en iyi secenek geri
donlstirmek. Geri dénlisiim, yeniden kullanim gibi, malzemeleri déngiide
tutmayi sagliyor. Geri donlsim, atiklari tekrar kullanilabilir malzemele-
re donustirmek icin kaynak gerektirdiginden, aksiyonlarimizi belirlerken
farkli bakis acilarindan risk ve firsat analizleri yapmaya dikkat ediyoruz.
Atik hiyerarsisindeki en son ve en az arzu edilmeyen adim ise bertaraf. Bu
genellikle, enerji geri kazanimi olmadan cope gitme veya yakma anlamina
geliyor. Bu kacinilmaz olarak bazi atiklarin basina gelecektir, ancak siki
surdurdlebilir atik yonetimi calismalarimiz sayesinde mimkin oldugunca
kacinmaya ve kendimizi gelistirmeye calisiyoruz.

Oncelikli Konullar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim

Atik Yonetimi/ ‘—l * 66.834-ton toplam atik
Dongusel Ekonomi ® 54.526-ton geri donisturilen atik

e Toplam atiklarimizin %82’si geri donusturdlen atiklardir.
e 15 tesiste ISO 14001 sertifikali tesislerin orani %100

‘—l Atik azaltmak, Dongusel Ekonomi‘ye
kazandirilan atik oranini artirmak.

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar): J f i T 1
) [ ] | o O !
[} e . ° o ° °
ISM’de Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi Uygulamalari: Atik Elektrikli ve C "o < <[ 9
Elektronik Esyalarin (AEEE) Kontroli Yonetmeligi cercevesinde, lisansli kurulus- DN .o e 1
lar araciligiyla piyasaya surilen omru dolmus urtnlerimizi toplatiyoruz. . . - ¥ e\ . =
l l b 0. ° ° ® [ o ¢
Tiim AEEE c¢iktilarimizi lisansli geri doniisiim .

° tesisine gonderiyoruz. °

inci Holding’den Tutumlu Anne Projesi’ne Katki: Sifir atik hedefiyle
ciktigimiz bu yolda, Turkiye'nin 2. el cocuk ve kadin urinlerine yonelik
pazaryeri olan Tutumlu Anne binyesine dahil olduk ve kullanmadigi-
miz kiyafetleri geri donusime kazandirdik. Tutumlu Anne'de satilan
triinlerin gelirleri ise Cevdet inci Egitim Vakfi'miza bagislandi.

Geri kazanim katilim paylari ilgili yonetmelik kapsaminda; yurt icerisine satisi
yapilan ve kullanim omri dolan tim drinlerimizin katki payini hesapliyor ve boy-
lece geri kazanim katki payi sistemine katilim sagliyoruz.

: Malzeme tedarik asamasinda ambalaj malze-l

Yusen inci Lojistik- EcoTrack: Ortagimiz Yusen Lojistik genelinde

T mele"nln tekrar kuuanlmlnl Sagllyoruz- T kaynaklarin kullanimi ve atik verilerinin sistemsel olarak takip edile-
- bilmesi amaci ile EcoTrack projesi hayata gecirildi. S6z konusu proje
Uretimde maksimum geri donustirilmis hammadde kullanimi kapsaminda, paralelinde, Yusen inci Lojistik’te de idari binalar ve depolardaki tii-
plastik sekillendirme operasyonlarinda cikan firelerin, kaynagindan toplanarak ketim ve atik verilerinin (geri déniistiirilmeyen atik, geri doniistiri-
plastik tedarik firmasi ile birlikte uUrtnlerde tekrar kullanilmasi icin geri kaza- lebilir atik, elektrik tiiketimi, su tiiketimi gibi], subeler bazinda aylik
nimini sa(jllyoruz. Belirli operasyon firelerinin, diger operasyonlara hammadde olarak sisteme g|r|$[er|n| yaplyoruz. Veri konso[idasyonu ile dizenli
girdisi olarak katki saglayabilecegi anlayisi ile Uretim operasyonlarini ve Uretim takip saglarken, oniimiizdeki seneden itibaren veriye dayali karar
streclerini gozden geciriyoruz. Her yil piyasaya sirtlen triin ambalaj atiklarinin, verme sistematikleri ile cevresel ayak izimizin azaltilmasi icin gerekli
Turkiye genelinde toplatilmasi icin cesitli vakiflarla calisiyor ve geri kazanim ca- aksiyonlari belirleyecegiz. 2022 yili itibariyla sonuclarini 6lcimleyebi-
lismalari yuritiyoruz. lecegimiz projemizin global hedeflere katkisi belirlenecektir.
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3.4. Tedarik Zincirinde Siirdiirilebilirlik 3.5. Pazarin Siirdiiriilebilirlik Beklentilerine Uyumda ve Se-

killendirmede Oncii Rol
Tedarik zincirinde sirdurilebilirlik bizim icin kritik bir konu. 2021 yili iceri-

sinde sirketlerimizi bu konuda bilinclendirme calismalarinin yani sira, teda-  Pazarin surdirulebilirlik ile ilgili beklentilerine -regtlasyonlar ve otesi-
rikcilerin sirdirulebilirlik parametreleri ile degerlendirilmesi icin bir calisma  uyum saglamayi ve konularin benimsenmesinde, yayginlastirilmasinda
baslattik. Tedarikci kontrol listelerinin asamali olarak kullanimiicin faaliyetle- ~ oncl rol oynamak tizere ulusal ve bolgesel sivil toplum kuruluslari ile bir-
rimize devam ediyoruz. likte calisiyoruz.

lTedarik zinciri risklerini yonetmek, tedarik“Siirdiiriilebilirlik ile siirekli gelisen ve®
m zincirinin cevre, sosyal ve yonetisim perfor- yeni ihtiyaclarin sekillendirdigi beklen-
mansini 6lciimlemek ve performans artirici tilere uyum saglanmasinda inci Holding
coziimler iiretmek onceliklerimiz ve takip olarak grup sirketlerimize servis saglama
Tedecegimiz konular arasinda yer aliyor. ¢ Ve bilgi yayilimi konusunda oncii olmaya

Tedarikcilerimizi secerken ve tedarikci degerlendirme calismalarimizda cev- Tdevam edeceglz° T
resel, sosyal ve yonetisim (CYS] kriterlerine uyum on planda yer alacak sekilde
tedarikci gelisimi konusunda faaliyetleri hayata gecirmeyi planliyoruz. 4

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



RAPOR | USTYONETIM | 70VYILLIK | SURDURULEBILIRLIK [ KURUMSALLASMAYA | INSANAVETOPLUMA | SORUMLUURETIMVE | INOVASYONA | PERFORMANS | GRIICERIK
HAKKINDA | MESAJLARI | HIKAYEMIZ |  ONCELIKLERIMiz YATIRIM YATIRIM SORUMLU TUKETIM YATIRIM GOSTERGELERI | ENDEKSI
I I I ___

[GRI 201-2, GRI 203-1]
. ° o O
> INOVASYONA YATIRIM oe. " ©
@ o .. (] ®
. ?. ... : ° : °
® o o ° o * o .® ()
. '. ° C7, s °
[ ] ® ) af L4 ° L4 - S Y L)
. ® o o ® ® O o o ® o
*. o @ @ - ’ 2 ) e o :: * "
o ‘e . o o e e
° 30.' e [ ] ° ° ...
. . °
() ® o ® ] ® o .. .. ° .®
® 7 . . : ° (] J ° o .O
‘o o ® g .0 ° .. A °
» ° .o ® ° o = °®
. > °° o ®
® o ° ] . ) °®
LY y A . P f et ]
; O e o f
* '
. ] e 4 o [ d
e o ()
[ ]
L] ° / .
[ ] [ ]
[ ]
L ° . .
L
» [ ] [ ]
. * N7
®
° [ ]
o ®
L]
© ® R
®e
® . » . * * e
Pd
[ ]
(] . ]
® . Y o
L4 [ .
L
° { ° L]
e . al : .
¢ o ° e o * ° ¢ .

iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



RAPOR | USTYONETIM | 70YILLIK | SURDURULEBILIRLIK | KURUMSALLASMAYA | INSANAVETOPLUMA | SORUMLUURETIMVE | INOVASYONA | PERFORMANS | GRIICERIK
HAKKINDA | MESAJLARI [ HIKAYEMIZ |  ONCELIKLERiMiz YATIRIM YATIRIM SORUMLU TUKETIM YATIRIM GOSTERGELERI | ENDEKSI
I I I ___

> iINOVASYONA YATIRIM

iklim krizi, cesitli ekolojik zorluklara, zorunlu géce ve ekonomik kayba neden
oluyor. Bu durum, ayni zamanda dogal kaynaklari daha sorumlu bir sekilde
yonetme ihtiyacini artirarak inovasyon icin bir katalizor gorevi goriyor. Tekno-
loji, kaynaklarin daha akilli ve daha surdurulebilir kullanimini saglama ve ge-
lecekteki biiylimeyi destekleme potansiyeline sahip. inovasyon, ayni zamanda
girisimciligin kalbinde yer aliyor.

l'Tiim sirketlerimiz, inovasyonun ne oldugu-l
m nu, neden 6nemli oldugunu ve kendi islerin-
de bundan nasil yararlanabileceklerini ic-
rsellestirerek yeni firsatlar yaratiyor. 1

Uriin ve hizmetlerimizin alisik oldugumuz sektorlerin disinda kullanimi icin
devamli olarak arastiriyor, is birlikleri icin adimlar atiyoruz. Bilgi birikimimizi
her alana yaymak, yayarken de 8grenmek istiyoruz. Universiteler, arastirma
kuruluslari, teknoloji sirketleri, rakipler, tedarikciler, misteriler ile is birlikle-
ri ile ekosistem yaklasimini benimseyerek inovasyon sireclerimizi daha etkili
hale getiriyoruz.
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RAPOR | USTYONETIM | 70VYILLIK | SURDURULEBILIRLIK [ KURUMSALLASMAYA | INSANAVETOPLUMA | SORUMLUURETIMVE | INOVASYONA | PERFORMANS | GRIICERIK
HAKKINDA | MESAJLARI [ HIKAYEMIZ |  ONCELIKLERiMiz YATIRIM YATIRIM SORUMLU TUKETIM YATIRIM GOSTERGELERI | ENDEKSI
I I I ___

> INOVASYONA YATIRIM
4.1. Ekosistem ile is Birlikleri 4.2. Gelecegin is Alanlarina Yatirim

lGelecegin |$ alanlarinda deger yaratacak teknoloji yatl- l Vizyonu desteklemek tizere kurulan Vinci, 2018’in son ceyreginde calisma-
ore , - larina baslayan bir girisim sermayesi sirketidir.
rimlari kapsaminda, mobilite/otomotiv, enerji depola-
ma ve ydnetimi, endiistri 4.0 ve dijitallesme firsatlarini {@ncelikle Tiirkiye, Almanya ve ingiltere olmak iizere, ¢
derinlemesine inceliyoruz. Grup sirketlerimiz ile giicli mobilite, tedarik zinciri, enerji yonetimi/depolama ve
sinerji saglayacak, teknoloji, pazar hakimiyeti ve siire¢ endiistri 4.0 alanlarinda erken asama teknoloji sirket-

m ? bilgisiyle fark yaratan isler secmeyi 6nemsiyoruz. I9lerine yatinm yapiyoruz. °
_Bu kapsamda 2021 yilinda Girisimcilik !Ekosisteminin ana fg_aliyet alanlarimiz. jn¢i Holding'in stratejik yatirimcisi oldugu Vinci, yatirim yapmanin étesin-
ile entegrasyonu kapsaminda devam edilen Platform projesiile 3 ana kolda fa-  qe nortféylindeki girisimler icin kurumsal kaynaklari, endistriyel dene-
aliyetler gerceklestirdik. Grup sirketlerimizin aci noktalarini tespit ederek ihti- yimi ile gercek bir str'atejik 5 ia e eleEl portfoyiindeki sirketlere deger

yac duyulan Dijital Déniisiim ve problemlerin céziimiine yonelik acik inovasyon katmayi hedefliyor.
Yontemlerini; grup sirketlerimiz ile teknoloji tedarikcileri eslestirmeleri, ihti-
yaclara yonelik Teknoloji ve Inovasyon Egitimleri ve ileride dogabilecek ihti- l - % . i l
yaclarina yonelik pazarda trend olan coziimleri gelistiren tedarikcilerin tespit Yaptlglmlz tum yatlrlmlarln (}EVI‘ESEI, sosyal ve yonetl-

edilmesi seklinde uygulamalarla sagladik. Girisim Ekosistemindeki paydas- . . s .

larimizla; TUSIAD, TUqBiTAK, TTGV programlari yaninda bélgesel olarak izmir T§Im (€SY) yaklagimlariile uyumlu olmasini Gnemsiyoruz. T
Biylksehir Belediyesi Girisimcilik Merkezi, Izmir Ticaret Odasi Yenilik Merkezi . ) i . )
ve bélge tiniversiteler ile gériismeler ve ortak calismalar gerceklestirdik. Di- 2021 yilinda baslattigimiz calisma ile organik ve inorganik yatirim firsat-
jital doniisimiin parcasi olmak isteyen, sektérlerin kékli oyunculari da giri- larini degerlendirmek icin CSY odakli kriterlerimizi belirledik, detayli soru
sim ekosisteminde var olabilmek icin farkli calisma modelleri gelistiriyor. Inci  setleri gelistirdik. 2022 yili itibariyla hedefimiz yeni yatirimlari CSY odakli
Holding olarak yeniledigimiz vizyonumuzda gelecegin is alanlarinda olmayi da  prensipler ile degerlendirecek mekanizmayi mevcut siireclerimize enteg-

hedefledigimizin altini cizdik. re etmek.
Oncelikli Konul(lar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim
Gelecegin islerine &—i e Vinci ile enerji yonetimi alaninda 1 ilave yatirim ile mobilite, tedarik ‘—4' Gelecegin is alanlarina yatirim ve mev-
Yatirim zinciri, enerji yénetimi/depolama ve endustri 4.0 alanlarinda 2021 itibariyla cut faaliyet alanlari ile sinerji.
toplam 8 girisime yatirim.
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. . . . Octovan:
2021 Yilinda One Cikan Ilgili Faaliyetler (Vakalar): ’ Parca esya ve evlerin tasinma icin pazar yeri. °
Vinci Girisim Sermayesi: ) TIM: )
) Lojistik operasyonlari ve montaj hatlarinda izle-
Inci Holding, Vinci Girisim Sermayesi'nin tek stratejik yatirimcisi. Girisimlere nebilirlik ve verimliligi arttirmayi saglayan akilli
potansiyel bir misteri olabilmenin yani sira, lretim ve operasyon alanlarimi- * eldiven. K
zin fazla olmasi sebebi ile sirketten sirkete degisen sinerjiler ortaya cikabili-
yor. Ancak bir girisime yatirim yapilmasi icin Inci Holding ile potansiyel girisim ) Herotech8: K
arasinda dogrudan kurulan bir sinerji olmasi 6n kosul degil. Olasi tedarikciler, Otonom dronlarla enddstriyel tesisler, limanlar,
teknolojinin kullanim alanlari, ihtiyac duyduklari kontaklar, organizasyonel enerji santralleri ve madenler icin cevre guvenligi
bilgi birikimi gibi bircok artidan bahsedebiliriz. ? ve devriye hizmeti teknolojisi. ?
Fonun operasyonlarina baslamasini takiben kisa bir siire icinde inci Holding'in . Mobilus Labs: y .
stratejilerine ve kiltiriine olumlu teknolojik ve dinamik etkisini gozlemleme L] Saha calisanlariicin bir sesli iletisim platformu. ’
firsatimiz oldu.
° ShipsGO: °
- - - Kont taki t latf .
l$u ana kadar Octovan, Thread in Motion, ShipsGo, Surve I Rl SVNCL 1R VEGgsR[BMa paTormy ?
Mobility, Herotech8, Mobilus Labs, Turbit ve Sungreen™: Turbit: .
sirketlerine yatlrlm yaptlk. SCADA vgmlglrml kltllllanarak kr|F|k bilesenlerdeki
T T arizalari ongoren riizgar santrali performans tah-
Yatirim yaptigimiz sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim (CYS) kriterlerine ? min SIStk ?
uyum sireclerini takip ediyoruz ve iyilestirmelerine destek oluyoruz. ¢ Surve Mobiliity: d
Elektirikli arac ve scooter paylasim sirketleri icin
sarj, temizlik ve bakim servisleri saglayicisi.
Sungreen"z*:
Elektrolizor verimliligini ve hidrojen Uretimini art-
tirarak yesil hidrojeninin maliyetini disiren na-
L] no-katalist ve kaplama teknolojisi. *

*Yatirim 2022°de sonuclandirilmistir.
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inci Holding ve grup sirketlerinde de girisim ekosistemini ve yeni teknolojileri
kapsayan, is sireclerimizle iliskilerini kuvvetlendiren yeni projelere ve iliski
aglarina yonelik aktif calismalarimiz hizla surtyor.

¢ Siirdiiriilebilirlik, deger zinciri hakimiyeti, enerji verim-¢

liligi, yeni ortakliklar ve is birliklerine yonelik projeler
gelistirerek mevcut portfoyiimiiziin degerini katlamayi

? hedefliyoruz.

!

Grup sirketlerimizin stratejileriyle uyumlu olacak sekilde kurguladigimiz pro-
jeleri etkin sekilde ylrutiyoruz.

inci Holding ve GS Yuasa inci Markasi'nin giiciinii ve deneyimini Japon devi
GS Yuasa'nin yeni nesil aki teknolojileri konusundaki birikimi ile birlestire-
rek, biyiik is birliginin ilk adimini 2015 yilinda atmistik. inci GS Yuasa altinda
surdurdlen bu is birligini yeni bir teknoloji atilimi icin bir adim daha ileri tasi-
may! planliyoruz. Bu kapsamda elektrikli araclarin gelisiminde oldukca kritik
yer tutan ve inci GS Yuasa'nin odaklandigi uygulamalarda da hizla gelisen bir
trend olan lityum iyon bataryalara yonelik proje ile dinya trendlerini yakindan
takip ederek enerji depolama sektortnun gelecegini birlikte hazirliyoruz.

Lojistikte, aralik ayinda ortagimizin yeni atanan Ust diizey yonetimi ile hizalan-
digimiz stratejik onceliklere odaklaniyoruz. Bu kapsamda, depo operasyonla-
rini organik yatirimlarla diger kanallarla da sinerji yaratacak sekilde buyut-
mek ve Yusen iliski agi ile saglanan katma degeri yluksek butinsel tedarik
zinciri cozimleri gibi islerin toplam satislar icindeki agirtigini arttirmak bizim
icin en onemli basliklar olacak.

Otel ekipmanlari alanimizda, otomotiv basta olmak tzere kompresorld mini-
bar, karavan ve marin uygulamalari gibi yeni alanlara yatirrm yapmak icin ce-
sitli is birlikleri Gzerine calisiyoruz.

iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Satis-dagitim alanimizda, yil icinde devreye alinan AZKARBON pazarye-
ri gercek kullanicilara acilmis olup hem tedarikci hem de miusterilerden
alinan geri bildirimlerle gelistirme calismalari yapiliyor. Bunun yani sira,

incitas’in Griin portfdyiinii cesitlendirme iizerine calismalar yapiyoruz.

incitas'tan AZKARBON “Odakli Cevrimici Pa-
zaryeri”: Geleneksel is modelleri ve deger zin-
cirlerinin degismeye hizla devam edecegi on-
gorisi ile Incitas olarak stratejimizi “gelecegi
yakalayan urtinler” ve “dijital musteri iletisimi”
uzerine kurguluyoruz. Bu bakis acisiyla enerji
verimli drlnleri musteriler ile bulusturan cev-
rimici pazaryeri AZKARBON'u hayata gecirdik.
AZKARBON, temiz enerji ve enerji verimliligi ko-
nusunda tiiketicilerin ihtiyac duyduklari Grinleri
ve hizmetleri bulabilecekleri, yeni nesil, odakli,
bir alisveris platformu olmayi hedefliyor.

AZKARBON; ev veya is amacli kullanimlarda
elektrik Uretimi, enerji verimli Urdnler, cati ve
cephe sistemleri, enerji yonetimi ve mobilite
kategorilerindeki saticilari musterilerle bulus-

turuyor. AZKARBON; platformda yer alacak urinlerin, gercekten enerji
verimli olup olmadigini arastirarak, enerji verimliligi ya da enerji mali-
yetlerini distirmeyi saglayacak kapsamdaki Urunleri web sitesine koy-

may! kabul ediyor.

AZKARBON, proje bazli coziim gerektiren ihtiyaclar paralelinde taraflari
bulusturuyor. Tam egitimli danisman ekibiyle ihtiyaci olanlara bilgi veri-
yor. Bu platformda saticilar AZKARBON un yuriutmus oldugu tanitim ve

pazarlama faaliyetlerinden de yararlanabiliyor.
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4.3. Kurumsal Girisimcilik

Girisim ekosistemi ile entegrasyonda, kurum icinde grubun siirdirdlebilirligi-
ne katki saglayacak projelerin gelistirilmesini dnemsiyoruz.

lBu dogrultuda 2005 yilindan bu yana her yil, inci Hol-l
ding’e bagli grup sirketlerimizde calisan, verimliligi ve
hizmet kalitesini arttirici bir faaliyeti somut olarak ka-
nitlanan, yeni teknoloji gelistiren ekiplerin “Cevdet inci

TTesvik Odiilleri” ile takdir edilmesini sagliyoruz. ?

Sturec ve uretim verimliligi, hizmet kalitesi alaninda calisanlarimiz projeleriyle
basvuruda bulunuyor, Grup biinyesindeki st diizey yoneticiler ve bagimsiz uz-
manlardan olusan jiiri, AR-GE/ UR-GE, Uretim, Hizmet ve inovasyon kategori-
lerinde, birbirinden degerli projeleri titizlikle degerlendiriyor. Kazanan projeler
ekip olarak ilgili kategorideki 6dilin sahibi oluyor ve grup sirketleri nezdinde
bu degerli projelerin paylasilmasi ve yeni calismalara ilham vermesi saglani-
yor. 2021 yilinda bir ilk olarak “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” alanindaki pro-
jeleri de siirece dahil ettik. Bu sayede calisanlarimizin sosyal farkindaliklarini
artirmayi, calisan gonulliligi yoluyla topluma olan katkilarini daha fazla one
citkarmaysi, iyi uygulama orneklerini sirketlerimiz arasinda daha yakindan tani- 4 24 239 o2 28 8
may! ve tanitmayi hedefliyoruz. Bu kategoriyi desteklemek amaciyla her sene ~ KATEGORI BASVURU KATILIMCI ONJURI FINALJURI  ODUL
cesitli seminer ve egitimler de diizenlemeye devam edecegiz.
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Bunun yanisira, sektoriinde ilk, Tirkiye'de ise 54. AR-GE Merkezi olma
ozelligini tasiyan inci GS Yuasa AR-GE Merkezi'nde, giines enerijisi ve riiz-
gar turbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina, otomotiv sektdriiniin ve
enerji depolama sistemlerine ihtiyac duyan diger sektorlerin degisen ihti-
yaclarina ve misterilerinin beklentilerine yonelik calismalar inci GS Yuasa
AR-GE mihendisleri tarafindan 2006 yilindan beri sirtyor.

2019 yilinda acilan ISMART Tasarim Merkezi, 2020 yilinda Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi'nin tescilledigi merkezler arasina girdi. ISMART Tasarim Mer-
kezi ile ISM'nin teknoloji ve kalite anlayisi yeni tasarim fikirleri ile birlikte,
konaklama ve agirlama sektoriine hizmet vermeye devam ediyor. Yeni trin
ve proje gelistirmenin yani sira yatirim yapmak ve projelerini hayata gecir-
mek isteyen girisimcilerin de bir araya geldigi ISMART Tasarim Merkezi'n-
de farkliis modelleri cercevesinde projelerin gelisimine de katki saglaniyor.

Maxion inci Jant Grubu Tiirkiye Operasyonlarinda, endistri 4.0, dijital do-
nudsum, urin ve siurec yenilikleri dahil olmak Uzere gelismis muhendislik
uygulamalari ile global olcekte ornek faaliyetler hayata geciriliyor.

Oncelikli Konul(lar) Takip Edilen Metrikler 2021 Degerleri Amac/Hedeflenen Gelisim

Kurumsal ‘—l ¢ 1 AR-GE Merkezi, 1 Tasarim Merkezi ‘—0 Girisim ekosistemi ile entegrasyon ile

Girisimcilik e Toplam 28 yeni AR-GE projesi kurum icinde grubun surdirulebilirligine
e Toplam 5 yeni patent basvurusu katki saglayacak projelerin gelistirilmesi.
e 24 Cevdet inci Tesvik Odiilii Projesi

iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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4.4. Dijital Donlisiim 2021 Yilinda One Cikan ilgili Faaliyetler (Vakalar):
J'Diiital teknolojileri, birim maliyetlerimizi diisiirmek ve “inci Holding 2021 yilinin anahtar projeleri: :

paydaslarimiza sundugumuz degeri artirmak icin siireg-
? lerimize entegre ediyoruz.

!

Teknoloji bizim icin bir amac degil, arac. Dijital donilisim stratejimiz 1siginda,
girisimcilik ekosistemi is birlikleri ile grup icindeki aci noktalarin giderilmesi
ve ihtiyaclarin coziimi on plana cikiyor. Holding olarak iyi orneklerin cogaltil-
mas! ve deneyimlerin aktarilmasi icin gincel teknoloji egilim ve egitimlerin
dijital platformlar tzerinden uygulanmasi saglaniyor.

Ayrica, 2021 yilinda givenlik altyapisini saglamlastirici faaliyetler hayata geci-
rilerek veri glivenligi, bitunldgu, gizliligi icin onlemler alindi. Loglama rapor-
larinin saglanmasi ile is kritik verilerin izlenebilirligi dizenli kapsam kontro-
line alinabildi. Gayrimenkul yonetimi, kurumsal risk yonetimi, sozlesme takip,
dijital ihale portallari stratejik yol haritasi izlenerek bulut sistemlere geciliril-
di. Boylece sirdurulebilir yonetim ve portallara giivenli erisim saglandi. Siirec
akis calismalari grup sirketleri sinerjisi goz onidnde bulundurularak yaygin-
lastirildi.

Diger taraftan, grup sirketlerimiz ve Bilgi Teknoloji ekiplerinin arasindaki ile-
tisimi artirmak icin BT sinerji e-posta grubu olusturuldu, aktif olarak siber
guvenlik, trend konular hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Holding icerisinde
teknoloji biilteni ile glincel gelismeler ile bilgi paylasimi ve yapilan iyilestirme-
lerle ilgili bilgilendirmeler aylik olarak saglandi.

iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

e Siire¢ akis araci ile Mali isler siireclerinin Vinci’de
devreye alinmasi (Ayda 36 saat is giicii tasarrufu ve
%25 verimlilik artisi)

Gayrimenkul Envanteri/Yonetim Sistemi gelistiril-
mesi (is siirekliligini tesvik ve kisiden bagimsiz en-
vanter takibi)

e Sozlesme Takip Sistemi (6 giin is giicii tasarrufu)

e Kurumsal Risk Yonetimi Projesi (Ayda 72 saat is

?  giicii tasarrufu) ?

Bilgi Teknolojileri - ERP Donidsimu ile giniimizin gerektirdigi islemle-
ri gerceklestirirken, olusan zaman ve kaynak israfinin oniine gecmek ilk
hedefimiz. ileride finansal durum raporlari tesinde yapay zeka destekli ic
goriler sunarak gercek zamanli bilgilerden yararlanmak da hedeflerimi-
zin arasinda. Ayrica, 2022 yili itibariyle surdirilebilirlik performansini ve
yarattigimiz etkiyi de dijital olarak takip etmek icin sistemler gelistirmek
istiyoruz.
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Mobil iK Idenfit: insan Kaynaklari siireclerimizin uctan uca mobil hale getirilmesi bu dénemde hizlandi.
Inci Holding ve biinyemizde bulunan sirketleri kapsayan bu degisim istegi ile amacimiz tim sireclerin
ayri sistemlerle takip edildigi yapidan bitlnlesik tek bir mobil uygulamaya gecis yapmakti.

‘ Mobil iK platformu, insan kaynaklari yénetimine biitiinciil bir yaklasim ge- ‘
tiren yazilimi ile dijitallesen siireclerimizi tek elden yiiriitmemizi ve zaman-
dan tasarruf etmemizi saglayarak, deger yaratan islerin ortaya ¢cikmasina

! zemin hazirliyor. !

Ornegin, bu yazilim ile tamamen dijital ortamdan tek arayiizle raporlama ve 6zliik takibi yapabilme imka-
nina sahip olduk. Ayrica, dijitallesme yolunda attigimiz bu adim sayesinde, kagit kullanimini gerektiren é
slrecimizi uygulamaya tasiyarak yilda 24.000 adet kagit kullanimini azaltma sansi yakaladik.

inci GS Yuasa'dan “Akiimgelsin”: Akiimgelsin, inci Akii'yii dogrudan son kullaniciyla bir araya ge-
tirerek, tiketicilerimizin aki satin alma ve yerinde degisim ihtiyaclarini uzmanindan, hizli, kolay ve
guvenilir bir sekilde karsilamak amaciyla olusturulmus bir platform. Tirkiye'nin her yerinde yolda
acil akii ihtiyaci olan ya da akiisiinii degistirmek isteyen binek ve hafif ticari arac kullanicilari, inci
Aku hattini arayarak aracina en uygun akuyd, uygun fiyata, guvenilir IVR 6deme teknolojisiyle kolay-
ca satin alarak, bulundugu yerde montaj hizmetinden yararlanabilir.

lAkiimgelsin, rekabetci fiyatlar ile yiiksek kalite hizmetini ilave iicret ‘
! odemeden sunarak miisterileri icin biiyiik deger yaratiyor. ?

inci Akii olarak da yeni bir satis ve hizmet kanali yaratiyor, yeni nesil miisteri gruplarinin ihtiyaclari
dogrultusunda kendimizi gelistiriyoruz.

iNCi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Maxion inci Jant Grubu’nda Dijital Déniisiim: Dijital doniisiim
calismalarimiz ile sistemlerimizi, birbiriyle konusabilir birbirlerini
yonetebilir ve birbirlerine 6gretebilir hale getiriyoruz. Veriyi uctan
uca takip ederek ve kalitesinden emin olarak yapay zeka, makine

Yusen inci Lojistik - Dijital Oryantasyon / Yorient: Yorient projesi
ile calisan oryantasyon programini dijital ortama tasiyoruz.
Proje, yeni ise baslayan calisanlarin sirket fonksiyonlarina hizli
adaptasyonunu saglamayi hedefliyor. Yorient, yasadigimiz cagin
gerekliligi ve yeni kusagin beklentisi olan yenilikci ve yaratici
yaklasimi desteklerken, dijital hayata adaptasyon acisindan
olumlu bir etki yaratiyor. Yeni ise baslayan calisanlarin her an

ogrenmesi ve derin ogrenme ile bu verileri anlamlandiriyor
ve siirecleri veriye gore yonetiyoruz.
fabrikalarimizi akilli dijital fabrikalara doniistiirecediz. Maxion inci
Jant Grubumuzda izlenebilirlik, sanal gerceklik, goriintd isleme
ve yapay zeka, bakim siireclerinin dijitallesmesi, kestirimci bakim
ve kalite uygulamalari, robotik siirec otomasyon uygulamalari gibi
bircok konuda 2020 yilinda toplamda 21 proje tamamladik.

2025 yilina kadar tim

ulas?bilecekleri,$irk?tile ilgili.tUm bilgi ve sUreglir.in.yer aldigi l Maxion inci Jant Grubu’nda Diiita[ Dtiniisiim l
Yorient sayesinde ise alim, egitim vel calismalarn kapsaminda 2021 yilinda 25 proje
tadaptasyon siireci verimli hale geldi. ? ? tamamladik. '

inci GS Yuasa'dan Incineering Technologies: Yenilikci bakis acimizi ve
teknoloji konusundaki bilgi birikimimizi Uretim alaninda degerlendirdigimiz,
verimliligimize katki sagladigimiz bir atiimimiz da Incineering Technologies
markasi altinda tasarlayip Urettigimiz 7 makineyi Uretim hattina dahil etmemiz
ile oldu. Bu projemizde 6zgiin tasarim, yazilim ve makine parcalarinin %75’ini
yerli tedarikcilerimizden temin ettik.  Turkiye'deki aku fabrikalarinda ise
Urettigimiz makinelerin bazilarinin alternatifi bulunmuyor. Ote yandan, iiretim
hatlarinda otomasyon, uretim takip sistemleri, robotik uygulamalar, yeni nesil,
veri toplama altyapisina sahip makine imalatlari, proseslerde esneklik saglayan
gelistirmeler ile teknolojik yonu yuksek, kaliteli Grinler sunarken hizli ve etkin
bir siirec yonetimi sagladik.

+ Son 5 yilda yapilan calismalarla Starter fabrikalarimizdaki §

!

iretim hatlarimizdaki toplam ekipman etkinliginde (OEE)
%25’lik bir iyilesme orani yakaladik.

!
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Maxion inci Jant Grubu’nda Analitik ve Makine Ogrenimi Uygulamalari: Uriin gelistirme siireclerimiz miisteri gereksinim-
lerinden tetikleniyor. S6z konusu gereksinimler, retim sirecindeki verimlilik kazanimlari ile yenilik, yliksek performans ve
guvenlik sunan urunleriiceriyor. Bu amaclari gerceklestirmek icin pazar egilimlerini surekli olarak izliyor ve degerlendiriyoruz.
Musteri anketleri yaparak, tedarikciler ve musterilerle birlikte calisarak sektorin karsi karsiya oldugu zorluklara yonelik ortak
cozumler olusturma ve gelistirme kultlru icinde is yapmaya 6zen gosteriyoruz. Dijital Dontisim, sireclerimizi daha akilli hale
getirmek icin yeni araclar ve teknikler saglayarak bizi gelistiriyor ve fabrika yatirimlarimizin hiz kazanmasina sebep oluyor.
Egitim ve uzaktan bakim icin Artirilmis Gerceklik (AR), degiskenligi azaltma ve kalite iyilestirme icin analitik ile izlenebilirlik,
enerji analitigi gibi birden fazla Endustri 4.0 teknolojisine olanak taniyan bir Uretim hattina sahip olmak icin sirekli projeler
gelistiriyoruz. 2021 senesinde, fire ve yeniden isleme (rework] yogun olan sektoriimiizde, makine 6grenmesini kullanarak yeni

projeler gelistirdik ve mihendislik, Gretim, kalite, HSE ve bakim alanlarinda iyilesmeler sagladik.

¢ Makina Ogrenimi uygulanan jant modellerinde, ilgili proses alanina ait fire oranlarinda orta-¢
! lamada %4o iyilesme gerceklestirdik.

!

kg
9

VERi TOPLAMA
SISTEMATIGI

PROSES EDILEBILIR VERI

izlenebilirlik ve makine
6grenimi icin dogru sekilde
uygulanmasi gereken veri
toplama sistematigi
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OTOMASYON
CALISMALARI

OTOMATIK AKIS iZLEME

insansiz tiriin ve hat izleme
icin tesisin otomasyon
seviyesinin arttirilmasi ve
bu akisin dijital platformda
izlenebilmesi

-
AAN
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BiLGi TEKNOLOJILERI
ALTYAPI CALISMALARI

ETKIN/KALITELI VERI
ILETIMI

Her an toplanan binlerce

verinin stabil hizda ve ka-

rarli bir kalite seviyesinde
iletilebilmesi

o':Tri:.'_«,

c&}:;’

| S0
MAKINE PLATFORM
iLETiSiM YONETIMI

(¢))

DONANIM PLATFORM _
HABERLESME YONETIMi

SINYALIZASYON iLE
YAZILIM ETKINLIGi

MAKINE iZLEME VE
KONTROL ETME

Yazicli, okuyucu, yonlen-
dirici gibi ekipmanlarin
cycle bazinda faaliyetlerinin
sinyalizasyon ile platform
haberlesmesi

Makinelerin insan/Platform
etkilesimi ile dijitlal olarak
kontroli
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> RAPORLAMA KAPSAMI VE KILAVUZU

Bu Raporlama Kilavuzu, inci Holding'in Sirdiiriilebilirlik Raporunda ——@) I$ giicii Devir Orani: Bir yil icerisinde isletmeye giren ya da isletme-

®
®
®

belirtilen belirli kavram ve verilerinin tanimlarini aciklayici kiliyor.

Oncelikli Konular: Holding'in 6nemli ekonomik, cevresel ve sosyal et-
kilerini yansitan ve/veya paydaslarin degerlendirmelerini ve kararlari-
ni onemli olclide etkileyen konulardir.

Tam Zamanli Calisan: “Tam zamanli calisan”, calisma siiresine iliskin
ulusal mevzuata ve uygulamaya gore haftalik, aylik veya yillik calisma
saatleri tanimlanmis bir calisandir.

Yari Zamanl Calisan: “Yari zamanli calisan”, haftalik, aylik veya yillik
calisma saatleri yukarida tanimlandigi gibi “tam zamanli"dan az olan
bir calisandir.

Ust Diizey Yonetici: Dogrudan CEQ / Genel Miidiir'e veya en yiiksek ys-
netisim organina raporlayan, bir kurulusun yonetiminin en st diizey
calisanlaridir.

Orta Kademe Yonetici: Ust diizey yonetici taniminda yer almayan ve
ekip yoneten calisanlardir.

‘ Yeni ise Alinan Calisan: Daha 6nce isveren tarafindan istihdam edil-

memis, bordroya raporlama donemi icerisinde dahil olmus calisandir.

isten Ayrilan Calisan: Goniillii olarak veya isten cikarilma, emeklilik
veya hizmette 6lim durumlari sebebiyle ayrilan calisandir.

INCIi HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

den ayrilan personel sayisinin ortalama personel sayisi icindeki payini
gosteren orandir.

Dogum izni: Yeni ebebeyn olan calisanlarin dogum nedeniyle calisma-
digi sure icin verilen izindir.

Kaza: is sirasinda ortaya cikan, yaralanma veya saglik sorunlariyla so-
nuclanabilecek olaydir.

Kaza Siklik Orani: Toplam kaza sayisinin toplam calisma slresine
oraninin 1 milyon degeri ile carpilmasi ile bulunur.

Etik ihlali: Tespit edilen ve dogrulugu kanitlanan etik ihlal olayidir.
Etik Uyum Paydas Anketleri Puani: Calisan arastirmasi, Yonetim Ku-
rulu Performans Degerlendirme Arastirmasi ve Sirketler Hizmet An-

keti arastirmalarinin etik ile ilgili soru puanlarinin ortalamasidir.

Yolsuzluk Vakasi: Dogrulugu kanitlanan yolsuzluk olayidir. Raporlama
doneminde halen sorusturulmakta olan yolsuzluk vakalarini icermez.

@ Doirudan Enerji Tiiketimi: Elektrik, buhar, dogalgaz, motorin, LPG ve

fuel oil gibi birincil yakit kaynaklarindan saglanan enerjidir.

. Dolayli Enerji Tiiketimi: Bir perakende saglayici tarafindan saglanan

elektrik, termal veya diger enerji kaynaklari veya enerjinin kullanici-
sI tarafindan sahip olunmayan veya isletilmeyen tesislerden saglanan
enerjidir.
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> RAPORLAMA KAPSAMI VE KILAVUZU

o

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari: Bir kurulus tarafindan
sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlaridir. Bir sera gazi kaynagi, sera gazini atmosfere salan her-
hangi bir fiziksel birim veya islemdir. Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari, yakit tiketiminden kaynaklanan CO, emisyonlarini icere-
bilir.

Dolayli Enerji (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari: Bir kurulus tarafin-
dan satin alinan veya elde edilen elektrik, isitma, sogutma ve tiketilen
buharin Gretilmesinden kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir.

2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda iH ve tiim grup sirketlerden
gelen KPI veri listelerinde yer alan veriler ile yapilan emisyon hesapla-
malari asagida yer alan prensiplere gore belirlenmistir. Genel prensip
olarak Dogrudan ve Dolayli Sera Gazi Emisyon hesaplamalarinda iH
ve tim grup sirketlerinde sicak su-isi, benzin, motorin, LPG, propan
tuketim verileri degerlendirmeye alinmamistir.

Su Tiiketimi: Geri cekilen ve Urtlinlere dahil edilen, tretimde kullanilan
veya atik olarak uretilen, buharlasan veya diger kullanicilar tarafindan
kullanilamaz hale gelecek sekilde kirlenen tim suyun toplamidir.

Yeralti Suyu: Bir yeralti olusumunda tutulan ve geri kazanilabilen su-
dur. Bu tanim ISO 14046:2014’ten gelmektedir.

Atik: Sahibinin attigi, atmak istedigi veya atmasi gereken herhangi bir
seydir. Atik, dretim noktasinda ulusal mevzuata gore tanimlanabilir.
Sahip, digerlerinin yani sira raporlama yapan kurulus, kurulusun de-
ger zincirinin yukarisinda veya asagisinda yer alan bir kurulus (6rne-
gin, tedarikci veya tiiketici) veya bir atik yonetimi kurulusu olabilir. Bu
tanim, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Tehlikeli Atiklarin
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Sinir Otesi Hareketlerinin Kontrolii ve Bertarafina iliskin Basel Sozles-
mesi, 1989°a dayanmaktadir.

—‘Tehlikeli Atik: Basel Sozlesmesi Ek Ill'te yer alan dzelliklerden her-

hangi birine sahip olan veya ulusal mevzuat tarafindan tehlikeli olarak
kabul edilen atiklardir. Bu tanim, Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi Hareketlerinin Kontrolii ve Ber-
tarafina iliskin Basel Sozlesmesi, 1989'dan alinmistir.

Tehlikesiz Atik: Yonetmeliklere gore bir cop kutusuna veya kanalizas-
yon hattina eklenemeyen enddustriyel atiklardir.

‘ Geri Doniistiiriilen Atik: Atik malzemelerin orijinal veya baska amac-
larla Uriinlere, malzemelere veya maddelere yeniden islendigi her-
hangi bir geri kazanim islemi olarak tanimlanmasi sonucu geri kaza-
nilan atiklardir.

‘ Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani: Bir yil icerisinde gercek-
lesen yonetim kurulu toplanti sayisinin ayni yil icin planlanan yonetim
kurulu toplanti sayisina oranidir.

@ Yonetim Kurulu Toplantilarina Katiim Diizeyi: Bir yil icerisinde ger-
ceklestirilen yonetim kurulu toplantilarina katilim saglayan yonetim
kurulu uyelerinin katilim orani ortalamasidir.

’Yﬁnetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu: Bir yil ice-
risinde gerceklestirilen tim yonetim komite toplantilarinin planlanan
takvime uyum oranidir.
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[GRI 102-8, GRI 401-1, GRI 404-2, GRI 404-3]

> PERFORMANS GOSTERGELERI
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> PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam Calisan Sayisi 2.822 2.786 3.054
Kadin 241 245 283
Erkek 2.581 2.541 2.771
Tam Zamanli 2.739 2.707 2.957
Yari Zamanli 83 79 547/
30 Yas Alti 451 444 664
30-50 Yas Arasi 2.167 2.157 2.247
50 Yas Ustii 204 185 143
Ust Diizey Yonetici Sayisi 87 88 93
Kadin 21 22 23
Erkek 66 66 70
Orta Kademe Yonetici Sayisi 124 142 159
Kadin 32 80 47
Erkek 92 103 112
Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (Ofis Calisanlari) 95 68 130
Kadin 34 23 55
Erkek 61 45 75
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> PERFORMANS GOSTERGELERI

30 Yas Alti 26 3 56
30-50 Yas Arasi 49 34 70
50 Yas Ustii 2 1 4
Toplam Yeni ise Alinan Calisan Sayisi (Saha Calisanlari) 78/ 156 407
Kadin 8 8 16
Erkek 229 148 391
Dizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi | 2.792 | 2.736 | 2.991
Is Giicii Devir Orani | %8 | % | %3
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati | 32 | 13 | 22
Kaza Siklik Oran | %3,97 | %5,76 | %6,72
Uye Olunan STK Sayisi | 40 | 43 | 35
Yonetiminde Rol Alinan STK Sayisi 4 5 12
Vakif Projeleri ile temas edilen kisi sayisi - - el (EE
239 genc
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> PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi (MWh) 3.002.965 2.806.092 4.563.197
Toplam Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tiketimi (MWh) 707.867 279.769 833.883
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) | 41.671 | 35.925 | 40.538
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2] [ton CO,) | 59.473 | 53.940 | 64.474 .
Toplam Su Tiketimi (m?) 1.693.501 1.316.414 1.429.874
Sebeke Suyu 1.264.106 Y5318 1.096.569
Yeralti Suyu 429.305 381.019 333.225
Diger 90 80 80
ISO 14001 Sertifikali Tesis Sayisi 8 15 15
Toplam Atiklar (ton) 67.748 55.695 66.834
Tehlikeli Atik Miktari 20.465 17.457 19.044
Tehlikesiz Atik Miktari 47.283 38.238 47.790
Geri Donustirilen Atik Miktari (ton) 55.912 45.445 54.526
Dikilen Fidan Sayisi (kimdlatif adet) 82.000 86.000 90.000
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> PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021
Ekonomik Performans Gostergeleri
Son 5 Yillik Biiyiime Orani (TL) %24 %22 %32
Son 5 Yillik Biytime Orani (EUR]) %6 %1 %5
Toplam AR-GE Proje Sayisi 14 21 28
Toplam Patent Basvuru Sayisi 6 | 6 | 9
Etik Uyum Hakkinda Egitim Alan Calisanlarin Orani (%) %88 | %80 | %80
Etik Hattina Gelen Vakalarin Kapatilma Suresi (gtin) 30 26 34
Etik Uyum Paydas Anketleri Puani 3,91 4,19 4,68
Yonetim Kurulunda Aile Bireyi Orani %26 %23 %23
Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani - - %126
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Dizeyi %97,66 %98,84 %99,71
Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti Takvimine Uyumu - - %100

Notlar:

e Toplam Su Tiiketimi verileri icerisinde Yusen inci ve incitas sirketlerimizin verileri. S6z konusu veriler konsolide olarak toplanmadigi icin bulunmamaktadir.
e Net Satislar ve Uluslararasi Satislar verileri. Ortaklik oranlarimizdan bagimsiz. Tim grup konsolide satislari gosterir.
e Karbon ayak izi raporlama standardimiz; global ortakliklarimizin da faaliyet portfoyimizde olmasi nedeniyle finansal kontrol bazinda gerceklestiri-
lirken, strdurulebilirlik raporumuz kapsaminda toplam etkiyi takip etmek adina operasyonel kontrol yaklasimi baz alinarak tim grup sirketlerimizin
ayak izi toplami konsolide olarak hesaplanmistir.
e Etik Uyum Paydas Anketleri Puan hesaplamasi toplamda “bes puan” izerinden yapilmaktadir.

e Dikilen Fidan Sayisi o yila kadar dikilen toplam fidanin kiimulatif sayisini gostermektedir.

e iH Harika Is Yeri (Great Place To Work) Calisan Arastirmasi iki yilda bir gerceklestirilmektedir.
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> GRIICERIK ENDEKSI

GRI Standartlari Cevaplar ve Sayfa Numaralari
GRI 101: Temel

GRI 102: Genel Aciklamalar

GRI 102-1 Rapor Hakkinda 3
GRI 102-2 70 Yillik Hikayemiz 9
GRI 102-3 70 Yillik Hikayemiz 9
GRI 102-4 70 Yillik Hikayemiz 9
GRI 102-6 70 Yillik Hikayemiz 9
GRI 102-8 Performans Gostergeleri 74
GRI 102-9 70 Yillik Hikayemiz 9
GRI 102-10 70 Yillik Hikayemiz

GRI 102-11 Kurumsallasmaya Yatirim 22
GRI' 102-12 Kurumsallasmaya Yatirim 22
GRI 102-13 Kurumsallasmaya Yatirim 22
GRI 102-14 Ust Yonetim Mesajlari 5
GRI 102-16 70 Yillik Hikayemiz 9
GRI 102-18 Kurumsallasmaya Yatirim 22
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> GRIICERIK ENDEKSI

Paydas Katilimi

GRI 102-40 Paydaslarla iletisim 20
GRI 102-42 Paydaslarla iletisim 20
GRI 102-43 Paydaslarla iletisim 20
GRI 102-44 Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz 14
GRI 102-46 Rapor Hakkinda 3
GRI 102-47 Siirdurilebilirlik Onceliklerimiz 14
GRI 102-50 Rapor Hakkinda

GRI 102-52 Rapor Hakkinda

GRI 102-53 Rapor Hakkinda

GRI 102-54 Rapor Hakkinda 3}
GRI 102-55 GRI Endeksi 79

GRI 103-1 Siirdirilebilirlik Onceliklerimiz 14
GRI 103-2 Kurumsallasmaya Yatirim 22
GRI 103-3 Kurumsallasmaya Yatirim 22

Oncelikli Aciklamalar
GRI 200 Ekonomik Standartlari Serisi
Ekonomik Performans

GRI 201-2 inovasyona Yatirim

Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 203-1 inovasyona Yatirim 61
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> GRIICERIK ENDEKSI

GRI 300 Cevre Standartlari Serisi
Su Yonetimi

GRI 303-1 Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirim
Atik Yonetimi

GRI 306-1 Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirim 52

GRI 306-4
GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi
istihdam
GRI 401-1
GRI 401-2

Calisan Sagligi
GRI 403-1

Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiiketime Yatirim

Performans Gostergeleri

insan ve Topluma Yatirim

insan ve Topluma Yatirim

Yetenek Yonetimi
GRI 404-2 Performans Gostergeleri
GRI 404-3 Performans Gostergeleri

Toplum ile iliskiler
GRI 413-1

Miisteri Giivenligi
GRI 416-2

insan ve Topluma Yatirim

Kurumsallasmaya Yatirim

Tesekkiirler.

Raporumuzu hazirlarken bize destek olan tiim kisi ve kuruluslara katkilarindan otiiri tesekkir ederiz. Raporumuz ile ilgili herhangi bir sorunuz olursa
bize surdurulebilirlik@inciholding.com e-posta adresinden ulasabilirsiniz.
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70 yillik hikayemizle
gelecege deger katiyoruz.

Adres: Akcay Cad. No: 64/2 Gaziemir 35410 izmir
Telefon: 0 (232) 265 45 00 (pbx)
Faks: 0 (232) 265 48 61

Rapor Danismanlik:

Mentoro Platform

Sileyman Seba Cad. BJK Plaza 48P No:5
Besiktas/Istanbul

Tel: 0(532) 5650001

infoldmentoroplatform.com

Tasarim:

Brand Suite istanbul Yayincilik
Danismanlik Organizasyon Reklam
Yazilim ve Tic. Ltd. Sti.

Cihangir Mahallesi Yeni Yuva Sokak
No. 18/3 Beyoglu 34433 Istanbul
Tel: 0(212) 9737375

www.brandsuiteistanbul.com
info@brandsuiteistanbul.com
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